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Kirkkoherran katsaus

Seurakunnassa on kdynnissa merkittdva muutosvaihe. Henkildstdssa on tapahtunut
muutoksia, ja samanaikaisesti toimintaymparistd on muuttunut useista syistad. Muu-
tosten vaikutukset nakyvat seurakunnan toiminnassa ja edellyttavat harkittuja ratkai-
suja. Tyodntekijat kehittavat aktiivisesti toimintamalleja, joilla vastataan taloudellisen
epavarmuuden ja mielenterveyden haasteiden kaltaisiin ilmidihin eri ikaryhmien pa-
rissa. Samalla piddmme kirkon hengellisen tehtavan keskidssa: kutsumme ihmisia Ju-
malan yhteyteen, vahvistamme uskoa ja toivoa seka tarjoamme tilaa rukoukselle ja
hengelliselle kasvulle. Seurakunnan rooli tukiverkkona vahvistuu entisestaan, erityi-
sesti yksindisten ja perheiden hyvinvoinnin tukemisessa. Tavoitteenamme on rakentaa
yhteis®, johon jokaisen on helppo liittya ja jossa jokainen voi kokea merkitykselli-

syytta — seka hengellisesti etta sosiaalisesti.

Tuusulan seurakunnassa on kaytossa ensimmaista kertaa Kirkkohallituksen luoma toi-
minta- ja taloussuunnitelmapohja. Suunnittelussa on painotettu toiminnallisten tavoit-
teiden sitovuutta seka kiinnitetty huomiota tydalojen kayttamiin tunnuslukuihin, jotka

esitetaan liitteena. Talousarvio vuosille 2027-2028 on laadittu suuntaa antavana.

Seurakunnan taloudellinen tilanne on ollut viime vuosina vakaa, mutta toimintaympa-
ristd6 muuttuu myds talouden osalta. Yleinen talouskehitys on hidasta, ja valtionrahoi-
tuksen leikkaukset kohdistuvat erityisesti Etela-Suomen suuriin seurakuntiin. Tuusulan
kunnan vakiluku kasvaa, mutta kirkkoon kuulumisaste laskee (61,2 % vuonna 2024,
ennuste 58,4 % vuonna 2026). Tama vaikuttaa kirkollisverokertymaan, jonka kehi-
tysta seurataan tarkasti. Vuoden 2026 kirkollisveroprosentti sailyy 1,45:ssa ja verotu-

lojen arvio on 9,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2026 talousarvio on poikkeuksellisesti 58 051 euroa alijaamainen. Alijaama
katetaan taseen vahvasta ylijaamasta (12,7 milj. €), mutta tilanne edellyttaa valp-
pautta ja myds sopeuttamistoimia. Henkildéstokustannusten osuus toimintakuluista on
noussut. Osa noususta selittyy KirVESTESin mukaisilla palkkojen yleiskorotuksilla. Jat-
kossa tydsuhteiden paattyessa ja virkojen vapautuessa tulee harkita tarkkaan uusien
tydntekijoiden palkkaamistarvetta ja samalla myo6s kdayda keskustelua tehtavien yh-
distamistd. Strategiaty6, joka kaynnistyy vuonna 2026, sisaltda myds organisaatiora-

kenteen tarkastelun.
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Investointitarpeet ovat merkittavat. Kiinteistostrategian mukaiset hankkeet, kuten Ru-
sutjarven leirikodin piha-alueen uudistus, Kellokosken seurakuntatalon saneeraus-
suunnittelu ja Tuusulan kirkon AV-laitteiden uusiminen, lisdavat poistojen maaraa ja
rasittavat tulosta. Vuoden 2026 investointiohjelma on 535 000 euroa, mutta koko
suunnittelukauden investoinnit ylittavat 1,2 miljoonaa euroa. Lisdksi Kellokosken seu-

rakuntatalon peruskorjaus todenndkdisesti edellyttaa lisamaararahaa.

Seurakunnan toiminnassa painopisteet ovat avoimuudessa, osallisuudessa ja ymparis-
tévastuussa. Vuonna 2026 edistetaan sahkdisten palveluiden kayttda muun muassa
ajanvarauksissa, toteutetaan strategiatydskentely valtuustokaudelle 2027-2030, seka
kirkollisvaalit. Ymparistéohjelma 2026-2030 ohjaa tydalojen sitovia tavoitteita, ja
seurakunta jatkaa pyrkimysta kohti hiilineutraaliutta. Tydyhteis66n luodaan selkeytta
tarkistamalla ja selkiyttamallé koulutukseen hakeutumista ja HR-kaytantdja, seka

vahvistamalla varhaisen valittamisen mallin kayttéa.

Seurakunnan maksuvalmius on hyva ja taseen vahva ylijaama antaa liikkumavaraa.
Talouden hallinta edellyttaa kuitenkin tarkkaa seurantaa ja ennakoivia ratkaisuja,
jotta perustehtava - kirkon sanoman valittdminen ja ihmisten kohtaaminen - voidaan

turvata muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Eliisa Winberg
kirkkoherra



I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila syksylld 2025 sisaltda paljon epavarmuuksia. Talouden as-
teittaista elpymista on ennustettu jo pitkdan, mutta ennusteet kadanteen toteu-
tumisen ajankohdasta ovat toistuvasti siirtyneet eteenpain. Talla on suoria vai-
kutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Odotet-
tavissa on, etta syksyn 2025 ennusteissa talouskasvu tulee painumaan lahelle
nollaa. Verokertymien heikompi kehitys aiheuttaa lisapainetta julkiselle talou-
delle. Valtioneuvosto paatti syksyn budjettiriihessa valtion talouteen tehtavista
lisdsopeutuksista, joiden suuruus on 224 miljoonaa euroa vuodelle 2026 ja 1
012 miljoonaa euroa vuodelle 2027. Nama lisasopeutukset aiheuttavat lisa-

haasteita talouden kasvulle.

Kuluttajahintojen vuosimuutos, inflaatio syyskuussa 2025 oli 0,5 %. Inflaatio
on nopeasti hidastunut vuodesta 2023 ja lahestynyt jopa deflaation (yleisen
hintatason lasku) rajaa. Tata voidaan pitaa sekda merkkina talouden heikosta
tilasta, ettd euroalueen korkokannan huonosta sopivuudesta Suomen nykyi-

seen talouteen.

Valtionvarainministerién ja Suomen Pankin ennusteet inflaatiosta ovat liikku-
neet tasossa 0,6 % - 1,6 %. Ennusteet ovat sisaltaneet oletuksia talouden
suunnan muutoksesta, jonka toteutuminen kuitenkin on viivastynyt. Inflaatio

jaanee siten todellisuudessa naiden ennusteiden alapuolelle.

Bruttokansantuotteen muutosta kaytetdaan talouskasvun eli kansantalou-
dessa tuotettujen tavaroiden ja palvelujen kokonaismaaran kehitysta kuvaa-
vana mittarina. Tilastokeskuksen mukaan bruttokansantuotteen volyymi pie-
neni vuoden 2025 huhti-kesdkuussa 0,4 prosenttia edellisestd vuosineljannek-
sesta.



Suomen Pankin julkaiseman ennusteen mukaan Suomen talous matelee edel-
leen, mutta talouden kasvu on hiljalleen piristymassa. Heikon alkuvuoden kehi-
tyksen vuoksi talouskasvu vuonna 2025 jaa 0,3 prosenttiin. Vuonna 2026 kas-
vun ennustetaan kiihtyvan 1,3 prosenttiin ja vuonna 2027 edelleen 1,7 pro-
senttiin. Ennusteisiin liittyy kuitenkin epavarmuutta talouden taitteen ajankoh-

dan suhteen.

Tyollisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt. Uusien avoi-
mien tydpaikkojen maara on vahentynyt ja tydéttdmien tyénhakijoiden, lo-
mautettujen seka pitkaaikaistyottdmien maara on noussut. Tydllisyysas-

teen (20-64-vuotiaat) trendi oli heinakuussa 75,8 prosenttia; 0,8 prosenttiyk-
sikk6a matalampi kuin vuoden 2024 heinakuussa. Tydttdmyysasteen trendi
oli 9,6 prosenttia; perati 1,2 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin vuotta aiem-

min. Tama selittyi etenkin huomattavan heikolla kausityontekijéiden maaralla.

Tyollisia oli heinakuussa 2025 Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mu-
kaan 43 000 vahemman kuin vuotta aiemmin ja vastaavasti tyottémien maara

lisdantyi 40 000 hengella edellisvuoteen verrattuna.

Kokoaikaisten palkansaajien saanndéllisen tydajan keskiansioiden kehi-

tystd kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen mukaan toisella vuosi-
neljannekselle edellisvuoteen verrattuna 2,8 prosenttia, joka on merkittavasti
inflaatiota korkeampi nousu. N&in ollen palkansaajien reaaliansiot ja ostovoima
kasvoivat merkittavasti. Yksityinen kulutus ei kuitenkaan ostovoiman parane-
misesta huolimatta elpynyt, vaan saastamisaste vuoden 2025 ensimmaisella
neljannekselld nousi edellisvuoden 2,1 prosentista taman vuoden 4,5 prosent-
tiin. Yksityisen kulutuksen saastot selittavat merkittavalta osin talouden kaan-

teen siirtymista kohti tulevaisuutta.

Kirkon tilastopalvelun mukaan kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan
vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin 6,9 prosenttia. Pidemman aikavalin
ennusteessa jasenmaaran arvioidaan laskevan vajaa 10 prosenttia vuoteen
2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jasenmaara koko kirkon
tasolla laskisi noin 650 000 jasenella vuosina 2025-2040.



1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Kirkkohallitus on tilannut aiempien vuosien tapaan verotuloennus-
teen FCG:Ita (Finnish Consulting Group). Vuotta 2026 koskevaan verotuloen-
nusteeseen on todettu liittyvan epavarmuustekijoita yleisen taloutta koskevan

epaselvan tilanteen takia.

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuo-
desta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkdisena vuonna, mita en-
nen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muu-

tos huomioiden neljana vuonna.

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla saadettyjen, yhteiskunnallis-
ten tehtavien hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuot-
taa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulu-
mattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelis-luteri-
laiselle kirkolle eradisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 430/2015, joka tuli voimaan
1.1.2016.

Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa leikata evankelis-luterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtaviin mydnnettavaa maararahaa 9,8 miljoonalla eu-

rolla vuosina 2026 ja 2027. Kirkolliskokous paattaa marraskuussa 2025 perus-
teista, joiden mukaisesti rahoitus (ja leikkaukset) toteutetaan seurakunnille,

seurakuntayhtymille ja Kirkkohallitukselle.

Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetaan, etta vuonna 2026 val-

tion Kirkon keskusrahastolle maksamasta 96 041 000 euron rahoituksesta:

a. 42580450 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan asukas jakoperus-

teen mukaisesti ja



b. 42580450 euroa jaetaan seurakunnille siten, ettd 14903 157 euroa jae-
taan seurakuntataloutta vastaavan kunnan/kuntien vuoden aikana kuol-
leiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon perusteella, 14 903 157 eu-
roa jaetaan seurakuntatalouden alueella haudattujen maaran 5 vuoden
liukuvan keskiarvon perusteella, 6 387 068 euroa jaetaan seurakuntata-
louden alueella olevien kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kulttuuriperin-
tokohteiden maaran mukaan muodostetun kulttuuriperintdindeksin pe-

rusteella.

c. 8 312 700 euroa kaytetaan seurakuntien kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon siten, etta seurakuntien ra-
kennusavustuksiin kohdennetaan 8 100 700 euroa, Basis-kulttuuripe-
rintd- ja kiinteistéhallintajarjestelmaan 142 000 euroa, Petdjaveden van-
halle kirkolle 50 000 euroa ja restauroinnintdydennyskoulutusohjelman

toteuttamiseen yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa 20 000 euroa,

d. 2 567 400 euroa kaytetaan Kirjuri-jasentietojarjestelman yllapito- ja ke-

hitystydhon.

1.3 Tuusulan seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Tuusulan seurakunnan taloudellinen tilanne on edelleen vakaa. Tilinpaatos
vuonna 2024 toteutui ylijdamaisena 1 158 tuhatta euroa. Kirkollisverokertyma
vuonna 2025 ei kuitenkaan toteudu talousarvion mukaisesti. Tilikauden tulok-
seen on kuitenkin mahdollista vaikuttaa kiinnittamalla huomiota toimintakului-
hin.

Vuonna 2026 Tuusulan seurakunnan talousarvion on 58 tuhatta euroa alijaa-
mainen. Vuoden 2024 tilinpaatdkseen verrattuna toimintakulujen arvioidaan
kasvavan (+15,9 %). Tama selittyy etenkin henkiléstokulujen ja palvelujen os-
tojen lisaantyessa. Lisaksi vuosien 2024-2025 toteutuneet ja suunnittelukau-
delle 2026-2028 varatut investointihankkeet rasittavat tulosta suurten poisto-
jen takia. Hankkeiden suunnittelussa toteutetaan seurakunnan kiinteistostrate-

giaa, ja investointiohjelman hyvaksyy kirkkovaltuusto.



Maan hallitus on vuosille 2025-2026 toteuttanut evankelis-luterilaisen kirkon
yhteiskunnallisiin tehtdviin mydnnettavan maararahan leikkaukset. Seurakun-
takohtaiseen valtion rahoituksen maaraan vaikuttaa kirkolliskokouksen paatok-
set. Jako-osuuksiin tehdyt muutokset kohdistuvat kipeasti Tuusulan seurakun-
taan, jonka valtionrahoituksen maara vuonna 2026 pienenee 240 tuhatta eu-

roa verrattuna vuoden 2023 toteumaan.

Kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Kirk-
kohallitus onkin ohjeistanut, ettd valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hau-
taustoimen maksuja korottamalla. Nama korotukset toteutettiin Tuusulan seu-
rakunnassa 1.7.2025 alkaen. Hautaustoimen kustannuksia suhteessa valtion-
rahoituksen maaraan tulee edelleen huolellisesti seurata, jotta saavutetaan ti-
lanne, jossa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella
ja hautaustoimen maksutuotoilla. Tassa yhteydessa on huolehdittava myoés

seurakunnan kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.
Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Tuusulan seurakunnan tilanne on
vakaa. Seurakunnan henkiléstdokulujen osuus toimintakuluista kuitenkin nou-

see, ja tahan kehityssuuntaan tulee kiinnittaa erityistda huomiota.

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan
ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio
2025

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/talous-
arvio 2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtdvien hoidossa.
Epdkohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
yllapitotehtdvien hoi-
dossa.

Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestoétietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimi
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtavat on
asianmukai-
sesti resursoi-
dut.
Basis-jarjes-
telma on kay-
téssa.
Kulttuurihisto-
riallisesti ar-
vokkaita Tuu-
sulan ja Kello-
kosken kirk-

Hautaustoimen
kustannusten ja
valtionrahoituk-
sen maara.

Hautaustoimen
hinnaston uudis-
taminen
1.7.2025.

Kellokosken kir-
kon lattian re-
montin tarve ar-
vioitu uudelleen,
ei valitonta tar-
vetta.

Hautaustoimen
kustannusten ja
valtionrahoituk-
sen maaran vali-
sen suhteen
seuraaminen.

Toimenpiteet
tarvittaessa.

Maanpinnan
kaadot tarkiste-
taan.
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koja irtaimis-
toineen yllapi-
detaan ja kun-
nostetaan
saannollisesti.
Kellokosken
kirkon remon-
tin suunnittelu
alkaa vuonna
2025.
Tuusulan seu-
rakunta kuuluu
Vantaan alue-
keskusrekiste-
riin.

Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielinten
kokoonpano on
asianmukainen
ja toiminta on
saanndllista.

Hallintomenet-
telyssa

ei ole osoitet-
tavissa puut-
teellisuuksia.

Paatdsten doku-
mentointi, Do-
mus-jarjestel-
man hyddynta-
minen.

Sopimusrekiste-
rin liittdminen
Domus-jarjestel-
maan.

Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtévien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
l[aiminly6nnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkelld alle
2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eris-
taytynyt ja/tai uusiutu-
miskyvytdn toimintakult-
tuuri

Tulevien vuo-
sien toimintaa
ohjaa vuonna
2021 valmistu-
nut strategia,
joka ulottuu
vuoteen 2026.

Jasenmaara
25 833, muu-
tos viidessa
vuodessa < 15
%

Seurakunnan
organisaatio-
mallia uudistet-
tiin vuoden
2024 alussa.

Jasenmaaran
seuraaminen,
aktiivinen seura-
kuntatyo.

Jasenmaaran
seuraaminen,
aktiivinen seura-
kuntatyo.

Strategiaty6 val-
tuustokaudelle
2027-2010.

Organisaatio-
mallin arviointi
ja mahdollisesti
tarvittavat muu-
tokset.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistostrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-

Johtamista oh-
jaava strategia
on laadittu
vuosille 2022-
2026.

Vuonna 2023
valmistuneessa
henkilostostra-
tegiatydssa on
kasitelty johta-

Varmistaminen,
etta strategia
ohjaa toiminta-
suunnittelua.
Mahdollistettu
strategian oh-
jaava vaikutus
suhteessa kehi-
tyskeskuste-

Strategiaty6
vuonna 2027 al-
kavalle valtuus-
tokaudelle.
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tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

misen periaat-
teet. Valmius-
suunnitelma on
paivitetty
vuonna 2022 ja
uusi paivitys
tarkoitus saada

luissa maaritel-
taviin tavoittei-
siin.

Valmiussuunni-
telman paivityk-
sen aloitus tuo-

Valmiussuunni-
telman paivitys
valmis. Toimiva
valmiusyhteisty6
Tuusulan kun-

e Haluttomuus yhteistydhén | valmiiksi miokapitulin oh- | nan kanssa.
lahiseurakuntien, rovasti- | vuonna 2025. jeeseen perus-
kunnan muiden seurakun- | Kiinteistostra- | tuen, yhteistyo
tien ja/tai tuomiokapitulin | tegia on laa- Tuusulan kun-
kanssa. dittu vuonna nan kanssa val-

2024. miussuunnitel-

Koulutus on miin liittyen.

suunnitelmal-

lista ja perus- | LUotu yhteys

tuu kehityskes- | Strategian, toi- | geyranta

kusteluissa minnansuunnit-

tehtyihin kou- telun_, tavoittei-

lutustarpeisiin. | d€n ja koulutus-

Yhteisty6ta ro- | Suunnitelman

vastikunnan valilla.

ruden sevrs | Rovastiumati- |

tehdaan sai- nen M5 euranta
. . jatkuu.

raalasielunhoi-

dossa, kehitys-

vammatydssa,

perheneuvon-

nassa ja tun-

nustuksetto-

man hautaus-

maan hoi-

dossa. Seura-

kuntayhtyman

perustamista

koskeva alus-

tava selvitys

on aloitettu.

5. Seurakunnan henkil6std Henkiloston Henkiloston Henkiloston
madraa on li- maadran trendi madran trendi
satty vuonna on enintaan on enintaan

e Henkilbstén maars 2024 yksi re- sama, mahdolli- | sama, tavoit-

¢ Henkildstén tydhyvinvoin- surssi kiinteis- | sesti vaheneva. | teena vaheneva

tétoimeen. ensisijaisesti

nissa on toistuvia ongel-
mia

¢ Ongelmat riittdvan henki-
[6stdn maarassa ja rekry-
toinnissa tydaloittain tar-
kasteltuna.

Vuonna 2023
laadittiin henki-
|6sto- ja palk-
kastrategiatyo,
johon henkild-
kunta ja luotta-
mushenkilot
osallistuivat.
Vuonna 2025
on tarkoitus

Palkkatyoryh-
man tydn aloi-
tus.

luonnollisen
poistuman
kautta.

Palkkatyoryh-
man tyon val-
mistuminen
31.1.2026 men-
nessa.
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aloittaa palkka-
strategiaty0
uudelleen.
Tybhyvinvoin-
tia koskeva ky-
sely toteutet-
tiin yhteis-
tyossa tyoter-
veyspalvelujen
kanssa syksylla
2023, toimen-
pidesuosituksia
tyostettiin
vuonna 2024.
Vuonna 2025
aloitetaan
saannolliset
Kevan tyohy-
vinvointiky-
selyt.

Seurakuntaan
on ollut avoi-
miin virkoihin
ja tehtaviin ha-
kijoita, mutta
tunnistetaan
nuorisotydn ja
diakonian vir-
koihin hakijoi-
den maaran
vahentyneen.

Kevan henkilos-
tokyselyn to-
teuttaminen
11/2025.

Seurakunnan
tyénantajakuvan
yllapitéaminen.

Henkil6stoky-
selyn tulosten
mukainen tyos-
kentely.

Seurakunnan
tyénantajakuvan
yllapitéaminen.

Kriisiytyvan seurakunnan
talouden mittarit

TP 2024

Toimenpiteet tilan-
tee korjaa-
miseksi/arvio 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/talousarvio
2026

1. Tilikauden tulos on il-
man kertaluonteisia eria
negatiivinen kahtena pe-
rakkdisena vuotena tai kir-
kollisveroprosentti on 2,0
tai korkeampi

Tilikauden tulos il-
man kertaluontei-
sia eria oli 1 158
tuhatta euroa yli-
jaamainen.

Tilikauden tulos il-

man kertaluonteisia
eria on 541 tuhatta
euroa ylijaamainen.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
eria on poikkeuksel-
lisesti alijaamainen.
Alijadman maara 58
tuhatta euroa.

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikausien
yli/alijaama -luku on tilin-
paatdoksen perusteella me-
nossa alijdamaiseksi eika
sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten erien

Taseessa edellis-
ten tilikausien yli-
jaaman maara oli
12 114 tuhatta
euroa.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien yli-
jaamaa 12 655 tu-
hatta euroa.

Taseen edellisten ti-
likausien ylijaama
mahdollisuuksien
mukaan ennallaan.
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tai metsanhoitosuunnitel-
man ylittdvan myynnin to-
teuttamista.

3. Maksuvalmius on alle
90 paivaa, tai maksuval-
mius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on
342 paivaa.

Maksuvalmius on yli
90 paivaa.

Maksuvalmius on yli
90 paivaa.

4. Henkildstdmenojen
osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perakkai-

Henkildstokulujen
osuus vuoden
2024 toimintaku-

Henkildstokulujen
osuus toimintaku-
luista ei kasva.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista ei kasva. Va-

luista on tarkaste-
lujaksolla kas-
vussa olleen nyt
59,08 % (vertailu-
vuodet 58,26 % ja
56,32 %).

sena vuotena. pautuvien virkojen
ja tydsuhteiden
osalta harkitaan tar-
koin, onko mahdol-
lista yhdistaa tyo-
tehtavia.

Tuusulan seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Tilastokeskuksen vaestdéennusteet osoittavat, ettd Tuusulan kunnan asukaslu-
vun ennustetaan kasvavan. Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2025 vaestdn
maara on 42 614 henkil6a, ja vaestdon maaran ennustetaan ylittdvan 45 000
henkilédn rajan vuonna 2030. Tuusulan sijainti padkaupunkiseudun valitto-
massa laheisyydessa on houkutteleva. Liséksi kunnan kehittynyt tontti- ja
asuntotarjonta mahdollistaa vaesténkasvun edelleen jatkumisen. Noin puolet
vaestdsta asuu kunnan suurimmassa taajamassa Hyrylassa, mutta myds Joke-
lan ja Kellokosken keskustaajamat jatkavat kasvuaan. Kasvu perustuu vah-
vasti muuttovoittoon, erityisesti lapsiperheiden muuttaessa kuntaan. Vaestén-
kasvu nakyy palvelukysynnan kasvuna, ja tulevaisuudessa vaestdn ikaantymi-
nen lisaa tarvetta erityisesti asumiseen ja liikkumiseen liittyville palveluille,

my06s seurakunnan toiminnalle.

Tyoéttdmyysaste myds Tuusulassa on kasvussa ollen syyskuussa 2025 9 pro-

senttia. Tassa on noin yhden prosenttiyksikdn kasvu verrattuna vuoteen 2024.
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Tuusulan seurakunnan jasenmaara oli 25 834 (31.12.2024). Jasenennusteen

mukaan jasenmaara tulee olemaan noin 24 201 vuonna 2030. Jasenistd vahe-

nee reilun prosenttiyksikdén vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voi-

makkaasti jaseniston ikdantyminen, mutta myos entista harvempi tuusulalai-

nen kuuluu kirkkoon. Kirkkoon kuulumisaste Tuusulassa on noin 61,2 %

(31.12.2024).

Vuosimuutos vuodesta 2022 vuoteen 2030.

Vuosi Jasenet, hloa Muutos, hloa Muutos, % | Kirkkoon kuu-
luminen %
2022 25 889 - 134 - 0,53 64,1
2023 25 802 - 87 -0,34 62,4
2024 25 834 32 0,12 61,2
2025 25 520 - 314 - 2,76 59,9
2026 25 227 - 293 -1,29 58,4
2027 24 946 - 281 -1,29 57,0
2028 24 684 - 262 - 1,25 55,7
2029 24 435 - 249 -1,23 54,4
2030 24 201 - 234 -1,23 53,3
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan Tuusulan seura-
kunnan kirkollisverokertyman ennustetaan olevan vuonna 2026 9,837 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2025 kirkollisverokertyma ei kuitenkaan toteudu FCG:n en-
nusteiden mukaisena, josta syysta vuoden 2026 kirkollisverokertyman tavoit-
teeksi on asetettu taso 9,7 miljoonaa euroa. Vuosina 2027-2028 verotulojen
kasvun ennustetaan toteutuvan keskimaarin noin 2,3 prosentin vuositasolla.
Taloussuunnitelmavuosille 2027-2028 arvio kirkollisverokertymasta on kuiten-

kin laadittu varoivaisuuden periaatetta noudattaen noin 1-1,5 %:n kasvulla.
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Kirkkovaltuusto paatti kokouksessaan 9.10.2025, etta kirkollisveroprosenttiin
ei tehda muutoksia. Vuoden 2026 kirkollisveroprosentti on 1,45. Verotulokerty-
maan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyysti-
lanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara. Hallituksen sopeu-

tustoimien vaikutustakaan ei talousarvion laadinnan yhteydessa taysin tiedeta.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Tuusulan seurakunnan missio, visio ja strategia

Tuusulan seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Tuusulassa. Tuu-
sulan seurakunnan toiminta perustuu vuosille 2022-2026 laadittuun strategiaan
ja toimintaymparistdn muutoksiin, joista merkityksellisimmat ovat talouden, va-
estéennusteiden, digitalisaation ja ilmastonmuutoksen kehitys. Tuusulan seura-
kunnan kirkkoon kuulumisprosentti oli vuoden 2024 lopussa 61,2 (62,4 %,
2023; 64,1 %, 2022). Ennusteen mukaan kirkkoon kuulumisprosentti laskee 60

prosenttiin jo kuluvan vuoden 2025 aikana.

Vaestdéennusteiden mukaan ikaihmisten, lasten ja maahanmuuttajien maara-
Tuusulassa kasvaa. Digitalisaatio tulee jatkumaan. Se tuo uusia haasteita seu-
rakunnan viestintdan ja kohtaamisiin. Ilmastonmuutos haastaa ajattelemaan

toimintaa ekologisesta nakdékulmasta.

Tuusulan seurakunnan missio on: Yhteinen seurakuntamme armon ja rakkau-
den asialla, julistamalla evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta - Idhellad ja kau-

kana.

Seurakunnan vision mukaan Usko Jumalaan on voimavara, jonka myé6ta yha
useampi kokee yhteyden seurakuntaan tarkeaksi. Seurakunta elaa ajassa perin-
teita kunnioittaen ja yhteistyén voimaan luottaen. Onnistumme luomaan yhtei-

sdn, jota erilaiset ja eri elamantilanteissa olevat ihmiset yhdessa rakentavat.

Seurakuntalaiset kokevat, etté seurakunta antaa toivoa, iloa ja rakkautta.
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Tuusulan seurakunta on sitoutunut evankelis-luterilaisen kirkon yhteisiin arvoi-
hin: usko, toivo ja rakkaus. Seurakunnan toimintaa ohjaavat lisaksi seuraavat

arvot: luottamus, yhteys, yhdenvertaisuus ja vastuullisuus.
Tuusulan seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Seurakunnan strategian mukaiset painopistealueet ovat:

1. Seurakunta on avoin yhteis6. Padmaarana on, etta strategian voimassaolo-
aikana 2022-2026, ihmiset voivat kokea osallisuutta seurakunnan elamaan
monenlaisilla tavoilla. Seurakunnassa on mahdollista olla, osallistua ja tehda

yhdessa.

2. Seurakunta on mukana ihmisten arjessa ja ajan hermolla. Talla tarkoi-
tamme, etta seurakunta on mukana ihmisen eldaman kaikissa vaiheissa. Seura-

kuntaan on helppo tulla.

Toimintasuunnitelmassa 2026 seurakunnan yhteiset painopistealueet liittyvat
1. paatéksenteon ja sopimushallinnan dokumentointiin, 2. ymparistéohjelman
mukaisiin toimenpiteisiin, 3. sahkdiseen ajanvarauksen kayttéonottoon, 4. py-
hiinvaellustoiminnan kehittamiseen seka diakonitydn tukemiseen. Lisaksi val-
tuustokauden 2027-2030 valmisteluun liittyen toteutetaan seurakunnan strate-
giatydskentely seka kirkollisvaalit. Toimintasuunnittelukauden paatteeksi toi-
minta- ja taloussuunnitteluun vuodelle 2026 otettiin mukaan Yhdessa katettu -
havikkiruokailua koskevan toiminnan jatkaminen Setlementti Louhela ry:n ha-

keuduttua konkurssiin.

Seurakuntalaisten osallistaminen ja seurakuntalaisten toiveiden ja tarpeiden
tunnistaminen tapahtuu strategiatydskentelyn yhteydessa. Lisaksi talousarvio-
vuonna 2026 on tarkoitus toteuttaa osallistuvan budjetoinnin kokeilu, jossa
seurakuntalaiset saavat ehdottaa toteutettavaksi haluamaansa toimintaa tai
hankintoja tietylld euromaaralla. Valittu ehdotus toteutetaan vuoden 2027 ai-
kana. Mikali kokeilu onnistuu hyvin ja siita saadaan positiivista palautetta, ko-
keilusta on mahdollista tehda pysyva vuosittainen kaytantoé. Nuorten vaikutta-

jaryhmalle ja kouluikaisten vaikuttajaryhmalle on vuoden 2026 talousarviossa
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varattu molemmille 1 000 euron maararaha, josta ryhmat saavat paattaa, mi-

hin yhteiseen toimintaan se kaytetaan.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistéjarjestelma Kirkon
ymparistdodiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-
tédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Tuusulan seurakunnan osalta ymparisto-
diplomiin liittyva auditointi suoritettiin 31.10.2025. Auditoinnin perusteella
Kirkkohallitus paattaa Kirkon ymparistédiplomin mydntamisesta Tuusulan seu-

rakunnalle mahdollisesti jo vuoden 2025 aikana.

Tuusulan seurakunta tavoittelee hiilineutraaliutta vahentamalla kasvihuonekaa-
supdastdja ja kompensoimalla ilmastopaastdja. Seurakunnan hiilijalanjalki on
arvioitu ostoihin pohjaavalla Suomen ymparistékeskuksen kehittamalla Kirkon
paastdlaskuri -laskentamallilla. Tuusulan seurakunnan hiilijalanjalki vuonna
2024 on 1,44 milj. CO2-evk.kg. Nousua edelliseen vuoteen on 0,43 milj. CO2-
evk.kg. Tama selittyy padosin investointien mittavalla kasvulla (investointien
kasvun osuus kokonaishiilijalanjaljesta oli vuonna 2024 0,37 milj. CO2-
evk.kg). Investoinneista merkittavin oli kesalla 2024 aloitettu Paijalan kappelin
peruskorjaus, jonka kuluja kohdistuu myds vuodelle 2025. Vuoden 2026 hiilija-
lanjalki tulee olemaan myds korkea liittyen suunnitteilla oleviin Rusutjarven lei-
rikodin piha-alueen ja mahdolliseen Kellokosken seurakuntatalon saneerauk-

seen.

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto on kokouksessaan 26.8.2025 (§71) hy-
vaksynyt Tuusulan seurakunnan Ymparistéohjelman 2026-2030. Ymparistboh-
jelmassa on kuvattu kyseiselle ohjelmakaudelle asetetut tavoitteet. Tavoitteet
koskevat laajasti eri tybdalojen toimintaa, ja ne on jaoteltu Kirkon ymparistoka-
sikirjan mukaisiin kokonaisuuksiin. Toimintasuunnitelmassa 2026 tydalat maa-

rittelevat kukin vahintaan yhden sitovan tavoitteen ymparistdasioihin liittyen.
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Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksestd seka kiinteistéjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Vuonna 2024 hyvaksytty Tuusulan seurakunnan kiinteistéstrategia on laadittu
Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Kiinteistostrategiassa pyritaan
ennakoimaan tulevaisuuden nakymia, muuttuvia toimintatapoja ja -tarpeita
seka tilatarpeita, joihin vaikuttavat mm. vaestén maara ja maantieteellinen si-
jainti, ikdrakenne, maahanmuutto ja digitaalisten palvelujen kayttd. Tilojen
kayttéon vaikuttavat myds seurakunnan taloudellinen tilanne seka velvoitteet

hoitaa arvokasta kulttuuriperint6a.

Uusia tilaratkaisuja harkitessa huomioidaan tilojen jatkokayttdmahdollisuus
seka omien tilojen ulosvuokraus, mikali seurakunnalla ei enaa ole kayttda ti-
lalle. Tiloihin liittyvat investoinnit arvioidaan investointien kannattavuudella
suhteessa niiden kayttdmahdollisuuksiin ja tarpeisiin. Omistamisen lisaksi huo-

mioidaan mahdollisuudet vuokratilojen kayttéon.

Tuusulan seurakunnassa on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteis-
torekisteri, jossa rakennusten ja kiinteistéjen perustiedot ovat yhteisessa tieto-
kannassa. Kirkollisen esineistdn inventointia ja Basis-rekisterin tietojen ajan
tasalle saattamista varten seurakunnan palvelukseen palkataan vuonna 2026

maaraaikainen asiantuntija noin kahden kuukauden ajaksi.

Lisaksi seuraavan kolmivuotisen suunnittelukauden aikana kootaan kiinteisto-

ja hautaustoimen toimesta Tuusulan kirkosta ja kirkkopuistosta aiemmin tehty
ja suunnittelukauden aikana tehtava dokumentaatio (Ymparistéhistoriaselvitys,
maisemanhoitosuunnitelma, luontoselvitys Kirkkopuistosta ja Tuusulanjarveen

rajautuvista alueista, Tuusulan kirkon rakennushistoriallinen selvitys).
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Tuusulan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla merkittavia muutoksia.
Muutoksista suurin liittyy Setlementti Louhela ry:n konkurssin myoéta paatty-

neeseen Yhdessa katettu -havikkiruokailun jarjestamiseen, joka siirtyi seura-
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kunnan vastuulle syksylla 2025. Havikkiruokatoimintaa (tilat, laitteet, henki-
|6std) esitetaan jatkettavan vuonna 2026 Jokelan Kotikirkon yhteydessa sijait-

sevissa vuokratiloissa.

Seurakuntaliitoksia ei ole vireilla, mutta alueellisen yhteistyén mahdollisuudet
toiminnassa huomioidaan. Merkittavaa alueellista yhteisty6ta tavoitellaan Hy-
vinkaan seurakunnan kaynnistdmaan alueelliseen krematoriohankkeeseen liit-
tyen. Vaihtoehtona edelliselle halutaan kuulla my6s Helsingin seurakuntayhty-
man suunnitelmat yhteistydsta krematorioiden toiminnassa. Strategiatyd val-
tuustokaudelle 2027-2023 alkaa toimintavuonna, jossa yhteydessa mahdolli-
sesti toteutetaan organisaatiomuutokset strategian tavoitteiden toteutumisen
mahdollistajana. Taloussuunnitteluprosessiin kiinnitetaan aikaisempaa suurem-
paa huomioita. Taloussuunnitteluun on lisaksi kaavailtu muutosta, jossa seura-
kuntalaiset voisivat olla mukana talousarvion laadinnassa osallistuvan budje-

toinnin -mallia kayttaen.
Riskien hallinta

Tuusulan seurakunnan mahdollisia strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia ris-
keja kartoitetaan vuonna 2026 kaynnistyvassa riskienhallinnan dokumentaa-
tion paivityksessa. Tavoitteen toteutumista seuraa sisaisen tarkastuksen tyo-
ryhma. Vuoden 2026 toimintasuunnitelmaa laadittaessa ty6alat kirjaavat sito-
viksi tavoitteiksi vahintaan yhden ty6alan riskienhallintaan liittyvan tavoitteen.

Tavoitteiden toteutuminen raportoidaan tilinpaatéksen toimintakertomuksissa.

1.6 Henkilosto

Tuusulan seurakunnassa tydskentelee 85 henkiléa (30.9.2025). Vakituisessa
palvelussuhteessa tydskentelee 77 henkiléa, joista 72 on kokoaikaisia. Vakitui-
sista naisia on 54 ja miehia 23. Maaraaikaisissa tyosuhteissa tydskentelee kah-
deksan henkil6d, joista seitseman on naisia. Henkildstén maarassa ei ole ta-
pahtunut muutoksia vuonna 2025. Talousarviovuonna vakinaisen henkildstén

maara tulee vdhenemaan yhdella henkilélla hautaustoimessa. Irtisanoutuneen
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hautausmaamestarin korvaavaa rekrytointia ei tehda. Tehtavat hoidetaan si-
saisin jarjestelyin kiinteistétoimen ja hautaustoimen valilla. Jarjestely tarkoit-
taa todenndakoisesti kausitydn henkildston maaran lisdamista (+1 kausitydnte-
kija) kiinteistétoimessa. Yhdessa katettu -havikkiruokaa koskevaan hankkee-
seen sitouduttaessa seurakunnan palveluksessa aloittaa hankkeessa tyésken-

nelleita henkildita.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025
Diakoniatydntekijat 8
Hallinto- ja toimistotyontekijat 11
Hautausmaatyontekijat 5
Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat 18
Kirkkomuusikot 4
Muut seurakuntatydntekijat 1
Nuorisotydnohjaajat 7
Seurakuntapapisto 10
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 13
YHTEENSA 77

Hautaustoimen sihteerit kuuluvat ylla olevassa taulukossa hallinto- ja toimistotydntekijéiden ryhmaan.

Tuusulan seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkildstésuunnitelmaa, mutta
henkildstopolitiikan keskeiset sisallot on koottu kirkkoneuvoston vuonna 2023
hyvaksymaan henkildstdstrategiaan. Tuusulan seurakunnassa laaditaan vuo-
sittain tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulutussuunni-
telma (KirVESTES, liite 12), joka korvautuu vuonna 2026 Kirkon YT-lain 8 §:n
mukaisena tydyhteison kehittamissuunnitelmana. Koko henkildston yhteiset
ajankohtais- ja koulutustilaisuuden toteutuvat kaksi kertaa vuodessa jarjestet-
tavissa tyontekijakokouksissa. Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Me-
hildinen Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa 31.3.2027 saakka.

Muut palvelut, retket (ohjelma ja musiikki jne.), Smartum. Liikkujan paiva.



Henkilostokulut

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Palkat ja palkkiot -3 865 177,46 -4 045 125,00 -4 315 767,00
Elakekulut -798 478,19 -887 159,00 -874 257,00
Muut henkilostosivuku-
lut -121 024,64 -151 930,00 -186 929,00
Saadut henkilostokor-
vaukset 21 699,81 27 000,00 37 000,00
Muut henkiléstokulujen
oikaisut (+/-) 24 829,45

YHTEENSA

-4 738 151,03

-5 057 214,00

-5 339 953,00

Matka-, majoitus- ja

ravitsemuskulut -129 125,77 -130 685,00 -101 960,00
Koulutuskulut ja koulu-
tusmatka-, majoitus- ja
ravitsemiskulut -30 066,44 -52 250,00 -29 260,00
Tyoterveyshuolto -67 888,01 -70 200,00 -74 000,00
Tydssa jaksaminen* -35 532,99 -39 410,00 -40 960,00

* Tybssa jaksaminen sisaltéa yhteistydtoimikunnan kustannuspaikalle kirjatut palvelujen ostot
seka aineet ja tarvikkeet. Sisaltaa liikunta- ja kulttuurisetelit, yhteisten retkien, ruokailujen ja

tapahtuminen sekd muistamisten kustannukset.

Seurakuntatyé sisaltaa paljon vaativaa ihmisten kohtaamista heidan erilaisissa
elamantilanteissaan. Seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttagakin
toimenpiteitd henkiléstdén hyvinvoinnin varmistamiseksi. Yhteisty6toimikunta
kasittelee henkiléstdn koulutukseen, tydhyvinvointi- ja tydterveyspalveluihin,
TYKY-paiviin sekd liikunta- ja kulttuuriseteleihin liittyvat seurakunnan toiminta-
linjaukset. Yhteistydtoimikunta jatkaa toimintaansa 1.1.2026 voimaan tulevan
Kirkon YT-lain mukaisena foorumina vuoropuhelun jarjestamiseksi. Tydsuoje-
lun yhteistoiminnan osalta sovelletaan myds jatkossa Kirkon YT-sopimuksen

maarayksia jatkuvasta yhteistoiminnasta.

Yhteistyétoimikunnan muihin palveluihin (ty6ssa jaksaminen, liikunta- ja kult-
tuurisetelit, Liikkujan paiva, jouluruokailu, retket) budjetoidaan taloussuunnit-
teluvuosille 20 000 euroa. Palvelujen sisaltdé sdilyy on ennallaan. Tydhyvinvoin-
tia kartoitetaan Kuntien eldkevakuutuksen (Keva) henkildstékyselyin, joiden
tulosten perusteella tunnistetaan ja toteutetaan tarvittavat tyéhyvinvointia

edistavat toimenpiteet.
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1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman (talousarviovuosi sisaltyen). Talousarviossa ja
toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma laaditaan

siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa on pdaatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon my®os talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-
nuspaikasta. Kiinteistotoimen paaluokkaan kuuluvat ateriapalvelut muodosta-
vat Tuusulan seurakunnassa itsendisen tydalan, joka raportoidaan omana ko-

konaisuutenaan.
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KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin
kuin kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin

eika enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Mdaararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitaan maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti brut-
toluvuin vdhentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tulo-
arviot voivat ovat sitovia bruttositovuuden sijasta nettona, jolloin tehtavaalu-

een toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy myos talousarvion kayttétalousosassa tehtava-
aluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet. Naiden tavoitteiden toteutumi-

nen raportoidaan tilinpaatoksen toimintakertomuksessa.
Tuusulan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Tuusulan seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkoval-
tuustoon nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon

nahden tehtavaaluetaso. Paaluokkien alaisten tehtavaalueiden ylitysoikeu-
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det ja niiden valiset maararahojen siirrot hyvaksyy kirkkoneuvosto. Lisamaara-
rahat on haettava toimintavuoden aikana. Ylitysoikeuksien hyvaksymisesta
paatetaan tilinpaatoksen yhteydessa. Investointiosa on hankekohtaisesti si-

tova. Talousarvion sisdiset erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.



25

IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Tuusulan seurakunnan tehtdvaaluekohtaiset si-
tovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tu-
loarviot paadluokkatasolla. Kayttdtalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden
padluokkatasolla (toimintakate 1). Paaluokkien sitova taso/rivi on taulukoissa

merkitty tummennetulla kirjaimella.

Kayttotalousosassa esitetdan myds sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja
talouden kannalta oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisdisia eria

ovat esimerkiksi sisaiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltaa myds laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaaluei-
den kokonaiskustannusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia
erid. Laskennallisia eria ovat hallintomenojen, verotusmenojen ja keskusrahas-

tomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot.
2 Perustelut

Koko seurakuntatalous, ulkoinen

Tuusulan seurakunta TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 541 516,33 443 960,00 761 411,00 793 545,00 775 995,00
Toimintakulut -201988981  -9237773,00  -920722400  -8093557400  -9000 14500
TOIMINTAKATE 747837348 879381300 -8535813,00 -8142029,00 -8224 150,00
Kirkollisverotulot 931474451  10535000,00 9700 000,00 9 850 000,00 9950 000,00
Valtionrahoitus 825 774,00 510 000,00 596 000,00 500 000,00 500 000,00
Verotuskulut -113 022,63 -102 237,00 -106 000,00 -108 000,00 -108 000,00
Kirkon rahastomaksut -794 412,00 -715 877,00 -88394500  -1072000,00  -1072000,00
Rshoitustuotot ja -kulut 24.018,28 100 000,00 70 000,00 75 000,00 75 000,00
VUOSIKATE 184872868  1526973.00 840242,00  1102971,00 1120 850,00
Poistot ja arvonalentumiset -690 449,01 -986 102,00 -80220300 102639300  -1103 060,00
TILIKAUDEN TULOS 1158 279,67 540 871,00 -58 051,00 16 578,00 17 790,00
Tilikauden ylijazma (alijaama) 1158 279,67 540 871,00 -58 051,00 16.578,00 17 790,00

Koko seurakuntatalous,

sisaltaa laskennalliset (sisaiset) erat



Tuusulan seurakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisdiset vyOrytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijgdama)

2.1 Hallinto (pl 1)
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Talousarvio, sisaltaa laskennalliset (sisdiset) erat

Hallinto, péiluokka 1
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut {ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)

Palvelun ostot - sisdiset

Sisédiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Laskennalliset ergt

Sisdiset vyGrytyserat

Ty®alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Yleishallinto

Kirkolliset vaalit

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
303039722 3770 148,00 3892 698,00 793 545,00 775 995,00
-10514 37854  -12563 962,00  -12 257 313,00 -8 935 574,00 -9 000 145,00
-7 483 981,32 -8 793 814,00 -8 364 615,00 -8 142 029,00 -8 224 150,00
-167 338,42
-7 651319,74 -8 793 814,00 -8 364 615,00 -8 142 029,00 -8 224 150,00
-690 449,01 -986 102,00 -898 293,00 -1 086 393,00 -1103 060,00
-690 449,01 -986 102,00 -898 293,00 -1 086 393,00 -1103 060,00
-907 434,63 -824 211,00 -989 945,00
-9249203,38 -10604 127,00 -10 252 853,00 -9228 422,00 -9327 210,00
-9249203,38 10604 127,00  -10 252 853,00 -9228 422,00 -9327 210,00
TP 2024 TA 2025 TA 2026 15 2027 15 2028
56 898,13 47 550,00 44 500,00 44 700,00 44 900,00
-1214 637,68 -1 350 944,00 -1 526 440,00 -1439 784,00 -1439 192,00
-1 157 739,55 -1303 394,00 -1 481 940,00 -1395 084,00 -1 394 292,00
-177 159,80 -178 951,00 -152 234,00
-13 224,61 -15 559,00 -10 954,00
-163 935,19 -163 392,00 -141 280,00
-1 334 899,35 -1482 345,00 -1634 174,00 -1 395 084,00 -1394 292,00
1249 586,69 1371 815,00 1558 744,00
1249 586,69 1371 815,00 1558 744,00
-85 312,66 -110 530,00 -75 430,00 -1395 084,00 -1394 292,00

Kirkollisten vaalien kaytanndn jarjestdminen sisaltyy hallinnon ja viestinnan

tydaloille.

Hallintoelimet - Kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta

paatoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.

Hallinnon tydala hoitaa seurakuntahallinnon kirkollisen lainsaadannén, muiden

saadodsten ja seurakunnan oman ohjeistuksen seka hyvan hallinnon mukai-
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sesti. Tehtdavana on toimintaedellytysten luominen kirkkovaltuuston valitse-
malle vaalilautakunnalle, joka toimittaa neljan vuoden valein pidettavat seura-

kuntavaalit.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Hallinnon keskeisimmat painopisteet ovat 1. vuoden 2026 seurakuntavaalien
lapivieminen, 2. tulevaa valtuustokautta 2027-2030 ohjaavan strategiatyos-
kentelyn toteuttaminen seka 3. sahkdisen asianhallintajarjestelman taysipai-

noinen kayttéénotto.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Seurakuntavaalien lapivienti Seurakuntavaaleissa on riit- Kylla/ei

onnistuneesti, pysyen suun- tavasti toimitsijoita, vaalit

nitellussa talousarviossa. toimitettu ilman valituksia,
talousarviossa pysyen.

Sahkdisen asianhallintajar- Jarjestelma on kaytossa Kylla/ei

jestelman taysipainoinen
kayttéonotto.

laaja-alaisesti.

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Matkustamista edellyttavien
lasndolokokousten maaran
vahentaminen.

Lasnaolokokouksia korvattu
etakokouksilla.

Kylla/ei

Riskienhallinnan tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Elakditymisesta johtuva hen-
kilévaihdos, joka edellyttaa
uuden henkildn perehdytta-
misen hallintosihteerin si-
jaiseksi.

Sijainen perehdytetty.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat

Seurakuntavaalit rakentuvat muutaman henkilén varaan, mika luo haavoittu-
vuutta. Haasteena on vaalitoimitsijoiden riittavyys (vapaaehtoiset ja henkild-

kunta) seka mahdollisesta rutinoituneen avainhenkilén vaihtumisesta johtuva
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osaamisen poistuminen (viestinnan tybalasvastaava, joka toimii hallintosihtee-
rin sijaisena, on suunnitellut jaavansa elakkeelle vuoden 2026 aikana). Vaihdos
edellyttaa korvaavan henkilon perehdyttamista vaalitydskentelyyn seka hallin-

tosihteerin sijaiseksi.
Talous-, tieto- ja henkilostohallinto, muu yleishallinto

Talous- ja henkiléstdon tehtavana on varmistaa seurakunnan toiminnan talou-
delliset ja hallinnolliset edellytykset seka tukea seurakunnan perustehtavan to-
teuttamista. Taloustoimisto vastaa talous-, henkilost6- ja tietohallinnosta, tuot-
taa talous- ja henkiléstdépalveluja, laatii talousarvion ja tilinpaatoksen seka

huolehtii kirjanpidosta, maksuliikenteesta, sijoituksista ja vakuutuksista.

Taloushallinto kehittda digitaalisia prosesseja ja tukee strategista paatdksente-
koa ajantasaisella talous- ja henkildstétiedolla. Taloushallinto koordinoi myo6s

yhteisty6ta Kirkon palvelukeskuksen ja tilintarkastajan kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Taloushallinnossa 1. jatketaan talous- ja henkiléstohallinnon prosessien kehit-
tamistd, erityisesti digitaalisia ty6tapoja ja yhteisty6ta Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Tavoitteena on sujuvoittaa arjen hallintoa, parantaa tiedolla johta-
mista ja vapauttaa asiantuntijaresursseja suunnittelu- ja kehitystyéhon. 2. Pai-
notetaan ymparistdévastuullisuutta hankinnoissa ja tyéskentelytavoissa. 3. Vuo-
den 2026 aikana huomioidaan tietohallinnon kustannuksiin vaikuttavat uudis-
tukset, kuten vierasverkon uusiminen ja mahdolliset infrastruktuuripadivitykset.
4. Vakiinnutetaan laskutuksen ja perinnan uudistuksia, joiden kulurakenne ta-

saantuu siirtymavaiheen jalkeen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

intran henkilostohallinnon
kaytannot ja ohjeet.

ohjeet hyvaksytty ja julkaistu
intrassa.

Harkinta toimistotarvikehan- | Toimistotarvikkeiden hankin- | Kylla/ei
kinnoissa, jolla pyritaan va- taan kaytettava euromaara

hentamaan kulutusta. on pienentynyt.

Tarkistetaan ja paivitetaan Tarkistetut HR-kaytannoét ja Kylla/ei

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Nayttojen kayttoikaa piden-
netdan keskimaarin yhdella
vuodella.

Keskimaarainen kayttoika
noussut vuoden 2025 ta-
sosta.

Kylla/ei

Riskienhallinta

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tietoturvakoulutus sisallyte-
tdan osaksi uusien tyodnteki-
joiden perehdytysta.

Kaytanto kirjattu ja otettu
kayttoon.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat

Tehtavaalueen tavoitteiden saavuttamiselle ei ole tiedossa merkittavia haas-

teita. Suunnittelukaudella varaudutaan henkiléstévaihdokseen, joka liittyy en-

nakoituun elakditymiseen.
Tydalan tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.

Yhteistyotoimikunta, tyoterveyshuolto, koulutussuunnitelma ja henki-

lostoruokailu

Yhteisty6toimikunta on osa seurakunnan yhteistoimintaorganisaatiota, jossa
ovat edustettuina sekd tydnantaja etta tydntekijat. Toimikunnan tehtavana on
edistaa vuorovaikutteista yhteistoimintaa ja henkiléstdén osallistumista ty6ta,
tydoloja ja tydyhteis6a koskevien asioiden kasittelyyn. Toimikunnassa kasitel-
lddn muun muassa tydterveyshuollon jarjestamista, henkildstéruokailua ja -

palveluita seka koulutussuunnitelmia.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
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Painopisteina ovat: 1. Henkildstdéruokailun kehittaminen; henkiléstéruokailu

jarjestetaan Mannassa tiistaista torstaihin, ja korvaava ruokailu toteutetaan

Rykmentinpuistossa. Tama mahdollistaa henkiléstdéravintola Mannan kaytdssa

olevien resurssien uudelleen kohdentamisen seurakuntatyon tilaisuuksiin. 2.

Koulutussuunnitelman hakuprosessin paivittaminen. 3. Varhaisen valittamisen

mallin vahvistaminen yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. 4. Henkil6éstdn

hyvinvointia ja yhteisdllisyytta edistavan toiminnan kehittadminen - Liikkujan

viikon suunnittelu, jossa huomioidaan myds ymparistévastuu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

kunnan yhteinen lounasta-

paaminen, joka tukee vapaa-
muotoista vuorovaikutusta ja
yhteishengen vahvistamista.

ja osallistujat kirjattu.

Paivitetaan koulutussuunni- Uusi hakukaytanto otettu Kylla/ei
telman hakuprosessi ja vara- | kdyttoon ja viestitty henki-

taan osa koulutusmaarara- [6stolle.

hasta kevaan hakuun.

Jarjestetaan yhteistydtoimi- Lounastapaaminen toteutettu | Kylla/ei

Ymparistotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Yhteisty6toimikunnassa
suunnitellaan ja toteutetaan
henkilostdlle tyohyvinvointia
ja seurakunnan ymparistéoh-
jelmaa tukeva Liikkujan
viikko 2026.

Tapahtuma toteutettu ja ar-
vioitu yhteistyo6toimikun-
nassa.

Kylla/ei

Riskienhallinta

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Vahvistetaan varhaisen valit-
tamisen mallin kayttéa ja esi-
henkildiden osaamista sen
soveltamisessa.

Vahvistettu varhaisen valitta-
misen mallin kaytt6a ja esi-
henkildiden osaamista sen
soveltamisessa seka tarjottu
esihenkildille verkkokoulu-
tusta.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstdéresurssit/toimitilat

Tehtavaalueen tavoitteiden saavuttamiselle ei ole tiedossa merkittavia haas-

teita.
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Tyo6alan tunnusluvut ja niita koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.
Sisainen tarkastus

Kirkkovaltuuston valtuustokaudelle 2023-2026 valitsemat sisaiset tarkastajat
ovat Pekka Laakso ja Hanna Warro. Hanna Warron tultua valituksi kirkkoneu-
voston varapuheenjohtajaksi, valitaan hanen tilalleen syksylla 2025 uusi sisai-

nen tarkastaja.

Sisdisen valvonnan tehtavana on konsultoida ja varmistaa kohtuullisella var-
muudella, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, laaduk-
kaasti ja lainmukaisesti. Tavoitteena on seurakunnan joustava, avoin ja tulok-

sellinen toiminta ja hallinto.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Keskeisia painopisteita ovat riskienhallinnan vahvistaminen toteuttamalla vuo-
sittainen riskikartoitus ja seuranta, hautainhoidon varojen ja vastuiden tasa-
painottamisen kaynnistaminen seka sisaisen valvonnan kehittaminen tuke-

maan laadukasta ja kestavaa hallintoa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteutumi-
nen

Toteutetaan vuosittainen riskien- | Riskikartoitus tehty ja toi- Kylla/ei

hallinnan kartoitus ja seuranta menpiteiden seuranta do-

osana sisdisen valvonnan kehit- kumentoitu.

tamista.

Kaynnistetaan hautainhoidon va- | Toimenpidesuositus laa- Kylla/ei

rojen ja vastuiden tasapainotta- dittu.

minen.

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat

Tehtavaalueen tavoitteiden saavuttamiselle ei ole tiedossa merkittavia haas-
teita.
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Kirkonkirjojenpito ja kirkkoherranvirasto

Talousarviossa on kaytetty vanhaa kustannuspaikka 10110700000 - Kirkonkir-
jojenpito. Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti taéma tehtavaalue jaetaan
vuonna 2026 kahdeksi uudeksi tehtavaalueeksi: vaestdkirjanpito (106) ja ja-
senkirjanpito (107).

Kun uudet kustannuspaikat (106 ja 107) on perustettu, jaetaan tehtavaalueen
10110700000 budjetoidut kustannukset aluekeskusrekisterin arvion mukai-
sesti: 80 % vaestdkirjanpidolle ja 20 % jasenkirjanpidolle. Sisdiset vydrytykset

paivitetaan ainoastaan tilinpaatoksen 2026 yhteydessa.

Seurakunta ostaa palvelut Vantaan aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii seura-
kunnan jasenten vaestdkirjanpitoon liittyvista tehtdavista. Kirkkoherranvirasto
hoitaa yhteydenpidon aluekeskusrekisteriin, vastaa seurakunnan puhelinvaih-
teesta, varaa ajat kirkollisiin toimituksiin (pl. siunausvaraukset ja muistotilai-
suudet), hoitaa seurakunnan tilojen varaukset ulkopuolisille seka luovuttaa
avaimet varattuihin tiloihin. Lisaksi kirkkoherranvirasto vastaanottaa ilmoittau-
tumiset, hoitaa postitukset seka toimii info- ja palvelupisteena seurakuntalai-

sille, tyontekijoille ja muille yhteistyotahoille.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Kirkkoherranviraston keskeiset painopisteet ovat 1. luoda toimiva sijaisjarjes-
tely virastoon sekd 2. kayttéon otettavan sahkodisen varausjarjestelman suun-

nitteluun osallistuminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari

voite

Tavoitteen toteutuminen

Toimivan sijaisjarjestelyn
luominen poissaolojen va-
ralta.

Kirkkoherranviraston sijais-
jarjestely on luotu, toiminnan
jatkuminen seka palvelujen
tarjoaminen turvattu poissa-
olojen aikana.

Kylla/ei
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Sahkdisen varausjarjestel-
man suunnitteluun osallistu-
minen.

Suunnitteluun osallistuttu.

Kylla/ei

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Paperipostilla |ahetettdvien
syntymapaivakutsujen kor-
vaaminen sahkopostikutsuilla
vahintaan osittain.

Kutsut lahetetty sahkdisesti
(osittain).

Kylla/ei

Riskienhallinnan tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Suoritetaan turvallisuuska-
vely.

Turvallisuuskavely suoritettu.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat

Kirkkoherranvirastossa tydskentelee yksi henkild ilman sijaista, minka vuoksi

lomista ja ennalta arvaamattomista poissaoloista johtuva haavoittuvuus on

haaste. Sijaisjarjestelyjen luomista vaikeuttaa se, etta sijaisen tarve tulee akil-

lisesti, eika muiden tydntekijoiden toimenkuvia ole rakennettu siten, etta sijai-

nen voitaisiin irrottaa muualta. Taman lisaksi virastossa tydskentely edellyttaa

perehdytyksen seka kirjuri- ym. ohjelmien oikeudet. Viraston tyémaara on so-

piva yhdelle taysiaikaiselle tyontekijalle ja toisen palkkaaminen pelkastaan si-

jaisjarjestelyjen vuoksi on tarpeetonta.

Tyo6alan tunnusluvut ja niita koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.

2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

Talousarvio, sisaltaa laskennalliset (sisdiset) erat




Seurakunnallinen toiminta (p&iluokka 2)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Siséiset vuokrakulut
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat

Tytalakate (ulkoiset ja sisiset)

Julistus
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
148 098,44 139 150,00 306 689,00 353 250,00 353 250,00
-4 048 344,40 -4 527 294,00 -4 729 263,00 -4 780 140,00 -4 820 560,00
-3 90024596  -4388 144,00 -4422574,00 -4426890,00 -4467 310,00
-2 251 828,17 -3 073 635,00 -2 910 770,00
-258 271,93 -299 295,00 -273 648,00
-1 993 556,24 -2 774 340,00 -2 637 122,00
-6 152 074,13 -7 461 779,00 -7 333 344,00 -4 426 890,00 -4 467 310,00
-14 550,00 -13 407,00 -28 962,00 -28 962,00
-14 550,00 -13 407,00 -28 962,00 -28 962,00
-1773 854,80 -1904 208,00 -2 269 023,00
-1773 854,80 -1904 208,00 -2 269 023,00
-7 92592893 -9380 537,00 -9 615 774,00 -4 455 852,00 -4 496 272,00

Julistuksen tyo6ala kutsuu kaikkia ihmisia kuulemaan armollisesta Jumalasta,

palvelee ihmisia eri eldamantilanteissa Sanalla ja sakramenteilla niin kotimaassa

kuin maailmalla seka rohkaisee ihmisia kantamaan vastuuta lahimmaisista

kaikkialla maailmassa.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Epavarma maailmantilanne ym. asiat aiheuttavat huolta ihmisille. 1. Toimin-

nassa otamme huomioon hadan, jota tilanne aiheuttaa. 2. Kirkollinen tilanne

huomioon ottaen pyrimme seurakunnan eri toimijoiden kanssa yhteyden ja yh-

teisen suunnittelun lisadmiseen. 3. Pyrimme madaltamaan kirkollisten toimi-

tusten kynnysta, etta esimerkiksi kasteiden maara ei jatkaisi laskuaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite

Pidémme hartauksissa, pu- Vahintaan kolme ker- Kylla/ei
heissa ja saarnoissa esilla taa/pappi pidetty puheita

rauhan, toivon ja sovinnon ym. ndista teemoista.

teemoja.

Kaytamme kristittyjen yksey- | On kaytetty materiaaleja. Kyllad/ei
den rukousviikon 18.-25.1.

materiaaleja eri tilaisuuk-

sissa. Jaamme myds muille

tyoaloille.

Liitymme Kansainvaliseen Yksi rauhanviikon tapahtuma | Kylla/ei
rauhanpaivaan 21.9. ja sen on jarjestetty.
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ymparilla olevaan rauhanviik-
koon.

Toiminnan yhteisen suunnit- | Keskustelutilaisuus on jarjes- | Kylla/ei
telun lisdéaminen seurakun- tetty.

nan eri toimijoiden valilla.

Esittelyvideoiden tekeminen Videot tulevat kayttoon. Kylla/ei

kirkollisista toimituksista.

Ympadristotavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Retriittitoiminta Nelja hiljaisuuden paivaa, Kylld/ei

yksi viikonloppu ja hiljaisuu-

den iltapaivia.
Pyhiinvaellukset Toteutuu myo6s yhteistyodssa Kylla/ei

kunnan kanssa.

Riskienhallinnan tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Tyohyvinvointikyselyn tulok-
set papistolla.

Tybuupumuksen valttdminen. Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstdéresurssit/toimitilat

Omalta osaltamme palvelemme seurakuntalaisia laadukkaasti, jotta seurakun-
talaiset arvostavat kirkolliset toimitukset edelleen korkealle. Haasteena on
mm. se, etta rippikouluikdisten ikaluokassa kirkkoon kuuluvien maara on aiem-
pia ikaluokkia selvasti pienempi. Henkildstoresurssien tulee olla riittavat toimi-
tusten hyvaan toteuttamiseen. Toimitilat ovat riittavat ja kaytanndlliset itse
toimituksiin, mm. Paijalan kappeli on juuri remontoitu. Toimituksiin liittyen

seurakuntalaiset toivovat lisda seurakunnan juhlatilojen kaytén mahdollisuutta.
Tyo6alan tunnusluvut ja niita koskevat tavoitteen on esitetty liitteena.
Viestinta

Viestinnan tehtavana on vahvistaa seurakunnan jasenten seurakuntayhteytta
ja tavoittaa seurakuntaan kuulumattomia. Tama tapahtuu luomalla positiivista
julkisuuskuvaa seurakunnalle ja kertomalla seurakunnan toiminnasta ja ydin-

sanomasta eri kanavissa.
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Viestinta tukee tydntekijdiden viestintataitoja ja vuorovaikutusta seurakunta-
laisten, tydntekijoiden ja hallinnon valilla seka saattaa yhteiset tavoitteet ja

paatokset koko organisaation tietoon.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella

Keskeisina painopisteina on 1. Saada nakyvyytta seurakunnan toiminnalle ja
sanomalle sekd Keski-Uusimaa -lehdessa etta sosiaalisen median alustoilla. 2.
Tehda seurakunnassa kayttoén otettava sahkodinen ajanvaraus tunnetuksi. 3.
Osallistua seurakunnan strategiatydskentelyyn. 4. Lisata tavoittavuutta uudis-
tamalla verkkosivut vuoden aikana. 5. Tuoda seurakuntavaalien aikana esiin

mahdollisuutta osallistua seurakunnan paatoksentekoon luottamushenkiléna ja

aanestamalla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

leja kaikille aénioikeutetuille
[ahetettavalla kirjeella.

Seurakunnan verkkosivut uu- | Verkkosivut on uusittu ja siir- | Kylla/ei
sitaan ja siirretéaan uudelle retty uudelle alustalle vuoden

alustalle. loppuun mennessa.

Mainostetaan seurakuntavaa- | Kirjeet on tehty ja lahetetty. | Kylld/ei

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Lasketaan paljonko koteihin
jaettavia esitteita jaa yli,
jotta voidaan vuoden paasta
tarkentaa painosmaaraa.

Yli jadvat esitteet on las-
kettu.

Kylla/ei

Riskienhallinta

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Suoritetaan turvallisuuska-
vely.

Turvallisuuskavely on suori-
tettu.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat
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Tavoitteiden saavuttamiselle ei ole tiedossa merkittavia haasteita. Viestinnan

tydalavastaavan elakkeelle siirtyminen syksylla 2026 saattaa aiheuttaa henki-

|6vajetta ja painetta viestinnan toimintaan juuri seurakuntavaalien alla. Kor-

vaava rekrytointi tulee suunnitella ja toteuttaa ajoissa.

Tydalan tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteen on esitetty liitteena.

Musiikki

Musiikkitydn tehtavana on suunnitella ja toteuttaa musiikkia jumalanpalveluk-

sissa ja muussa seurakunnan toiminnassa seka huolehtia seurakuntalaisten

musiikkikasvatuksesta liturgisen ja hengellisen musiikin saralla. Lisaksi musiik-

kitydn tehtavana on edistaa kirkkomusiikkikulttuuria omalla paikkakunnalla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

1. Panostamme rikkaasti toteutettuun vihkimusiikkiin olemalla vihkipareihin

hyvissa ajoin yhteydessa ja esittelemalla musiikin mahdollisuuksia vihkitoimi-

tuksissa. 2. Jokaiselle kanttorille taataan riittavat harjoittelu- ja valmistelu-

mahdollisuudet. 3. Piddmme esilla ja toteutamme kirkkomusiikkia rikkaasti

Tuusulassa esim. Johannes Sebastian Bachin Johannes-passion esitysten

kautta seka muutenkin jumalanpalveluseléamassa, rippikoulussa, varhaiskasva-

tuksessa, kuorotoiminnassamme ja konserttisarjoissamme.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-

voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Panostamme vihkiparien
kohtaamiseen ja vihkimusii-
kin valintaan seka vir-
ren/hengellisen laulun ase-
maan vihkitoimituksissa.

Laadimme yhteisen, saman-
sisaltdisen sahkdpostin,
jonka jokainen kanttori 14-
hettaa hyvissa ajoin omille
vihkipareillensa. Laajen-
namme myds seurakunnan
kotisivuilla olevaa vihkimu-
siikkilistaa.

Kylla/ei

Toteutamme tangomessun
uusien tydntekijéiden ja va-
paaehtoisten siunaamisen

Tangomessu toteutettu.

Kylla/ei
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yhteydessa Tuusulan kir-
kossa

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kesadillan konsertit —sarja al-
kaa ymparisto- ja luoma-
kunta-aiheisella konsertilla,
jonka toteuttamiseen osallis-
tuvat kaikki seurakunnan
kuorot.

Tapahtuma toteutettu.

Kylla/ei

Riskienhallinta

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kanttorit jaksavat ty6ssaan,
jokaisen kanttorin tydmaara
pysyy kohtuullisena ja har-
joitteluun seka valmisteluun
on riittavasti aikaa ja resurs-
seja.

Tybémaaran rajaamisen ja va-
kituisten harjoitteluaikojen
varaamisen ja toteutumisen
onnistuminen. Kuukausikes-
kustelut musiikin tydalavas-
taavan kanssa, joissa seura-
taan palautetta mm. tyon
maarasta ja tyodssa jaksami-
sesta.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat

Kanttoreitten tydmaara ei voi lisaantya nykyisestd; painvastoin, jokaista uutta

toimintoa tulee harkita tarkkaan ja uuden mydéta on jostain vanhasta luovut-

tava. Haluamme korostaa laatua maaran sijaan. Riittdvan harjoittelu- ja val-

misteluajan Idytaminen on haasteellista. Erityisesti erilaisten vihkimusiikkitoi-

veitten maara on kasvanut.

Kanttoreitten tyo6tilannetta helpottavat kuukausipalkkaiset kesa- ja joulukant-

torit, ruotsinkielisen musiikkitydn teettaminen ulkopuolisella henkil6lla seka

toimituspalkkiollisten sijaisten kayttd. Sairastumistilanteissa palkkaamme |ah-

tokohtaisesti sijaisia. Kuudennen kanttorin viran tarve on ilmeinen ja tulee har-

kittavaksi toimintasuunnittelukauden lopussa.

Tyo6alan tunnusluvut ja niita koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.

Musiikin investoinnit talousarviovuonna 2026 on esitetty investointiosassa.
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Varhaiskasvatus, koululaisten iltapdivatoiminta

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea eri-ikadisten ja eri elamantilanteissa
olevien tuusulalaisten, erityisesti perheiden ja lasten kokonaisvaltaista kasvua
seka pitaa ylla toivon ja luottamuksen nakdkulmaa kristillisten arvojen mukai-

sesti.

Varhaiskasvatus ohjaa ihmisia vastuuntuntoiseen elamantapaan, jossa he ha-
luavat kantaa vastuuta itsestaan, lahimmaisistaan ja luomakunnasta. Tehta-
vana on vahvistaa pienten ja isojen ihmisten osallisuuden kokemusta seura-
kunnassa, kirkossa ja yhteiskunnassa seka tarjota eri-ikaisille ja eri elamanti-
lanteissa oleville ihmisille mahdollisuus virkistavaan yhdessaoloon, verkostoitu-

miseen ja vertaistukeen - polkumallin mukaan parisuhteesta ikaihmisiin.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Kutsumme kaikkia tuusulalaisia seurakuntaan ja kehitdmme rohkeasti uusia
tapoja toimia. Huomioimme eldmankaaren eri vaiheet, elamantilanteet ja ih-

misten moninaisuuden.

1. Etela-Tuusulassa lisataan Pop up -toimintaa alueilla, joissa ei ole enaa toimi-
tiloja toteuttaa saanndllistd varhaiskasvatustoimintaa (Lahela ja Riihikallio). 2.
Tydalalla otetaan kayttédn kaikissa ilmoittautumisissa sahkdinen ilmoittautu-
misalusta ja maksullisessa toiminnassa kaytetaan sahkdista Katrina-laskutusta.
3. Diakoninen tydote nakyy aktiivisena varhaiskasvatuksen toiminnassa. Per-
hekayntityon ja ulkoiluavun mahdollistaminen eri alueilla on henkiléresursseja
vaativaa tydta. Huomioidaan tapahtumissa ja tilaisuuksissa kaikkien yhdenver-
tainen mahdollisuus osallistua. Huomioidaan myds kasvava lapsiperhekdyhyys.
Lisataan yhteistyota ateriapalveluiden ja vapaaehtoisten kanssa, jotta Kaikki-
Koolle-messujen ja muiden tapahtumien yhteyteen saadaan jarjestettya ruo-

kailumahdollisuus.

4. Tybalalla osallistutaan aktiivisena koko seurakunnan pyhiinvaellustoiminnan
suunnitteluun ja aktivoidaan katsomuskasvatuksen yhteistydssa kaytettya ma-

teriaalia varhaiskasvatuksen pyhiinvaelluksiin niin omassa toiminnassa kuin
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yhteistydssa paivakotien kanssa. 5. Otetaan turvallisemman tilan periaatteet
osaksi varhaiskasvatusta. 6. Vahvistetaan Nukketeatteri Pelikaanin toimintaa
kasvatuksen yhteistyona. Pelikaaniin etsitdaan uutta tydntekijaa lahitulevaisuu-
dessa elakoityvan pitkaaikaisen Pelikaanin tydntekijan rinnalle jatkajaksi.
Suunnittelukaudella vuonna 2026 nukketeatteri Pelikaanin esitys matkaa Tam-
pereelle perheretken merkeissa Finlaysonin kirkon Lasten katedraalin 30-vuo-
tisjuhlaan. Vuoden 2027 kevaalla jarjestetdan kasvatuksen yhteistydna nuk-
keteatteri-festivaalit. Vuoden 2027 ja 2028 uusi Pelikaanin jasen perehtyy ja
toimii eldkdityneen, pitkaaikaisen Pelikaanin tydntekijan kanssa ja jatkaa avoi-

meksi jdaneessa tehtavassa.

Vuosina 2027 ja 2028 tydalan painopistetta siirretaan myoés vanhemmuuden ja
parisuhteen tukemiseen. Tahan liittyvaa koulutusta vahvistetaan ja koulutusta
hyddyntaen lisataan aikuisille suunnattua toimintaa tydalalla seka yhteistyéna

hyvinvointialueen kanssa vastaten seurakuntalaisilta saatuihin toiveisiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen tavoite | Mittari Tavoitteen toteutuminen

Vahvistetaan katsomuskasva- Seuraavien toteutuminen: Kylla/ei
tuksen yhteisty6ta kunnan ja
yksityisen varhaiskasvatuksen | Vuonna 2025 pedatiimeista
kanssa. saatujen yhteistyotoiveiden
mukaan toiminnan yhteis-
suunnittelu.

1-2 yhteisty6kokoontumista
vuodessa sovittujen teemo-
jen mukaan.

Materiaalipakettien kokoa-
minen (vuonna 2026 lainat-
tavat surureput).

Eskarileiri kevaalla 2026.

Jalkautuminen olemassa oleviin | Kaksi toteutunutta seuraa- Kylla/ei
tapahtumiin. vista:

Kevatriehan (yhdessa koulu-
tyon kanssa) huhtikuussa
synkronointi TJM:n kanssa

Lampirock elokuussa Joke-
lan aluetyéryhman kanssa.
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Naiden lisaksi valmiudessa
Tuusulan alueella 2-3 tapah-
tumaan osallistuminen lyhy-
ellakin varoitusajalla.

Yhteisvastuutapahtumissa
vuonna 2026 kohteen mukai-
sesti ikaihmisten huomioiminen
suunnittelussa ja toteuttami-
sessa.

Seuraavien toteutuminen:

Kutsutaan eri ikdisia seura-
kuntalaisia suunnittelemaan
ja toteuttamaan laskiaista-
pahtumaa helmikuussa 2026
ja kevatriehaa huhtikuussa -
2026.

Huomioidaan kerhojen
suunnitelmissa yksinaisten
ikdihmisten kohtaamismah-
dollisuudet.

Kyll&/Ei

Lastenvaalit ja asiakaskyselyn
toteuttaminen seurakuntavaa-
lien yhteydessa.

Seuraavien toteutuminen:

Joku/jotkut perhekerhot toi-
mivat ennakkoddnestyksen
toimipisteena.

Laaja mainoskampanja etu-
kateen.

Lastenvaaleihin lastentapah-
tumaan tms. liittyva aanes-
tys, lasten/perheiden ehdo-
tuksia kerataan kevatkau-
della, samalla vuodelta 2025
siirtyneen asiakaskyselyn
toteuttaminen.

Kylla/ei

Turvallisemman tilan periaat-
teet osaksi varhaiskasvatuksen
toimintaa.

Seuraavien toteutuminen:

Tyobyhteisdn pelisaantdjen
mieleen palauttaminen.

Lapsenoikeuksien esilla pita-
minen tiimikokouksissa.

Kylla/ei

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Ymparistdékasvatus-koulutus
varhaiskasvatukselle.

Seuraavan toteutuminen:

Liikunta ja kestava tulevai-
suus varhaiskasvatuksessa -
koulutus yhteistydssa Jar-
venpaan ja Keravan seura-
kunnan varhaiskasvatuksen
kanssa maaliskuussa 2026.

Koulutuksen annin siirtymi-
nen kerhotoiminnan arkeen

Kyll&/Ei
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ja nakyminen seuraavan toi-
mintakauden suunnitel-
missa.

Kimppakyytien suosiminen ja Seuraavien toteutuminen: Kylla/Ei
ylimaaraisten ajojen minimointi
Yhteisiin tapahtumiin, ko-
kouksiin ym. kimppakyy-
dein.

Osa kokouksista jarjeste-
taan Teamsissa.

"Vie mennessasi ja tuo tul-
lessasi” -tydkulttuurin akti-

voiminen.
Riskienhallinta Mittari Tavoitteen toteutuminen
Turvallisuuskavely Ennen kauden alkua jarjes- Kylla/ei

tetty turvallisuuskavely kai-
kissa kerhopisteissa riskit
kartoittaen.

Erityishuomio leikkipihojen
tarkistamiseen toimipis-
teissd, joissa aktiivista ilta-
ja viikonloppukadyttoa.

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstdéresurssit/toimitilat

Kellokosken alueen toiminnan jatkuvuus ja yllapito mahdollisen tilojen remon-
tin aikana noussut epavarmuustekijaksi. Kellokosken alueella perhekerhotoi-
minnassa osallistujien maara ollut kasvussa vuoden 2025 aikana ja koululais-
ten iltapaivatoiminta on vakiintunut alueen yhtena toimijana. Etela-Tuusulan
alueen laajuuden huomioiminen varhaiskasvatuksen toiminnassa on henkil6s-
téresurssien riittavyyden haaste. Hyrylan toimitilojen kayttdaste on korkea,
toistaiseksi toiminnan lisadminen ei ole mahdollista ja myo6s kulkeminen kau-

empaa on haasteellista osallistujille.

Polku-ty6ryhman keskustelu ilmidsta, miten perheet saadaan toimimaan yh-
dessa ja loytamaan niita mahdollisuuksia, jotka innostavat yhdessa toimimi-
seen. Tama on yksi varhaiskasvatuksen haasteista. Tilaisuuksien ajankohdat ja
kunnan seka lahialueiden tapahtumien paallekkdisyyksien ennaltaehkdiseminen

vaatii kaikilta toimijoilta vahvaa tahtotilaa ja aktiivista keskustelua.
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Kevaalla 2026 haasteena kahden tydntekijan sosionomiopintojen harjoittelu

muualla. Vuoden 2027 aikana valmistuminen ja tehtdvanimikkeiden muuttami-
nen seka varhaiskasvatuksen tybdalavastaavalta tehtavien virallinen siirto kris-
tillisen varhaiskasvatuksen sosionomi amk-koulutuspatevyyden saaneille. Vuo-
den 2026 aikana tehtavien delegointia aktiivisesti. Tdéma vaatii muutoksia tyo6-

alan palkkabudjetointiin.

Tydalalla tapahtuu todenndkdisesti yksi elakdityminen vuonna 2027, samoin
vuonna 2028. Naiden tehtavien tayttéa harkitaan seurakunnan linjauksen mu-
kaisesti. Kuitenkin on tarkedaa huomioida, etta varhaiskasvatuksen toiminnan
kohdentaminen reaaliaikaiseen, strategian mukaisesti, tuusulalaisten perheiden
tukemiseen ja tulevaisuuden seurakunnan toimintaan osallistamisen vahvista-

jana ovat erittain merkittavia.

Tyo6alan tunnusluvut ja niita koskevat tavoitteet on esitetty liitteena. Tunnuslu-
kuja yksinkertaistettu ja on muutettu yhdistéaen avoin toiminta yhteiseksi ko-
konaisuudeksi osallistumisten tilastoinniksi. Vuosien 2025 ja 2026 luvut ovat

arvioita.
Rippikoulu

Tuusulan seurakunnan rippikoulutyd pitaa huolen kirkkojarjestyksen mukai-
sesta velvollisuudesta jarjestaa rippikoulua. Rippikouluja jarjestetaan nuorille
ja aikuisille. Rippikoulutydn tehtavana on pitaa huoli, etta rippikouluja toteute-
taan piispainkokouksen hyvaksyman opetussuunnitelman mukaisesti ja etta

seurakunnassa on voimassa oleva rippikoulutydn paikallissuunnitelma.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Tavoitteena on tuoda 1. vihreiden rippikoulujen toimintamallit osaksi Tuusulan
seurakunnan rippikouluja. 2. Turvallisemman tilan periaatteiden jalkauttami-
nen kiinteaksi osaksi kaikkea rippikoulutoimintaa. 3. Rippikoululeirien yéval-

vonnan kehittaminen yhdessa nuorisotydn kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet
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Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Turvallisemman tilan periaat-
teet otetaan kiinteaksi osaksi
kaikkia rippikouluja.

Seuraavat toteutuminen:
Turvallisemman tilan periaat-
teet pidetaan esilla jokai-
sessa rippikoulussa.

Kylla/ei

esilla luontokasvatusta ja lii-
tytdan seurakunnan pyhiin-
vaellustoimintaan.

tettu.

Ymparistotavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Vihreiden rippikoulujen toi- Toimintamalli on jalkautettu Kylla/ei

mintamallit otetaan osaksi osaksi rippikoulutyota.

rippikouluja.

Vaellusrippikoulussa pidetaan | Vaellusrippikoulu on toteu- Kylld/ei

Riskienhallinnan tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Rippikoululeireille valmiste-
taan yhtenainen alku- ja tur-
vallisuusinfo.

Materiaali on tuotettu.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat

Rippikoulu on Tuusulan seurakunnassa iso tydmuoto, joka koskettaa suurta

tydntekijoéiden ja seurakuntalaisten joukkoa. Tydntekijdéiden koulutukseen ja

myos tydssa jaksamiseen on tarpeen keskittya rippikoulun yhteydessa. Rippi-

koulujen turvallisuuden ja laadun takia on oleellista, etta rippikouluissa tyos-

kentelee riittdvasti seurakunnan omaa ja koulutettua henkildéstdéa. Naiden rin-

nalla on mahdollista huomioida kausityontekijoita.

Tydalan tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.

Nuorisotyo

Nuorisotydn tehtavana on tukea eri-ikaisten ja eri elamantilanteissa olevien

tuusulalaisten kokonaisvaltaista kasvua seka pitaa ylla toivon ja luottamuksen
nakdkulmaa. Tuemme kotien ja koulujen kristillistd kasvatusta tarjoamalla lap-

sille, nuorille ja heidan perheilleen evaita kristilliseen kasvuun ja vastuuseen.
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Tarjoamme eri-ikaisille ja eri eldamantilanteissa oleville mahdollisuuksia virkis-
tdvaan yhdessaoloon, verkostoitumiseen ja vertaistukeen. Haluamme vahvis-

taa osallisuuden kokemusta seurakunnassa ja kirkossa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

1. Nuorisotydntekijoita koulutetaan Walk in -terapiaohjaajiksi, joka antaa val-
miuksia kohdata erilaisia nuoria heidan arjessaan seka avaa mahdollisuuden
tarvittaessa toteuttaa Walk in -terapiaa. 2. Nuorten ja kouluikdisten vaikuttaja-
ryhmien kautta nuoret ja lapset saavat kokemusta siita, ettd he ovat osa seu-
rakuntaa, yhteis6a ja paasevat vaikuttamaan seurakunnan toimintaan. Molem-
mille ryhmille budjetoidaan 1 000 €, josta ryhma saa paattaa, mihin yhteiseen
toimintaan eurot kdytetaan. 3. Nuoret ovat mukana toteuttamassa ja suunnit-
telemassa esimerkiksi nuorten iltakirkkoja ja Y6 kirkossa -tapahtumia. 4. Pi-
damme esilla kestavaa kehitysta ja luontoarvoja koskevia teemoja. 5. Kehi-
tdmme yhdessa rippikoulutydn kanssa rippikoululeirien lapi yon kestavaa val-

vontaa 6. Jalkautamme turvallisemman tilan periaatteet kaikkeen toimintaan.

Partioyhteisty6hdn liittyen Tuusulan seurakunnalla on kolmen tuusulalaisen lip-
pukunnan kanssa taustayhteistydsopimus (Kellokontiot, Tuuspartio ja Jokipar-
tio).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
Leiri- ja tapahtumakellon ra- | Leiri- ja tapahtumakelloa Kylla/ei
kentaminen kouluikaisille. koskeva dokumentaatio val-
mis.
Tarkastelemme ja raken-
namme yhdessa tata kou-
luikdisten toiminnan tarkeda
osa-aluetta.
Nuorteniltojen rakenteen ja Nuorteniltojen esimerkkira- Kyllad/ei

sisallén luominen sellaiseksi,
ettd illat tukevat nuorten
kristillistd kasvua ja henkista
hyvinvointia.

kenteen ja -sisallén kirjaami-
nen.
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Nuoria rohkaistaan mukaan
hengelliseen elamaan ja ru-
koukseen. Tavoitteena on
luoda turvallinen tila, jossa
nuoret voivat kokea yhteytta
Jumalaan ja toisiinsa.

van pyhiinvaelluksen toteut-
taminen.

Sisalléllisesti puhumme, mi-
ten voimme arvostaa ja suo-
jella luomakuntaamme.

Ympadristotavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Vastuulliset hankinnat ja Hankintojen arviointi vastuul- | Kylla/ei
kierratysmateriaalien kaytté. | lisuuden, kestavyyden ja

kierratettavyyden nakokul-

masta.
Luomakunnan arvostaminen. | Nuorten luontoon suuntautu- | Kyllg/ei

Riskienhallinnan tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tyontekijat jaksavat tyos-
saan, eivat uuvu tyébmaa-
rasta.

Tyon kuormittavuuden ja
tydssajaksamisen seuraami-
nen saanndllisissa keskuste-
luissa esihenkilon kanssa.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat

Tyontekijaresurssit ovat talla hetkella riittdvat nykyiseen tyémaaraan nahden,

mutta yhdenkaan tydntekijan vahentymista toiminta ei kesta.

Epavarmuutta tulevaisuudesta nostaa nuorisotydénohjaajien rekrytointihaas-

teet. Avoimiin virkoihin ei |6ydy enaa hakijoita. Viimeisimmassa rekrytoinnissa

oli vain kaksi hakijaa.

Tydalan tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.

Diakonia

Diakonian tehtavana on kristilliseen rakkauteen pohjautuva kokonaisvaltainen
ihmisen tukeminen ja auttaminen. Tydssa huomioidaan asiakkaan henkiset,

hengelliset, sosiaaliset ja aineelliset tarpeet. Tavoitteena on ehkaista syrjayty-
mistd ja tukea asiakkaan itsenaista selviytymista sekd ohjata yhteiséllisyyteen

ja verkostoihin, lisata yhteista vastuuta.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Diakonia keskittyy 1. kohdentamaan resursseja asiakastydhdn erityisesti nuor-
ten ja nuorten aikuisten parissa seka 2. tyontekijoiden henkiseen ja hengelli-
seen jaksamiseen rajusti kasvaneiden asiakasmaarien ja asiakkaiden monimut-
kaistuneiden tilanteiden takia. 3. Diakonia tarkastelee seka taloudellisten- etta
tydntekijaresurssien kohdentamista heihin, joiden avuntarve on suurin seka
vahvistaa verkostojen yhteisty6ta asiakkaiden tilanteiden helpottamiseksi seka
saamiseksi oikeiden ja oikea-aikaisten palvelujen piiriin. 4. Diakonia hakee
hankerahaa noin vuoden kestavaan kokeiluun, jossa palkataan diakoniatydnte-
kija kehittamaan diakonia- ja ymparistokasvatusta, jotta voimme vaikuttaa
nuorten herkkyysiassa ylisukupolvisen syrjaytymisen, nuorten talous- ja asu-
misvaikeuksien, nuorten lisaantyneiden asiakkuuksien ja huono-osaisuuden

periytymisen ehkaisyyn.

5. Diakoniassa jatketaan vaikuttavuuden arvioinnin kehittamista. 6. Vapaaeh-
toistyota kehitetdan osallistavampaan suuntaan ja vahvistetaan vapaaehtois-

tydn lapaisevyytta koko seurakunnassa.

7. Diakonia vie eteenpain aloitetta seurakuntakeskuksen toimitilojen kartoitta-
misesta toimivampaan suuntaan siten, etta tilat palvelisivat seurakuntalaisia ja
kaikkia tydémuotoja parhaalla mahdollisella tavalla, ottaen huomioon kasvaneet
asiakasmaarat diakoniassa seka tilojen toimivuuden riskienhallinnan nakoékul-

masta.

8. Tuusulan seurakunta on ottanut vastuulleen alueellisen ruoka-aputoiminnan.
Talousarviovuonna vahvistetaan toiminnan ja rahoituksen mallia, jolla voidaan

luoda Keski-Uudellemaalle kestava, yhteinen ruoka-aputoiminta. Tassa yhtey-

dessa toteutetaan seurakunnan voimassa olevaa henkildstéstrategiaa, jossa

seurakunta huomioi myds tyoéllistettavat erityisryhmat.

9. Diakoniassa selkiytetaan viestintaa ja palveluehtoja, koska on huomattu,
etta epatietoisuus lisaa turvattomuutta asiakkaissa. Riskien vahentamiseksi

tarkastellaan tiedottamisen linjauksia koskien mm. retkia ja leireja seka avus-
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tuksia. 11. Palveluehtoja selkiytetdaan ja tehdaan palvelulupaus, jonka puit-

teissa asiakkaan tulee saada joko riittava yhteydenotto asian selvittamiseksi

tai aika diakoniavastaanotolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kokeillaan "evaita arkeen” -
konseptia, jolla vahvistetaan
elamanhallintataitoja erityi-
sesti nuorten aikuisten ja yli-
velkaantuneiden parissa.

Vaikuttaako tyodskentely asi-
akkaan kayntimaariin?

Tilanteen muutos kayntimaa-
rind ja/tai avustuksina €/hlo.

Turvaverkko tutuksi -semi-
naarin kdynnistdmana oma
tiimini -mallin luonti Tuusu-
laan, saanndlliset palaverit
sosiaalitydon kanssa.

Onko oma tiimini —mallin
mukaisia verkostoja luotu,
Onko verkostopalaveri pi-
detty?

Kylla/ei

Diakonian antama apu vali-
tulle kohderyhmalle ja sen
vaikuttavuus.

Miten asiakkaan tilanne ja/tai
hanen kokemansa eldman-
laatu muuttui valitulla aika-
valilla? Miten asiakas koki
diakonian osuuden muutok-
sessa ja/tai elamanhallin-
nassa?

Muutos asiakkaan tilanteessa
(lIahtoétilanne / seuranta).

Diakonian osuus muutok-
sessa (asiakkaan kuvaus tai
asteikko).

mintaa palkkaamalla osatyo6-
kykyinen henkilé 25 h/vko.

on palkattu.

Hankerahan hakeminen Hankerahaa haettu ja saatu. | Kylla/ei
nuorten ja nuorten aikuisten

ennaltaehkaisevalle tydlle

(projekti 1-2 vuotta)

Vahvistetaan ruoka-aputoi- Palkkatuki onnistui ja henkild | Kylla/ei

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Diakoniaruokailujen havikki-
ruoan pakkaamisessa vahen-
netddn muovipussien kayt-
toa.

Kaytettyjen muovikassien
maara/hankintasumma on
pienentynyt.

Kylla/ei

Riskienhallinnan tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Palveluehtoja ja viestintaa
selkiytetaan ja tehdaan pal-
velulupaus.

Palveluehtoja on selkiytetty
ja ihmiset saivat keskustelu-
ajan 7-14 vuorokaudessa.

Kylla/ei
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Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildstdresurssit/toimitilat

Diakoniassa asiakasmaarat ovat jatkaneet kasvuaan rajusti ja yha useammat
aiemmin parjaavat henkilét hakevat apua seurakunnalta. Kun asiakaskontak-
tien maara vuonna 2023 oli 979, vuonna 2026 asiakaskontaktien arvioidaan

toteutuvan tasolla 2 100 tapaamista.

Myds hyvinvointialueen sosiaalityd ohjaa asiakkaitaan seurakuntien diakonia-
tyéhon. Haasteena on henkiléresurssien riittamattémyys vastata tarpeeseen
sellaisella volyymilla, joka auttaisi asiakasta oikeiden ja oikea-aikaisten palve-
lujen piiriin. Yksi diakonianvirka on vuonna 2016 muutettu vapaaehtoistydn

koordinaattorin viraksi, joka ei tee diakonista asiakastyo6ta.

Diakoniaan kuuluu olennaisena osana myo6s ymparistosta huolehtiminen, mutta
seurakunnalla ei ole riittavia toimitiloja esimerkiksi vaate- ja ruoka-apulahjoi-
tusten vastaanottamiseen ja lajitteluun. Kierrattdminen vahentaisi seka ympa-
ristokuormitusta etta taloudellisen avun tarvetta seka tarjoaisi mielekasta va-

paaehtoisty6ta seurakunnassa.
Tyo6alan tunnusluvut ja niita koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.
Perheneuvonta, sairaalasielunhoito ja kehitysvammaistyo

Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan seurakuntien perheasiain neuvottelukeskuk-

sen toiminnan tuottaa Jarvenpdaan seurakunta.

Sairaalasielunhoito on potilaita, heidan omaisiaan ja hoitohenkilékuntaa var-
ten. Sairaalapastorit toimivat teologisina ja sielunhoidollisina asiantuntijoina
somaattisen, geriatrisen, psykiatrisen ja paihdehuollon sairaaloissa ja laitok-

sissa. Alueellisen sairaalasielunhoidon palvelut tuottaa Hyvinkaan seurakunta.

Kehitysvammaistyon papit toimivat kehitysvammaisten ihmisten yhdenvertai-
suuden ja saavutettavuuden edistamiseksi seurakunnissa. Tyo toteutetaan yh-
teistydssa Uudenmaan kehitysvammaistydn sopijaseurakuntien ja alueen kehi-

tysvamma-alan toimijoiden kanssa Mantsalan seurakunnan organisoimana.
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2.3 Moniammatilliset tyoryhmat

Moniammatillisten tyéryhmien talousarviot sisaltyvat seurakunnallisen toimin-
nan tydalojen tulosyksikkdjen kustannuksiin (paaluokka 2). Moniammatilliset

tyéryhmat laativat kuitenkin omat toimintasuunnitelmansa.
Kansainvalisen tyon moniammatillinen tyoryhma

Lahetys- ja kansainvalinen tyd raportoidaan Tuusulan seurakunnassa omana
tulosyksikkénaan, mutta toiminta on jarjestetty kansainvalisen tyén koordi-

naattorin ja moniammatillisen tyéryhman yhteistydna.

Kansainvalisen tydn moniammatillisen tyéryhman tehtavana on pitaa esilla Ia-
hetysty6ta seurakunnan toiminnassa, edistda ystavyysseurakuntayhteyksia
seka helpottaa maahanmuuttajien kotoutumista ja osallistumista seurakunnan
toimintaan niin osallistujina kuin vapaaehtoistoimijoina. Tydryhman tavoitteena
on myo0s edistaa seurakuntalaisten, tyontekijoiden ja tydtiimien toimijuutta Ia-

hetystydssa, ystavyysseurakuntatydssa ja monikulttuurisessa tyossa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

1. Madalletaan maahanmuuttajien kynnysta tulla mukaan seurakuntaan myds
suomenkieliseen kaikille tarkoitettuun toimintaan. 2. Vahvistetaan ystavyys-

seurakuntasuhteita Viroon ja Unkariin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite

Esite seurakunnan sdaanndlli- | Seuraavien toteutuminen: Kylla/ ei

sesta toiminnasta maahan-

muuttajille eri kielilla seka Jokainen tydala antaa ty6-

sdhkoisena ettd paperiver- ryhmalle suomeksi ja englan-

siona (= toiminnan suomen- | niksi keskeisen sanaston seli-
kieliset otsikot on esitteessa tylf_sineer)_.
selitetty eri kielilla, jotta tie- | Tyoryhman jasenet kokoavat

taa, millaista toiminta on). oman tyGalansa termit ja se-
litykset.

Kansainvalisen tyén koordi-
naattori kaannattaa esitteen
eri kielille: ukraina, venaja,
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Esim. Vauvakerho=open
meetings for a parent/par-
ents with babies, no registra-
tion.

viro, arabia, dari, swahili,
englanti kaannetaan itse.

Verkkosivujen kehittdminen Seuraavan toteutuminen: Kylld/ei
maahanmuuttajia ajatellen.
Verkkosivuille etusivulle eri
kielilla "Tervetuloa”, josta
linkki edelld mainittuun esit-
teeseen ja muuhun esitte-
lyyn.
Haastetaan tyo6aloja ja tii- Seuraavan toteutuminen: Kylla/ei
meja miettimaan, mihin toi-
mintaan maahanmuuttajia Jokainen tydala miettii 1-2
voitaisiin kutsua mukaan ja | toimintaa, joita lahdetdan
miten huomioida maahan- erityisesti mainostamaan
muuttajat mainostuksessa ja | Maahanmuuttajille.
toiminnassa. . o . L
Tyobala miettii, miten toimin-
toja mainostetaan.
Jokainen tydala miettii toi-
mintojen kohdalla, miten
maahanmuuttajat huomioi-
daan tulijoina
- kaikille tydaloille jaetaan
koottu tieto, miten eri tydalat
mainostavat toimintaa.
Kutsutaan Virosta Viljandin Vierailun toteutuminen. Kylla/ei
Paavalin seurakunnasta
edustajat Tuusulaan.
Kutsutaan Unkarista Bu- Vierailun toteutuminen. Kylla/ei

dahegyvidékin seurakunnan
tyontekijat ja luottamushen-
kilét vierailulle Tuusulaan.

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Toiminnassa kaytetaan ruo-
kailuastioita, ei kertakaytto-
astioita.

Seuraavan toteutuminen:

Tilaisuuksissa ei kayteta ker-
takayttoastioita.

Kylla/ei

Kaytetdan viestinnassa la-
hinna sahkdisia keinoja.

Kaytetdan sahkdisia viestin-
tédkeinoja, kun ne riittavat.

Kylla, padosin/ei ollenkaan

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat

Kaanndstyot toteutetaan talousarvion salliessa. Riskina on, etta tyoaloilta ei

saada riittavasti materiaalia. Myds verkkosivujen osalta epavarmuustekijana
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on, etta sivut eivat mahdollista suunniteltua. Tydalat eivat valttamatta lahde
mukaan miettimaan toimintaa maahanmuuttajien kannalta. Riskia pienentaa,
jos tyo aloitetaan esim. yhdesta tai kahdesta toiminnasta kasin. Viron vierailun
riskind on, etta virolaiset eivat tyotilanteensa takia paase tulemaan. Unkarin

vierailun riskina puolestaan on taloudelliset tai muut esteet.
Tydalan tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteen on esitetty liitteena.
Aikuistyon moniammatillinen tyoryhma

Aikuistydn moniammatillinen tyéryhma ideoi, jarjestaa ja koordinoi toimintaa,
joka kutsuu aikuisia seurakunnan yhteyteen seka rikastaa ja vahvistaa aikuis-

ten kristillista hengellista elamaa arjen keskella.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

1. Uusien seurakuntalaisten/tuusulalaisten illan jarjestdminen toiminnan ja va-
paaehtoistoiminnan esittelemiseksi. 2. Verkostoyhteistydén kdynnistaminen
Etela-Tuusulassa (Rykmentinpuiston asumisneuvojien kanssa alueen asukas-
toiminnan kehittamiseksi seka Tuusula-opiston ja museon kanssa). 3. Jarjeste-
taan saavutettavuuskoulutus tydyhteisdlle. 4. Nuorten aikuisten tavoittaminen
Keudalla, tydn painopisteen selkeyttdminen. 5. Mita vield ryhma? -vertaisryh-

man jarjestdminen eldkoityneille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen tavoite |Mittari Tavoitteen toteutuminen
Jarjestetdaan uusien ilta Ilta on jarjestetty. Kylla/ ei

Aloitetaan yhteisty® kunnan asu- [|Yhteistydkumppaneiden Kylla/ ei

misneuvojien kanssa Rykmentin- [kanssa on tavattu vahintaan

puistoon liittyen. kaksi kertaa, yhteista toimin-

taa on jarjestetty vahintaan
kaksi tilaisuutta.

Jarjestetddn saavutettavuuskoulu- [Koulutus on jdrjestetty, osal- |Kylla/ei
tus tydyhteisolle. listumismadra vahintaan 50
% henkilostosta.

Aloitetaan nuorten aikuisten toi- [Tilaisuuksia (kuten koulukah- |Kylla/ei
minta Keudalla. veja yms.) on pidetty véhin-
tdan 6 kertaa vuoden aikana.
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Jarjestetdadn Mita vield? -vertais- [Ryhma on pidetty, Kylld/ei
ryhma tapaamisia toteutunut vahin-
tdan 6 kertaa, osallistuja-
maara vahintaan 7 henkilo.

Ympadristotavoite

Toiminnassa kaytetdan ruokailuas-[Tilaisuuksissa ei kayteta ker- [Kylla/ei
tioita, ei kertakayttdastioita. takayttoastioita.

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat

Epavarmuustekijat liittyvat yhteistyéhdén ja sitoutumiseen. Ihmiset eivat [6yda
mukaan tai eivat halua sitoutua moneksi kerraksi (esim. vertaisryhma) toimin-
taan. Yhteista suunnitteluaikaa kunnan tyontekijéiden tai Keudan tydntekijoi-
den kanssa ei I6ydetd. Uuden ryhman ja/tai uusien illan mainostaminen epaon-
nistuu eika tarpeeksi henkildita osallistu sen mielekkadseen jarjestamiseen.
Saavutettavuuskoulutuksen antia ei saada jalkautettua organisaation toiminta-

malleiksi tai osaksi tulevaa strategiaa.
Tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.
Jumalanpalveluselaman moniammatillinen tyoryhma

Jumalanpalveluseldman moniammatillisen tyéryhman tehtava on kutsua kaik-
kia ihmisia kuulemaan armollisesta Jumalasta, palvella ihmisia eri elamantilan-
teissa Sanalla ja sakramenteilla niin kotimaassa kuin maailmalla seka rohkaista

ihmisia kantamaan vastuuta lahimmaisista kaikkialla maailmassa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

1. Tavoitteena on luoda yha enemman yhteiséllista jumalanpalveluselamaa.
Tahan tahtaamme rekrytoimalla uusia ihmisia messuihin palvelemaan. Sisall6l-
lisesti tdhtadmme siihen, etta kavijoilla olisi kokemus tervetulleeksi ja huomi-
oon otetuksi tulemisesta. 2. Jatkamme jumalanpalvelusten suuntaamista eri
kohderyhmille. Jo olemassa olevien messujen lisdksi panostamme pyhiinvael-
lustoimintaan seka hiljaisten messujen jarjestamiseen kerran kuussa. Paasi-

aisyon messu ja tapahtuma ruokailuineen jarjestetadan seurakuntakeskuksessa.
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3. Eri kirkkojen messuja kehitetdaan paikallisuus huomioon ottaen, jotta kylilla

voisi olla omanndkoistd jumalanpalveluseldamaa. Seurakunnan rikkaan juma-

lanpalveluseldman kokonaisuudelle kootaan visuaalinen vuosikello. Jatkamme

myos osallistumista erilaisiin messuelamaa syventaviin koulutuksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

aalisen vuosikellon luominen.

Tuusulan kirkon messuryh- Kymmenen nimettya Tuusu- | Kylla/ei
mien lisdaminen. lan kirkon messuryhmaa.
Kohtaamispaikkamessuissa Viisi uutta vapaaehtoista. Kylla/ei
uusien vapaaehtoisten |8yta-

minen ja kavijamaaran Kavijamaaran vakiintuminen | Kylla/ei
kasvu. yli viidenkymmenen.

Viestinnan kautta kutsumi-

nen ja omien henkilékohtais-

ten kontaktien hyddyntami-

nen.

Jumalanpalveluseldman visu- | Vuosikello luotu ja kaytoéssa. | Kylla/ei

Ymparistotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kesakukat alttarikukiksi ju-
malanpalveluksiin kesakau-
della.

Kesdkukat alttarilla vahin-
taan viidessa messussa.

Kylla/ei

Riskienhallinta

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Tyobalan tyontekijoiden
tydssa jaksaminen.

Tyon kuormittavuus ei ai-
heuta sairaspoissaoloja.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat

Vaikka Tuusulan kirkon messuissa kay vuosittain yli 31 000 osallistujaa, niin

viikoittaisissa "perusmessuissa” kavijamaara voisi olla korkeampi. Tarkeaa on

l6ytaa ne potentiaaliset vapaaehtoiset, jotka haluavat olla mukana messujen

toteuttamisessa ja rohkaista heitd mukaan. Pappien, kanttoreiden, suntioiden

ja vapaaehtoisten sujuva yhteistyd on pohja, jolle on hyva rakentaa. Tilojen

puolesta seurakunnalla on hienot edellytykset: kauniit ja toimivat kirkot Etela-
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Tuusulassa, Kellokoskella ja Jokelassa. Vuonna 2026 resursseja jumalanpalve-

luselaman kehittdmiselle on aiempaa enemman, kun I kappalaisen viran kes-

keisin painotus tulee liittymaan juuri siihen.

Tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.

Koulutyon moniammatillinen tyoryhma

Kouluty6 on yhteistydn korimallin varaan rakennettua kasvatuskumppanuutta

Tuusulan alueen koulujen kanssa. Koulutydn tarkoitus on olla mukana koulujen

arjessa ja juhlassa sekd tukea opettajia ja oppilaita. Kouluty6 pitaa esilla kris-

tillisia arvoja ja toivon ulottuvuutta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

1. Perustoimintaan keskittyminen. 2. Varmistetaan hyva ja toimiva yhteys uu-

sille kouluille (Rykmentinpuisto ja uudistunut Riihikallio). 3. Paasidisvaelluksen

ollessa tauolla toteutetaan korvaava tapa vieda paasidaisen sanomaa kouluille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Paasidisvaelluksen korvaava
toteutus kouluilla. Tehdaan
kouluille vietava esitys tai vi-
deo paasidisen sisaltéihin liit-
tyen.

Toteutus tuotettu.

Kylla/ei

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Luomakunnan puolustami-
nen.

Yhden kuukauden paivain-
avausten otsikko liittyy luon-
non kunnioittamiseen.

Kylla/ei

Riskienhallinnan tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Muistutetaan tyontekijoita
kouluyhteistydn peliséaan-
noista

Jarjestetdan infohetki kaikille
koulutyota tekeville.

Kylla/ei
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Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat

Koulut ovat tarkkoja siita, etta kouluilla toimitaan sovittujen pelisaantéjen mu-
kaisesti. Tyontekijoilld on oltava tarkasti selvilla, minkalaiseen tilaisuuteen ovat
menossa. Uhkana on, etta koulut eivat enaa halua jarjestaa uskonnollisia tilai-
suuksia samassa mittakaavassa kuin aikaisemmin. Tahan on syyna se, etta
koulun jarjestdman korvaavan uskonnottoman tilaisuuden toteuttaminen koe-

taan kouluilla kuormittavaksi.

Tydalan tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteet on esitetty liitteend. Tavoit-

teena on, etta tunnuslukujen mittaluokka toteutuu edellisten vuosien tasolla.
Yhteisvastuun moniammatillinen tyoryhma

Yhteisvastuun moniammatillisen tyéryhman tehtavana on pitaa esilla Yhteis-
vastuukerdysta, tuoda tyoaloille tietoa Yhteisvastuukerayksen vuosittain vaih-
tuvista kohteista ja seurata kerayksen edistymista. Moniammatillinen ryhma
my0s tekee ehdotuksen valtuustolle siita, miten kerdayksen omaan seurakun-

taan tuleva osuus kaytetaan.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

1. Vuoden 2026 Yhteisvastuun kerayskohteena ovat ikdihmiset teemalla "Van-
hukset ja pelko parjaamisesta”. Tuusulan seurakunta pitaa esilla Yhteisvas-
tuuta kaikissa toimipisteissa ja Yhteisvastuun esitteita on saatavilla koko vuo-
den. Yhteisvastuun aloituspaivana 1.2. Yhteisvastuu on esilla myds kaikissa ju-
malanpalveluksissa. Messuissa on mukana diakoniatyodntekijdita kertomassa
Yhteisvastuusta. 2. Kaikki tydalat sitoutuvat Yhteisvastuuseen siten, etta jon-
kin tapahtuman tuotto ohjataan Yhteisvastuukerdaykseen. 3. Yritysyhteistyd on
tarkea osa keraysta ja yksi isoimmista kerdyspoteista on tullut Lottamuseon
lottakanttiinin myymasta Yhteisvastuuleivonnaisesta. Yhteisty6 pyritdan tur-

vaamaan jatkossakin pitamalla hyvia suhteita ylla Lottamuseoon.

Vuoden 2026 Yhteisvastuun oman seurakunnan kohteeksi tydryhma esittaa,
ettd seurakuntaan palautuvalla osuudella tuetaan ikaihmisia padasemaan mu-

kaan yhteisélliseen toimintaan jarjestamalla tuusulalaisille ikaihmisille leiri-
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/retkipadiva Rusutjarven leirikodilla. Lisaksi tuusulalaiset ikaihmiset voivat anoa

varoista tukea diakonisin perustein myos Keusoten paivatoiminnan kuljetus-

maksuihin. Mikali ndiden toimenpiteiden jalkeen jaa varoja, loput varat voi-

daan siirtaa diakoniatyéhodn, jossa ne ohjataan ikdihmisten taloudelliseen avus-

tamiseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Keraystavoite 18 000 €.

Tavoitesumman tayttyminen.

Kylla/ei

Ymparistotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Vahennetaan ymparistdkuor- | Esitemateriaalin mahdollinen | Kylla/ei

mitusta ja tilataan vain se ylijaama.

maara esitteita ja julisteita

kuin tarpeellista.

Riskienhallinnan tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Yhteisty®6 Lottamuseon
kanssa on olennainen osa
Yhteisvastuu -kerdyksen on-
nistumista

Yhteisty6n toteutuminen. Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat

Yhteisvastuukerayksen onnistuminen perustuu huomattavin osin vapaaehtois-
ten toimintaan seka yritysyhteistydhdn. Epavarmuutta luo toiminnassa olleiden
sitoutuneiden vapaaehtoisten poisjaanti luonnollisista syista, mutta uusia ei ole
saatu rekrytoitua tilalle samassa suhteessa. Yritysyhteistydlle pitdisi pystya

luomaan uusia suhteita, mutta resurssia talle ei ole osoittaa riittavissa maarin.
Lottamuseon Yhteisvastuuleivonnaisen tuotto on ollut I[dhes kolmasosa koko

Tuusulan seurakunnan Yhteisvastuukerayksen tuotosta. Lottamuseon ja seura-

kunnan yhteistyd on tarkeaa myds jatkossa.

Tunnusluvut ja niita koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.
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2.4 Aluetyéryhmat

Jokelan aluetyo

Jokelan aluetydn tehtavana on kutsua kaikkia ihmisia kuulemaan armollisesta
Jumalasta, palvella erilaisia ihmisia erilaisissa elamantilanteissa seka rohkaista
ihmisida kantamaan vastuuta lahimmaisista kaikkialla maailmassa. Tehtavana
on elavoittaa ja rakentaa seurakunnan toimintaa yhteistydssa eri ty6alojen ja

sidosryhmien kanssa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

1. Jokelan aluetydryhman tydn kehittaminen ja uusien jasenten etsiminen mu-
kaan. Paapainona on, etta mukana olevat vapaaehtoiset (seka aluetyoryh-
massa ettd sen ulkopuolella) saavat kokemusta siita, etta he ovat osa seura-
kuntaa, yhteisda ja paasevat vaikuttamaan toimintaan. 2. Jokelalaiset vapaa-
ehtoiset mukana toteuttamassa ja suunnittelemassa kaikkia tapahtumia yh-
dessa alueen tydntekijoiden kanssa. 3. Pidamme esilld kestavaa kehitysta ja
luontoarvoja. 4. Turvallisemman tilan periaatteiden jalkauttaminen kaikkeen
toimintaan. 5. Yhteistydn kehittaminen alueella toimivien muiden uskonnollis-

ten toimijoiden sekd muun kansalaisyhteiskunnan kanssa.

6. Musiikkitoiminta jatkuu lapsia ja aikuisia tavoittavana seka kerran kuukau-
dessa kaikille avoimella yhteislaulutilaisuudella. Toimintakaudella kokeillaan

muutaman kerran kaudessa olevia arki-illan musiikkihetkia.
Toimijayhteistyo

Seurakunnalla on toimiva yhteistyd alueen Kansanlahetyksen toimijoiden
kanssa, eldkeldisten kanssa seka alueen Karjalaisten kanssa. Tulevalla kaudella

etsitdan uusia yhteistydkumppaneita.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Kellokosken aluetydn kanssa.

lan aluetyéryhmien yhteis-
tyota ja kokoonnumme yh-
teiseen suunnitteluun

Toteutamme yhdessa Kello-
kosken aluetyon kanssa 1-2
yhteistydta messun, tapahtu-
man tai muun toiminnan
kautta.

Monipuolisen toiminnan tar- Vuosikellon toteutuminen Kylla/ei
joaminen jokelalaisille. vuoden 2026 aikana.

Jokelan Kotikirkon jumalan- Vuoden 2026 aikana kehite- | Kylld/ei
palveluseldméan rakentami- tdan laulukirjamessua Joke-

nen Jokelaan ja Kotikirkkoon | laan sopivaksi konseptiksi.

sopivaksi.

Yhteisty6n syventaminen Vahvistamme Pohjois-Tuusu- | Kylla/ei

Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Vastuulliset hankinnat ja
kierratysmateriaalien kaytto.

Hankinnat arvioidaan vas-
tuullisuuden, kestavyyden ja
kierratettavyyden nakokul-
masta.

Onnistunut kylld/ei

Luomakunnan arvostaminen

Ekumeenisen pyhiinvaelluk-
sen jarjestaminen Jokelan
alueella syksylla 2026

Kylla/ei

Riskienhallinnan tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Aluety6ryhma on innostunut
ja saa tukea toimintaansa.

Tuetaan saanndllisilla ko-
kouksilla ja kiitoslounailla.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat

Jokelan Kotikirkon tilat eivat palvele tdysin Kotikirkon toimintaa. Jokelan kirkon

tulevaisuusty6éryhma tulee kasittelemaan asiaa vuoden 2026 aikana.

Tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.

Kellokosken aluetyo

Tehtavana on kutsua Kellokosken alueella asuvia seurakuntayhteyteen ja ker-

toa heille elavasta Jumalasta Sanan ja sakramenttien kautta. Rakennamme
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seurakunnan toimintaa yhteistydssa eri tydalojen ja sidosryhmien kanssa. Lii-
tymme kylan tapahtumiin ja toimintaan luontevasti vuosikellon ja kirkollisten

pyhien merkeissa.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

1. Keskeisina painopisteina pidamme alueen vapaaehtoisten kutsumista seura-
kunnan toimintaan kuten kuorotoiminta (Kellokosken kappelikuoro), Hyvan
Tuulen Tuvan emannat seka messuavustajat. Jarjestamme matalan kynnyksen
iltoja, jolloin on mahdollista ilmoittautua uusiin tehtaviin.2. Panostamme vies-
tintdan monikanavaisesti, liitymme kylan tapahtumiin ja vahvistamme yhteis-
tydverkostoja yrittajien ja yhdistysten seka Jokelan aluety6éryhman kanssa. 3.
Kellokoskella asuu paljon lapsiperheita ja nuoria, ikdihmisia asutuskeskuksissa
mutta myo6s haja-asutusalueilla. Koemme tarkeaksi kutsua kaikkia mukaan

vauvasta vaariin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite

Vapaaehtoisten kutsuminen Seuraavien toteutuminen: Kylla/ei

ja sitouttaminen saannoélli-

seen toimintaan. Jérjestémme matalan kyn—

nyksen toimintaa Kevat/Syy-
silta Kelliksella -iltoja/tupail-
toja seka olemme mukana
alueen tapahtumissa, jolloin
innostamme uusia vapaaeh-
toisia mukaan.

Viisi uutta vapaaehtoista mu-
kaan toimintaan.

Yhteisty6 sidosryhmien
kanssa.

Tavoitettavuuden lisadminen | Seuraavien toteutuminen: Kylla/ei

viestinnan kautta.
Vahvistamme tapahtuma-

viestintdaa ennakoivasti ja
monikanavaisesti yhteis-
tydssa viestinnan kanssa.
Nostamme saanndllista viik-
kotoimintaa esiin alueen
viestinnassa vahintaan kah-
desti vuodessa, ja laadimme




61

tapahtumakohtaiset viestin-
tdsuunnitelmat toteuttajajou-
kon kanssa. Valitamme myds
tapahtumien jalkeen kuulu-
misia eri kanavissa.

Aluety6ryhman osallistumi-
nen messujen suunnitteluun.

Seuraavien toteutuminen:

Aluety6éryhma suunnittelee ja
toteuttaa vuoden aikana
kaksi messua (yksi/syys-
kausi, yksi/kevatkausi).

Kyll&/Ei

Yhteistydn syventdminen Jo-
kelan aluety6n kanssa.

Seuraavien toteutuminen:

Vahvistamme Pohjois-Tuusu-
lan aluetydryhmien yhteis-
tyota ja kokoonnumme yh-
teiseen suunnitteluun.

Toteutamme yhdessa Jokelan
aluetydn kanssa 1-2 yhteis-
tyéta messun, varhaiskasva-
tuksen tapahtuman tai muun
toiminnan kautta.

Kylla/ei

Pyhiinvaellustoiminnan vah-
vistaminen.

Seuraavan toteutuminen:
Suunnittelemme ja toteu-
tamme alueellamme pyhiin-
vaelluksen yhdessa vapaaeh-
toisten kanssa, luontoa ja
ymparistdéa hyoddyntaen.

Kylla/ei

annettavat ohjeet.

Ympadristotavoitteet Mittari Tavoitteen toteutuminen
Jarjestetaan turvallisuus- ja Turvallisuus- ja kierratyska- Kylla/ei

kierratyskavely alueen tydn- | vely toteutettu.

tekijoille.

Tarkistetaan tilan vuokraajille | Ohjeet paivitetty. Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat

Toimitilat haasteena; miten saada kaikille tydtilat ja toimiva kokonaisuus ter-

veys huomioon ottaen. Mahdollisen remontin laajuus ja vaikutus arkeen.

Tunnusluvut ja niita koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.
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2.5 Hautaustoimi (pl 4)

Talousarvio, sisaltaa laskennalliset (sisdiset) erat

Hautaustoimi (pailuokka 4)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (siséiset)
Palvelun ostot - sisdiset
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erdt

Tytalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024 TA 2025
119 657,04 157 400,00
-782 832,65 -818 490,00
-663 175,61 -661 090,00
-669,72 -1016,00
-669,72 -1016,00
-663 845,33 -662 106,00
-193 403,85 -211 814,00
-193 403,85 -211 814,00
-399 987,66 -234 489,00
-1257 236,84 -1 108 409,00

TA 2026 TS 2027 T5 2028
280 145,00 280 145,00 280 145,00
-653 571,00 -663 899,00 -670 862,00
-373 426,00 -383 754,00 -390 717.00
-2 083,00
-2 083,00
-375 509,00 -383 754,00 -390 717,00
-146 704,00 -179 176,00 -17/9 176,00
-146 704,00 -179 176,00 -179 176,00
-200 976,00
-723 189,00 -562 930,00 -569 893,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-

miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (suhde 50/50).

Tyobalan perustehtaviin kuuluu hautaaminen, hautakirjan yllapitaminen, hau-

tausmaiden viheralueiden ja hautainhoitorahaston sopimushautojen hoito seka

suntiotehtavat hautausmaiden kappeleissa ja hautausmailla. Hautaustoimi

huolehtii hautapaikkojen riittavyydesta.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Hoitaa ammattitaitoisesti yha suurempi maara hautauksia ja tilaisuuksia en-

tista pienemmalla valtion rahoituksella.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta-
voite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

sahkodisen ajanvarauksen ke-
hittadmiseen.

ajanvarauksen kayttéoénotto.

Hautausmaiden kayttésuun- Kayttosuunnitelman paivityk- | Kylla/ei
nitelmien paivittdminen sen toteutuminen.

2026-27.

Osallistuminen seurakunnan Uurnanlaskujen sahkdisen Kylla/ei
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Ympadristotavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Ymparistddiplomin 5-vuotis-
kauden tavoitteet.

Pienoisniittyjen perustaminen
hautausmaille, toteuma.

Kylla/ei

Riskienhallinnan tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Valtionrahoituksen muutos-
ten hallinta, epavarmuudet
hautaustoimessa.

Toimintakulujen riittdvyys
suhteessa valtionrahoituksen
toteumaan.

Kylla/ei

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat

Valtionrahoituksen leikkaus ja jakoperusteiden muutokset vahentavat Tuusulan
seurakunnan valtionrahoitusta vuositasolla pysyvasti noin 240 tuhatta euroa.
Lisaksi hautausten maaran odotetaan Tuusulassa nousevan merkittavasti lahi-
vuosina ja -kymmenina, kun vaestdn maara kasvaa ja suuret ikdluokat kuole-
vat. Hautaaminen on lakisaateinen tehtava, joten sen resurssit on turvattava

kaikissa tilanteissa.

Hautaustoimen investoinnit talousarviovuonna 2026 ja suunnittelukaudella
2027-2028 on esitetty investointiosassa. Talousarviovuoden investointien
maara on 175 tuhatta euroa ja suunnittelukaudelle investointeja toteutetaan

arvion mukaan 80 tuhannen euron arvosta.

Tydalan tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteet on esitetty liitteena.
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2.6 Kiinteistotoimi (pl 5)

Talousarvio, sisaltaa laskennalliset (sisdiset) erat

Kiinteistétoimi (p&iluokka 5) TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 182 915,80 89 860,00 110 077,00 95 450,00 77 700,00
Toimintakulut (ulkeoiset) -1754 400,71 -2 297 320,00 -2 159 836,00 -1822972,00 -1841 370,00
Toimintakate 1 -1 571 484,91 -2 207 460,00 -2 049 759,00 -1 727 522,00 -1763 670,00
Toimintatuotot (sisdiset) 2225 414,63 3010317,00 2 844 602,00

Sisédiset tuotot 2225 414,63 3010 317,00 2 844 602,00
Toimintakate 2 653 929,72 802 857,00 794 843,00 -1 727 522,00 -1763 670,00
Poistot ja arvonalentumiset -497 045,16 -759 738,00 -738 182,00 -878 255,00 -894 922,00

Suunnitelman mukaiset poistot -497 045,16 -759 738,00 -738 182,00 -878 255,00 -894 922,00
Laskennalliset erét -137 609,51 -47 770,00 -66 319,00

Sisdiset korkokulut -121 166,78

Sisdiset vySrytyserdt -16 442,73 -47 770,00 -66 319,00
Tybdalakate (ulkoiset ja siséiset) 19 275,05 -4 651,00 -9 658,00 -2 605 777,00 -2 658 592,00

Kiinteistétoimen tehtavana on seurakunnan kiinteistéjen, huoneistojen ja ka-
luston yllapito ja tarvittavat korjaukset, kayttotarkoituksen ja kestavyyden
edellyttdma suunnitelmallinen korjausrakentaminen, seurakunnan muuttuvien
tarpeiden mukainen tilojen suunnittelu ja uudistaminen, seurakunnan tilaisuuk-

sien materiaalinen valmistelu ja kuljetuspalvelut.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Vuonna 2026 ty6alan tavoitteena on 1. kiinteistéjen korjausvastuumaaran
suunnitelmallinen vahentaminen; ennakoida ja suunnitella korjaushankkeet ja
investoinnit, jotta valtytaan yllattavilta kustannuksilta. Tydvalineena tavoitteen
saavuttamiseksi toimivat: Kirkkohallituksen Basis-jarjestelman yllapito (avus-
tusten hakemisen edellytys), kiinteistdnhallintaohjelma Granlund Managerin
ajantasainen yllapito kaikissa kiinteistdissa, rakennuskohtaiset PTS-suunnitel-
mat ja tydalojen yhteiset kaytannot seka toimintatavat. Tavoitteena on tule-

vien tarpeiden ennakointi.

2. Tydala huomioi hankkeissa ja huoltokorjauksissa energiatehokkuuden ja
ymparistotekijat (sahkéenergian hintakehityksen seuraaminen ja kilpailutus,

tilojen kaytdn energiakulutuksen huomioiminen ja saastdmahdollisuudet).

3. Tilojen tehokas kayttd, yllapitokustannusten seuraaminen.



65

Karkihankkeet vuodelle 2026

1. Rusutjarven leirikotiin rakennetaan oleskelu- ja pelialueita kayttajaryhmien

tarpeisiin, uusitaan pihavalineita ja -valaistusta seka toteutetaan kustannuste-
hokas pysakointipaikkojen lisays. Huolehdimme piha-alueiden maanpainauman
stabilisaatiosta maanrakennustdiden yhteydessa ja piha-alueen toiminnallisuu-

den muutoksessa.

2. Seurakuntakeskuksen sisailman selvitystyot ja korjaavat toimenpiteet. Ta-
voitteenamme on varmistaa rakennuksen sisailman terveellisyys, ilmanvaihdon
toimivuus seka mahdollisten kemiallisten epapuhtauksien ja rakenteellisten

vuotokohtien minimointi.

3. Kellokosken seurakuntakodin LVIS- ja rakenteiden peruskorjauksen selvitys-
tyot jatkuvat vuonna 2026. Saneerauksen toimenpide-ehdotukset kustannus-

arvioineen tuodaan paatdéksentekoon niiden valmistuttua.

4. Tuusulan kirkon poistumisharjoitus ja eri toimipisteiden turvallisuuskavelyja

koskevat kdytannot on toteutettu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Rusutjarven leirikodin piha-alu- | Uudistuksen toteutus ja val- | Kylld/ei
eiden uudistus. mistuminen.

Seurakuntakeskuksen sisail- Rakennuksen sisdilman ter- | Kylld/ei
man selvitystyét ja korjaavat veellisyys.
toimenpiteet.

Kellokosken seurakuntatalon Saneeraussuunnitelman val- | Kylla/ei
kuntoarvio ja saneeraus mistuminen.

Tuusulan kirkon ja seurakun- Toteutetaan poistumishar- Kylla/ei
nan eri toimipisteiden turvalli- | joitus ja paivitetdaan pelas-

suus- ja pelastautumissuunni- | tussuunnitelmat

telmien paivitys.

Ympadristotavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Tilojen kaytdn energiakulutuk- | Kiinteistdkohtaiset energian- | Kylla/ei

sen huomiointi ja saastomah- kaytén (Iampo ja sahko) to-

dollisuudet. teumat ja vertailut aikai-

sempaan toteumaan.
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Riskienhallinnan tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Poistumisharjoituksen jarjestd- | Poistumisharjoituksen toteu- | Kylla/ei
minen Tuusulan kirkossa tuminen.

Luodaan toimipisteisiin (seura- | Turvallisuuskavelyjen sisaltd | Kylla/ei
kuntakeskus, Tuusulan kirkko, | ja toteutuminen on kuvattu.
Paijalan rakennukset, Jokelan
Kotikirkko ja Kellokosken toi-
mitilat) turvallisuuskavelyja
koskevat kaytannoét.

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat:

Kiinteistdtoimen hankkeiden suurimmat epavarmuustekijat liittyvat seurakun-
nan taloudellisen tilanteen kehittymiseen ja kilpailukykyisten tarjousten saami-
seen. Hankkeiden siirtdminen tulevaisuuteen puolestaan aiheuttaa jo merkitta-
vaksi kertyneiden korjausvastuiden edelleen kasvamista. Seurakunnan suuri
kiinteistdbmassa ja kolmessa taajamassa sijaitsevien toimitilojen yllapito ja ke-
hittdminen vaatii merkittavan suuria kayttétalouden ja investointien kustan-

nuksia.

Kayttétalouden hankkeet on maaritelty talousarviovuodelle 2026, ei toiminta-
ja taloussuunnittelukaudelle 2027-2028. Kirkon paanukaton tervaukseen hae-
taan Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuriperinnén hoitoon (ent. ra-
kennusavustus). Hankkeeseen on arvioitu saatavan noin 35 000 euron avus-

tus, joka on esitetty tuloarviona kayttétaloudessa.
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KAYTTOTALOUDEN HANKKEET 2026

Kustannusarviot talousarviovuonna 2026 (kokonaiskustannukset, sisaltaa ar-
vonlisaveron 25,5 %)

Tuusulan kirkon paanukaton kuntoselvitys, huoltotervaus (kirkko, kellota- 50 000
puli, asehuone)

Tuusulan kirkon julkisivujen huoltotyot 15 000
Kellokosken kirkon piha-alueen kunnostaminen 15 000
Kotikirkkoon tehokas 5kW astianpesukone 4 000
Paijalan vanhan siunauskappelin paanuosien huoltotervaus 4 000
Rusutjarven leirikodin LVI-huollot 8 000
Seurakuntakeskuksen LVI-korjaukset, huollot, viilennys 32 000
Seurakuntakeskuksen kunnossapitokorjaukset 25 000
Kiinteistéhallinnon energiatehokkuuden parantaminen 15000
Kiinteistdjen lukitus, avaimet, kasivarasto 20 000
Kiinteistohallinnon valvontakameroiden uusimistarpeet 12 000
KAYTTOTALOUS YHTEENSA 200 000

Kiinteistétoimen investoinnit talousarviovuonna 2026 ja suunnittelukaudella
2027-2028 on esitetty investointiosassa. Talousarviovuoden investointien
maara on 280 tuhatta euroa ja suunnittelukaudella investointeja toteutuu ar-
vion mukaan yhteensa 600 tuhannen euron arvosta. Lisaksi selvityksessa on
Kellokosken kerho- ja seurakuntatalon saneeraus, jonka kustannuksiin mah-

dollisesti haetaan investointimaararahaa talousarviovuonna 2026.

Tydalan tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteen on esitetty liitteena.
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2.7 Ateriapalvelut (pl 5)

Talousarvio, sisaltaa laskennalliset (sisdiset) erat

Ateriapalvelut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 25 246,92 10 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -216 582,21 -243 725,00 -228 114,00 -228 779,00 -228 161,00
Toimintakate 1 -191 335,29 -233 725,00 -208 114,00 -208 779,00 -208 161,00
Toimintatuotot (sisdiset) 272 166,26 315 871,00 286 685,00

Sisdiset tuotot 272 166,26 315 871,00 286 685,00
Toimintakulut (siséiset) -b67 923,20 -72 587,00 -b6 200,00

Sisdiset vuokrakulut -67 923,20 -72 587,00 -66 200,00
Toimintakate 2 12 907,77 9 559,00 12 371,00 -208 779,00 -208 161,00
Laskennalliset erdt -12 907,77 -9 559,00 -12 371,00

Sisdiset vyOrytyserat -12 907,77 -9 559,00 -12 371,00
Tyétalakate (ulkoiset ja sisdiset) -0,00 0,00 0,00 -208 779,00 -208 161,00

Tuusulan seurakunnan ateriapalvelut muodostavat oman ty6alansa, josta
syysta ateriapalvelujen toiminta raportoidaan omana kokonaisuutenaan. Ate-
riapalveluiden tehtavana on tuottaa ravitsemuksellisesti ja ammattitaitoisesti

laadukkaita palveluja seurakunnan tilaisuuksiin ja tyontekijoille.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

1. Ateriapalveluissa ohjataan uusien ravitsemussuositusten kautta kohti kas-
vispainotteista, monipuolista ja ympariston kannalta kestdavaa ruokavaliota.
Tavoitteena on tukea terveytta ja tydyhteisén hyvinvointia. 2. Suunnittelukau-
den keskeinen tavoite on ateriapalvelujen toiminnan uudistaminen. Ateriapal-
velujen henkildstdresurssit vahenevat vapaaehtoisiin elakejarjestelyihin perus-
tuen noin 25 prosenttia. Henkildstéruokailu jarjestetdan Mannassa tiistai-, kes-
kiviikko- ja torstaipaivina, ja korvaava ruokailu toteutetaan Rykmentinruoka-
lassa. Vapautuva henkildstoresurssi kohdennetaan seurakuntatydn tyoaloille
mahdollistaen muun muassa kirkkokahvien ja messuruokailujen entista laa-
jemman jarjestamisen. 3. Suntiotiimin ja ateriapalvelujen yhteisty6ta vahviste-
taan kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti, esimerkiksi tilanteissa, joissa
tarvitaan sijaista. 4. Hankinnoissa ja tydskentelytavoissa painotetaan ymparis-

tévastuullisuutta. 5. Huomioidaan eri-ikdiset ja eritaustaiset seurakuntalaiset.
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Valmistamme ruokaa ja leivomme nuorten, aikuisten ja vapaaehtoistoisten
kanssa yhdessa. Jarjestdamme kotitalouskursseja ja -neuvontaa. 6. Kayttéon
otetaan toinen luomutuote seka lisataan lahiruoan kayttéa.7. Kannustetaan
oman mukin mukaan ottamista ulkoilmatilaisuuksiin ymparistéohjelman 2026-
2030 tavoitteen mukaisesti. 8. Ateriapalveluiden osuutta ja Idasndoloa vahviste-
taan Kotikirkolla ja tydmuotojen jarjestamissa tapahtumissa. 9. Osallistutaan
havikkiruokatoimintaan. 10. Kellokosken keittiélle hankintaan uusi nykyaikai-

nen liesi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
Henkildstdresurssin sovittami- | Tyévuorosuunnittelu Kylla/ei

nen tydalojen tarpeisiin.

Nuorten, aikuisten ja vapaaeh- | Tilaisuuksien toteuma, lu- Kylla/ei
toistoisten kanssa toteutetut kumaara.
tapahtumat, kotitalouskurssit
ja -neuvonta.

Ympadaristotavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Osallistutaan havikkiruokatoi- Osallistumiskertojen luku- Kylla/ei

mintaan. maara

Riskienhallinnan tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Fyysinen, pitkdkestoinen yksi- | Tuki- ja liikuntaelinsairauk- | Kylld/ei

puolinen rasitus sien aiheuttamien sairaus-

poissaolojen valttdminen

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstdéresurssit/toimitilat

Kotikirkon keittittilojen remontointi toimivaksi asiakasmaariin nahden. Vaistoti-
lat Kellokosken keittidn remontin ajaksi. Yhden emannan osa-aikainen eldkoi-

tyminen.

Tyo6alan tunnusluvut ja niita koskevat tavoitteen on esitetty liitteena.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset
erat (tulosvaikutukseltaan neutraalit, hallinnon ja yleiskustannusten vyorytyk-

set kustannuspaikolle). Talousarvion sitova taso on ulkoiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien

hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
1.1 Perustelut

Talousarvion verotuloarvio (9,7 miljoonaa euroa) perustuu Kirkkohallituksen ti-
laamaan Finnish Consulting Groupin verotuloennusteeseen (10,038 miljoonaa
euroa). Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituk-
sen arvioihin. Kirkolliskokous paattaa lopulliset maksut ja valtionrahoituksen

jaettavan summan marraskuussa 2025.

Tuusulan seurakunnan talousarvion sitovuustaso on tehtavaalueen ulkoinen
toimintakate. Talousarvio on suunniteltu 58 051,00 euroa alijaamaiseksi. Ali-
jaama katetaan taseen edellisten vuosien ylijadmasta. Vuonna 2026 aloitettava
valtuustokautta 2027-2030 koskeva strategiaty6 pitaa sisallaan myds organi-
saatiorakenteen tarkastelun, jotta organisaatio parhaalla mahdollisella tavalla

palvelee strategian mukaisten tavoitteiden toteutumista.

Kuluvan tilikauden 2025 ylijaadmaksi on budjetoitu talousarviossa 540 871,00
euroa. Lokakuun lopun 2025 tuloksen perusteella téma ennustetaan saavutet-
tavan, vaikka kirkollisverokertyma toteutuu talousarviotasoa alemmalla tasolla.
Vuoden 2025 talousarvion toteutumisen mahdollistaa etenkin kiinteistotoimen
kayttétalouden kustannusten toteutuminen alle talousarviossa 2025 suunnitel-

lun.
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Talousarvion tuloslaskelma
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Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituk-
sista

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2024

541516,33
3960,00

41 516,08

243 816,52
110 662,27
3841,20

25 728,95

44 747,94

67 243,37

-8 019 889,81
-4738 351,03
-3 865 177,46
-919 702,83
46 529,26

-1 863 196,52
0,00

-284 596,87
-752 892,28
-752 892,28
-286 227,69
-94 625,42

-7 478 373,48
9314 744,51
825 774,00
-113 022,63
-794 412,00
94 018,28
140 276,24
-46 628,66
516,00

-145,30
1848 728,68
-690 449,01
-690 449,01
0,00

227 473,17
-213 952,68
-13 520,49
1158 279,67
1158 279,67

TA 2025

443 960,00
5000,00

20 570,00
277 050,00
81 140,00
2 000,00

26 200,00
32 000,00

-9 237 773,00
-5 057 214,00
-4 045 125,00
-1 039 089,00

27 000,00
-2 409 888,00

-325 180,00
-996 920,00
-996 920,00
-359 726,00
-88 845,00

-8 793 813,00
10 535 000,00
510 000,00
-108 337,00
-715 877,00
100 000,00
100 000,00

1526 973,00
-986 102,00
-986 102,00

540 871,00
540 871,00

TA 2026

761 411,00
178 000,00
32 500,00
382 895,00
68 577,00

14 500,00

84 539,00
400,00

-9 297 224,00
-5 183 442,00
-4 159 256,00
-1 061 186,00
37 000,00

-2 450 333,00

-352 620,00
-875 377,00
-875 377,00
-344 572,00
-90 880,00

-8 535 813,00
9 700 000,00
596 000,00
-106 000,00
-883 945,00
70 000,00

70 000,00

840 242,00
-898 293,00
-898 293,00

-58 051,00
-58 051,00

TS 2027

793 545,00
240 000,00
32 300,00
383 595,00
86 150,00

3 000,00

14 500,00

33 400,00
600,00

-8 935 574,00
-5332 727,00
-4 279 799,00
-1 091 928,00
39 000,00

-2 043 418,00

-349 636,00
-775 616,00
-775 616,00
-344 872,00
-89 305,00

-8 142 029,00
9 850 000,00
500 000,00
-108 000,00
-1 072 000,00
75 000,00

75 000,00

1102 971,00
-1 086 393,00
-1 086 393,00

16 578,00
16 578,00

TS 2028

775 995,00
240 000,00
32 300,00
383 595,00
68 900,00

2 500,00

14 500,00

33 400,00
800,00

-9 000 145,00
-5373 521,00
-4 315 767,00
-1 098 754,00
41 000,00

-2 060 032,00

-357 796,00
-774 269,00
-774 269,00
-345 172,00
-89 355,00

-8 224 150,00
9 950 000,00
500 000,00
-108 000,00
-1 072 000,00
75 000,00

75 000,00

1120 850,00
-1103 060,00
-1 103 060,00

17 790,00
17 790,00

Talousarvion tuloslaskelma (sisaltaa sisdiset tulot ja menot ja laskennalliset

erat)



Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
390000 Sis. ruokamaksutuotot
394100 Sis. vuokrat
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
448100 Sis. ruokapalvelukulut
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
459100 Sis. vuokrat
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
520000 Osuus verotuskuluista
Kirkon rahastomaksut
530000 Kirkon keskusrahastomaksu
535000 Kirkon eldkerahastomaksu
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sisdiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituk-
sista

Muut rahoituskulut

Siséiset korkokulut

TP 2024

3 039 097,22
3 960,00

41 516,08
243 816,52
110 662,27
3841,20

25 728,95

44 747,94

67 243,37

2 497 580,89
272 166,26
2225 414,63
-10 517 470,70
-4 738 351,03
-3 865 177,46
-919 702,83
46 529,26

-1 863 196,52
0,00

-272 166,26
-272 166,26
-284 596,87
-2 225 414,63
-2 225 414,63
-752 892,28
-752 892,28
-286 227,69
-94 625,42

-7 478 373,48
9 314 744,51
825 774,00
-113 022,63
-113 022,63
-794 412,00
-375 540,00
-418 872,00
94 018,28
140 276,24
167 338,42
-46 628,66
516,00

-145,30
-167 338,42
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TA 2025

3 770 148,00
5000,00

20 570,00
277 050,00
81 140,00

2 000,00

26 200,00

32 000,00

3326 188,00
315 871,00
3010 317,00
-12 563 962,00
-5 057 214,00
-4 045 125,00
-1 039 089,00
27 000,00

-2 409 888,00

-315 870,00
-315 870,00
-325 180,00
-3010 319,00
-3 010 319,00
-996 920,00
-996 920,00
-359 726,00
-88 845,00

-8 793 814,00
10 535 000,00
510 000,00
-108 337,00
-108 337,00
-715 877,00
-404 626,00
-311 251,00
100 000,00
100 000,00

TA 2026

3 892 698,00
178 000,00
32 500,00
382 895,00
68 577,00

14 500,00

84 539,00
400,00

3131 287,00
286 685,00

2 844 602,00
-12 428 511,00
-5 183 442,00
-4 159 256,00
-1 061 186,00
37 000,00

-2 450 333,00

-286 685,00
-286 685,00
-352 620,00
-2 844 602,00
-2 844 602,00
-875 377,00
-875 377,00
-344 572,00
-90 880,00

-8 535 813,00
9700 000,00
596 000,00
-106 000,00
-106 000,00
-883 945,00
-417 870,00
-466 075,00
70 000,00

70 000,00

TS 2027

793 545,00
240 000,00
32 300,00
383 595,00
86 150,00

3 000,00

14 500,00
33 400,00
600,00

-8 935 574,00
-5332727,00
-4 279 799,00
-1 091 928,00

39 000,00
-2 043 418,00

-349 636,00

-775 616,00
-775 616,00
-344 872,00
-89 305,00

-8 142 029,00
9 850 000,00
500 000,00
-108 000,00
-108 000,00

-1 072 000,00
-606 000,00
-466 000,00
75 000,00

75 000,00

TS 2028

775 995,00
240 000,00
32 300,00
383 595,00
68 900,00

2 500,00

14 500,00
33 400,00
800,00

-9 000 145,00
-5 373 521,00
-4 315 767,00
-1 098 754,00

41 000,00
-2 060 032,00

-357 796,00

-774 269,00
-774 269,00
-345 172,00
-89 355,00

-8 224 150,00
9950 000,00
500 000,00
-108 000,00
-108 000,00

-1 072 000,00
-606 000,00
-466 000,00
75 000,00

75 000,00
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VUOSIKATE 1 848 728,68 1526 972,00 840 242,00 1102 971,00 1120 850,00

Poistot ja arvonalentumiset -690 449,01 -986 102,00 -898 293,00 -1 086 393,00 -1103 060,00
Suunnitelman mukaiset poistot -690 449,01 -986 102,00 -898 293,00 -1 086 393,00 -1103 060,00

Sisdiset vyorytyserit 0,00 3,00 0,00

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00

TILIKAUDEN TULOS 1158 279,67 540 873,00 -58 051,00 16 578,00 17 790,00

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1158 279,67 540 873,00 -58 051,00 16 578,00 17 790,00

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltdd maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 535 tuhannen euron maararahat vuodelle
2026 Koko suunnittelukauden 2026-2028 investoinnit ovat yhteensa 1,215

miljoonaa euroa.

Investointivarauksia ei ole tehty. Hankkeet rahoitetaan paaosin kassavaroin ja
maaraaikaistalletuksista; edellisten tilikausien ylijaamasta. Ulkopuolinen rahoi-
tus (laina) on mahdollista, mikali se koetaan maardaikaistalletusten tai sijoi-

tusten purkamista edullisemmaksi vaihtoehdoksi.

Investointisuunnitelma ei sisalla taloussuunnitelmavuodelle 2026 toteutetta-
vaksi aiottua Kellokosken seurakunta- ja kerhotalon peruskorjausta, koska to-
teutuksen laajuus ei ole talousarviota laadittaessa valmis. Mikali hankkeen to-
teutus alkaa vuonna 2026, sille haetaan lisamaararaha. Kellokoskea koskevan
investoinnin vaiheistamista ja hankintamenon jaksottamista voidaan harkita

tarkempien suunnitelmien valmistuttua. Investoinnin hankintamenon jaksotta-
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mista voidaan tarkistaa kokonaiskustannusarvion rajoissa talousarviossa, tilin-
paatoksen yhteydessa tai erillisella kirkkovaltuuston tekemalla talousarvion

muutospaatdksella.
Investointihankkeiden vaikutus kayttotalouteen on huomioitu kayttétalousosan
maararahoissa.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-
koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

INVESTOINTIOSA, euroa (luvut sisaltavat arvonlisdveron 25,5 %)

Kustan-
PAALUOKKA/ TEHTAVAALUE nusarvio TP 2024 |TA 2025 |[TA 2026 |TS 2027 |TS2028
Seurakunnallinen toiminta/musiikki 80 000 54 000 80 000
Paijalan siunauskappelin urkujen danikerta 60 000 60 000
Rusutjarven leirikodin piano 20000 20 000
Hautaustoimi 255 000 19 000 300000 | 175000 | 80000
Paijalan hautausmaan huoltoalueen peruskunnos-
tus 75 000 75000
Pyorakuormaajan hankinta, Kellokosken hautaus-
maa 80 000 80 000
Muualle haudattujen muistomerkin peruskunnos-
tus, Kellokosken hautausmaa 20 000 20 000
Py6rakuormaaja/puutarhatraktorin
hankkiminen, Paijalan hautausmaa 80 000 80 000
Kiinteistotoimi 880000 |1765000 | 1775000 | 280000 | 520 000 | 80 000
Tuusulan kirkon AV-laitteiden uusiminen 75 000 75 000
Kirkkotuvan LVIS-tekniikan osittainen uusiminen, 175 000 25000 150 000
suunnittelu
Kirkkotuvan aurinkopaneelit 40 000 40 000
Kellokosken seurakuntatalon saneeraussuunnittelu 10 000 10 000
Kellokosken kerhotalon purkuty6t, tilalle uusi varas- 100 000 100 000
torakennus
Kotikirkon tilamuutokset, suunnittelu ja toteutus 170000 20 000 150 000
Paijalan siunauskappelin aurinkopaneelit 50 000 50 000
Rusutjarven leirikoti piha-alueen remontti 150 000 150 000
Seurakuntakeskuksen aurinkopaneelit 50 000 50 000
Kiinteistojen energiatehokkuuden parantaminen 60 000 30 000 30 000
SUUNNITTELUKAUDEN INVESTOINNIT 1784 2129
YHTEENSA 1215 000 000 000 535 000 | 600 000 | 80 000




76

VV Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seura-
kuntatalouden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toimin-
nan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riit-
tda investointimenojen kattamiseen. Vuosikatteen tulee ylittaa poistojen maa-
ran (kayttbomaisuuden hankinnasta kyseiselle tilikaudelle kohdistuva kustan-

nus), jotta myds tulevien vuosien investointeihin on varaa.

Tuusulan seurakunnan investoinnit tullaan rahoittamaan verovaroista seka
omaisuuden myynnista kertyneilla tuloilla. Taloustyéryhman syksylla 2025 te-
keman suosituksen mukaisesti investointien rahoitukseen on mahdollista kayt-
taa seurakunnan sijoitusomaisuutta, mutta arvioitavaksi on mahdollista ottaa
my®&s lainarahoitus. Huomattavaa on, etta toimintakulujen kasvu heikentaa tu-
levien vuosien vuosikatetta, ja investointien suuri maara rasittaa taloutta pois-
tojen takia. Vuoden 2026 talousarvion on laadittu poikkeuksellisesti alijaa-
maiseksi, ja kirkollisverokertyman kehityksesta riippumatta, vuonna 2026 on

syyta aloittaa talouden sopeuttamistoimet.

Rahoituslaskelma

TP 2024 TA 2026 TA 2027 TA 2028
Tulorahoitus 1834 582,18 840 242,00 1102 971.00i 17120850,00
Vuosikate 1248 728,68 840 242,00 1102 971,000 1120 850,00
Tulorahoituksen korjauserdt -14 146,50
Investoinnit -1768 601.80 535 000,00 -600 000,00,  -80 000,00
Investointimenot -1783 801,80 -535 000,00 -600 000,00 -80 000,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 15 200,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 65 980.38 305 242,00 50297100 1040 850,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -124 663,12
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -124 663,12
Rahavarojen muutos -38 682,74 305 242,00 502 971,000 1040 850,00
Rahavarojen muutos (tase) 45 460,49

Huom. Vuosi 2026 Kellokosken kerho- ja seurakuntatalon mahdollinen investointi puuttuu.
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

TA 2026
Kdyttitalousosa
Hallinto, padadluokka 1 -1 481 940,00
Seurakunnallinen toiminta,
padluokka 2 -4 422 574,00
Hautaustoimi, padluokka 4 -373 426,00
Kiinteisto, padluokka 5 -2 049 759,00
Ateriapalvelut -208 114,00
Toimintakate yhteens3 -8 535 813,00
Investointiosa, yhteensa 535 000,00
Paijalan urkujen danikerta -60 000,00
Rusutjarven piano -20 000,00
Paijalan hautausmaan huoltoalueen
peruskunnostus -75 000,00
Pyorakuormaajan hankinta,
Kellokosken hautausmaa -80 000,00
Muualle haudattujen muistomerkin
peruskunnostus, Kellokosken
hautausmaa -20 000,00
Tuusulan kirkon AV-laitteiden
uusiminen -75 000,00
Kirkkotuvan LVIS-tekniikan
osittainen uusiminen, suunnittelu -25 000,00
Kellokosken seurakuntatalon
saneeraussuunnittelu -10 000,00
Kotikirkon tilamuutokset, suunnittelu -20 000,00

Rusutjarven leirikeskus piha-alueen
remontti -150 000,00
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VII Hautainhoitorahasto

Tuusulan seurakunnan hautainhoitorahaston toiminnan tavoitteena on seura-
kunnan hoitoon annettujen hautojen hoitaminen tehokkaasti, huolellisesti ja
laadukkaasti. Hautainhoitorahaston henkiléstén ja toiminnan osalta noudate-

taan Tuusulan seurakunnan vastaavia kaytantdja.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella

Hautainhoitorahaston hoidossa olevien hautojen osalta lisatdan perennahoito-
jen maaraa ymparistodiplomin 5-vuotistavoitteden mukaisesti. Lisaksi laadi-
taan suunnitelma hautainhoitorahaston varojen ja vastuiden tasapainotta-

miseksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
Suunnitelma varojen ja vas- | Suunnitelman laadinta Kylla/ei

tuiden tasapainottamiseksi.

Ympadaristotavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen
Ymparistdédiplomin 5-vuotis- Perennahoitojen maaran li- Kylla/ei

kauden tavoitteet. saaminen.

Riskien hallinnan tavoite Mittari Tavoitteen toteutuminen

Patevan kausitydvoiman 16y- | Kausityévoiman henkildstén Kylla/ei
tdminen. maara.

Perustelut: haasteet/epavarmuustekijat/henkiléstoresurssit/toimitilat

Hautainhoitorahaston osalta epavarmuustekijana on osaavan kausitydvoiman

rekrytoiminen, joka on haasteellisempaa vuosi vuodelta.
Tydalan tunnusluvut ja niitd koskevat tavoitteen on esitetty liitteena.

Hautainhoitorahaston tuloslaskelmaosa, talousarvio 2026-2028
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TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 T5 2028

Toimintatuotot 213 97317 219 478,00 223 718,00 223 718,00 223 718,00
Maksutuctot 195 257,27 201 283,00 205 528,00 205 528,00 205 528,00
Yuokratuotot 1871590 18 190,00 18 190,00 18 190,00 18 190,00
Toimintakulut -213 952.68 -256 280,00 -281 851,00 -294 299,00 -299 520,00
Henkilgstakulut -141 166,90 -163 490,00 -181 961,00 -185 599,00 -187 420,00
Palkat ja palkkiot -112 775,43 -130 000,00 -145 000,00 -147 900,00 -14%9 350,00
Henkilgsivukulut -28 391 47 -33 450,00 -36961,00 -37 699,00 -38070,00
Palvelujen ostot -35 569,04 -41 100,00 -51 500,00 -55 050,00 -57 400,00
WYuokrakulut -8 646,24 -12 500,00 -11 800,00 -12 500,00 -12 700,00
Aineet ja tarvikkest -28 570,50 -39 190,00 -36 180,00 -41 150,00 -42 000,00
Ostot tilikauden aikana -28 570,50 -39 190,00 -36 180,00 -41 150,00 -42 000,00
TOIMINTAKATE 20,49 -36 802,00 -58 133,00 -70 581,00 -75 802,00
Rahoitustuotot ja -kulut 13 500,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
Korkotuotot 13 500,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
VUOSIKATE 13 520,49 -36 802,00 -43 133,00 -55 581,00 -60 802,00
TILIKAUDEN TULOS 13 520,49 -36 802,00 -43 133,00 -55 581,00 -60 802,00
Tilikauden ylijzama (alijzama) 13 520,49 -36 802,00 -43 133,00 -55 581,00 -60 802,00

Hautainhoitorahastolle ei ole suunniteltu investointeja talousarviovuonna 2026
tai toiminta- ja taloussuunnitelmakaudelle 2026-2028.

Luottamushenkiloiden maara ja ko-
kouspalkkiot

Kirkkovaltuusto
Puheenjohtaja (125 €/kk) + 32 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40 €, puheen-
johtaja +50 %), yhteensa 33 jasenta.

Kirkkoneuvosto
Varapuheenjohtaja (175 €/kk) + 11 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40 €), yh-

teensa 12 jasenta.

Hautaustoimen johtokunta, kiinteistotoimen johtokunta
Puheenjohtaja (125 €/kk), 6 jasentd, 6 varajasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40
€, puheenjohtaja +50 %).

Kirkkoneuvoston alaiset tyoryhmait ja toimikunnat
Valitut luottamushenkil6t kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40 €, puheenjohtaja +50
%).
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Hankintarajat ja maararahat

Maararahojen kayttovaltuudet

1. Rakennuspiirustusten hyvaksyminen

yli 100 000 € kirkkovaltuusto
20 000 - 100 000 € kirkkoneuvosto
alle 20 000 € kirkkoneuvoston johtokunta

2. Irtaimen omaisuuden myynti ja lahjoitus

yli 100 000 € kirkkovaltuusto

20 000 - 100 000 € kirkkoneuvosto

alle 20 000 € kirkkoneuvoston johtokunta
alle 5 000 € talousjohtaja

3. Maararahojen puitteissa tehtavat sopimukset

yli viiden vuoden vuokrasopimukset kirkkovaltuusto

muut sopimukset kirkkoneuvosto

alle 40 000 €:n sopimukset kirkkoneuvoston johtokunta

alle 20 000 €:n sopimukset tybalavastaava ja kirkkoneuvoston edustaja/kirkko-
herra/talousjohtaja/aluepastori TAI kirkkoherra/talousjohtaja/aluepastori ja
kirkkoneuvoston edustaja

alle 10 000 €:n sopimukset tydalavastaava

4. Hankinnat maararahojen puitteissa

yli 100 000 € kirkkovaltuusto

50 000 € - 100 000 € kirkkoneuvosto

alle 50 000 € kirkkoneuvoston johtokunta

alle 20 000 € tydalavastaava ja kirkkoneuvoston edustaja/kirkkoherra/talous-
johtaja/aluepastori TAI kirkkoherra/talousjohtaja/aluepastori ja kirkkoneuvos-
ton edustaja

alle 10 000 € tydalavastaava

5. Avustusten myontaminen
Tybalan toiminta- ja taloussuunnitelmaan hyvaksyttyjen avustusten maksun hoitaa
tybalavastaava. Ennalta arvaamattomista, akillisista, maararahojen puitteissa
myodnnettavistd avustuksista paattaa

6.
Se

Tydalan viranhaltija yksin korkeintaan 250 €

Tybalavastaava korkeintaan 500 €

Tybalavastaava/ kirkkoherra/ talousjohtaja ja kirkkoneuvoston edustajan
kanssa yhdessa korkeintaan 1 000 €

Kirkkoneuvosto yli 1 000 €.

Sijoitustoiminta

urakunnan sijoitustoiminta perustuu kirkkoneuvoston hyvaksymaan sijoitus-

suunnitelmaan. Tayden valtakirjan sijoitussopimus on laadittu United Bankers -
konserniin kuuluvan UB Omaisuudenhoito Oy:n kanssa 6/2022 ja se on paivitetty
kirkkoneuvoston paatoksella 5/2024 (§ 64/2024).



81

Maksuliikennetileilla pidettdva kateisvarojen maara vuonna 2025 on sijoitussuunni-
telman paivityksen mukaisesti 1 000 000 €. Investointien rahoittamisen ja sijoitus-
markkinan epavarmuuden takia pankkitilien saldon on mahdollista ylittda kyseinen

euromaara.

Suunnitelman mukaiset poistot

Seurakuntatalouksien poistomenetelmana kaytetaan tasapoistoa, jossa poistot laske-
taan jakamalla hankintahinta arvioidulle kayttbajalle. Poistoaika maaritelldan riittdvan
lyhyeksi, jotta menetelma ei johda lilan alhaiseen poistotasoon.

Kirkkovaltuuston syksylla 2021 hyvaksymat suunnitelmapoistojen perusteet ja tasee-
seen merkittavan kayttbomaisuuden aktivointirajat ovat seuraavat:

1. Aineettomat hyddykkeet

1.1 Aineettomat oikeudet
Tietojarjestelmien kayttdoikeus
Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittamismenot
Tietojarjestelmat

Muut

1.2 Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

2. Hautausmaat

Hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot
(asfaltointi, atk-ohjelmat)

Hautausmaiden maa- ja vesialueet

Hautaustoimen muut rakennukset (varastot, kylmiét)
Hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet

(aidat, portit, vesi- ja sahkdjohdot)

Hautaustoimen koneet ja laitteet

Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet

(esim. maa-aineksen vaihto)

3. Rakennukset

Kirkot

Seurakuntatalot

Kappelit

Siunauskappelit

Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset
Muut rakennukset

3 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

ei poistoa

3 vuotta

ei poistoa
8 vuotta
8 vuotta

3 vuotta
kayttbéajan mukaan
ei poistoa

30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta



4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Urut

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

5. Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Atk-laitteisto

Muut koneet ja kalusto

6. Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

82

10 vuotta
10 vuotta
5 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

kaytén mukaan
ei poistoa
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Hinnastot

HAUTAPAIKKAMAKSUT

HAUTAPAIKAN LUNASTUS

tuusulalainen ulkopaikkakuntalainen
Uurnahauta muistolehtoon * 200 € 350 €
Hauta sirottelualueelle * 120 € 210€
Uurnahauta, hallinta-aika 25 vuotta * 425 € 788 €
Arkkuhauta, 1 hautasija, hallinta-aika 25 vuotta * 600 € 1050¢€
Arkkuhauta, 2 hautasijaa, hallinta-aika 25 v 1200 € 2100€

HALLINTAOIKEUDEN JATKAMINEN HAUTAUKSEN YHTEYDESSA

tuusulalainen ulkopaikkakuntalainen
Uurnahauta, hallinta-ajan jatko 1 vuosi * 17 € 32€
Arkkuhauta, 1 hautasija, hallinta-ajan jatko 1 vuosi * 24 € 42 €

HALLINTAOIKEUDEN JATKAMINEN HALLINTA-AJAN PAATTYESSA
tuusulalainen ja ulkopaikkakuntalainen

Uurnahauta, hallinta-ajan jatko 25 v* 425 €
Arkkuhauta, 1 hautasija, hallinta-ajan jatko 25 v* 600 €

MUUT MAHDOLLISET PAKOLLISET HAUTAPAIKKAKUSTANNUKSET

tuusulalainen ulkopaikkakuntalainen

Hautapalkkimaksu (my0s sotaveteraaneilta) 300 €/m 300 €/m
HAUTAUSPALVELUMAKSUT

HAUDAN AVAUS, PEITTO JA KUNNOSTUS

tuusulalainen ulkopaikkakuntalainen
Uurnahautaus * 270 € 270 €
Arkkuhautaus * 900 € 900 €
Sirotteluhautaus * 150 € 150 €

HAUDAN AVAUS, PEITTO JA KUNNOSTUS KIRKKOPUISTOON (hautaus vain kirkkoneuvoston luvalla)

Uurnahautaus *

Arkkuhautaus *

tuusulalainen

350 €
1170 €

ulkopaikkakuntalainen
350 €
1170 €
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VAINAJAN SAILYTYS PAIJALAN ARKKUKYLMIOSSA
tuusulalainen ulkopaikkakuntalainen
Kylmiomaksu* alkavalta viikolta 50 €/vko 50 €/vko

Poikkeus siunaustoimituksen tilavuokrassa:

** Sjunauksesta ei perita tilavuokraa, jos vainaja on Jarvenpaan tai Keravan seurakunnan jasen (vasta-
vuoroisuussopimus).

Haudan avaus, peitto ja kunnostus:
hautaus uutena lunastettavaan hautaan:

- haudan avaus, peitto ja kunnostus -hintaan siséltyy aina koko haudan pinnan kunnostus (koskee seka
arkku- ettd uurnahautausta)

- hautaus vanhaan hautaan: hintaan sisaltyy vain kaivannon kunnostus
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Hautainhoitorahaston hinnasto

HAUDAN HOITO KUKILLA Perennahoito

5 tt

Haudan leveys 1 vuosi 5 vuotta 10 vuotta viotta
0,6-1m 133 € 672 € 1463 € 448 €
2m 190 € 959 € 2090 € 640 €
3m 247 € 1247 € 2717 € 831 €

4m 304 € 1535€ 3344 € 1023 €

5m 361 € 1823 € 3971€ 1215€

+57 € /lisametri +57 € x kerroin +57 € x kerroin +57 € x kerroin

Vanhojen ainaishoitosopimusten kukkahoito vuodeksi 73 €/1m, + 34 €/lisametri.

HIEKKAHAUDAN PINTAHOITO

Haudan leveys 1 vuosi 5 vuotta
1m 45 € 227 €
2m 65 € 328 €
3m 85€ 429 €
4m 105 € 530 €
5m 125 € 631 €
+20 € /lisametri +20 € x kerroin

Haudanhoitomaksun lisdksi veloitetaan PERUSKUNNOSTUSMAKSU, jos haudalle ei ole edellisen kolmen
vuoden aikana tehty seurakunnan peruskunnostusta tai hauta ei ole ollut seurakunnan hoidossa viimei-
seen kolmeen vuoteen.

Peruskunnostus voidaan ostaa haudalle myos erikseen.

PERUSKUNNOSTUSMAKSU
Hiekkahaudan Nurmihaudan
Haudan leveys peruskunnostus- kukkapesdn
maksu kunnostusmaksu
0,6-1m 120 € 40 €
2m 175 € 55 €
3m 230 € 70 €
4m 285 € 85 €
5m 340 € 100 €

+55 € /lisametri +15 € /lisametri
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VUOKRATTAVIEN TILOJEN HINNASTO 2026

TUUSULAN JA KELLOKOSKEN KIRKKO, JOKELAN KOTIKIRKKO, PAIJALAN VANHA JA UUSI KAPPELI,
KELLOKOSKEN SIUNAUSKAPPELI
Vihkiminen ja kaste, hautaan

. . Ei maksua
siunaaminen

Tuusulan seurakunnan jasen

Muut kuin Tuusulan seurakunnan jasenet
Huom. Jos toinen vihkiparista tai kastettavan van-

hemmista on Tuusulan seurakunnan jasen, ei mak- .
) 315 €/tunti (minimilas-

sua. Kirkon kayttaminen vihki- kutus 1 h)
Peruutusmaksu VIHKITILAISUUKSISSA: Tuusulan ja mis- tai kastetilaisuuteen
Kellokosken kirkko,

peruutus 6 kk ennen tilaisuutta, ei maksua,
sen jidlkeen 100 % maksusta.
315 €/tunti (minimilas-

Muut kuin Tuusulan seurakunnan jasenet Hautaustoimitus
kutus 1 h)
. P . Maanantai-perjantai ennen 525 €
Ulkopuolisen jarjestama konsertti kFI)o 212
Vuokra/tilaisuus, sisaltida alv 25,5 %, mahdolliset
tilaisuutta ja veloitusta koskevat tulkinnat tekee . . .
) Lauantai-sunnuntai, arkisin 630 €

ikkitvan tvaal _
musiikkityon tyGalavastaava Klo 22 jalkeen

RUSUTJARVEN LEIRIKESKUS JA SAUNA (hinta sis. alv 25,5 %)

Oman seu- Muut yksityis- Kaikki yritykset ja
rakunnan henkil6t ja oman  ulkopaikkakunta-

jasenet kunnan jarjestot laiset jarjestot

Paatalo 1 + 2 kerros

6 tuntia 210 € 315 € 420 €

12 tuntia 315 € 420 € 525 €

1 vuorokausi 525 € 735 € 945 €
Sauna

4 tuntia 157,50 € 315 € 525 €

8 tuntia 262,50 € 420 € 630 €

12 tuntia 367,50 € 525¢€ 735 €

1 vuorokausi 472,50 € 630 € 840 €

Lisatunnit saunaan 52,50 €/tunti

Kodan kaytto sisaltyy saunan vuokraan. Kotaa ei ole
mahdollista vuokrata erikseen.
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TILAVUOKRAT, (hinta sis. alv 25,5 %)

Oman seu- Muut yksityis- Kaikki yritykset ja
rakunnan henkilét ja oman  ulkopaikkakunta-

jasenet kunnan jarjestot laiset jarjestot
Kastejuhlan jarjestdminen oman seurakunnan jasenille
on ilmaista kaikissa seurakunnan tiloissa.
Kirkkotupa, Sali 250 € 360 €

125 €

Riihikallion palvelukeskus, Sali 157,50 € 315 € 420 €
Kellokoski
Seurakuntasali 157,50 € 315€ 420 €
Kerhotilat 73,50 € 105 € 210€
Takkahuone 52,50 € 105 € 157,50 €
Paijala, muistosali 157,50 € 315€ 420 €
Tuusulan seurakuntakeskus
Seurakuntasali Tahtitaivas 210 € 315€ 420 €
Kabinetti Pohjantahti 157,50 € 210 € 315 €
Seurakuntasali + kabinetti 262,50 € 367,50 € 472,50 €
Neuvotteluhuone Helmi 73,50 € 147 € 210 €
Neuvotteluhuone Valo 52,50 € 105 € 157,50 €
Perhetyon tila Syli 105 € 157,50 € 210 €
Lapsityon tilat llo ja Sade 105 € 210€ 262,50 €
Ruokala Manna + minikeittié 52,50 € 105 € 157,50 €
Auditorio Jokipaltio 105 € 210€ 315 €
Jokela
Monitoimitila Armo 157,50 € 315¢€ 420 €
Lasten paivakerho/Lahja ja Toivo 105 € 262,50 € 262,50 €
Ryhmatila Usko 52,50 € 105 € 157,50 €
Kirkkosali 157,50 € 315 € 420 €
Poytaliinat vuokrataan erikseen hinta / kpl 10,50 € 15,75 € 15,75 €

Astiat, kaitaliinat, kynttilanjalat ja maljakot kuuluvat
tilavuokran hintaan

Tilaisuudella ei ole tuntirajaa (jos ei ole erikseen mainittu), se ei kuitenkaan voi sijoittua kahden vuorokau-
den puolelle. Tilattaessa on ilmoitettava varattava aika.

Hinta maaraytyy laskutusosoitteen mukaan. Muistotilaisuus laskutetaan vainajan kirjoillaolorekisterin mu-
kaan.
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TILAVARAUKSEN PERUUTUSMAKSUT

Peruutuksen ajankohta Maksu
Aiemmin kuin 30 pdivaa ennen tilavarauksen alkua Ei maksua
Alle 30 paivaa — 24 tuntia ennen tilavarauksen alkua 50 %

100 % tilavarauksessa

Alle 24 tuntia ennen tilavarauksen alkua . .
vahvistetusta hinnasta

Kirkkoherralla on neuvottelu- ja paatosoikeus poiketa hinnastosta perustellusta syysta.

MUUT SAANNOT

Ulkopuolisen tahon jarjestdamassd, seurakunnan tiloissa tapahtuvassa, maaravalein toistuvassa toiminnassa
noudatetaan seuraavia periaatteita:

Toimitilojen kdytt6on luovuttamisesta paattaa tapauskohtaisesti toimintaa lahellad oleva tydala tai kirkko-
herra.

Toimitilan luovuttamista koskevassa paatoksenteossa on kiinnitettdva huomiota siihen, etta toiminta laa-
dullisesti ja sisall6llisesti on sopivaa seurakunnan tiloihin ja seurakunnan muuhun toimintaan.

Tiloja voidaan vuokrata vain taysi-ikdisen hallintaan. Tilaa ei saa luovuttaa edelleen alaikdisen kayttd6on. Seu-
rakunnan tilojen kaytosta ja vuokraamisesta on erikseen laadittu saannot, joita tulee noudattaa.
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Liite Tunnuslukutaulukko

Hallinto (paaluokka 1)

Hallintoelimet

Kokousmateriaalien monistukset, tulosteiden
kpl-maara

Valtuustoaloitteiden keskimadraiset kasittely-
jajat (kk)

Talous- henkildstd- ja yleishallinto
Muistiotositteiden maara

Ostolaskujen maara
Myyntilaskujen maara

Henkilostdn lahtévaihtuvuus % (vakituiset)
Henkiloston tulovaihtuvuus % (vakituiset)

Yhteistyo6toiminta

Koulutuspaivat vuodessa (paivaa)
Terveysperusteiset poissaolot (paivaa)
Kevatretken osallistujamaara (henkil6a)

Kirkkoherranvirasto

Sahkdisten kutsujen maara verrattuna kaik-
kiin lahetettyihin kutsuihin (%)

Seurakunnallinen toiminta (paa-
luokka 2)

Julistus
Kasteet*

*joista aikuiskasteet
Kasteet osallistujia
Avioliittoon vihkimiset (tilaisuudet)
Avioliittoon vihkimiset (osallistujat)
Avioliittoon siunaamiset (tilaisuudet)
Avioliittoon siunaamiset (osallistujat)
Kodin siunaamiset
Osallistujia kodin siunaamiset
Hautaan siunaamiset (tilaisuudet)
Hautaan siunaamiset (osallistujat)

Viestinta

Seurakuntien yhteinen ilmoitusliite, (viikkoil-
moitusten maara/vuosi 2024)

Ilmoitusliite Keski-Uusimaassa/€/seurakunta-
lainen/vuosi, (viikkoilmoitukset 2024)

TP 2024

TP 2024
7 665

2 409
700

15,80
17,10

TP 2024
106

746

54

TP 2024

TP 2024
233
76
3925
59
3481
9
450
7

98
268
6 705

TP 2024
52

1,93

TA 2025

TA 2025
9 100

2 200
1 600

3,80

6,40

TA 2025
107

720

71

TA 2025

TA 2025
230

60
10

14

TA 2025
10

1,01

TA 2026
0

4

TA 2026
9 000

2 300
1200

3,00
3,00

TA 2026
107

700

75

TA 2026

20

TA 2026
230
76
3925
60
3481
10
450
15

98
268
6 705

TA 2026
10

0,93



Muut ilmoitukset, maara/vuosi

Uutiset, valokuvat, artikkelit, hartaudet pai-
kallislehdessa/vuosi

Kotiin jaettavat esitteet/vuosi
Facebook- ja Instagram-paivityksia/vuosi

Musiikki

Madra/osallistujia

Konsertit ja musiikkitilaisuudet

Kuorot, muskarit ja avoimet musiikkiryhmat

Kosketinsoittimet (urut, flyygelit, pianot, syn-
tikat, harmonit)

Varhaiskasvatus
Paivakerho

Koululaisten iltapaivakerho
Avoin toiminta

Tapahtumat ja yhteisty6
Aikuisille suunnattu toiminta

Rippikouluty6

Valtakunnallisen rippikouluarvioinnin kouluar-
vosana

15-vuotiaat seurakunnan jasenet
Rippikouluryhmia

Leiririppikouluja

Paivarippikouluja

Iltarippikouluja

Erityisrippikouluja

Nuorisoty0
Tilaisuutta/kdyntia
Nuortenillat

Kerhot

Kouluyhteistyo*
Osallistujaa/kayntia
Ryhméanohjaajakoulutus
Kerhonohjaajat

*ndivanavaukset, vihredt liivit, koulukahvit, ryhmdytykset, tuntivierailut

Diakonia

Taloudellinen avustaminen
Eri henkil6a

Avustusta kertoina
Avustus keskimaarin €/hlo
Avustussumma yhteensa €
Asiakaskontaktit hl6a
Yksin asuvia %
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5
80

3 x 14 400
350

TP 2024

50/5000
14/200

21/-

TP 2024
4896
2995
6428
4593

596

TP 2024
9

492
23
20

1

TP 2024

72/3100
25/4800
480/27 800

233/7500
33/825

TP 2024

297

841
200,15

59 445,22
1681

58

5
80

3 x 13500
350

TA 2025

50/5000
14/200

21/-

TA 2025
4936
2995
6450
4650

600

TA 2025
8,9

493
24
21

TA 2025

72/3100
25/4800
480/27 800

233/7500
33/825

TA 2025

310
1150
225,8

n. 70 000
1 456
60,7

8
40

3 x 13500
350

TA 2026

50/5000
14/200

21/-

TA 2026
4945
2995
6550
4780

620

TA 2026
9

416
24
20

TA 2026

3100
4800
480/27 800

233/7500
33/825

TA 2026

350
1200
200
70 000
2100
62



Perheita tai pariskuntia %
Ei tiedossa %

Kansainvalinen tyo
Lahetyspiirit ja
osallistujakerrat

Lahetystapahtumat, -messut, -vierailut, -ret-
ket & osallistujat

Lahetyslounaat ja osallistujat

Luetaan yhdessa ja keskustelu- ja laksyryh-
mat

seka osallistujakerrat

Monikulttuuriset iltapaivat ja
osallistujakerrat

Muut monikulttuuriset tapahtumat, retket ja
osallistujamaara

Ystdavaseurakuntatapaamiset, -vierailut- ja
toiminnat

Aikuistyén moniammatillinen tyéryhma
Tapahtumat ja ryhmat

Raamattuopetus kerrat ja osallistujat (2025:
4 kertaa puuttuu)

Sanan ja rukouksen illat - messut kerrat ja
osallistujat/verkko-osallistumiset

Verkko-osallistumiset

Hiljaisuuden retriittipaiva kerrat ja osallistu-
jat (2024 2x ei tilastoja, 2025: 1 kerta puut-
tuu)

Rukous- ja raamattupiirit (6) tapaamiskerrat
ja osallistujat

Miesten maailma ( 2024: 6 x ei tilastoja)
Naisten saunaillat

Nuorten aikuisten clubi (2025: 2 kertaa puut-
tuu)

*28.10.2025

Jumalanpalveluselama

Jumalanpalvelukset yhteensa, tilaisuu-
det/striimaukset

Osallistujia jumalanpalveluksissa/pai-
kalla/verkossa

Muut jumalanpalvelukset/striimaukset (pl.
Konfirmaatiot

Muut jumalanpalvelukset, osallistujia/ver-
kossa
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37
4,5

TP 2024
4, 260

32, 1080
2, 200

3; 580

9; 390

3, 163

1

TP 2024

16/341

17/598%*

40 210

3/13

22/800

10/26
10/146

7/18

TP 2024

139/46
14308/6
633/7675
130/3

12 650/12
199/451

35,5
3,8

TA 2025
3; 180

18; 540
3, 220

3; 550

15; 324
2: 100

2

TA 2025

14/311

15/388*

27 770

3/21

9/-
9/-

9/23

TA 2025

35

TA 2026
3; 180

15; 500
2; 200

3; 550

15; 330
2, 100

2

TA 2026

15/380

15/615

30 000

4/25

22/810

10/30
10/220

10/35

TA 2026

140

15 000
130

13 000
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Konfirmaatiot tapahtumat/striimaukset 25/21
Osallistujia konfirmaatioissa/paikalla/ver- 9 439/5
kossa 888/3 551
Hartaudet 84
Osallistujia hartauksissa 4 704
Jumal_gnpa_!velukset ja hartaudet yh- 378/70
teensa/striimaukset

Vapaaehtoisten messuavustajien maara tu-

lossa jatkossa tarkasteluun

Koulutyd TP 2024
Koulujumalanpalvelus tilaisuudet/osallistujat 30/5500
Paivanavaukset 150/25000
Kotikirkko tutuksi, kaikki 3.-luokat 500
Vihreat liivit 130/3900
Koulukahvit 24/2000
Yhteisvastuu TP 2024
Yhteisvastuun tuotto (€) 18 520

Yhteisvastuutapahtumia tai tapahtumia, josta 13 tapahtu-

jokin osuus ohjataan Yhteisvastuulle maa

Jokelan aluety6 TP 2024
Tapahtumat, tilaisuutta/kayntia

Raamattu- ja rukousopetustilaisuudet 12/240
Vappu ja taiteiden yo 2/300
Tilaisuudet perheille 2/100
Suuri puuropaivd/ Adventtimyyjaiset 1/150
Miesten- ja naistenpaiva 2/100

Lakkaseurat 1/50
Viikkotoiminta, osallistujaa/kayntia

Miesten kerhot 30/200
Olohuonekahvila 36/720
Monikulttuuriset illat 9/500
Yhteensa 94/1540
Kellokosken aluety6 TP 2024
Viikkotoiminta, tilaisuutta/kévijat

Naisten Raamis 20/200
Rukousalttari-piiri 50/400
Kiva Nahda-ryhma 22/440
Keskeneradisten Kasitdiden Qlubi 8/40
Yhteensa 123/1274

Tapahtumat, tilaisuutta/kévijat

TA 2025
30/5500
150/25000
500
130/3900
24/2000

TA 2025
18 000

12

TA 2025

12/240
2/300
2/100
1/150
2/100
1/150

30/200
36/720
9/500
94/1540

TA 2025

20/200
50/400
22/435
8/35
123/1070

25

9 500

90
5000

385

TA 2026
30/5500
150/25000
500
130/3900
24/2000

TA 2026
18 000

12

TA 2026

12/240
2/300
2/100
1/150
2/100
1/150

30/200
36/720
9/500
94/1540

TA 2026

20/210

50/400
22/400
8/40
123/1290



Yhteisvastuu-tapahtuma

Jouluvalot syttyvat
Kalastuskauden avajaiset
Taiteiden yo6

Tarinoiden Talot
Kevadtilta Kelliksella
Yhteensa

Hautaustoimi (paaluokka 4)
Hautaukset (kpl)

Tuhkausten osuus (%)

Toimituksiin osallistuvat omaiset (henkil6ad)

Omaisten kohtaaminen hautausmaahallin-
nossa (henkil6ad)

Hautausmaatalkoisiin osallistujat (henkil6a)
Vakituiset tydntekijat (henkildétyoévuotta)
Kausity6 (henkilotydvuotta)
Harjoittelijat/tydssa oppijat (henkildita)

Kiinteisto (padluokka 5)
Tyobalan kayttotalouden kustannukset
Tybalan investointikustannukset
Tyo6alan henkiléstékustannukset

Ateriapalvelut

Tarjoilutilaukset tyémuodoittain Katrinassa
kdytettavien pisteiden mukaisesti

Diakoniaty6
Jumalanpalveluselama

Paiva- ja perhekerhoty6
Kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto
Rippikoulut

Muut tyémuodot

Kaikki yhteensa

Hautainhoitorahasto
Hoitohaudat yhteensa (kpl)
Peruskunnostus (kpl)

Seurakunnan maksamat hoidot (kpl)

Kausityon palkkakustannuksista hautainhoi-
torahaston kattama osuus (%)

Hautainhoitorahaston kattama osuus nuorten

kesatyontekijoiden (16-17 v.) palkkakustan-
nuksista (%)
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1/100

1/400
1/300
1/500

4/1301

TP 2024
280

73

8 323

8
6,6

TP 2024
1754
1765

643

TP 2024

463 060
126 060
395 090
55 880
52 320
465 540
1 653 630

TP 2024
1 660

Kalastuskau-
den avajaiset

1/ 400
1/ 300
1/500
1/733
1/20
4/1959

TA 2025
310

76

8 800

4 200

70
8
7,5
1-2

TA 2025
2 297
1775

675

TA 2025

515 000
150 000
450 000
60 000
58 000
470 000
1703 000

TA 2025
1 600

40

25

50

Kalastuskau-
den avajaiset

1/420
1/350
1/ 550
1/800
1/40
4/2160

TA 2026
300

76

8 500

3 500

60
7,5
6,8
1-3

TA 2026
2 160
280

678

TA 2026

520 000
155 000
450 000
50 000
56 000
470 000
1701 000

TA 2026
1620

55

23

60

100



