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TUUSULAN SEURAKUNNAN SIJOITUSSUUNNITELMA 2024-

Sijoitussuunnitelman tarkoitus

Paaperiaatteet

Vastuullisuus

Onnistunut  sijoitustoiminta ~ perustuu  huolella  laadittuun
sijoitussuunnitelmaan.  Sijoitussuunnitelman  tarkoituksena  on
madritell& seurakunnan sijoittamisen péaperiaatteet ja ohjata varojen
sijoittamista. Sijoitussuunnitelmassa késitelladn sijoitustoiminnan
tehtavat ja menettelyt, vastuunjako seka sijoitustoiminnan tavoitteet.

Seurakunnan sijoitustoimintaan kohdistamat odotukset

- kassavarojen osalta maksuvalmiuden turvaaminen, tuotto-odotus
on markkinalla vallitsevan korkotason mukainen eika negatiivista
korkoa pankkitalletuksista jouduta maksamaan mydské&an
tilanteessa, jossa ohjauskorkojen taso on < 0 %

- varsinaisten sijoitusten wvuosittainen tuotto-odotus on 3,5 %.
Tuotto-odotus ei huomio inflaation ja kulujen vaikutusta.

Tuusulan seurakunnan varat, joita ei valittdmasti kaytetd seurakunnan
toimintaan, sijoitetaan huomioiden tuottavuuden, turvaavuuden ja
vastuullisuuden periaatteet.

Tuusulan seurakunnan harjoittama sijoitustoiminta on riskinotoltaan
maltillista, Maltillisuuden tarkoitetaan, etta sijoitusten arvon vaihtelu
on pientd, eikd sijoituksiin voi sisdltyd merkittdvdad padoman
menettdmisen riskia.

Seurakunnan sijoitustoiminta on luonteeltaan pitkakestoista, jolloin se
ei altistu markkinatalouden lyhyen aikavélin  muutoksille.
Hajauttamalla lievennetaén talouden muutosten vaikutusta sijoitusten
markkina-arvoon. Sijoitukset  pyritdédn  hajauttamaan  eri
omaisuusluokkiin, niiden tekohetken ajankohdan osalta sek&
eriyttamélla sijoituskohteiden maantieteellinen sijainti ja toimiala.
Seurakunta hyvéksyy sijoitusten arvon laskun mahdollisuuden
lyhyella aikavalilla, jotta sijoitusten arvo pidemmélld aikajaksolla voi
kasvaa.

Kirkkoneuvosto  pdittdd  sijoitussuunnitelmasta.  Talousjohtaja
toteuttaa paatoksellaan sijoitussuunnitelmassa maéaritellyt
toimenpiteet. Sijoitussuunnitelman ja sen mahdolliset muutokset
valmistelee talousjohtaja ja muutokset vahvistaa kirkkoneuvosto.

Seurakunnan sijoitustoiminta on avointa ja lapinakyvéaa.

Sijoitussuunnitelman on mahdollista koskea myo6s testamentti- ja
hautainhoitorahastojen varoja.

Kirkon eldkerahasto on laatinut vastuullisen sijoittamisen ohjeet, joita
Tuusulan seurakunnan sijoitustoiminnassa noudatetaan.
Sijoitustoiminnassa otetaan huomioon ESG-nakdékulmat; ympéristéon



(Environment), yhteiskuntaan (Society) ja hyvaan hallintotapaan
(Governance) liittyvét elementit. Sijoituskohteen, sijoitusinstrumentin
ja/tai rahoitusyhtion toiminnan eettisyytté ja vastuullisuutta
arvioidaan ESG:n avulla.

Riskianalyysi ja riskienhallinta

Varainhoitoyhtion kaytto

Markkinariski  tarkoittaa sijoituskohteiden hintojen vaihtelua
markkinoilla, ja sitd mitataan sijoitusten tuottojen keskihajonnalla eli
volatiteetilla. Markkinariskida pyritddn hallitsemaan hajauttamalla
sijoitukset eri omaisuusluokkiin.

Omaisuusluokkien kesken hajauttamista tehd&an eri markkinoiden,
toimialojen, yritysten ja varainhoitajien kesken. Sijoituksia tehtéessa
ja niitd arvioitaessa kdytetddn riskianalyysia. Riskianalyysissa
tuodaan julki sijoituskohteen tuottoennuste, kohteen historia ja
nykytila sek& mahdolliset nakdkulmat tappion muodostumiselle.

Sijoitustoiminnassaan seurakunta voi kayttdd yhtd tai useampaa
varainhoitoyhtiotd, jonka/joiden kautta varallisuutta hoidetaan.
Rahoitusyhtitt ja -laitokset valitaan Finanssivalvonnan valvonnassa
olevien vakiintuneiden ja hyvamaineisten toimijoiden joukosta.

Maksuvalmius ja lyhytaikaiset sijoitukset

Pitkaaikaiset sijoitukset

Omaisuusluokat

Seurakunnan pankkitileill tulee pitdd maksuvalmiuden turvaamiseksi
riittdvasti varoja, jotka ovat sijoitustoiminnan ulkopuolella. Tdman
maaran kirkkoneuvosto ja -valtuusto vahvistavat vuosittaisen
toimintasuunnitelman ja talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Vuosina  2022-2023  toteutuneiden  maksuliikennetapahtumien
perusteella pankkitileilld tarvittava euromédérd on noin yksi miljoona
euroa Tilapdisesti vapaat kassavarat voidaan sijoittaa alhaisen koron
pieniriskisiin  korkorahastoihin mm. negatiivisen talletuskoron
valttamiseksi.

Pitkaaikaisessa sijoittamisessa seurakunta jakaa varansa eri
varallisuusluokkien vélilla. Pidemmaén aikavalin sijoitettavat varat
jaetaan eri arvopaperilajien, reaaliomaisuuden ja mahdollisesti
muiden vaihtoehtoisten sijoitusten kesken. Sijoituskohteita ovat
noteeratut osakkeet, joukkolainat, erilaiset korko- ja muut rahastot ja
niille rakentuvat sijoitustuotteet, asunto-osakkeet, Kiinteistot,
kiinteistd-, metsa- ja/tai infrastruktuurirahastot ja strukturoidut
sijoitustuotteet.

Omaisuusluokan  muodostavat  sijoitukset,  jotka  reagoivat
yhdenmukaisesti talouden muutoksiin.

P&&omariskin  pienentdmiseksi yksittdisen toimialan painoarvo
salkussa ei saa olla yli 20 %.

Osakesijoitusten osalta rajoituksia eri valuuttojen kaytolle ei ole,
mutta korkosijoitukset tehdddn valuuttakurssien riskin hallitsemiseksi
vain euromdadrdisiin tai euroon suojattuihin instrumentteihin.
Osakesijoitukset  tehd&&n  julkisesti  noteerattuihin  yhtidihin.
Maantieteellistd rajausta ei ole, mutta kehittyvien maiden



Omaisuusluokat ja perusal

markkinoille sijoitetaan maksimissaan 20 % osakesijoituksista pois
lukien Kiinan markkinat, joihin ei sijoiteta.

Vaihtoehtoiseen omaisuuteen tehtavat sijoitukset jakautuvat
sijoituksiin, jotka tehd&an asuntoihin, kiinteistdihin, Kiinteisto-,
metsa- ja/tai infrastruktuurirahastoihin ja strukturoituihin
sijoitustuotteisiin.

Sijoitustoiminnan reaaliomaisuus ei pida sisalldadn seurakuntatyfssa
kaytettavaa reaaliomaisuutta (esim. kirkko- ja
seurakuntarakennukset).

Johdannaisia voidaan ké&yttdd ainoastaan sijoituskohteena olevien
sijoitusrahastojen salkuissa ndiden saannoissa maéritellylla tavalla.

lokaatio

Allokaatio tarkoittaa hajautusta omaisuuslajien vélilla. Hajauttamalla
eri omaisuusluokkiin sijoitussalkun riski vahenee. Seurakunnan
perusallokaatio vertailuindekseineen ja vaihteluvéleineen on esitetty
seuraavassa taulukossa:

Omaisuusluokka

Perus- Vaihtelu
allokaatio vali

Sijoitusaika

Korkosijoitukset
ja -rahastot
yhteensa
Talletukset,
rahamarkkina-
sijoitukset,
joukkolainat,
strukturoidut

mainittuihin
instrumentteihin
sijoittavat rahastot
ja ETF-rahastot

joukkolainat, edella

30 % 0-100
%

0 -5 vuotta

Osakkeet ja

Julkisesti noteeratut
osakkeet ja rahastot
sekd yhdistelma-
rahastot.
Maantieteellista
rajausta ei ole,
mutta kehittyvien
maiden
markkinoille
sijoitetaan
maksimissaan 20 %
sakesijoituksista
pois lukien Kiinan
markkinat, joihin ei
sijoiteta.

0-40% 3-10

rahastot yhteensa 30 %

vuotta

Vaihtoehtoiset
sijoitukset
Asunto-osakkeet

40 %

0-50%

5-10
vuotta




Kiinteistot
Metsérahastot
Kiinteisto- ja
infrastruktuuri-
rahastot
Strukturoidut
sijoitustuotteet

Y hteensa

100 %

Paatoksenteko

Seuranta

Raportointi

Tuoton kaytto

Kirkkoneuvosto paattaa sijoitussuunnitelmasta seké
varainhoitoyhtididen kanssa solmittavista sopimuksista ja/tai niiden
irtisanomisesta. Sijoitustoiminnassa on mahdollista kayttada tdyden
valtakirjan sopimusta. Muutoin talousjohtajan on mahdollista paé&ttaa
varainhoitoyhtididen vastuulle annettujen sijoitusten muutoksista
perusallokaatiossa maariteltyjen vaihteluvilien puitteissa.
Muutoksista talousjohtaja laatii viranhaltijapadtoksen, joka sisaltda
muutoksen perustelut.

Varojen sijoituspédatokset tekee talousjohtaja kirkkoneuvoston
vahvistaman  sijoitussuunnitelman  periaatteiden  mukaisesti.
Kirkkoneuvosto vahvistaa vuosittain talousjohtajan valtuudet.

Kirkkoneuvosto seuraa sijoitussalkun arvon kehitysta
neljannesvuosittain laadittavan raportoinnin perusteella.
Sijoitussuunnitelman periaatteisiin, sijoitushajautuksen perustana
olevien odotuksien ja ennusteiden muutoksiin voidaan talléin
reagoida ajoissa.

Sijoitustoiminnan kirjallinen raportti annetaan kirkkoneuvostolle
neljannesvuosittain, myos silloin, kun on tehty uusia sijoituksia tai
purettu  olennaisia  sijoituksia.  Tilinpaatoksen  yhteydessa
kirkkoneuvosto saa vuosiraportin. Mikéli sijoituksen arvo on
tilinp&&tospaivana alle hankintahinnan, tehdaan siitd
arvonalentumiskirjaus tilinpaatdkseen kirkko- ja
Kirjanpitolainsaadannén edellyttamalla tavalla.

Jos sijoitusten tuottoa ei liitetd sijoitusten padomaan, kéytetdan se
kirkkoneuvoston ja/tai -valtuuston paatdsten mukaisesti.




