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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Toimintavuosi 2025 oli Tuusulan seurakunnassa tapahtumarikas. Vuoden ai-
kana seurakunnassa aloitti uusi kirkkoherra, ja talousjohtajan tehtavat hoidet-
tiin suuren osan vuotta sijaisjarjestelyin. Myos kiinteistépaallikkd vaihtui vuo-

den aikana.

Vuoden merkittavimpia saavutuksia oli ymparistédiplomin saaminen, jonka
eteen tehtiin pitkajanteista tyota ymparistétyéryhman johdolla. Pitkaan vireilla
ollut Paijalan siunauskappelin korjausurakka valmistui kevaalla 2025. Kiinteis-
toétoimen henkilédstdmuutokset vaikuttivat hankkeiden aikatauluihin ja Rusut-
jarven urakan toteutusta siirrettiin vuodella. Lisdksi vuoden aikana paatettiin
hakea alueelliselta ELY-keskukselta suojelupaatdsta Terrisuon maa-alueelle
luonnonsuojelulain perusteella. Terrisuon alueen liittamiselld suojeluun ei ole

taloudellisia vaikutuksia.

Vuonna 2025 Tuusulan seurakunnan toiminnassa korostui vahva lasnaolo ih-
misten arjessa ja monenlaisissa elamantilanteissa. Toiminta suuntautui kaiken-
ikdisten tueksi — lapsiperheista nuoriin, aikuisiin ja ikdaihmisiin. Toiminnalla on
pystytty vahvistamaan yhteiséllisyytta, osallisuutta ja hyvinvointia. Seurakunta
vastasi ihmisten kasvavaan avuntarpeeseen tarjoamalla taloudellista tukea ja
yhteisdllisia kohtaamisia muun muassa ruokailujen muodossa. Seurakunnassa
tiedostettiin laajat yhteiskunnalliset haasteet ja eriarvoistumisen lisaantymi-
nen. Samanaikaisesti kasvatuksen toiminta loi tilaa turvallisille kohtaamisille ja
arjen tukemiselle. Rippikoulussa tavoitettiin suuri joukko nuoria. Nain tarjottiin
merkityksellisia kohtaamisia ja kokemuksia ja hyva paikka seurakunnassa esi-
merkiksi ryhmanohjaajatoiminnassa. Jumalanpalveluselamaa, hengellisia ja

musiikillisia sisaltéja kehitettiin monimuotoisemmiksi, jotta mahdollisimman



moni loytaisi niistd oman paikkansa. Viestinta, kansainvalisyys ja yhteistyd
koulujen, kunnan seka paikallisten toimijoiden kanssa vahvistivat seurakunnan
roolia avoimena, helposti lahestyttavana ja muuttuvaan todellisuuteen rea-
goivana yhteisdéna. Ymparistodiplomin saaminen kuvasi sita, etta seurakunta
toimii vastuullisesti ja kestavasti myds ekologisella tasolla. Kokonaisuutena
vuosi 2025 oli aktiivisen, ihmislaheisen ja ajassa elavan seurakuntatydn vuosi,
jossa pyrittiin kantamaan vastuuta ihmisista ja ymparistdsta seka paikallisesti

ettd laajemmin muuttuvan maailman keskella.

Tuusulan seurakunnan jasenmaara vaheni kuluneena vuonna 315 henkildlla
(1,2 %). Tuusulan kunnan jasenista 60,0 prosenttia kuuluu kirkkoon (61,2 %,
31.12.2024).

Henkiléston maara lisdantyi vuoden aikana kahdella henkil6lla. Vakituisia tyon-
tekijoita Iahti vuoden aikana 5 henkilda ja uusia vakituisia tyontekijoita palkat-
tiin 4. Elakkeelle jai 1 tyontekija. Henkiléston maara vuoden lopussa oli 82

henkil6a. Henkiléstdé on motivoitunutta ja tydilmapiiri on hyva.

Seurakuntamme talous on edelleen vakaalla pohjalla. Tilikauden tulos oli 1,0
miljoonaa euroa ylijdamainen (1,2 miljoonaa vuonna 2024). Ylijdama syntyi
padosin kiinteistétoimen hankkeiden viivastymisesta johtuneesta toimintakulu-
jen ja poistojen alittumisesta, vaikka kirkollisverotulot jaivat arvioitua pienem-
miksi. Vuoden aikana kirkollisverokertyma toteutui talousarviota heikompana,
minka vuoksi annettiin tulosvaroitus. Talousarvion verotuloarvio perustui kirk-
kohallituksen ja Finnish Consulting Groupin ennusteisiin, jotka osoittautuivat

toteumaa korkeammiksi.

Talouden sopeuttamiseen on lahivuosina kuitenkin varauduttava, kun huomioi-
daan verotulojen kehityksen heikkeneminen ja jasenmaaran lasku. Tuusulan
seurakunnan vetovoima on kuitenkin edelleen hyva, minkd ansiosta voimme

luottavaisesti suunnata katseemme tulevaisuuteen.

Eliisa Winberg Riikka Koskela

kirkkoherra vt. talousjohtaja



Tuusulan seurakunnan missio, visio, strategia

Tuusulan seurakunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Tuusulassa.
Tuusulan seurakunnan toiminta perustuu vuosille 2022-2026 laadittuun strate-
giaan ja toimintaymparistdn muutoksiin, joista merkityksellisimmat ovat talou-
den, vaestbennusteiden, digitalisaation ja ilmastonmuutoksen kehitys. Tuusu-
lan seurakunnan kirkkoon kuulumisprosentti oli vuoden 2025 lopussa 60,0
(61,2 %, 2024; 62,4 %, 2023). Ennusteen mukaan se laskee 50 prosenttiin

seuraavien 20 vuoden aikana.

Vaestbennusteiden mukaan ikdihmisten, lasten ja maahanmuuttajien maara
Tuusulassa kasvaa. Digitalisaatio tulee jatkumaan. Se tuo uusia haasteita seu-
rakunnan viestintaan ja kohtaamisiin. Ilmastonmuutos haastaa ajattelemaan

toimintaa ekologisesta nakdékulmasta.

Tuusulan seurakunnan missio on: Yhteinen seurakuntamme armon ja rakkau-
den asialla, julistamalla evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta - lahella ja kau-

kana.

Seurakunnan vision mukaan Usko Jumalaan on voimavara, jonka mydéta yha
useampi kokee yhteyden seurakuntaan tarkedksi. Seurakunta elda ajassa pe-
rinteitd kunnioittaen ja yhteistydén voimaan luottaen. Onnistumme luomaan yh-

teisdn, jota erilaiset ja eri elamantilanteissa olevat ihmiset yhdessa rakentavat.
Seurakuntalaiset kokevat, etta seurakunta antaa toivoa, iloa ja rakkautta.

Tuusulan seurakunta on sitoutunut evankelis-luterilaisen kirkon yhteisiin ar-
voihin: usko, toivo ja rakkaus. Seurakunnan toimintaa ohjaavat lisdksi seu-

raavat arvot: luottamus, yhteys, yhdenvertaisuus ja vastuullisuus.

Strategian mukaiset painopistealueet ovat:

1. Seurakunta on avoin yhteis6. Paamaarana on, etta strategian voimassaolo-
aikana 2022-2026, ihmiset voivat kokea osallisuutta seurakunnan elamaan
monenlaisilla tavoilla. Seurakunnassa on mahdollista olla, osallistua ja tehda

yhdessa.



2. Seurakunta on mukana ihmisten arjessa ja ajan hermolla. Talla tarkoi-
tamme, ettd seurakunta on mukana ihmisen elaman kaikissa vaiheissa. Seura-

kuntaan on helppo tulla.

Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatosvuonna ja sen jal-

keen

Vuonna 2025 Tuusulan seurakunta toimi laajasti ja aktiivisesti kaikkien ikaryh-
mien parissa. Seurakunnan diakoniatyd laajeni ja syveni. Asiakaskontaktit kas-
voivat [dhes 2000 henkilé6n ja avustuskerrat yli tuhanteen. Seurakunnan toi-
minnan kannalta merkittava muutos oli Yhdessa Katettu havikkiruokailun siir-
tyminen seurakunnan vastuulle Setlementti Louhela ry:n konkurssin myoé6ta
syksylla 2025. Seurakunta vastaa toiminnasta jatkossa kokonaisvaltaisesti, ja
havikkiruokatoiminta jatkuu vuonna 2026 Jokelan Kotikirkon yhteydessa sijait-
sevissa vuokratiloissa. Kasvatuksen tyd oli vilkasta. Perhekerhot, muskarit,
avoimet ryhmat ja iltapdivatoiminta tavoittivat suuren joukon perheita. Toimin-
taa uudistettiin alueiden ja perheiden tarpeiden mukaan. Nuorisotyd jatkui
vahvana: kerhoja, iltapaivatoimintaa ja leireja jarjestettiin runsaasti, ja nuor-
ten vaikuttajaryhmien toimintaa kehitettiin. Hyvaa yhteisty6ta koulujen kanssa
on yllapidetty. Rippikouluissa oli jalleen suuri osallistujamaara, ja kaikki konfir-
maatiot striimattiin. Paivarippikoulujen kysynta kasvoi. Musiikkitoiminta oli vil-
kasta: konsertteja ja musiikkitilaisuuksia jarjestettiin aiempaa enemman ja
yleisdmaarat nousivat 6000 kavijaan. Viestinta monikanavaistui: erityisesti
some-viestinta vahvistui, ja muun muassa TikTok-videoita julkaistiin yli tavoit-
teen. Tuusulan monikulttuuristuessa myds seurakunta on pyrkinyt vahvista-
maan liittymismahdollisuuksia toimintaan. Paasidisvaellukselle, tapahtumiin ja
pienryhmiin osallistui runsaasti maahanmuuttajia, ja yhteistyéverkostot laaje-
nivat. Jumalanpalveluselama oli monimuotoista: erilaisia messuja ja striimauk-
sia kehitettiin, ja osallistujamaarat kasvoivat. Aikuistydssa kokeiltiin Alfa -ryh-
matoimintaa, joka onnistui hyvin. Aluetyd Jokelassa ja Kellokoskella oli aktii-

vista, paikallisesti juurtunutta ja yhteisty6ta vahvistavaa.



Tuusulan kirkossa ja seurakuntakeskuksessa juhlittiin uuden kirkkoherran vir-
kaanasettamista syyskuun alussa. Seurakunta osallistui merkittavaan tv-pro-
duktioon, kun nelja Kirkkovieras—-jumalanpalvelusta toteutettiin ja kuvattiin

syyskuussa Tuusulan kirkossa.

Vuotta 2025 leimasivat merkittavat muutokset seka henkilostéssa etta kiinteis-
tétoimessa. Muutokset vaikuttivat osaltaan toiminnan painotuksiin ja hankkei-
den aikataulutukseen, mutta seurakunnan perustehtava ja taloudellinen va-
kaus sailyivat. Vuoden aikana tehdyt ratkaisut loivat pohjaa pitkajanteiselle ke-
hittamiselle erityisesti ymparistdvastuun ja kiinteistéjen hallinnan nakdkul-

masta.

Vuonna 2025 seurakunnan toiminnassa ja taloudessa kiinnitettiin kaikilla ty6-
aloilla erityistda huomiota ymparistdasioihin, ja seurakunta sai ymparistodiplo-
min syksylld 2025. Kaytanndn toimenpiteina vahennettiin kertakdyttdastioiden
kayttéa ja havikkia, lisattiin kasvisruokapainotusta tarjoiluissa seka luovuttiin
hautausmailla kemiallisista torjunta-aineista. Lannoitteina kaytettiin hallitusti
liukenevia valmisteita. Joulukuussa 2025 kirkkovaltuusto paatti hakea suojelu-
paatosta Terrisuon alueelle (Envalli 858-413-3-23), joka on seurakunnan omis-
tuksessa ja luontoselvityksessa todettu arvokkaaksi luontokohteeksi. Seura-

kunta ei hae suojellusta alueesta taloudellista korvausta.

Seurakunnan talouden kannalta merkittava tapahtuma tilikauden aikana oli
Paijalan siunauskappelin korjausurakan valmistuminen kevaalla 2025. Hank-
keen kokonaiskustannus oli 2,3 miljoonaa euroa, ja se oli tilinpaatdésvuoden

keskeisin investointi.
Kirkolliset toimitukset tilinpaatosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensa. Hautaan
siunaamisten maara oli 269 (268; 2024), joten suurta muutosta edelliseen
vuoteen ei tapahtunut. Kirkollisia vihkimisia vuonna 2025 oli 69 (59; 2024), ja
lisdksi avioliittoon siunattiin toimintavuonna kaksi paria (2; 2024). Kasteiden
maara nousi, toimintavuonna niita toteutui 174 (157; 2024). Kastettujen osuus

syntyneista oli 54,8 % (45,0 %; 2024). Kastettujen laskukaavaa on muutettu



ja edellising vuosina “kirkkoon liittyminen kasteen kautta” -lomakkeen kautta
kastetut alle 1-vuotiaat ovat olleet Yli 1-vuotiaana kastettujen tilastossa. Yli 1-
vuotiaiden kastettujen maara oli 33 (76; 2024). Kodin siunaamisia tehtiin
kolme (7; 2024).

Keskimaarin vuonna 2024 paiva- ja kesakerhoihin osallistui 7 (8; 2024)
lasta/kokoontuminen. Vastaava luku iltapaivakerholaisten osalta oli 11 (15;
2024) lasta/kokoontuminen. Diakoniaty6dssa asiakaskontaktien maara kasvoi
edellisesta vuodesta 34 % ja niita oli 1 945 (1 455; 2024). Diakoniatydn jaka-
mien avustusten maara lisdantyi myds 22 %, jolloin avustuksia jaettiin 1 034
kpl (848; 2024). Avustuksia jaettiin 69 t euroa (60 t ;2024), jolloin kasvua

kertyi 15 % edelliseen vuoteen.

Nuorisotydn nuorteniltoja toteutui 69 (72;2024), kaynteja naissa oli yhteensa
2000 (2 700; 2024). Leireja, retkia ja kerhoja oli yhteensa 41 tilaisuutta ja
osallistujia ne kerasivat 9761. Rippikoululaisia Tuusulassa vuonna 2025 oli 557

(558; 2023). Luku pitaa sisallaan muualla rippikoulun kayneet tuusulalaiset.
Seurakunnan jasenet

Tuusulan seurakunnan jasenmaara oli 25 518 jasenta 31.12.2025. Seurakun-

nan jasenmaara vaheni 315 henkil6lla. Kuolleita oli 223, kastettuja 225.

Jasenten ikarakenne ja vuosimuutos:



Kastetut 225
Kuolleet 223
Liittyneet 212
Eronneet 436
Muuttoliike (+/-) -22
Jasenmuutos yhteensa 315
Jasenet 31.12.2024 25833
Jasenet 31.12.2025 25518

Seurakuntaan kuulumisprosentti:

2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 (2023 (2024|2025

74,35 | 73,52 | 72,55 | 71,23 | 69,66 | 68,48 | 67,02 | 65,5 | 64,1|62,4|61,2]|60,0

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkaan. Kasvua hidastaa kotimai-
sen kysynnan puute. Maailmantalouden riskit, pitkdan jatkunut epavarmuus,
korkea tyo6ttomyys ja tyottdmyyden uhka ovat heikentaneet kuluttajien luotta-
musta jo poikkeuksellisen pitkdkestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina
olisi mahdollistanut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen
sijaan onkin kasvanut saastaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien ai-
kojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kas-
vua ovat hidastaneet heikon tyoéllisyystilanteen lisaksi sosiaalietuuksien leik-
kaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026).
Bruttokansantuote kasvoi ainoastaan 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysyn-
nan vuoksi. (VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeista huolimatta ja eu-
roalueenkin talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissa onkin isoja eroja.
Kysynnan kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan. Tydllisyyden parantu-

essa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin



ikaan tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen ke-
veneminen seka maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiir-
tyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarain-
ministeridé ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna
2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tydllisyys
kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan py-
syvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeutta-
mistoimenpiteista huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishal-
linnon syvat alijaamat ja heikko talouskasvu. Suomen julkisen talouden vel-
kaantumistrendin kaantaminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioi-
den merkittdvaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot
kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seura-
kuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat, prosentuaali-
nen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaali-
sesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja

Helsingin hiippakunnissa.
Seurakunnan talouden kehitys

Tuusulan seurakunnan tilikauden tulos on 1 001 (1 158; 2024) tuhatta euroa
ylijdamainen. Ennakoitua parempi tulos mahdollistui paaosin kiinteistétoimen
hankkeiden viivastymisesta johtuneesta toimintakulujen ja poistojen alittumi-

sesta, vaikka kirkollisverotulot jaivat arvioitua pienemmiksi.

Tuloslaskelma ei sisalld kertaluonteisia eria kuten omaisuuden myynneista saa-

tuja myyntituloja.



Toimintatuotot olivat 579 (542; 2024) tuhatta euroa ja ne olivat hieman edel-
lisvuotta suuremmat. Toimintatuotoista erityisesti maksutuottoja kertyi edellis-
vuotta enemman. Seurakunnassa siirryttiin uuteen laskutuskaytantéén, minka
johdosta maksutuotot kasvoivat varsinkin leirimaksujen osalta. Myyntituottoja
kertyi budjetoitua enemman ruokamyynnista. Muita toimintatuottoja kasvatti

erityisesti Jokelassa sijaitsevan tontin myynti, josta kertyi noin 30 000 euroa.

Toimintatuottojen jakauma on esitetty alla olevassa kaaviossa.

300t
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100t
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0t

Toimintatuctot  Toimintstuoctot  Toimintatuctot  Toimintatuctot  Toimintatuctot  Toimintatwotot  Toimintatwobot
Korvauksst Myyntituctot Maksutustot Vuckratuotot Kolehdit, Tust ja Muut
kerdyksst ja avustuksat toimintatuctot

lahjoitusvarat

Toimintakulut olivat yhteensa 8 272 (8 020; 2024) tuhatta euroa ja ne olivat
252 (344; 2024) tuhatta euroa edellisvuotta suuremmat. Toimintakuluista suu-
rin era oli henkiléstékulut, jotka kasvoivat 170 tuhatta euroa eli 3,6 prosenttia.
Palvelujen ostot toteutuivat hieman edellisvuotta suurempina, 1 955 tuhatta
euroa (1 863; 2024). Aineiden ja tarvikkeiden ostot vahenivat 35 tuhatta eu-
roa edellisvuodesta (-4,6 %).
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Kirkollisverot ovat seurakunnan merkittavin tulonlahde. Kirkollisverojen tuotto
oli 9,548 (9,315; 2024) miljoonaa euroa, mika on 233 tuhatta euroa (+2,50

%) enemman kuin vuonna 2024. Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista
oli 87,35 % (86,44; 2024). Verotuskuluja maksettiin 107 (113; 2024) tuhatta

euroa.

Kirkon keskusrahastomaksuja maksettiin 405 (376; 2024) tuhatta euroa ja
elakerahastomaksuja 451 (418; 2024) tuhatta euroa - naissa summissa oli

hieman nousua edellisvuoden tasoon.

Valtionrahoitusta lakisaateisia yhteiskunnallisia tehtdvia varten saatiin 596 tu-
hatta euroa, mika on 5,45 % kokonaistuotoista. Lakisaateisten yhteiskunnallis-
ten tehtavien kustannukset olivat 617 tuhatta euroa (hautaustoimi) ja 36 070
euroa laskennalliset kulttuuriperintékustannukset (kulttuuriperintd). Kirkonkir-
jojenpidon, johon vaestokirjanpidon kustannukset sisaltyvat, kustannukset oli-

vat 34 tuhatta euroa.

Rahoitustuottoja saatiin 209 tuhatta euroa, mika on 68 tuhatta euroa enem-

man kuin vuonna 2024. Rahoituskuluja kertyi 1 378 euroa.
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Vuosikatetta kertyi 1 695 (1 849 tuhatta; 2024) euroa. Tilikaudelle kohdistu-
neet poistot olivat 694 (690; 2024) tuhatta euroa.

Seurakunnan rahavarat lisdaantyivat 817 (45; 2024) tuhatta euroa ja olivat
vuoden lopussa yhteensa 10,920 (10,042; 2024) miljoonaa euroa. Summa ei
sisalla testamentti- ja lahjoitusrahastojen varoja, jotka olivat 166 tuhatta eu-
roa. Rahoitusarvopapereiden maara tilikauden paattyessa oli 3,8 miljoonaa eu-
roa - ennallaan verrattuna edelliseen vuoteen. Kolmen miljoonan euron sijoi-
tussalkkua on 6/2022 alkaen hoitanut tayden valtakirjan sopimuksella UB

Omaisuudenhoito Oy.

Suunnittelut investoinnit eivat toteutuneet taysimaaraisesti. Suurin investointi
oli kevaalla 2025 valmistunut ja aktivoitu Paijalan siunauskappelin korjaus-
urakka, jonka kokonaiskustannukseksi muodostui 2,3 miljoonaa euroa. Lisaksi
vuonna 2025 aktivoitiin seuraavat investoinnit: Kellokosken hautausmaan uur-
nalehdon perustaminen 10 tuhatta euroa, Rusutjarven aurinkopaneelit 14 tu-
hatta euroa, Tuusulan seurakuntakeskuksen uudistaminen 57 tuhatta euroa,
Kellokosken kappelin korjaus 48 tuhatta euroa, Kirkkotuvan korjaus 3 tuhatta
euroa, Kirkkotuvan hatapoistumisreitti 130 tuhatta euroa, Jokelan kirkon puis-
ton perustaminen 10 tuhatta euroa seka Continuo-urut 46 tuhatta euroa. In-
vestointien kokonaismaara vuonna 2025 oli yhteensa 2 704 (1 784; 2024) tu-
hatta euroa. Kellokosken seurakuntatalon saneerauksen suunnitteluun vuodelle

2025 varattu investointisumma ylittyi 309,97 euroa.

Vuoden aikana tapahtunut kiinteistopaallikbén viran henkilévaihdos vaikutti kiin-
teistétoimen toimintaan seka useiden hankkeiden aikatauluihin ja toteutusten

siirtymisiin.

Jokelan kotikirkon kaavamuutos vahvistui kesan aikana, mika mahdollistaa

laajemman peruskorjauksen. Hankkeen tarkempi suunnittelu ja toteutus paa-
tettiin siirtaa vuodelta 2025. Myds Rusutjarven leirikodin piha-alueiden urakka
siirtyi vuodelle 2026. Vuodelle 2025 suunnitelluista investoinneista siirtyivat li-

saksi Paijalan hautausmaalle hankittava kaivinkone, muualle haudattujen
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muistomerkin kunnostus, Jokelan uurnalehdon kellomuistomerkki, seurakunta-
keskuksen energiatehokkuuden parantaminen sekd Paijalan urkujen parannus-
hanke. Kellokosken kirkon lattia- ja hulevesiremontin tarve paatettiin ottaa uu-

delleen arvioitavaksi.
Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Tuusulan seurakunnan tuotoissa tapahtui kuluneena vuonna seka positiivista
kehitysta etta haasteita. Toimintatuotot kasvoivat maltillisesti erityisesti mak-
sutuottojen ja yksittaisten myyntituottojen ansiosta, kun taas kirkollisverotulot
jaivat talousarviota heikommiksi, mika johti tulosvaroituksen antamiseen. Toi-
minta toteutui kuitenkin paaosin suunnitellusti, ja seurakunnan taloudellinen
tilanne sailyi vakaana viivastyneiden hankkeiden pienentdessa toteutuneita ku-

luja ja poistoja.

Vuoden aikana toteutettiin seurakunnalle merkittava investointi, Paijalan siu-
nauskappelin 2,3 miljoonan euron korjausurakka, mutta useiden muiden inves-

tointien aikataulut siirtyivat henkiléstomuutosten vuoksi.

Kirkollisveroprosenttia ei muutettu vuodelle 2026. Tulevina vuosina talouden
sopeuttamistarpeeseen tulee kuitenkin varautua jasenmaaran kehityksen ja
verotulojen vahenemisen vuoksi. Tasta huolimatta Tuusulan seurakunnan toi-
mintaedellytykset ovat edelleen hyvat, ja seurakunnalla on valmiudet vastata

toimintaymparistdn muutoksiin suunnitelmallisesti ja vastuullisesti.

Vuodesta 2018 alkaen Tuusulan seurakunnan kirkollisveroprosentti on ollut
1,45 %. Tuusulan seurakunnan verotulojen kehitys on viimeisen noin 10 vuo-
den ajan ollut varsin tasaista. Suurempi verotulojen nousu (15,9 %) tapahtui
vuonna 2023, mita selittdaa soteuudistuksen vuoksi tehty verotusuudistus.
Nousu oli poikkeuksellinen ja kertaluonteinen. Verotulot nousivat 2,5 %
vuonna 2025 ollen 9 548 (9 315; 2024) tuhatta euroa. Kirkollisverokertyma to-
teutui talousarviota 987 tuhatta euroa heikompana. Talousarvion verotuloarvio
perustui kirkkohallituksen ja FCG:n ennusteisiin. Kun inflaation ja palkkaratkai-

sujen vaikutukset huomioidaan, verotulot ovat reaalisesti laskeneet hieman.
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Kirkollisverotulojen kasvu jai ennusteesta 987 tuhatta euroa eli 9,4 prosenttia,

vaikka verolakien muutosten oli maara kasvattaa verotuloja.

Tiedot euromaaraisesta verotulokehityksesta esitetaan kohdassa Verotulot ja

valtion rahoitus.

Tuusulan seurakunnan saama valtion rahoitus laski 230 tuhatta euroa ja oli tili-
kaudella 596 tuhatta euroa. Rahoituksen vahenemiseen vaikuttivat kaksi teki-
jaa: ensinnakin kirkon valtionrahoitukseen tehtiin vuonna 2025 pysyva, 19,6
miljoonan euron leikkaus, ja toiseksi valtionrahoituksen jakoperusteita uudis-
tettiin, mika pienensi Tuusulan seurakunnan saamaa osuutta. Hautaustoimen
maksuja jouduttiin korottamaan, jotta hautaustoimen kulut saadaan laskennal-

lisesti katettua valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksuilla.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa

Kriisiytyvan seurakunnan mittareista Tuusulan seurakunnassa toteutuu vuonna
2025 yksi talouden mittari. Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Tuusu-
lan seurakunnan tilanne on vakaa. Seurakunnan henkiléstokulujen osuus toi-
mintakuluista kuitenkin nousee, ja tahan kehityssuuntaan tulee kiinnittaa eri-

tyistd huomiota.

Kriisiytyvdn seurakunnan TP 2025

toiminnan ja hallinnon mittarit

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

Ei tarvetta toimen-
piteille.

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavat

Hautaustoimi ja
hautausmaiden
yllapito on asian-

e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllapitotehta-
vien hoidossa.

e Epdkohdat kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapi-
totehtavien hoidossa.

e Puutteellisuudet kirkonkirjo-
jen ja vaestotietojarjestel-
maan liittyvien tehtavien
hoidossa.

mukaisesti resur-
soitu, ja valtion-
rahoituksen leik-
kauksiin on rea-
goitu maksumuu-
toksilla ja toimin-
nan tarkalla
suunnittelulla.
Basis-jarjestelma
on kaytdssa.
Kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaita
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Tuusulan ja Kel-
lokosken kirkkoja
irtaimistoineen
yllapidetaan ja
kunnostetaan
saannollisesti.
Tuusulan seura-
kunta kuuluu
Vantaan aluekes-
kusrekisteriin.

. Seurakunnan hallinto ja viran-
omaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat on-
gelmat

Hallintomenettelyn puutteel-
lisuudet

Toimielinten
kokoonpano on
asianmukainen
ja toiminta on
saannollista.
Hallintomenette-
lyssa

ei ole osoitetta-
vissa puutteelli-

Ei tarvetta toimen-
piteille.

Perustehtavien (KL 4:1) mu-
kaisen toiminnan yllapidon
ilmeiset puutteet ja laimin-
lyénnit

Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkella alle 2000
jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eristay-
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy-
tén toimintakulttuuri

ohjaa vuonna
2026 valmistuva
strategia,

joka ulottuu
vuoteen 2032.
Jasenmaara

25 518, muutos
viidessa
vuodessa -1,95%
< 15 %
Seurakunnan
organisaatiomal-
lia uudistettiin
vuoden

2024 alussa ja
tarkastellaan uu-
delleen vuoden
2026 aikana.

suuksia.
. Seurakunnan toimintaorgani- Tulevien vuosien | Ei tarvetta toimen-
saatio toimintaa piteille.

. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkiléstésuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat

Henkilostésuun-
nitelma laaditaan
ja strategia paivi-
tetdan vuonna
2026. Naissa do-
kumenteissa on
johtamista tuke-
vat strategiset
linjat.
Henkilostdstrate-
gia on paivitetty
2023.

Ei tarvetta toimen-
piteille.
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e Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin

e Haluttomuus yhteisty6hén
[dhiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

Valmiussuunni-
telma on paivi-
tetty vuonna
2022 ja uusi pai-
vitys saadaan
valmiiksi vuonna
2026. Kiinteisto-
strategia on laa-
dittu vuonna
2024.
Yhteisty6ta ro-
vastikunnan mui-
den seurakuntien
kanssa tehddan
sairaalasielunhoi-
dossa, kehitys-
vammatyodssa,
perheneuvon-
nassa ja tunnus-
tuksettoman
hautausmaan
hoidossa. Seura-
kuntayhtyman
perustamista
koskeva alustava
selvitys on tehty.

5. Seurakunnan henkilosto

e Henkiloston maara

Vuoden 2025 lo-
pussa Tuusulan
seurakunnan
henkilostomaara
oli 82. Henkilosto
kasvoi nettomaa-
raisesti +2 henki-
611 vuoden ai-
kana.

Seurakuntaan on
ollut avoimiin vir-
koihin ja tehta-
viin hakijoita,
mutta tunniste-
taan nuorisotyon
ja diakonian vir-
koihin hakijoiden
maaran vahenty-
neen.

Vuoden 2026 ai-
kana tarkastel-
laan organisaa-
tiorakennetta ja
laaditaan uusi

Ei tarvetta toimen-
piteille.
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henkilostésuunni-
telma, joka tukee
henkildstdn hy-
vinvointia ja joh-
donmukaista ke-
hittamista. Palk-
kauksen koko-
naisvaltaista ke-
hittamistyota jat-
ketaan.

Kriisiytyvdn seurakunnan ta-
louden mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilan-
teen korjaa-
miseksi/arvio

. Tilikauden tulos on ilman kerta-

luonteisia erid negatiivinen kah-
tena perakkaisena vuotena tai
kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi

Tilikauden tulos
ilman kertaluon-
teisia eria on

1 001 tuhatta eu-
roa ylijdamainen.

Ei tarvetta toimen-
piteille.

. Seurakunnan taseessa oleva

edellisten tilikausien yli/ali-
jaama -luku on tilinpaatdéksen
perusteella menossa alijaa-
maiseksi eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluonteisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylitta-
van myynnin toteuttamista.

Taseessa on edel-
listen tilikausien
ylijdamaa 13 328
tuhatta euroa.

Ei tarvetta toimen-
piteille

. Maksuvalmius on alle 90 paivaa,
tai maksuvalmius heikkenee
kolmena perakkaisena tilikau-
tena.

Maksuvalmius on
396 paivaa.

Maksuvalmius on
yli 90 paivaa.

. Henkildstdbmenojen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena
perakkadisena vuotena.

Henkilostokulujen
osuus toiminta-
kuluista on tar-
kastelujaksolla
kasvussa olleen
nyt 59,3 % (ver-
tailuvuodet 59,1
% ja 58,26 %).

Henkilostokulujen
osuutta toiminta-
kuluista ei kasva-
teta. Henkilosto-
suunnitelmassa
huomioidaan tule-
vat tydévoimatar-
peet seka taloudel-
liset ja jasenkehi-
tykseen liittyvat
reunaehdot, jotka
ohjaavat organi-
saation tulevaa
henkilostoraken-
netta.
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2 Hallinto

Hallinnon tydalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan.

Palkkioiden maarat vuonna 2025 olivat ennallaan seuraavasti:

Kirkkovaltuusto puheenjohtaja (kuukausipalkkio 125 €), 33 jasenta kokous-
palkkioilla (peruspalkkio 40 €). Kirkkoneuvosto, kausi 2025-2026, varapuheen-
johtaja (kuukausipalkkio 175 €), 11 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40
€).

Kiinteistotoimen ja hautaustoimen johtokunnat:

Puheenjohtaja (kuukausipalkkio 125 €), 6 jasenta, 6 varajasenta (peruspalkkio
40 €, puheenjohtaja +50 %).

Taidetoimikunta: Puheenjohtaja ja 2 luottamushenkil6jasenta kokouspalkkiolla
(peruspalkkio 40 €).

Kirkkoneuvoston alaiset tydoryhmat: Puheenjohtaja ja valitut luottamushenkilét

(peruspalkkio 40 €, puheenjohtaja +50 %).

Tuusulan seurakunnan hallinto-organisaation rakenne:

Tuusulan seurakunnan hallinnon organisaatio ja
esihenkildsuhteet

Paatoksentekohierarkia m———
Esihenkildsuhteet D

Kirkkoherra

Seurakuntatyd Einkeistotalmen Seurakuntapalvelut
johtokunnat
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Hallintoelinten jasenet 2023-2026

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on de-
legoinut paatdsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkoval-
tuuston puheenjohtajana (kausi 2023-2026) on toiminut Leena Jantti ja vara-
puheenjohtajana Antti Heikkild. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden 2025 aikana
nelja kertaa. Marko Cederille (kv 3/25) mydnnettiin ero kirkkovaltuuston jase-
nyydesta hanen tultuansa valituksi seurakunnan viranhaltijaksi. Hanen tilalleen
kirkkovaltuustoon nousi Sari Nevalainen (Tuusulan puolesta).

Hanna Warro on toiminut seurakunnan viranhaltijana alkuvuonna 2025, eika

ole esteellisyytensa vuoksi osallistunut kirkkovaltuuston kokoukseen 1/2025.

Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu

alla.

Kirkkovaltuuston jasenet:

Jussi Salonen
Soile Seuna

Jorma Sulander

Leena Jantti (pj.) 4 Antti Heikkila (vpj.) 3
Lea Ahonen 3 Kaisa Aitlahti 3
Marko Ceder 3 Jori Enroth 3
Ilkka Ertimo 4 Esa Heikkila 4
Outi Huusko 3 Anne Kylldnen 3
Jukka Kaikkonen 3 Jenni Kangasmaki 4
Kari Kinnunen 2 Uolevi Laakso 3
Annika Lappalainen 0 Kirsi Loponen 2
Markus Meckelborg 4 Sari Nevalainen 0
Liisa Palvas 2 Katja Pietila-Virtanen 3
Sari Rinne 3 Matti Rytkola 4

2 3

4 3

4 4

3 0

Altti Torkkeli

Erja Sarenius-Salmenkivi
Liisa Sirén
Maila Tikkanen

Lauri Untamo
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Eeva-Mari Vehkanen 3 Sirpa Viiru 4
Ulla Valipakka 4 Hanna Warro 3
Varajasenet:

Berit Haglund 3 Irma Jokinen 2
Leena Jokinen 3 Raili Keranen-Pantsu 2
Satu Kumpulainen 1 Eeva-Liisa Nieminen 3
Pekka Ruotsalainen 1 Aune Savolainen 1
Ulla Siimes 1 Tiina Haapalainen 2
Veikko Seuna 2 Arto Kivisto 1
Satu Koskimaa 2 Kirsi Korpeaus 1
Viranhaltijat/asiantuntijat/muut

Eliisa Winberg kirkkoherra (3+1 kutsuttuna) 4
Janne Keranen vt. kirkkoherra 1
Paivi Flinkman talousjohtaja 3
Riikka Koskela vs. talousjohtaja 1
Tuula Rasilainen viestinnan tybalavastaava 4
Martti Napola hallintosihteeri, valtuuston sihteeri 4
Veeti Viikari Nuorten vaikuttajaryhman edustaja 3
Helmi Kangas Nuorten vaikuttajaryhman edustaja 0
Lauri Ravanko Nuorten vaikuttajaryhman varaedustaja 1
Paatokset

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt neljassa kokouksessaan
kirkkolain edellyttdmat asiat, joita ovat henkilévalinnat, seurakunnan toiminta-
kertomuksen hyvaksyminen, tilinpaatéksen vahvistaminen ja vastuuvapauden
myontaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi
1,45 % vuodeksi 2026. Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2026-2028 toi-

minta- ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin. Kirkkovaltuusto valitsi myds jasenet
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kirkkoneuvostoon seka kiinteistd- ja hautaustoimen johtokuntiin kaudelle
2025-2026.

Kertomusvuoden paatokset listattuna alla:

1

W N

16

17
18
19
20
21
22
23

24

25
26

27
28

29

KIRKKOVALTUUSTON PUHEENJOHTAJAN JA VARAPUHEENJOHTAJAN
VALINTA 2025-2026

KIRKKONEUVOSTON VAALI KAUDELLE 2025-2026
HAUTAUSTOIMEN JOHTOKUNNAN VALITSEMINEN KAUDELLE 2025-
2026

KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNNAN VALITSEMINEN KAUDELLE
2025-2026

NUORTEN VAIKUTTAJARYHMAN EDUSTAJAT KIRKKOVALTUUSTOSSA
VUONNA 2025

HALLINTOSAANNON PAIVITTAMINEN 2025

ALOITE TURVALLISUUTEEN LIITTYEN

VUODEN 2024 INVESTOINTIYLITYKSET

TUUSULAN SEURAKUNNAN VUODEN 2024 TILINPAATOS
MAARARAHA INVESTOINNILLE

SEURAKUNNAN TALOUSSAANNON UUDISTAMINEN 2025
TUUSULAN SEURAKUNNAN VUOSIKERTOMUS 2024
KASVATUSTYONTEKIJAN VIRAN LAKKAUTTAMINEN
HAUTAUSTOIMEN MAKSUT 1.7.2025 ALKAEN

MARKO CEDERIN VAPAUTUS LUOTTAMUSTOIMISTA JA VALINNAT
HANELTA VAPAUTUNEISIIN LUOTTAMUSTOIMIIN

PAIJALAN SIUNAUSKAPPELIN SANEERAUKSEN LOPPUSELVITYS JA
LISAMAARARAHAN MYONTAMINEN

JOKELAN KARTANON ALUEEN TONTTIEN HINNASTO
OMAKOTITALOTONTIN OSTOTARIOUS

II KAPPALAISEN VALINTA

HENKILOSTOSIHTEERIN VIRAN LAKKAUTTAMINEN

TULOSENNUSTE 2025

ESITYS VUODEN 2026 KIRKOLLISVEROPROSENTISTA
VALTUUSTOALOITE LIITTYEN TUUSULAN KIRKON LASIMAALAUSTEN
VALAISEMISEEN

PONSI LIITTYEN TUUSULAN KIRKON PARVIEN HATAPOISTUMISJAR-
JESTELYIHIN

HALLINTOSAANNON PAIVITTAMINEN 2025

JASENEN JA VARAJASENEN VALINTA KEHITYSVAMMAISTYON JOH-
TOKUNTAAN KAUDELLE 2026-2027

TERRISUON SUOJELUHANKE

KIRKKOTUVAN HATAPOISTUMISTIE, INVESTOINTIMAARARAHAN
YLITYS JA LISAMAARARAHAN MYONTAMINEN

TALOUSARVIO 2026, TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2026-
2028
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30 KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNNAN JA SISAISEN TARKASTUKSEN
JASENVAIHDOKSET

Aloitteet 2025

Vuonna 2025 kasiteltiin seuraavat valtuustoaloitteet:

Kirkko keskella arkea -ryhman valtuutettu Jukka Kaikkonen jatti vuonna 2023
valtuustoaloitteen, joka koski turvallisuutta seuraavasti: 1. isoissa tilaisuuk-
sissa aloituksen yhteydessa avaaja kertoo mahdollisiin vaaratilanteisiin varau-
tumisesta. 2. Tuusulan kirkon parvien lattiaan lisataan hatapoistumisluukut tik-
kaineen. Aloite kasiteltiin kirkkovaltuuston kokouksessa 4/2024, jossa esityk-

sena oli, etta

1. poistumistieinfot lisataan ilmoitustauluille selkeasti nakyville. Tuusulan Kirk-
koon tehdaan diaesitys, joka voidaan tarvittaessa_nayttaa tilaisuuksien
alussa nayttoéruuduilla. Dian/ diaesityksen tekemisesta vastaa viestinta kiin-

teistopaallikdn avustuksella.

2. kiinteistopaallikkd selvittaa yhdessa erityisammattimiesten kanssa parven
oven aukeamissuunnan kaantdmahdollisuuksia ja, jos se on mahdollista ja
museoviranomainen sen sallii, oven aukeamissuunta vaihdetaan. Vaihtoeh-

toisesti poistetaan parven alaovi.

Asia palautettiin adnestyksen jalkeen valmisteluun seuraavin perusteluin: Sel-

vitetaan vaihtoehtoja kirkon parvien paloturvallisuuden parantamiseksi.

Aloite tuotiin kasiteltavaksi kirkkovaltuuston kokoukseen 1/2025. Tall6in paa-

tettiin, etta

1. poistumistieinfot lisataan ilmoitustauluille selkeasti nakyville. Tuusulan
kirkkoon tehdaan diaesitys, joka voidaan tarvittaessa nayttaa tilaisuuk-
sien alussa nayttoruuduilla. Dian/ diaesityksen tekemisesta vastaa vies-
tinta kiinteistépaallikon avustuksella. Tuusulan seurakunnan tiloissa tul-

laan jarjestamaan saannollisesti pelastusharjoituksia.
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2. kirkon nykyiseen poistumistiejarjestelyyn ei tehda muutoksia. Tarkiste-

taan opasteiden riittavyys.

Paatdksen kohtaan kaksi jatettiin ponsi "Kirkkoneuvosto parantaa kirkon par-
vien hatapoistumisjarjestelyja parvelta alas laskettavilla tilapaisilla tikkailla ja

koysilla.”

Toinen vuonna 2025 kasitelty aloite koski Ulla Valipakan kokouksessa 5/2024
jattamaa aloitetta Tuusulan kirkon lasimaalausten ulkopuolisesta valaisemi-
sesta pimeimpaan aikaan. Aloitteen kasittely siirtyi vuodelle 2025 ja se kasitel-
tiin lopulta valtuuston kokouksessa 3/2025. Talldin kirkkovaltuusto paatti, etta

aloitteessa toivottu valaistus toteutetaan syksyn 2025 aikana.
KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytanndn toimintaa ja hallintoa seka toi-
mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantédnpanoelimena. Kirkkoneuvoston
apuna toimivat esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Kirkkovaltuusto
valitsi kokouksessaan 1/2025 kirkkoneuvostoon kaudelle 2025-2026 puheen-
johtajan, taman henkilokohtaisen varajasenen seka jasenet ja heille henkil6-
kohtaiset varajasenet. Vuoden 2025 kirkkoneuvoston kokous 1/25 pidettiin
vanhalla kokoonpanolla ja kokouksesta 2/25 alkaen vastavalittujen jasenten

voimin.

Kirkkoneuvosto kokoontui vuoden 2025 aikana 11 kertaa. Kirkkoneuvoston ko-
kouksiin osallistuneet ja heidan osallistumiskertansa on lueteltu alla. Kirkko-
neuvoston puheenjohtaja (Janne Keranen -> Eliisa Winberg) ja varapuheen-

johtaja (Marko Ceder -> Hanna Warro) vaihtuivat vuoden 2025 aikana.

Kirkkoneuvoston jasenet ja osallistuminen - kokous 1/25 (kauden
2023-2024 kokoonpano)

Janne Keranen puheenjohtaja
Marko Ceder varapuheenjohtaja 0

Lea Ahonen jasen
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Ilkka Ertimo " 1
Jukka Kaikkonen " 1
Jenni Kangasmaki " 1
Katja Pietila-Virtanen " 1
Matti Rytkola " 1
Soile Seuna " 1
Ulla Siimes " 1
Liisa Sirén " 1
Jorma Sulander " 1
Lauri Untamo " 1
Muut osallistujat

Leena Jantti kirkkovaltuuston pj. 1
Antti Heikkila kirkkovaltuuston vpj. 1
Riikka Koskela vs. talousjohtaja 1
Tuula Rasilainen viestinnan tydalavastaava 1
Martti Napola hallintosihteeri, neuvoston siht. 1
Helmi Kangas nuorten vaikuttajaryhman ed. 1
Veeti Viikari nuorten vaikuttajaryhman ed. 1
Eliisa Winberg kutsuttuna, tuleva kirkkoherra 1

Kirkkoneuvoston jasenet ja osallistuminen (kauden 2025-2026 ko-

koonpano)

Eliisa Winberg puheenjohtaja 10
Marko Ceder vpj. 9/25 asti 3
Hanna Warro vpj. 10/25 alkaen 3
Ilkka Ertimo jasen 9
Anne Kyllénen " 9
Jenni Kangasmaki " 8
Jussi Salonen " 0
Aune Savolainen " 9

Soile Seuna o 10



Ulla Siimes
Liisa Sirén
Jorma Sulander
Altti Torkkeli

Lauri Untamo

Varajasenet
Markus Meckelborg
Katja Pietila-Virtanen
Kirsi Loponen

Matti Rytkdla

Raili Keranen-Pantsu
Outi Huusko

Pekka Ruotsalainen

Jori Enroth

Muut osallistujat
Leena Jantti

Antti Heikkila

Paivi Flinkman
Riikka Koskela
Tuula Rasilainen

Mirka Sulander
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14
n”
n”
14

n

(Marko Cederin varaj.)
(Jussi Salosen varaj.)
(Liisa Sirenin varaj.)

(Altti Torkkelin varaj.)
(Jenni Kangasmaen varaj.)
(Ulla Siimeksen varaj.)
(Ilkka Ertimon varaj.)

(Jorma Sulanderin varaj.)

kirkkovaltuuston pj.
kirkkovaltuuston vpj.
talousjohtaja

vs. talousjohtaja
viestinnan tybdalavastaava

tiedottaja

= = B N MDA O - O OO O O

= O U1 U1 O

Martti Napola hallintosihteeri, neuvoston siht.

Helmi Kangas nuorten vaikuttajaryhman ed.

Veeti Viikari nuorten vaikuttajaryhman ed.
Lauri Ravanko nuorten vaikuttajaryhman ed.

Raita Karmavuo Diakonian tybalavast. (kuts.)
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Kirkkoneuvoston kasittelemat asiat vuonna 2025:

§1 Kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinta
2025-2026

§2 Kirkkoneuvoston vaali kaudelle 2025-2026

§ 3 Hautaustoimen johtokunnan valitseminen kaudelle 2025-2026

§4 Kiinteistotoimen johtokunnan valitseminen kaudelle 2025-2026

§5 Nuorten vaikuttajaryhman edustajat kirkkovaltuustossa vuonna
2025

§6 Hallintosaannoén paivittaminen 2025

8§87 Aloite Tuusulan kirkon lasimaalausten valaisemisesta

§8 Aloite turvallisuuteen liittyen

§9 Perheasiain neuvottelukeskuksen neuvottelukunnan edustajat
2025-2026

§ 10 Palkkaus koira-avusteisessa toiminnassa

§ 11 Kasvatustydntekijéiden peruspalkan tarkistaminen

§12 Kertapalkkion maksaminen ohjelma- ja turvallisuusvastaavalle

§ 13 Nuorisotydnohjaajan valinta

§ 14 Polku-tyéryhman tyodskentelyn ja tulevaisuuden arviointi

§ 15 Lausunto Roselius-saatidon purkamisesta

§ 16 Maaraaikaistalletuksen tekeminen 1/2025

§17 Hautapaikan luovuttaminen ulkopaikkakuntalaiselle

§ 18 Hautauslupa kirkkopuistoon

§ 19 Oikaisuvaatimus koskien hautaustoimen johtokunnan paatosta
§17/2024

§ 20 Taidetoimikunnan nimeaminen kaudelle 2025-2026

§ 21 Polku -tyéryhman toiminnan tarkastelu

§ 22 Polku-tyéryhman nimeaminen kaudelle 2025-2026

§ 23 Virkavapaan myodntaminen kanttorille

§ 24 Tuusulan seurakunnan nimenkirjoitusoikeus 2025-2026

§ 25 Talousty6éryhman nimeaminen kaudelle 2025-2026

§ 26 Kirkkoherran Eliisa Winbergin koulutushakemuksen hyvaksyminen

§ 27 Metsastysmaiden vuokraus 2025-2030



§ 28
§ 29
§ 30

§ 31
§ 32
§ 33
§ 34
§ 35

§ 36
§ 37
§ 38
§ 39
§ 40
§ 41
§ 42
§ 43
§ 44
§ 45
§ 46
§ 47
§ 48
§ 49

§ 50

§ 51

§ 52

§ 53
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Hankintasopimus ajoneuvohankinta- ja ajoneuvohallintapalvelut
Vuoden 2024 talousarvioylitykset tulosyksikkdtasolla
Oikaisuvaatimus koskien hautaustoimen johtokunnan paatosta
§17/2024

Hautaoikeuden haltijan nimeaminen haudalle 1.08.00.04.0051
Seurakuntapastorin sivutoimilupa 2025

ITI kanttorin viransijaisuus

IT kappalaisen viran aukijulistaminen

Yhdessa Katettu-verkoston sopimuksen hyvaksyminen vuodelle
2025

Asiantuntijapalkkion maksaminen luottamushenkilélle

Vuoden 2024 investointiylitykset

Tuusulan seurakunnan vuoden 2024 tilinpaatds

Maararaha investoinnille

Seurakunnan taloussaannén uudistaminen 2025

Veteraanipaivan seppeltenlaskijat 2025

Harkinnanvaraisen virkavapauden mydéntamisperusteet
Hautapaikan luovuttaminen ulkopaikkakuntalaiselle

Tuusulan seurakunnan nimenkirjoitusoikeus 2025-2026
Kaatuneitten muistopaivan seppeltenlaskijat 2025

Tuusulan seurakunnan vuosikertomus 2024

Talousjohtajan koulutushakemuksen hyvaksyminen
Kasvatustydntekijan irtisanoutuminen

Kasvatustydntekijan viran lakkauttaminen ja kasvatustydntekijan
tehtavan tayttaminen

Tuusulan seurakunnan uusi yhteistyésopimus Medialédhetys Sanan-
saattajien kanssa

Arvio koira-avusteisesta toiminnasta ja koira-avusteisen toiminnan
jatkamisesta

Asiantuntijapalkkion maksaminen kiinteistétoimen johtokunnan pu-
heenjohtajalle

Uurnahautapaikan luovuttamisen perusteet ulkopaikkakuntalaiselle



§ 54
§ 55
§ 56
§ 57
§ 58
§ 59
§ 60
§ 61
§ 62
§ 63
§ 64
§ 65
§ 66
§ 67
§ 68
§ 69
§ 70
§ 71
§ 72

§ 73
§ 74
§ 75
§ 76
§ 77
§ 78

§ 79
§ 80
§ 81
§ 82
§ 83
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Jarjestbavustusten myoéntaminen 2025
Tilintarkastusraportit tilikaudesta 2024

Maardaaikaistilin eraantyminen

Hautaustoimen maksut 1.7.2025 alkaen

Hautapaikan luovuttaminen ulkopaikkakuntalaiselle
Harkinnanvaraisia virkavapauksia koskeva siirtymaaika
Kirkkoneuvostolle osoitettu oikaisuvaatimus
Palkkaty6ryhman nimeaminen

Kiinteistopaallikdn irtisanoutuminen

Kiinteistopaallikdén viran julistaminen haettavaksi

Uusi sopimusehdotus Suomen Lahetysseuran kanssa

Elina Braz de Almeidan kerta-avustus

Kasvatustydntekijan valinta

Seurakuntapastorin sivutoimilupa

Kiinteistopaallikdn valinta 2025

Kasvatustydntekijan tehtavan vaativuus, peruspalkan maara
Lahetysmaararahojen jako vuodelle 2025

Tuusulan seurakunnan ymparistéohjelma

Paijalan siunauskappelin saneerauksen loppuselvitys ja lisamaarara-
han myoéntaminen

Tuusulan seurakunnan lausunto Paijalan siunauskappelin suojelusta
Jokelan Kartanon alueen tonttien hinnasto
Pienhankintaohjeen hyvaksyminen

Varojen sijoittaminen maaraaikais- ja talletustilille
Kirkkoherran koulutushakemuksen hyvaksyminen

Marko Cederin vapautus luottamustoimista ja valinnat hanelta va-
pautuneisiin luottamustoimiin

IT Kappalaisen valinta

Henkildstésihteerin irtisanoutuminen

Henkildstésihteerin viran lakkauttaminen
Henkildstbassistentin tydsuhteen avaaminen hakuun

Ymparistovastaavan nimeaminen ajalle 1.10.2025-31.12.2030
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§ 84 Lehti-ilmoitustarjouksen hyvaksyminen
§ 85 Rippikoululeirien leirisopimuksen hyvaksyminen leirikeskus Viitakon

kanssa vuodelle 2026

§ 86 Tulosennuste 2025

§ 87 Esitys vuoden 2026 kirkollisveroprosentista

§ 88 Omakotitalotontin ostotarjous

§ 89 Valtuustoaloite liittyen Tuusulan kirkon lasimaalausten valaisemi-
seen

§ 90 Ponsi liittyen Tuusulan kirkon parvien hatapoistumisjarjestelyihin

§ 91 Seurakunnalle hoitamattomina palautuneet haudat 2025

§ 92 Hoitamattomien hautojen kuuluttaminen syksylla 2025

§ 93 Alueellisen krematoriohankkeeseen liittyminen

§ 94 Tuusulan seurakunnan nimenkirjoitusoikeus 2025-2026

§ 95 Ohje maksuvapautuksen, maksualennuksen tai maksuajan piden-

nyksen myontamisesta

§ 96 Hallintosaanndn paivittaminen 2025

§ 97 Avustusten jako Anja Mattilan testamenttirahastosta 2025

§ 98 Itsenadisyyspaivan seppeltenlaskijat 2025

§ 99 Pro diaconia -mitali yhteistydkumppanille

§ 100 Hallinnon kokouspaivat 2026

§ 101 Talousjohtajan koulutushakemus

§ 102 Kirkon mediasaation tukeminen ja jasenen valinta hallintoneuvos-
toon kaudeksi 2026-2028

§ 103 Kanttorin sivutoimilupa-anomus

§ 104 Kanttorin sivutoimilupa-anomus

§ 105 HR-asiantuntijan valinta
§ 106 Kasvatustydntekijan irtisanoutuminen

§ 107 Kasvatustydntekijan palkkaaminen 2025

§ 108 Koira-avusteisen toiminnan jatko ja jatkoarviointi
§ 109 Suorituslisat vuodelle 2026
§ 110 Koulutuskustannusten takaisinmaksuehto virka- tai tyosuhteen

paattyessa



§ 111
§ 112
§ 113
§ 114

§ 115

§ 116
§ 117

§ 118

§ 119

§ 120

§ 121

§ 122

§ 123
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Jasenen ja varajasenen valinta kehitysvammaistydn johtokuntaan
kaudelle 2026-2027

Saatavien kirjaaminen luottotappioksi

Kolehtisuunnitelma vuodelle 2026

Terrisuon suojeluhanke

Kirkkotuvan hatapoistumistie, investointimaararahan ylitys ja lisa-
maararahan mydntaminen

Talousarvio 2026, toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028
Hautapaikan luovuttaminen ulkopaikkakuntalaiselle
(1.23.00.22.0439)

Kiinteistdtoimen johtokunnan ja sisdisen tarkastuksen jasenvaihdok-
set

Kirkkovaltuuston kokouksen 9.10.2025 laillisuus ja taytantéénpano
Kolehtisuunnitelma vuodelle 2026

Suomen Lahetysseuran palvelusopimuksen paivittaminen 1.1.2026
alkaen

Hautapaikan luovuttaminen ulkopaikkakuntalaiselle
(1.23.00.21.0343)

Nuorten vaikuttajaryhman jasenten valinta kirkkoneuvostossa ja -

valtuustossa 2026

JOHTOKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2025

Kiinteistotoimen johtokunta

Kiinteistotoimen johtokunta kokoontui vuoden 2025 aikana 9 kertaa.

Kiinteistdtoimen johtokuntaan kuuluvat puheenjohtaja + 6 jasentd, yhteensa 7

henkil6a. Varsinaisille jasenille nimettiin henkildkohtaiset varajasenet, yh-

teensa 6 henkildéa. Puheenjohtajalla ei ole henkildkohtaista varajasenta, mutta

hanen varahenkildnaan toimii varapuheenjohtaja, jonka kiinteistétoimen johto-

kunta valitsee varsinaisten jasentensa keskuudestaan.

Ilkka Ertimo, puheenjohtaja 9
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Marjut Kyllidinen, jasen, vpj

Pertti Airikka, jasen

Satu Koskimaa, jasen

Sirpa Viiru, jasen

Pekka Sormunen, jasen

Hanna Warro, jasen

Veikko Seuna, jasen, varajasen

Tiina Haapalainen, varajasen

Arto Kivisto, varajasen

Eeva-Liisa Nieminen, varajasen

Muut osallistujat:

Jorma Sulander, hautaustoimen puheenjohtaja
Marko Ceder, kirkkoneuvoston vpj

Hanna Warro, kirkkoneuvoston vpj

Eliisa Winberg, kirkkoherra

Vesa Eloranta, kiinteistétoimen tydnjohtaja
Virpi Vare, ylipuutarhuri

Riikka Koskela, vs. talousjohtaja

Raino Holappa, kiinteistopaallikkd

Marko Ceder, kiinteistopaallikkd

Kati Kiljunen, paasuntio

Paivi Flinkman, talousjohtaja
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Hanna Warro, vs. palvelupaallikkd 1
Janne Keranen, vt. kirkkoherra 1
Jukka Toikander, geosuunnittelija 1

Hautaustoimen johtokunta

Hautaustoimen johtokunta kokoontui vuonna 2025 yhdeksan kertaa ja kasitel-

tyja pykalia oli 18 kappaletta.

Kokouksiin osallistujat:

Sulander Jorma, puheenjohtaja 9
Jokinen Irma, vpj 9
Heikkila Esa 7
Laakso Uolevi 7
Rinne Sari 6
Tuhkunen Sanna 9
Udd Heli 7
Keranen Janne, vt. kirkkoherra 1
Winberg Eliisa, kirkkoherra 4
Ceder Marko, kn vpj 4
Warro Hanna, kn vpj 2
Koskela Riikka, vs. talousjohtaja 4
Flinkman Paivi, talousjohtaja 5
Vare Virpi, ylipuutarhuri, sihteeri 8

Ertimo Ilkka, kiint. jk. pj 6
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Holappa Raino, kiinteistopaallikkd

Ceder Marko, kiinteistépaallikk6

Winberg Eliisa, kappalainen

Tarsa Heini, haut.tyénjohtaja

Halme Heikki, Uddin varaj.

Seuna Soile, Laakson varaj.

Vayrynen Martti, Heikkilan varaj.

TOIMIKUNTIEN JASENET JA VARAJASENET 2025-2026

Polku-tyoryhma 2025-2026

Polku tyéryhma kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa.

Jenni Kangasmaki, pj2

Jasen Varajasenet

Toni Luode Anita Lindqvist

Outi Saari 2 Riina Halme

Kari Sillman 1 Markus Pylkkanen
Mikko Laapotti Martti Vayrynen
Anne Kyllénen 2 Kirsi Korpaeus
Sanna Tuhkunen 2 Eeva-Mari Vehkanen
Kutsuttuna

Kaisa Aitlahti 1 Raili Keranen-Pantsu
Tyontekijat:

Miika Masih, siht 2 Anne Lahteenmaki
Mira Ohvo-Harhakoski 2 Juha Pitka

Janne Hollo 1 Linda Mechelin-Vilenius
Salla Talvitie 1 Satu Lintunen

Jonna Ravea 2 Sasu Rauhala

N N P NN
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Paula Huju 1

Jokelan kirkon tulevaisuustyoryhma

Ilkka Ertimo, pj

Lea Ahonen

Outi Huusko

Pekka Virtanen
Eliisa Winberg
Riikka Koskela
Marko Ceder

Aaro Rytkonen, siht

N e e

Tyoryhma kokoontui vuoden 2025 aikana kerran.

Palkkatyoryhma
Kirkkoneuvoston edustajat: Anne Kylldnen, Ulla Siimes ja Ilkka Ertimo. Kirkko-
herra, talousjohtaja, yhteistyétoimikunnan jasenet, palvelupdallikké (siht).

Tyéryhma kokoontui vuoden 2025 aikana 3 kertaa.

Ilkka Ertimo

Anne Kyllénen

Ulla Siimes

Eliisa Winberg

Paivi Flinkman
Juha Pitka

Pasi Komulainen
Krista Niemeldinen
Antti Vilkko, pj
Riikka Koskela, siht

W W W W W w W N W N
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Taidetoimikunta

Leena Jantti, pj 1
Markus Meckelborg 1
Soile Seuna 1
Tyodntekija:

Mervi Kari, siht 1

Taidetoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana kerran. Lisdksi puheenjohtaja

ja sihteeri kavivat Moniossa tutustumassa Maritta Meckelborgin nayttelyyn.
Taloustyoryhma

Arto Kivisto, Lauri Untamo ja Hanna Warro.

Taloustydryhma kokoontui kolme kertaa vuoden 2025 aikana.

Arto Kivisto, pj
Lauri Untamo, poissa
Hanna Warro

Eliisa Winberg

wWw W W o Ww

Paivi Flinkman, siht

Ymparistodiplomia valmisteleva tyoryhma

Leena Jantti 4

Veikko Seuna

N

Sanna Tuhkunen
Tyodntekijat:

Riika Raunisalo, siht
Riikka Koskela, vs.tj.

Paivi Flinkman, tj.

A =2 W A

Jenni Meriluoto
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Anitta Makikangas
Eliisa Winberg

Janne Hollo

Tyoryhma kokoontui kertomusvuoden aikana nelja kertaa.
Sisdisen tarkastuksen tyoryhma

Pekka Laakso, Hanna Warro (8.10.2025 saakka), Kaisa Aitlahti (valittu
11.12.2025 alkaen).

Sisdisen tarkastuksen tyéryhma kokoontui kaksi kertaa vuoden 2025 aikana.

Pekka Laakso, pj
Hanna Warro

Paivi Flinkman
Riikka Koskela, siht

N B = N

Muut

Ilkka Ertimo 1
Jukka Kaikkonen 1

Hiippakuntavaltuusto

Hiippakuntavaltuuston jasen Antti Heikkila.

Mantsadldan seurakunnan kehitysvammaistyon johtokunta
Erja Sarenius-Salmenkivi (jasen) ja Kirsi Loponen (varajasen)
Sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta

Liisa Sirén (jasen) ja Kirsi Loponen (varajasen)

Perheasiain neuvottelukeskuksen neuvottelukunta

Altti Torkkeli (jasen) ja Erja Sarenius-Salmenkivi (varajasen)
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Kirkon mediasaation hallintoneuvosto
Lauri Untamo (jasen) ja Ulla Siimes (varajasen)
Tilintarkastusyhteiso

Tilintarkastusyhteisdna toimii KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT, JHT Outi Koskinen

3 Henkildsto

Tuusulan seurakunnassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 82 henkil6a. Maara-
aikaisia tyosuhteita oli 6 (11; 2024). Hautaustoimen kausityontekijoita palve-
luksessa toimintavuoden aikana oli yhteensa 26 (32; 2024) ja muita kausi-
tydntekijoita yhteensa 8 (8; 2024). 76 Henkilostosta tydskenteli kokoaikai-
sessa tydsuhteessa. Osa-aikaisesti tydskenteli 6 (6; 2024) henkildéa. Virkasuh-
teita oli yhteensa 48 (46; 2024) ja tydsuhteisia toimia 34 (34; 2024). Henki-
|6stdsta naisia oli 56 (56; 2024) ja miehia 26 (24; 2024). Maaraaikaisissa tyo-
suhteissa tydskenteli 6 (11; 2024) henkilda, 4 naista ja 2 miesta.

Henkiloston maara lisdantyi kahdella.

Henkiloston maara tyodaloittain

Seurakuntapapisto 11
Kirkkomuusikot 5
Diakoniatydntekijat, 1ahetys 9
Nuorisotydntekijat 7
Varhaiskasvatuksen tydntekijat 15
Ateriapalvelut 4

Yleishallinto 10
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Hautaustoimi 7

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydnte-

kijat
Yhteensa 82

Vuosi Muutos |Vuosi
Henkiloston maara |Maadre 2025 (%) 2024
Maaradaikaiset Ikm 6 -45,45 11
Vakituiset Ikm 76 10,14 69
Kokoaikaiset Ikm 76 1,33 75
Osa-aikaiset Ikm 6 0,00 6
Virkasuhteiset Ikm 48 4,35 46
TyOosuhteiset Ikm 34 0,00 34
Esihenkilotehtavissa lkm 15 -6,25 16
Tukityollistetyt Ikm alle 5 - 0
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Henkiloston ikajakauma

Ikajakauma
25

15

30-34 35-39 40-44 45-49 55-59

Henkildston ikajakauma (31.12.2025)
Henkiloston keski-ika on 50 vuotta.

Henkiloston vaihtuvuus

| I I I |

65-

Palkattomalla virka- tai tydévapaalla ("toisen tehtavan hoito muualla”) toiminta-

vuoden aikana oli yhteensa 3 (8; 2024) henkilda. Vakituisia tyontekijoita lahti

vuoden aikana 5 henkiléa ja uusia vakituisia tydntekijoita palkattiin 4. Elak-

keelle jai 1 tyontekija.

Palveluksessaoloaika

Vuosi ©2022 2023 ©2024 2025

Sisaltaa myds virkavapaalla olevat 31.12.2025
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Henkilostokulut

Tilikausi 2025 2024 2023
Palkat ja palkkiot -3 975 415,28 -3 865 177,46 -3 587 755,12
Elakekulut -822 452,43 -798 478,19 -742 571,72
Muut henkildsivukulut -157 403,88 -121 024,64 -144 934,19
Saadut henkilostokorvaukset 19 545,49 21 699,81 50 699,18
Muut henkiléstdkulujen oikaisut (+/-) 26 999,50 24 829,45 16 999,98
Tybkalukorvaus - -200,00 -
YHTEENSA -4 908 727,60 -4 738 351,03 -4 407 561,87
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -125 025,72 -129 125,77 -105 150,12
J!;ollzlalll\J/tiL.lsseknlilil;tkS'ITIUIt<oulutus-matka-, majoitus- -36 577,75 -30 066,44 -27 202,09
TyoOterveyshuolto -56 075,91 -67 888,01 -59 182,56
YHTEENSA -217 679,38 -227 080,22 -191 534,77

Henkilbkunnan hyvinvointiin panostettiin tarjoamalla henkildston kayttéon

Smartum-saldoa kulttuuri- ja liikuntaetuun tai hierontapalveluihin 200 eu-

roa/henkild/vuosi. Henkildstolld oli kaytdssa Break Pro -taukoliikuntasovellus

vuoden 2025 loppuun. Sovelluksen kayttd paattyi yhteistydétoimikunnan paa-

tdksella vuoden 2026 alusta, koska palvelun todettiin olevan vahaisella kaytto-

asteella. Seurakunnassa otettiin kayttéon tydésuhdepolkupyoéraetu syksylla

2024.

Henkiloston koulutus

Koulutukselle asetettu tavoite koski henkiloston osallistumista omaa ammatti-
taitoaan kehittaviin koulutuksiin. Koulutukseen osallistui yhteensa 54 henkil6a

ja koulutuspaivien yhteenlaskettu maara oli 194 paivaa.

Koulutussuunnitelman maararahaa oli budjetoitu 50 000 € (38 940 €; 2024 ja
38 140 €; 2023). Toteuma oli 35 460,11 € (31 520,89 €; 2024). Talousarvion
toteumaprosentti oli 70,9 % (80,9 %; 2024). Koulutussuunnitelman maarara-
hat alittuivat, koska osa suunnitelluista koulutuksista siirtyi seuraavalle vuo-

delle.
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"Iso tydntekijakokous” toteutui toimintavuoden aikana kaksi kertaa, tammi- ja
syyskuussa 2025. Yhteisen ehtoollisen lisaksi tammikuussa tydyhteis6 sai kou-
lutusta IT- ja tietoturva-asioista seka seksuaalisesta hairinnasta. Syyskuussa

henkilésto sai koulutusta ymparistdasioista.

Kehityskeskusteluissa oli mahdollisuus tuoda esiin omia vahvuuksia, toiveita ja

kehittdmishaasteita, joihin haluaa tulevan toimintakauden aikana tarttua.

Vuoden aikana henkildston koulutusohjeistusta tasmennettiin vastaamaan

ajantasaisia tarpeita ja linjauksia. Vuonna 2026 koulutussuunnitelma paivite-
tdan osana laajempaa henkiléstésuunnitelmaa, jotta koulutusten tavoitteet ja
resurssit ovat johdonmukaisessa suhteessa organisaation tuleviin osaamistar-

peisiin.
Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Tyokyvyttdmyyspaivien kokonaismaara vuonna 2025 oli 843 (803; 2024) pai-

vaa. Nousua oli 40 paivaa.

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Mehildainen Oy:n kanssa. Sopimus

on voimassa 31.3.2027 saakka.

Tyoéterveyshuollon suosituksesta korvaavan tydn kayton periaatteet on selkey-
tetty. Tyobterveyshuolto ottaa aina kantaa korvaavan tyén mahdollisuuteen sai-

rauspoissaolojen yhteydessa.

Tyoéterveyshuollon toteuma oli 32 633,34 € (66,3 % budjetista). Vuonna 2024
toteuma oli 44 843,93 €.

Tyohyvinvointi

Henkilostolle jarjestettiin kevatretki ruokailuineen ja kahveineen 14.5.2025
Lohjalle. Retkelld tutustuttiin opastetusti Tytyrin elamyskaivokseen Lohjalla ja
omatoimisesti Fiskarsin ruukkiin. Joululounas tarjottiin 12.12.2025 pitopalvelun

jarjestamana.
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Henkiloston tyohyvinvointiin panostettiin tarjoamalla henkiléstélle Smartum-
saldoa kulttuuri- ja liikuntaetuun tai hierontapalveluihin, 200 euroa henkiléa
kohden vuodessa. Henkilostolla oli lisdksi kaytdssa Break Pro -taukoliikunta-

sovellus vuoden 2025 loppuun.

Seurakunnassa tarjottiin myos mahdollisuus tydsuhdepolkupydéraetuun. Polku-
pyéraedun tavoitteena on edistaa henkildston hyvinvointia ja terveytta seka
tukea tydssa jaksamista, mika voi osaltaan vaikuttaa myonteisesti sairauspois-

saoloihin.

Yhteisty6toimikunnan kustannuspaikan budjetin toteuma oli 43 565,77 € (48
040,58 €; 2024). Prosentuaalisesti toteuma oli 75,1 % talousarvioon budje-
toidusta. Budjetti alittui, koska tydsuhdepolkupyoéria otettiin kayttédn ennakoi-

tua vahemman.

Seurakunnassa tehdaan tyohyvinvointikysely joka vuosi. Viimeisimman mar-
raskuussa 2025 tehdyn kyselyn mukaan tyo6ilmapiiri on edellisesta kyselysta

parantunut hieman.
Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut

Tilivuosi verotuloista (%)
2025 51,41
2024 50,87
2023 46,11

Henkilostokulut ovat nousseet 170 tuhatta euroa vuodesta 2024 vuoteen 2025

ja henkiléstokulujen osuus verotuloista on noussut 1,06 prosenttia.

Vuonna 2026 jatketaan vuonna 2025 aloitettua palkkausjarjestelman uudista-
mistyota. Palkkatyéryhma sai tyénsa valmiiksi tammikuussa 2026, ja sen esi-
tyksen perusteella seurakunnassa otettiin kayttéon kertapalkkio. Organisaatio-
ja henkiléstérakennetta tarkastelevan tyéryhman tyd kdaynnistyi vuoden 2026

alussa strategiatydn rinnalla. Tyéryhman tehtavana on laatia uusi henkildsto-
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suunnitelma seka tarkastella organisaatiorakennetta uudistustarpeiden nako6-
kulmasta. Palkkausjarjestelman kehittamista jatketaan. Henkiléstésuunnitte-
lussa huomioidaan tulevat tyévoimatarpeet seka taloudelliset ja jasenkehityk-
seen liittyvat reunaehdot. Mahdolliset palkkamuutokset on tarkoitus sisallyttaa

vuoden 2027 talousarvioon.
4 Ymparisto

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistosta ja ympardivasta yhteiskunnasta
kaikessa toiminnassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrate-
giaan, jonka tavoitteena on, etta kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 men-

nessa.

Vuonna 2025 seurakunnassa valmistui paivitettava ymparistéohjelma Kirkko-
hallituksen ohjeiden mukaiseksi Kirkon ymparistdédiplomiksi. Kuluneena vuonna
on pyritty kohti hiilineutraalisuutta useiden toimenpiteiden avulla. Vuonna
2024 valmistuneessa kiinteistdstrategiassa huomioidaan muun muassa ympa-
ristbohjelma, energiakysymykset, ekosysteemi, ymparistoystavalliset hankin-
nat ja taloudellisuus. Kevaalla 2026 seurakunnassa on otettu kayttéén sahkoi-
nen huoltokirja. Kiinteistdstrategiassa on linjattu, etta kiinteistdista, joissa
kayttd on vahaista ja yllapitokustannukset ovat korkeat, voidaan harkita luo-

pumista. Tata pidetaan tarkeana seka ymparistdén etta talouden nakdkulmasta.

Seurakunnassamme on kirkkoneuvoston 19.11.2024 hyvaksyma metsasuunni-
telma (metsalaki, 1093/1996), jonka mukaisesti hoidamme metsiamme. Peri-
aatteemme on, etta hoidamme metsiamme kestavasti, mika tarkoittaa, etta
hoidamme metsid ja metsamaita niin, etta niiden monimuotoisuus, tuottavuus,
uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus sadilyy emmeka aiheuta vahinkoa muille
ekosysteemeille. Haluamme turvata tuleville sukupolville yhta hyvat tai parem-
mat toimintamahdollisuudet kuin nykyisilld sukupolvilla on. Joulukuussa 2025
seurakunta haki suojelupaatdsta Terrisuon alueelle, joka on luontoselvityk-

sessa todettu arvokkaaksi luontokohteeksi.



43

Seurakunnan jokapaivaisessa tydssa pyrimme ottamaan ympariston huomioon
arkisia valintoja tehdessamme. Seurakunnassa on siirrytty paperittomaan toi-

mintaan kaikessa toiminnassa, missa se on mahdollista. Dokumentteja kasitel-
|ldan ensisijaisesti sahkdisessa muodossa. Jos dokumentteja joudutaan tulosta-
maan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina. Kaytettyja kir-
jekuoria hyédynnetaan sisaisissa postituksissa ja toimistossa kaytetaan ylijaa-

via papereita.

Suosimme ymparistoystavallisia elintarvikkeita. Kertakayttdastioiden kayttoa
on vahennetty, pyrimme vahentamaan yksittaispakattujen tuotteiden kayttéa

seka valttamaan jatteen syntymista. Syntyvat jatteet lajitellaan.

Henkilbkuntamme hyddyntada julkista liikennetta tydssaan aina kun se on mah-

dollista.

Varhaiskasvatuksessa ja nuorisotydssa panostamme ymparistokasvatukseen
osana kaikkea toimintaa. Kerromme kierrattamisen tarkeydesta ja kdytamme
mahdollisuuksien mukaan askarteluissa kierratysmateriaaleja seka luonnosta
kerattyja materiaaleja. Liilkumme lasten ja nuorten kanssa luonnossa seka

opettelemme arvostamaan ja suojelemaan luontoa ja omaa toimintaymparis-

toa.

Rippikoulutydssa huomioidaan ymparistokasvatuksen teemat ja vihreiden rippi-
koulujen toimintaperiaatteet. Nuorten luontosuhdetta vahvistetaan jarjesta-
malla vuosittain matalan kynnyksen vaellusrippikouluja. Leireille ja muihin ta-
pahtumiin jarjestetaan aina yhteiskuljetus, ja matkoissa hyddynnetaan mah-

dollisuuksien mukaan seurakunnan sahkodautoa.

Diakoniatyd edistaa havikkiruokatoimintaa ja on ottanut vastuun Yhdessa Ka-
tettu -verkoston ruoka-aputoiminnasta. Diakoniaty6 jakaa havikkiruokaa dia-
koniaruokailujen yhteydessa ja on kehittanyt havikki- ja lahjoitusruokatoimin-
taa koko Keski-Uudenmaan alueella. Konkreettisia ymparistétekoja ovat lahjoi-

tusvaatteiden ja tavaroiden kierrattdminen seka pyrkimys muovikassien va-
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hentamiseen ruoka-aputoiminnan yhteydessa. Diakoniassa tarjotaan luontoko-
kemuksia retkilla ja leireillda seka mahdollisuus asiakaskohtaamisiin kavelyta-

paamisina luonnossa.

Hankinnoissa kiinnitdmme mahdollisuuksien mukaan huomiota toimittajien ym-

paristoystavallisyyteen ja heidan harjoittamaansa ymparistopolitiikkaan.

5 Arvio todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

Tilastokeskuksen vaestdennusteet osoittavat, etta Tuusulan kunnan asukaslu-
vun ennustetaan kasvavan. Tuusulan kunnan vakiluku oli vuoden 2025 lopussa
42 521 henkilda, ja vaestdn maaran ennustetaan ylittavan 45 000 henkildn ra-

jan vuonna 2030.

Tuusulan seurakunnan toimintaymparistd on muutoksessa. Vaestd kasvaa
muuttovoiton seurauksena, mutta samanaikaisesti syntyvyys vahenee ja va-
estd ikaantyy. Kirkkoon kuuluminen on vahvinta iakkdammissa ikaryhmissa,
kun taas tydikaisissa jasenyysaste on selvasti matalampi. Muuttovoitto kuiten-
kin tasapainottaa kokonaiskehitysta. Vieraskielisen vaestdon kasvu - erityisesti
Etela-Tuusulassa - lisaa alueen monimuotoisuutta ja vaikuttaa seurakunnan

palveluiden kysyntaan.

Arvo- ja asennesegmentit jakautuvat Tuusulassa tasaisesti, mika nakyy erilai-
sina odotuksina seurakuntaa kohtaan. Yhdistavana tekijana on kuitenkin odo-
tus siitd, etta seurakunta tarjoaa tukea arjen haasteisiin ja toimii heikompi-

osaisten auttajana.

Alueellinen eriytyminen nakyy myds Arvot 360 Kirkko -aineistossa esiin tule-
vassa jasenistoprofiilissa. Jokelassa ja Kellokoskella korostuvat seurakunnan
perinteisiin kiinnittyneet jasenet, joille tarkeita ovat eldamankaareen liittyvat
kirkolliset toimitukset (kaste, vihkiminen, hautaus) seka juhlapyhien ja kirkol-

listen perinteiden sailyttaminen. Nailla alueilla on myo6s runsaasti sitoutuneita
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ja aktiivisia jasenia, jotka osallistuvat saanndllisemmin seurakunnan hengelli-
seen elamaan ja arvostavat jumalanpalveluksia, perinteista opetusta ja yhtei-

sOllisyytta.

Sen sijaan Etela-Tuusulassa vaestdkehitys suuntautuu nuoriin aikuisiin ja mo-
nikulttuurisiin perheisiin, mika monipuolistaa seurakunnalta odotettuja palve-

luja ja viestintaa.

Strategisesti seurakunnan tulee varautua palvelutarpeiden muutoksiin, koh-
dentaa resursseja eri vaestéryhmien tarpeita vastaavasti ja vahvistaa moni-
kanavaista viestintda, jotta myds nuoret ja seurakunnasta etadmmalla olevat

tavoitetaan.

Tuusulan seurakunnan jasenmaara oli 25 518 (31.12.2025). Jasenennusteen
mukaan jasenmaara tulee olemaan noin 22 380 vuonna 2040 (Kirkon tilastot).
Jasenistd vahenee reilun prosenttiyksikdén vuosivauhtia, kirkkoon kuuluvuuden
ollessa ennusteen mukaan 44,5 % vuonna 2040. Kirkkoon kuulumisaste Tuu-
sulassa on 60,0 % (31.12.2025). Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotu-
loennusteen (10/2025) mukaan Tuusulan seurakunnan kirkollisverokertyman
ennustetaan olevan vuonna 2026 10,083 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 kir-
kollisverokertyma ei kuitenkaan toteutunut FCG:n ennusteiden mukaisena,
mista syysta vuoden 2026 kirkollisverokertyman tavoitteeksi on asetettu taso
9,7 miljoonaa euroa. Vuosien 2026-2028 verotulojen keskimaaraiseksi kas-
vuksi ennustetaan noin 2,3 prosenttia, mutta vuodelle 2030 kasvuennusteen

arvioidaan hidastuvan selvasti 1,7 prosenttiin (Kirkon tilastot).
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Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Jasenet, |Muutos vuodesta | Muutos vuo- :ﬁ;‘:l':;o::/okuu-
henk. 2024, henk. desta 2024 % !
(vdesto 42238)

2024 25833 0 0 61,16
2025 25518 -315 -1,2 60,00
2026 25227 -606 -2,3 59,33
2027 24946 -887 -3,4 58,67
2028 24684 -1149 -4,4 58,05
2029 24436 -1397 -5,4 57,47
2030 24201 -1632 -6,3 56,92
2031 23986 -1847 -7,1 56,41
2032 23787 -2046 -7,9 55,94
2033 23595 -2238 -8,7 55,49
2034 23411 -2422 -9,4 55,06
2035 23234 -2599 -10,1 54,64
2036 23064 -2769 -10,7 54,24

Kirkon jasentilastot

Tuusulan seurakunnan tuloperustaan on ldhivuosina odotettavissa muutoksia
lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien rahoituspohjan osalta. Miten valtion
rahoituksen maara kehittyy, kun siirrytaan soveltamaan kokonaan uusia jako-
perusteita vuonna 2027 ja kun valtion rahoitusta kirkolle leikataan edelleen,
jaa nahtavaksi.

Vuonna 2024 hyvaksytty Tuusulan seurakunnan kiinteistostrategia on laadittu
Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Kiinteistdstrategiassa pyritaan
ennakoimaan tulevaisuuden nakymia, muuttuvia toimintatapoja ja -tarpeita
seka tilatarpeita, joihin vaikuttavat mm. vaestdn maara ja maantieteellinen si-
jainti, ikarakenne, maahanmuutto ja digitaalisten palvelujen kayttd. Tilojen
kayttoon vaikuttavat myds seurakunnan taloudellinen tilanne seka velvoite hoi-
taa arvokasta kulttuuriperintéa. Uusia tilaratkaisuja harkitessa huomioidaan ti-
lojen jatkokayttdmahdollisuus seka omien tilojen ulosvuokraus, mikali seura-

kunnalla ei enaa ole kayttéa tilalle. Tiloihin liittyvat investoinnit arvioidaan in-
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vestointien kannattavuudella suhteessa niiden kayttdmahdollisuuksiin ja tar-
peisiin. Omistamisen lisaksi huomioidaan mahdollisuudet vuokratilojen kayt-

toon.

Lahitulevaisuudessa haasteeksi on tunnistettu osaavan tyévoiman saanti. Ela-
kdityminen lisaantyy ja joidenkin tehtavaryhmien osalta henkiléston saatavuus
on haasteellista. Henkilostdsta kilpaillaan Tuusulan kunnan, Keski- Uudenmaan
hyvinvointialueen ja yksityisten palveluntuottajien kanssa. Tulevien tybvoima-
tarpeiden arviointi seka taloudellisten reunaehtojen ja jasenkehityksen vaiku-
tusten huomioiminen ovat siten keskeisia tekijéita seurakunnan tulevan henki-

|6storakenteen suunnittelussa.

Seurakuntaliitoksia ei ole vireilla, mutta alueellisen yhteistyén mahdollisuudet
toiminnassa huomioidaan. Merkittavaa alueellista yhteisty6ta tavoitellaan Hy-
vinkaan seurakunnan kaynnistamaan alueelliseen krematoriohankkeeseen liit-
tyen. Vaihtoehtona edelliselle on haluttu kuulla myds Helsingin seurakuntayh-
tyman suunnitelmat yhteistyosta krematorioiden toiminnassa. Paatés hankkee-
seen sitoutumisesta tulee ajankohtaiseksi vuonna 2026. Strategiaty6 valtuus-
tokaudelle 2027-2032 toteutetaan vuoden 2026 aikana, jonka yhteydessa
mahdollisesti toteutetaan organisaatiomuutoksia strategian tavoitteiden toteu-
tumisen mahdollistajana. Taloussuunnitteluprosessiin kiinnitetaan aikaisempaa

enemman huomioita.

6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavar-

muustekijoista

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet 14.3.2017. Periaatteisiin on kirjattu mer-

kittavimmat riskit, riskienhallintatoimenpiteet seka raportointikdytannét.
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Tuusulan seurakunnassa on tehty riskikartoitus tydaloittain vuosien 2022-2024
aikana. Kartoituksessa on arvioitu seurakunnan strategisia, toiminnallisia ja ta-
loudellisia riskeja. Vuoden 2025 toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa

tydaloilla on arvioitu vuoden aikana toteutettuja riskienhallinnan toimenpiteita.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelmaan on sisallytetty riskienhallinnan sitovat ta-
voitteet. Tydalat raportoivat siita, miten ndma toimintasuunnitelmaan kirjatut
tavoitteet ovat vuoden aikana toteutuneet. Lisaksi tybalat laativat vuoden
2026 riskienarvioinnin seka sen pohjalta toimenpidesuunnitelmat vuodelle
2027.

Strategiset riskit

Epavakaa maailmantilanne vaikuttaa ja tulee vaikuttamaan Suomen geopoliit-

tiseen asemaan.
Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkildéstén osaaminen, saatavuus
seka sitoutuminen, tietojarjestelmien toimivuus, tietosuojaan ja tietoturvaan
liittyvat riskit, valtiovallan toimet ja lainsadadannén muutokset ja kunnan vaes-

torakenne.

Digitalisaation eteneminen kiihtyy, mika edellyttaa tietosuojaan ja -turvaan liit-

tyvien asioiden hallinnan ja valvonnan tehostamista.
Taloudelliset riskit

Seurakunnan suurimmaksi taloudelliseksi riskiksi voidaan arvioida jasenmaa-
ran aleneminen ja sen myo6ta tapahtuva verotulopohjan heikkeneminen. Mah-
dollisten laajahkojen kiinteistétarpeiden rahoituksellinen kattaminen ja vuosi-

katteen riittdminen siihen voi olla tulevaisuudessa haastavaa.

Toinen merkittava taloudellinen riski liittyy kirkon lakisaateisten yhteiskunnal-

listen tehtavien rahoituspohjan muutoksiin tulevaisuudessa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-

mista uhkaavia tekijoita.

Riskienhallintatoimenpiteita on vuoden aikana tehty seuraavasti:

Kiinteistot: Tuusulan kirkon turvallisuutta on parannettu parvien hata-
poistumisteitd parantamalla ja rakentamalla kirkkotuvalle uudet hata-
poistumisreitit. Seurakuntakeskuksen B-rakennuksessa on tehty laajat
sisdilmakartoitukset seka laadittu suunnitelmat tarvittavista jatkotoi-

menpiteista. Lisaksi Rusutjarven leirikodilla on kaadettu lahovaurioitu-

neita puita.

Henkildstd: Henkilbkunnan tydterveyshuollon toteuttaa Mehildinen Oy.
Mehildinen tekee tydpaikkakaynteja ja -selvityksia sopimuksen ja tar-
peen mukaan. Kirkkoneuvosto on hyvaksynyt 27.1.2026 paivitetyn
Aktiivisen varhaisen tyokyvyn tukemisen ja valittamisen mallin. Vuo-
den 2026 sitovana tavoitteena on vahvistaa varhaisen valittamisen

mallin kayttéa ja esihenkildiden osaamista sen soveltamisessa.

Tammikuussa 2026 toteutettiin yhteistydssa pelastusviranomaisten
kanssa koko henkildstd6a koskeva pelastautumisharjoitus Tuusulan Kir-

kossa.

Henkildston digiosaamista tullaan vuonna 2026 nostamaan lyhytkou-

lutuksin ja tietoiskuin.

Lainat ja sijoitukset: Tuusulan seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitukset

tehdaan kirkkoneuvoston 7.5.2024 hyvaksyman rahavarojen sijoitus-

suunnitelman mukaan vain kohteisiin, joissa riskit ovat pienet ja raha-
varojen paaoma-arvo sailyy. Sijoitussuunnitelma on laadittu Kirkko-

hallituksen eldkerahaston sijoitusyksikén ohjeistuksen mukaisesti.

Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Tuusulan seurakunnan tietohallin-

non palvelut hankitaan Lahden IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu
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tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjel-
mia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilétietoja kasitellaan vain
silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttama-

tonta.

Tammikuussa 2025 toteutettiin koko henkilostolle koulutus koskien

tietoturvan- ja tietosuojan huomioimista paivittaisessa tyossa.

e Hallinto: Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi ja toimenpiteita
varten kirkkoneuvoston varapuheenjohtajalle. Kirkkoneuvosto ei ole

kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin viranhaltijapaatoksiin.

e Korruption torjunta: Lahjojen antamisessa, saamisessa, vieraanvarai-
suudessa noudatettavat periaatteet on linjattu taloussdaannédssa (Kv
12.6.2025). IImoituskanava toimii keskeisessa roolissa torjumassa
korruptioita ja seurakunnassa otettiin 1.4.2023 kaytté6n ilmoittajan
suojaa vahvistava Whistleblower-jarjestelma. Sen tarkoituksena on
varmistaa EU-direktiivin mukaisen lain toteutuminen siten, etta henki-
I6t, jotka havaitsevat tai epailevat vaarinkaytodksia, voivat ilmoittaa

asiasta turvallisesti.

e Taloushallinto: Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelysta on oh-

jeet. Kassavarojen kasittelysta on erilliset ohjeet.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Tuusulan seurakunnalla on

tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkiléstévakuutukset.

Tuusulan seurakunta on mukana oikeudellisessa prosessissa.

7 Selvitys sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita organisaation sisaisia toiminta-

ja menettelytapoja, joilla pyritdan kohtuullisella varmuudella varmistamaan,
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ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tulok-
sellisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti. Tilintarkastaja antaa lausunnon siita,

onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet 14.3.2017, jotka on valmisteltu Kirkko-
hallituksen vuonna 2004 antamien ohjeiden mukaisesti henkiléston ja luotta-
mushenkildiden yhteistyona. Sisdisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kirkko-
neuvosto. Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisdisen valvonnan toimeenpa-
nosta omalla vastuualueellaan. Sisaisen valvonnan vastuu on kaikilla toimieli-

milla ja tydntekijsilla.

Tuusulan seurakunnan erilaiset vastuut on kuvattu hallintosaannéssa. Kirkko-
lain 652/2023 mukaisesti laadittu Tuusulan seurakunnan hallintosaanté on pai-
vitetty 11.12.2025. Seurakunnassa on kaytdssa kirkkovaltuuston 12.6.2025
hyvaksyma, paivitetty taloussaantd, jossa on maarayksia toiminnan ja talou-
den suunnitteluun, talousarvion laatimiseen ja taytantédnpanoon, omaisuuden
ja rahavarojen hoitoon, kirjanpitoon seka tilinpaatdkseen ja sisaiseen valvon-
taan liittyen. Kirkkoneuvostossa on hyvaksytty 15.2.2024 toimintatapalinjauk-
set diakoniatydn- ja lahetystydn osalta johtosaannoéissa. Tybhyvinvointikysely
toteutettiin marraskuun 2025 aikana. Tulokset raportoitiin henkildstélle tammi-
kuussa ja toimenpide-ehdotukset luotiin alkuvuonna 2026. Tydilmapiiria seura-
taan jatkossa kerran vuodessa tehtavan tyohyvinvointikyselyn avulla. Tulokset
analysoidaan ja niiden johdosta ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin. Henki-

l6stda kannustetaan ammattitaidon kehittamiseen ja tehtavakiertoon.
Keskeiset johtopaadtokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Kokonaisarviona kirkkoneuvosto toteaa, etta Tuusulan seurakunnan sisainen
valvonta ja riskienhallinta ovat paaosin kohtuullisen hyvalla tasolla. Erityisen
positiivista on, ettd seurakunnan tyoalat ovat panostaneet riskitietoisuuden ko-
hottamiseen. Merkittavia puutteita ei ole todettu. Valmiussuunnitelman paivit-

taminen ei ole edennyt aiemmin ilmoitetun vuoden 2025 aikataulun mukai-
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sesti, ja valmistuminen siirtyy vuodelle 2026. Henkiléstémuutokset ovat osal-
taan viivastyttaneet valmistelua, mutta paivitystyd on kaynnissa ja etenee

suunnitellusti.
Kehittamista vaativat keskeisimmat asiat ja toimenpiteet ovat seuraavat:
e toimintaymparistén saanndllinen analysointi toimintatavaksi

e toimintaprosessien jatkuva kehittdminen digitalisaation hyédyntamisen

mahdollisuudet huomioiden.
e Vvhteistydn kehittdaminen Kipan kanssa taloushallinnon prosesseissa

Sisdista valvontaa kehitetdan henkildstén ymmarrysta sisdisesta valvonnasta

ja riskien hallinnasta lisaamalla.

Kipan kanssa taloushallinnon prosessien sujuvuutta ja sisdista valvontaa pa-
rannetaan erityisesti tilinpaatdsprosessin osalta. Kipalle toimitetaan jatkossa

kaikki seurakunnissa tehdyt tase-erittelyt seka hyvaksytty tilinpaatoés.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle viemalla
tiedoksi Kirkkohallituksen yleiskirjeet, toiminta- ja talousraportit seka kirkollis-
veron kertyma ja likvidit kateisvarat pankkitileilld. Kassat on tarkastettu vuo-

den aikana ohjeistuksen mukaisesti.

8 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuusulan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista pysyi lahes
samana kuin edellisvuonna. Tuotto-kulusuhteessa ei siten ole tapahtunut mer-
kittdvaa muutosta. Vuosikatteen osuus poistoista, 244,39 %, kertoo siita, etta
vuosikatteen maara riitti hyvin kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus pois-

toista tulisi olla vahintaan 100 %.
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1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 7,00 6,75
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 244,39 267,76
Vuosikate (€/jasen) 66,42 71,56

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toi-
mintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -

/+ Valmistevarastojen lisdays/vahennys + Valmistusomaan kayttédn)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin. Tun-
nuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa lasna ole-

valla jasenmaaralla.
Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat lisdaantyivat 817 (45; 2024) tuhatta euroa tilikauden aikana. Raha-
varat olivat tilikauden lopussa 10,920 (10,042; 2024) miljoonaa euroa. Raha-
varoihin sisaltyy lahjoitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja 166 tu-

hatta euroa.

Merkittavimpana investointina vuonna 2025 valmistui Paijalan siunauskappelin
korjausurakka, jossa kokonaiskustannus oli 2,3 miljoonaa euroa. Investoinnit

rahoitettiin kokonaisuudessaan tulorahoituksella. Lainanottoon ei ollut tarvetta.

Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli 201,89 %, mika oli edellisvuotta
korkeampi (103,64; 2024). Koska investoinnit kyettiin rahoittamaan tulorahoi-

tuksella, lainanottoon ei ollut tarvetta.

Rahavarojen riittavyys oli 396 (342; 2024) paivaa (kriisiytyvan seurakunnan

mittari on alle 90 paivaa). Tuusulan seurakunnalla ei ole lainaa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 201,89 103,64
Rahavarojen riittavyys (pv) 396 342

Lainanhoitokate 1345 234,79
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Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankin-

tameno)

Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikau-
della) Rahavaroista vahennetaan seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja

pankkisaamisisiin sisaltyvat toimeksiantojen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 21,797 (21,298; 2024) miljoonaa euroa. Tase kasvoi
499 tuhatta euroa. Pysyvat vastaavat olivat 9,644 miljoonaa euroa. Ne kasvoi-
vat 137 tuhatta euroa. Kasvu johtui padosin siitd, etta Paijalan siunauskappelin
korjausurakka valmistui ja noin 2,3 miljoonan euron hankintameno aktivoitiin
rakennusten tasearvoon. Samalla keskeneraisten hankintojen maara pieneni
vastaavasti hankkeen valmistumisen myo6ta. Muissa aineellisissa hyddykkeissa
tapahtui pienia vahennyksia. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) oli-
vat 11,092 miljoonaa euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 10,920 miljoo-
naa euroa ja ne lisaantyivat 817 tuhannella eurolla. Rahavaroihin sisaltyy lah-
joitusrahastojen ja muiden toimeksiantojen varoja 166 tuhatta euroa. Oma

padaoma kasvoi 953 (1 262; 2024) tuhatta euroa tilikauden tuloksen myota.

Tuusulan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan
korkea. Seurakunnalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen
ja rahoitusvarallisuutta on viime vuosina kertynyt. Tuusulan seurakunnan voi-
daan todeta olevan vakavarainen. Taloudessa tapahtuneet muutokset ovat
2020-luvulla johtuneet paaosin omaisuuden myynnista saaduista tuotoista, ja

vuonna 2023 etenkin kirkollisverokertyman kasvusta.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 94,25 92,62
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 387,97 351,45
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 11,11 13,86

Lainakanta (€/jasen) 0,00 0,00



55

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma paaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset
- Ainaishoitosopimusten padomat) / (Koko paaoma - Toimeksiantojen paaomat - Saa-
dut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja

pankkisaamiset) - (Vieras paaoma -Saadut ennakot)] / Jadsenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayt-
totulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtove-

lat + Muut velat)] / Jasenmaara)

9 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja ta-

lous

Tuusulan seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.
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10 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Tuusulan seurakunnan tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraava

tilinpaatdssiirto:

Tilikauden tulos on 1 001 432,36 euroa

Tilikauden ylijaama 1 001 432,36 euroa

Tilikauden ylijdama esitetaan siirrettavaksi yli-/alijaamatilille.

Taseen omassa paaomassa oleva edellisten tilikausien ylijadma ennen vuoden
2025 tilinpaatdksen tuloksen kirjausta on 13 328 413,41 euroa.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.2025 on 13 376 745,03 euroa. Tilikauden ai-
kana on tehty omaan paaomaan kirjattavia oikaisuja yhteensa 109 081,62 eu-
roa, jotka liittyvat aiemmin kirjattuun siirtosaamiseen, seka 60 750,00 euroa,
jotka koskevat aikaisemmille tilikausille kuuluvia korkotuottoja. Oikaisujen yh-
teisvaikutus omaan paaomaan vuonna 2025 on 48 331,62 euroa. Aikaisempia
tilikausia koskeva oikaisu on tehty KILAn lausunnon 1750/21.6.2005 mukai-
sesti kirjaamalla oikaisu suoraan omaan paaomaan. Vastaava oikaisu on tehty
my06s vertailuvuoden taseeseen. Oikaisujen jalkeen edellisten tilikausien yli-
jaama 31.12.2025 on 13 328 413,41 euroa.

Kirkkojarjestyksen edellyttamia toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi ei

ole tarvetta esittaa.
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1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Tuusulan seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on paaluokka-

taso, toimintakate 1.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva

443 960,00
-9 237 773,00
-8 793 813,00

3 326 188,00
-3 326 189,00
-8 793 814,00

-986 102,00
-824 211,00

-824 211,00
-10 604 127,00

Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.

Toteuma

578 903,73

-8 271 905,08
-7 693 001,35
2742 058,13
-2742 058,13
-7 693 001,35
-693 562,21
-1 159 823,25
-196 484,24
-963 339,01
-9 542 510,64

Yli-Ali

-134 943,73
-965 867,92
-1 100 811,65
584 129,87
-584 130,87
-1110 811,65
-292 539,79
335612,25
196 484,24
139 128,01
-1061 616,36

T-%

130,4
89,5
87,5
82,4
824
874
70,3

140,7

0,0

116,9

90,0

Tilinpaatdksessa 2025 esitetyt talousarvioluvut poikkeavat osin alkuperdisesta

talousarviosta raportointijarjestelman rakenteen vuoksi. Kirjanpidon luvut eivat

ole muuttuneet, vaan erot johtuvat esitystavasta. Raportointijarjestelman las-

kentatavan takia osa sisdisista erista sisaltyy valtuustotason talousarviorapor-

toinnin lukuihin. Kaikki luvut ovat jaljitettavissa kirjanpitoon kustannuspaikka-

tasolle asti.

HALLINTO (pisluokka 1)

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakulut (sisdiset)

TA kuluva

47 550,00

-1 350 944,00
-1 303 394,00
-178 951,00

Toteuma

52 437,25
-1229 632,74
-1177 195,49

-189 394,45

Yli-Ali

-4 887,25
-121 311,26
-126 198,51

10 443,45

T-%

110,3
91,0
90,3

105,8



Toimintakate 2
Laskennalliset erit
Sisdiset vyoOrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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-1 482 345,00
1371 815,00
1371 815,00
-110 530,00

Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.

YLEISHALLINTO

KIRKKOVALTUUSTO 1011010120
KIRKKONEUVOST0 1011010140
MUU YLEISHALLINTO 1011080190

-1366 589,94 -115 755,06 92,2
1260 378,44 111 436,56 91,9
1260 378,44 111 436,56 91,9
-106 211,50 -4 318,50 96,1

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta

paatdoksenteosta. Seurakunnan paatdsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat.

Kirkkovaltuuston talousarvion toteuma oli 42 918,76 € (74,8 %). Talousar-

vion alitus koostui [dhinna budjetoitua pienemmista henkildstokuluista seka ko-

kouspalkkioista. My6s palvelujen ostoihin oli varauduttu toteutunutta enem-

man.

Kirkkoneuvoston talousarvion toteuma oli 221 936,51 € (89,4 %).

Suurimmat alitukset tapahtuivat palveluiden ostoissa, aineissa ja tarvikkeissa

seka ennen kaikkea avustuksissa.

Muun yleishallinnon talousarvion toteuma oli 87 593,55 € (77 %).

Budjetin alitus koostui budjetoitua pienemmista henkildéstokuluista.

Hallintoelinten sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen

tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-

nen

Domus-portaalin
kayttédnotto luotta-
mushenkildille

Portaali kaytdssa luotta-

mushenkildilla.

Domus-portaalin kayt-
toonotto luottamushen-

kil6ille
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Digitaalinen asiakir- Siirtyminen enenevissa | Toteutui
jahallinta, kaytanto-

. ) maarin digitaaliseen
jen tarkastaminen.

asiakirjahallintaan (Val-
mun kayttéonotto
2025), kaytantdja tar-
kastettu.

KIRKKOHERRANVIRASTO 1011080180
KIRKONKIRJOJENPITO 1011070000

Kirkkoherranviraston toteutettavaksi kuuluvat seurakunnan toimitusten aika-,

paikka- ja tydntekijavarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, kirkolliset kuulutuk-
set ja kirkkoherranviraston toimistotehtavat. Kirkonkirjojenpito- tehtavaalueen
tehtdvana on huolehtia seurakunnan jasenten vaestérekisterinpitoon liittyvista

tehtavista. Seurakunta ostaa palvelut Vantaan aluekeskusrekisterilta.

Kirkkoherranviraston talousarvion toteuma oli 46 604,59 € (101,8 %), ta-
lousarvio ylittyi 824,59 €.
Ylityksen syyna budjetoitua suuremmat henkiléstémenot, jotka aiheutuivat

osaksi kesasijaisen palkkaamisesta virastoon kahdeksi viikoksi.

Kirkonkirjojen pidon talousarvion toteuma oli 34 299,89 € (65,8 %), talous-
arvio alittui 17790,11 €.
Alitus koostui pitkalti budjetoitua reilusti pienemmista Vantaan Aluekeskusre-

kisterille maksettavista yhteistydkorvauksista.

Vuodelle 2025 ei asetettuja sitovia toiminnallisia tavoitteita.

TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO 1011050000, 1011050130,
1011050151, 1011050152, 1011050160,1011050193, 1011050195,
1011050196

Taloushallinnon tehtavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon

mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen
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kanssa. Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pys-
tyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin

luottamushenkildillekin paatoksenteon tueksi.

Henkildstohallinnon tehtavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstéhallinnon vastuulle kuuluu myods yhteistydétoimikunta
tehtavineen: henkildston koulutus, tydhyvinvointi- ja tyéterveyspalvelut, TYKY-

paivat, lilkunta- ja kulttuurisetelit.

Taloushallinnon 1011050000 talousarvion toteuma oli 231 380,71 € (103
%). Taloushallinnon maararahojen ylitykseen vaikuttivat erityisesti postipalve-
luiden kustannusten kasvu seka henkiléstéresursseissa tapahtuneet ennakoi-
mattomat muutokset. Lisaksi ICT-palveluiden kulut olivat talousarviota suu-
remmat jarjestelmatoimittajan toteuttaman ennakoimattoman uudistuksen

seurauksena.

Viranhaltijapaatokselld on perustettu taloustoimistoon uusi kateiskassa, 200
euroa. Aiemmat taloustoimistossa kaytdssa olleet pohjakassat, 75 euroa ja 30

euroa, on siirretty diakonian kayttéon.

Tietohallinto 1011050160 hoidettiin yhteistydsopimuksella Lahden IT-alueen
kanssa. Talousarvion toteuma oli 261 285,12 € (94,1 %). Kirkkohallituksen oh-
jeistuksen mukaisesti vuoden 2025 alusta lahtien kaikki ICT-laitteiden vuokrat
on kirjattu tilille 456500 ICT-laitteiden vuokrat, vaikka vanhan ohjeistuksen
mukaisesti talousarviossa budjetoitu 433000 ICT-palvelut- ja 456000 Koneiden

ja laitteiden vuokrat-tileille.

Raportoitavia tietoturvarikkeita ei tapahtunut, joten tietoturvan kustannuspai-

kalle ei kirjattu kuluja.

Tilintarkastuspalvelut valtuustokaudelle 2023-2026 kilpailutettiin kevaalla
2023. Kirkkovaltuuston valitsemana tilintarkastusyhteiséna jatkaa KPMG Oy,

vastuullisena tilintarkastajanaan Outi Koskinen, JHT, KHT. Tilintarkastuksen
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1011050130 toteuma oli 13 678,65 € (118,9 %) tilintarkastusta koskevien

kustannusten toteutuessa budjetoitua suurempana.

Yhteistyd Kirkon palvelukeskuksen 1011050151 kanssa toteutui suunnitel-
lusti ja aikataulujen mukaisesti. Talousarvion toteuma oli 85 399,79 € (118,3
%). Vuonna 2025 otettiin kayttéon uudistetut laskutus ja perintdkaytannot.
Talousarvion ylitykseen vaikuttivat erityisesti uudistetun toimintamallin kayt-
téonottoon liittyneet alkuvaiheen kustannukset, jotka olivat arvioitua suurem-
mat. Kayttéonoton myota prosessin odotetaan tehostuvan ja tuottavan merkit-
tavia hyodtyja jatkossa. Lisaksi ennakoimattomista henkiléstdmuutoksista joh-

tuen, henkildstdékulut olivat arvioitua korkeammat.

Yhteistyétoimikunnan erityiset painopisteet toiminnassa olivat syys- ja kevat-
kauden aloitukset, tyohyvinvointia tukevan toiminnan (TYHY) jarjestaminen,
koulutussuunnitelmien laatiminen seka tyoterveyshuollon tuottaminen. Naiden
toteutuminen on kuvattu luvussa 3 Henkildst6. Talousarvion toteuma kustan-
nuspaikoittain toteutui seuraavasti: Tyoterveyshuolto 1011050193, 32
633,34 € (66,3 %). Yhteistyotoimikunta 1011050195, 43 565,77 € (75,1
%). Koulutussuunnitelma 1011050196, 35 460,11 € (70,9 %). Koulutus-
suunnitelman maararahat alittuivat, koska osa suunnitelluista koulutuksista
siirtyi seuraavalle vuodelle. Henkilostoruokailun 1011050152 toimintasuun-
nitelma ja -kertomus sisaltyy ateriapalvelujen kuvaukseen. Tunnuslukuna toimi
ruokailijoiden henkilomaara 3114. Henkildstoruokailusta perittiin ruokamaksuja
23 273,53 €. Tilikauden toteuma oli 40 438,70 € (94 %).

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen | Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen

Tarkistetaan ja uu- Tarkistettu ja uudistettu | Kylla

distetaan maksu- maksumuistutusten ja

muistutusten ja pe- | perinnan kaytannot.

rinnan kaytantéja
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seka sopimuksia.
Palveluiden kayt-
téonotto edellyttaa
Kipan myyntires-
kontra- ja maksu-
paivapalauterajapin-

nan hankintaa.

Hankittu Kipan myynti-
reskontra- ja maksupai-

vapalauterajapinta.

Tarkistetaan lasku- Katrina -laskutus otettu | Kylla
tuksen kaytannét ja | kayttdéon

otetaan kayttéén

Katrina-laskutus so-

veltuvin osin

Henkildstda opaste- | Henkildstda opastettu, Kylla
taan ja koulutetaan | koulutettu ja ohjeet laa-
Katrina- laskutuksen | dittu

sujuvaan kayttdéon

Lahden IT-aluekes- | Lasnaoleva henkildstd Kylla
kuksen tarjoaman suorittanut (pois lukien
Navisec-tietoturva- kausityodntekijat)

koulutuksen suorit-

taa 100 % henkil6s-

tosta

Henkildkunnan tieto- | Koulutus jarjestetty Kylla

turva- ja tietosuoja-
osaamista paivittai-
sessa tydssa vahvis-
tetaan Lahden IT-

alueen jarjestamalla
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raataldidylla koulu-

tuksella

Talousjohtajan poissaolon (loma ja virkavapaa) aikana vs. talousjohtajana toimi

palvelupaallikkd. Palvelupdallikdn tehtavia hoiti virkavapaan ajan sijainen.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paadluokka 2)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 139 150,00 160 658,19 -21 508,19 115,5
Toimintakulut (ulkoiset) -4 527 294,00 -4 237 031,74 -290 262,26 93,6
Toimintakate 1 -4 388 144,00 -4 076 373,55 -311 770,45 92,9
Toimintakulut (sisdiset) -3 073 635,00 -2 480 504,88 -593 130,12 80,7
Toimintakate 2 -7 461 779,00 -6 556 878,43 -904 900,57 87,9
Poistot ja arvonalentumiset -14 550,00 -2 295,50 -12 254,50 15,8
Laskennalliset eréat -1 904 208,00 -1 893 021,79 -11 186,21 99,4
Sisdiset korkokulut -978,27 978,27 0,0
Sisaiset vyorytyserat -1904 208,00 -1892 043,52 -12 164,48 99,4
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -9 380 537,00 -8 452 195,72 -928 341,28 90,1

Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.
JULISTUS 1012020000, 1012030000, 1012550000, 1012050000

Julistuksen tybalan tehtava perustoimintokuvauksen mukaan on kutsua kaikkia
ihmisia kuulemaan armollisesta Jumalasta ja palvella ihmisia eri eldamantilan-
teissa Sanalla ja sakramenteilla niin kotimaassa kuin maailmalla, seka roh-

kaista ihmisia kantamaan vastuuta lahimmaisista kaikkialla maailmassa.

Hautaansiunaamisen 1012020000 talousarvion toteuma oli 200 970,00 €,
(96,8 %). Talousarvio alitettiin johtuen siita, ettd Paijalan remontin aikaisista
kuljetuksista kylmidsta vanhaan kappeliin kertyi kustannuksia arvioitua va-

hemman.
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Muut kirkol. toimit. 1012030000 talousarvion toteuma oli 84 250,00 €,
(104,7 %). Talousarvio ylitettiin johtuen siita, etta toimituksissa jaettavaa ma-

teriaalia ostettiin varastoon hieman tilikautta pidemmaksi ajaksi.

Sielunhoidon 1012550000 talousarvion toteuma oli 158 190,00 €, (100,1 %).

Talousarvio toteutui arvion mukaan.

Tyoalojen yhttapahtumat 1012050000 talousarvion toteuma oli 17 099,92
€, (56,4 %). Talousarvio alitettiin johtuen suunniteltujen tapahtumien kustan-

nusten merkittavasta alittumisesta.

Vuodelle 2025 ei asetettuja sitovia toiminnallisia tavoitteita.

VIESTINTA 1012100000

Viestinnan tehtava on vahvistaa seurakunnan jasenten seurakuntayhteytta ja
tavoittaa seurakuntaan kuulumattomia. Tdéma tapahtuu luomalla positiivista
julkisuuskuvaa seurakunnalle ja kertomalla seurakunnan toiminnasta ja ydin-

sanomasta eri kanavissa.

Viestinta tukee tydntekijoiden viestintataitoja ja vuorovaikutusta seurakunta-
laisten, tydntekijoiden ja hallinnon valilla, seka saattaa yhteiset tavoitteet ja

paatokset koko organisaation tietoon.
Viestinndn 1012100000 talousarvion toteuma oli 186 391,40 € (88,6 %).

Suurimmat alitukset tapahtuivat palvelujen ostoissa, seka aineissa ja tarvik-
keissa. Syyna tahan oli loppuvuodesta annettu vahva toivomus toimia maltilli-
sesti budjetin suhteen. Taman takia joulun ajan tilaisuuksista ei tehty erillisia
ilmoituksia Keski-Uusimaahan, digilehteen ja Keski-Uusimaan digisuurtauluun.
Samoin loppuvuodesta jatettiin ostamatta paperirullia seurakunnan suurko-

piotulostimeen seka A-standeja ja niihin muovitaskuja

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
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Sitova toiminnallinen tavoite | Mittari Tavoitteen toteutuminen
Koulutetaan ja tuetaan hen- | Koulutus toteu- Toteutui
kilokuntaa verkkosivujen tettu.

kayttamisessa viestinnassa.

Julkaistaan TikTok-video ker- | Julkaisujen maara. | Julkaisuja oli 97. Tavoite
ran kuukaudessa (ei kesa- toteutui.

heindkuussa).

MUSIIKKI 1012200000

Musiikkitydn tehtavana on suunnitella ja toteuttaa musiikkia jumalanpalveluk-
sissa ja muussa seurakunnan toiminnassa seka huolehtia seurakuntalaisten
musiikkikasvatuksesta liturgisen ja hengellisen musiikin saralla. Lisaksi musiik-

kitydn tehtavana on edistaa kirkkomusiikkikulttuuria omalla paikkakunnalla.

Musiikkityon 1012200000 talousarvion toteuma oli 268 445,88 € ja toteuma-
prosentti 91,4 %. Talousarvion alitus johtui padasiassa Paijalan urkujen re-

montin siirtymisesta vuodelle 2026.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteutuminen
voite
Lahetetaan henkildkoh- | Kutsukortteja jaettiin Toteutui.

taisia kutsuja kesaillan yhteistyoétahoille.
konsertteihin erikseen
valittaville kohderyh-

mille yleisbpohjan laa-

jentamiseksi. Kohderyh-
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mien valinnassa teh-
daan yhteisty6tad mui-

den tydalojen kanssa.

Etela-Tuusulassa aloite- | Kuorokerho Pikkulintu- | Toteutui.
taan kuoromuskari, set aloitti toimintansa
jonka tarkoitus on luoda | syksylla Tuusulan seura-
polku perhemuskareista | kuntakeskuksella.

lapsikuoroon.

VARHAISKASVATUS

VARHAISKASVATUS 1012310000
KOULULAISTEN ILTAPAIVATOIMINTA 1012390000

Tyobalan tehtdvana on tukea eri-ikdisten ja eri eldamantilanteissa olevien tuusu-
lalaisten, erityisesti perheiden ja lasten kokonaisvaltaista kasvua, seka pitaa
ylla toivon ja luottamuksen nakdkulmaa kristillisten arvojen mukaisesti. Ty6-
alan tehtavana on ohjata ihmisia vastuuntuntoiseen eldamantapaan, jossa he
haluavat kantaa vastuuta itsestaan, lahimmaisistaan ja luomakunnasta, seka
vahvistaa pienten ja isojen ihmisten osallisuuden kokemusta seurakunnassa,
kirkossa ja yhteiskunnassa. Tarjoamme eri-ikaisille ja eri eldamantilanteissa ole-
ville ihmisille mahdollisuuden virkistavaan yhdessaoloon, verkostoitumiseen ja

vertaistukeen - polkumallin mukaisesti parisuhteesta ikaihmisiin.

Varhaiskasvatuksesta siirtyi yksi tyontekija nuorisotydn tydalalle ja vuosi 2025

toimittiin 14 kasvatustydntekijan resurssilla siten, ettei toimintaa tarvinnut va-
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hentaa. Koira-avusteinen toiminta ei ole vakiintunut saannollisena osana viik-
kotoimintaa. Koiravierailuja on ollut paivakerhoissa ja koululaisten iltapdivatoi-

minnassa keskimaarin 2 kertaa kuukaudessa.

Koululaisten iltapaivatoiminnan 1012390000 talousarvion toteuma oli -
65 758,09 €, toteumaprosentti 85 %. Talousarvio alitettiin, koska maksutuotot
olivat arvioitua suuremmat ja arvioiduista henkiléstékuluista jai n.10 % kaytta-

matta, koska iltapaivatoiminnassa sijaisten tarve oli arvioitua vahaisempi.

Varhaiskasvatuksen 1012310000 talousarvion toteuma oli 604 612,51 €, to-
teumaprosentti 88,1 %. Talousarviossa nakyy paasidisen perheleirin peruuntu-
minen ja yhden toimipisteen lakkauttaminen (Lahela). Toimintatarvikkeita, ka-
lusteita ym. ei ole tarvinnut hankkia suunnitellusti, kun Lahelan toimipisteesta

siirtyi tarvikkeita ja kalusteita muihin toimipisteisiin.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteu-
voite tuminen
Kannustamme varhaiskasva- | Aiti-vauva-jumppa Toteutui.
tuksen ja perheiden arjen aloittaa tammikuussa
omaehtoista liikkumista. seurakuntakeskuk-

sessa.

Liikkuva perhekerho Toteutui. Osin Pop-
jalkautuu eri alueille up -toimintana
toimintavuoden aikana
joka 2. viikko
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Uudistamme varhaiskasvatuk-
sen toimintaa alueilla otta-

malla huomioon niiden erityis-

Huomioimme toimin-
nassa maahanmuutta-

jat ja tydssa kayvat

Toteutui. (maahan-
muuttajien sunnun-
tai-illat) Iltatoi-

piirteet. huoltajat toiminnan ai- | minta ei ole toteu-
katauluissa tunut tavoitteen
mukaan.
Muskaritoimintaa ker- Toteutu.
ran kuukaudessa poh-
joisessa ja alle kou-
luikdisten kuorokerho-
toimintaa seurakunta-
keskuksella yhteis-
tydssa musiikkitydn
kanssa
Aloitamme uutta toimintaa Iltapaivatoiminta arki- | Toteutui.
Rykmentinpuiston kampuksen | sin.
oppilaille yhteistydssa nuoriso-
tydn kanssa.
Tarjoamme nuorisotydn Mukana harrasteker- Toteutui.
kanssa tuusulalaisille perheille | hoissa Kellokoskella ja
osallistavaa toimintaa kaikilla | Hyrylassa.
alueilla ja kaikissa seurakun-
nan toimipisteissa.
Otamme Lapsiystavallinen Paatdksia arvioidaan Toteutui.

kunta -mallin aktiiviseen kayt-

varhaiskasvatuksessa
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toon varhaiskasvatuksen toi-
minnassa ja huolehditaan lap-
siasioiden vaikutuksen arvi-

oinnista aktiivisesti.

lapsivaikutuksen arvi-

oinnin kautta.

Lapsen oikeuksien pai-

Toteutui.
vaan valmistaudutaan
tydstamalla koko tiimin
kanssa lapsen oikeuk-
sia.

Vahvistamme paikallista us- Jarjestamme Yhteisym- | Toteutui.

konto- ja katsomusdialogia.

marrysviikon tapahtu-
man Tuusulan varhais-
kasvatuksen 3-6 -vuo-

tiaille lapsille.

Huomioimme tilojen viihty-

vyytta.

Muutamme Jokelan ja
Kellokosken kirkkojen
lastentiloja lapsia kut-

suvammiksi.

Ei toteutunut.

Osallistamme perheita suun-
nittelemaan varhaiskasvatuk-
sen toimintaa palautekyselyn

avulla tammikuussa.

Kysely toteutettu.

Ei toteutunut. Siir-
tyi alkuvuoteen
2026

Tuemme eri-ikdisten lasten ja
nuorten vanhempia yhteis-
tydssa hyvinvointialueen tyon-

tekijoiden kanssa.

Jarjestamme Kamalat
aidit -ryhmatoimintaa
ja uudenlaista vertais-
toimintaa rippikou-

luikaluokan huoltajille.

Kamalat aidit -

ryhma toteutui.
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NUORISOTYO

NUORISOTYO 1012360000
VARHAISNUORISOTYO 1012330000
PARTIO 1012340000

Tukea eri-ikdisten ja eri elamantilanteissa olevien tuusulalaisten kokonaisval-
taista kasvua seka pitaa ylla toivon ja luottamuksen nakékulmaa. Olla mukana
nuorten arjessa heita tukien, rakastaen ja kohdaten. Huomioiden my&s syrjay-

tymisvaarassa olevia lapsia ja nuoria.

Tukea kotien ja koulujen kristillistd kasvatusta seka tarjota lapsille ja nuorille

evaita kristilliseen kasvuun seka kasvuun omaksi itsekseen.

Tarjota eri-ikaisille ja eri elamantilanteissa oleville ihmisille mahdollisuus virkis-
tavaan yhdessaoloon, verkostoitumiseen ja vertaistukeen. Vahvistaen ihmisten

osallisuuden kokemusta seurakunnassa, kirkossa ja yhteiskunnassa.

Ohjata ihmisia vastuuntuntoiseen eldamantapaan, jossa he haluavat kantaa

vastuuta itsestaan, lahimmaisistaan ja luomakunnasta.

Nuorisotyon 1012360000 talousarvion toteuma oli 260 432,57 € (96,6 %).
Esitetyn saastotoiveen mukaisesti teimme loppuvuonna vain taysin valttamat-

tomat hankinnat.

Varhaisnuorisotydon 1012330000 talousarvion toteuma oli 108 509,81 €
(81,6 %). Esitetyn saastétoiveen mukaisesti teimme loppuvuonna vain taysin
valttamattomat hankinnat. Lisaksi kerholaisia toiminnassa oli hiukan vdahem-

man.
Partion 1012340000 talousarvion toteuma oli 11 743,75 € (87,2 %).

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
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Sitova toiminnallinen

tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Ollaan mukana nuorten ar-
jessa heita tukien, rakas-

taen ja kohdaten.

Kutsutaan nuoria mukaan

toimintaan

Tehostetun nuorisotydn
mallia toteutetaan yhdessa
kunnan kanssa ja Ankkuri -

toimintaa poliisin kanssa.

Luodaan paik-
koja missa koh-
dataan nuoria

avoimesti.

Mallia toteutettu

yhteistydssa

Avoin iltapaiva-
toiminta ovet
toiminta aloitet-
tiin nuorisoti-
lassa 3-4 |k, 5-
6lk ja 6-7lk

Toteutui hyvin mm. ryhmanoh-

jaajakoulutuksen ja erilaisten

kerhojen myota.

Jokelan nuortenilloissa vahan ka-

vijoita.

Toteutui.

Toteutui hyvin 3-4 -luokkalaisten

osalta.

Nuorten vaikuttajaryhma
ja Junnujen vaikuttajaryh-
man kautta annamme nuo-
rille ja lapsille kokemusta
siita, etta he ovat osa seu-
rakuntaa, osa yhteisda.

Nadissa mm. suunnitellaan

Vaikuttajaryh-
mien kehittdmi-
nen ja osallisuu-

den lisdaminen.

Toteutui.




72

ja toteutetaan; kerhoja, Nuorten vaikut- | Toteutui.
nuorteniltoja, tapahtumia tajaryhman

ja leireja. kaksi edustajaa
osallistui puheoi-
keudella neu-
voston ja val-
tuuston kokouk-

siin

RIPPIKOULU 1012350000

Tuusulan seurakunnan rippikouluty6 pitaa huolen kirkkojarjestyksen mukai-
sesta velvollisuudesta jarjestaa rippikoulua. Rippikouluja jarjestetdaan nuorille

ja aikuisille.

Rippikoulutyon 1012350000 talousarvion toteuma oli 506 137,61 €, (88,8
%). Talousarvio alitettiin johtuen kahdesta paatekijastad. Molemmat esittees-
samme olevat pdivakoulut ja iltakoulu toteutuivat. Tama tarkoittaa, etta 34 lei-
rimuotoiseen rippikouluun varattua paikkaa ei tullut kdayttéén. Nain matkakus-
tannusten osalta talousarvio alitettiin. Tama vaikutti myds kuljetuspalveluihin,

joiden osalta talousarvio myds alitettiin.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen | Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen

Tuusulan seurakunnan Toiminta on avointa Toteutui

rippikoulut ovat avoimia
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kaikille Tuusulan seura-
kunnan jasenille ja kun-

nan alueella asuville.

Rippikouluun osallistu-
minen ei edellyta seura-
kunnan jasenyytta ja
markkinoinnissa huomi-
oidaan erityisesti ne,
jotka eivat ole viela seu-

rakunnan jasenia.

Jasenyys ei ole osallistu-
misen edellytys ja vies-
tinta kohdennetaan kai-

kille tuusulalaisille.

Toteutui

Rippikouluesite lahete-
taan kaikille seurakun-
taan kuuluville, jotta
kaikilla olisi mahdolli-
suus saada riittavasti
tietoa rippikouluista.
tyéntekijat kiertavat
kaikilla ylakouluilla ker-
tomassa ilmoittautumi-
sesta ja kaytannoista.
Esite I6ytyy myds sah-
kdisend seurakunnan
verkkosivuilta ja se pos-
titetaan myos pyyn-

nosta sita toivoville.

Toimintamallit toteute-

taan.

Toteutui

Huoltajille jarjestetaan
avoin infotilaisuus syys-
kuussa seurakuntakes-

kuksen auditoriossa.

Jarjestetaan tilaisuus

Toteutui
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Konfirmaatioiden osallis-

tujamaaraa ei rajoiteta.

Osallistujamaaraa ei ra-

joiteta

Toteutui

Kaikki rippikoulujen
konfirmaatiot striima-

taan.

Konfirmaatiot striima-

taan

Toteutui

Rippikouluihin ilmoittau-
duttaessa kaytetaan
vahvaa tunnistautu-
mista. Tama mahdollis-
taa rippikoululaisen tie-
tojen paivittamisen
huoltajan toimesta rippi-
koulun aikana. Vahva
tunnistautuminen lisaa
tietoturvaa ja mahdollis-
taa siirtymisen paperit-
tomaan tietokaavakkee-

seen (Leirikorttiin).

Kaytetdan vahvaa tun-

nistautumista

Toteutui

Rippikoulutyd viestii
saanndllisesti ja moni-
kanavaisesti seurakun-
nan rippikouluista, seka

niiden kaytanndista.

Viestitdaan saannollisesti

Toteutui

Rippikoulutyd kouluttaa
seurakunnan rippikoulu-
tyéntekijoita ajankohtai-

sista teemoista.

Jarjestetaan koulutuksia

Toteutui
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Rippikouluun osallistu- Turvallisemman tilan Toteutui
vien nuorten ja tyonte- | periaatteet otetaan
kijoiden henkisen, hen- | kayttddn ja niista viesti-
gellisen ja fyysisen tur- | taan

vallisuuden turvaa-
miseksi tehtavista toi-
menpiteista viestitaan
seka osallistujille etta

huoltajille.

DIAKONIA 1012410000, 1012410012, 1012410013, 1012440000,
1012900104

Diakonia auttaa ja tukee avuntarpeessa olevia eri-ikaisia tuusulalaisia. Tydssa
huomioidaan asiakkaan henkiset, hengelliset, sosiaaliset ja aineelliset tarpeet.
Tavoitteena on ehkaista syrjaytymista ja tukea asiakkaan itsenaista selviyty-

mista seka ohjata yhteisollisyyteen ja verkostoihin, lisata yhteista vastuuta.

Poikkeuksena perustoimintokuvaukseen ja toimintasuunnitelmaan, Tuusulan
seurakunta otti operatiivisen vastuun Yhdessa Katettu -ruoka-aputerminaa-
lista, jonka toimintavastuussa ollut yhdistys (Setlementti Louhela) meni kon-
kurssiin. Toiminta siirtyi lokakuussa 2025 Tuusulan seurakunnan vuokraamiin

tiloihin Jokelaan. Toiminta tulossa perustoiminnaksi.

Diakonian 1012410000 talousarvion toteuma oli 426 648,97 € (98,3 %). Dia-
konian talousarvio alitettiin, koska diakonia kaytti ennakoitua enemman ulko-
puolisia lahjoitusvaroja, joka nakyy diakonian mydéntamissa avustussummissa.

Myds henkildsivukuluissa ja ICT-palveluissa oli jonkin verran saastoa.

Hyvan Tuulen Tupien 1012410012 talousarvion toteuma oli 43 605,52 €

(101,7 %). Hyvan Tuulen Tupien oma pankkitili jouduttiin lakkauttamaan
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pankkien toiminnan ja saaddsten muuttuessa, joten toimintaa jouduttiin muut-
tamaan vuoden alusta ja Tupien tarjottavat alettiin tilaamaan seurakunnan

ateriapalveluilta. Elintarvikeostot nostivat kustannuksia.

Havikkiruokajakelun 1012410013 talousarvion toteuma oli 44 924,92 €
(92,5 %). Polttoainekustannukset olivat odotettua maltillisemmat ja toiminnan
muutoksesta aiheutuneet kulut saatiin osittain katettua THL:n hankerahalla

sekd Yhdessa Katettu -verkoston toimintamaksuilla.

Palveleva Puhelimen 101244000 talousarvion toteuma oli 1 563,04 € (33,2
%). Toiminnan kustannuspaikalle on varattu mahdollisuus kouluttaa ja huomi-
oida rankkaa vapaaehtoistydta tekevia Palvelevan puhelimen henkildita. Yli-

maaraista koulutusta ei tarvittu eika neuvottelupaivia jarjestetty.

Vapaaehtoistyon koordinoinnin 1012900104 talousarvion toteuma oli -
53 161,09 € (106,0 %). Palveluntuottaja tarjosi mahdollisuutta uudistaa va-
paaehtoisrekisteria nopeammassa aikataulussa kuin oli suunniteltu, joka ai-
heutti ennakoimattomia kustannuksia. Rekisterin uudistamiselle oli selkea

tarve.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen ta- Mittari Tavoitteen toteutumi-
voite nen
Tarjotaan mahdollisuus Harjoittelu toteutui Kylla

maahanmuuttajataustaiselle
henkildlle kieliharjoittelu-

paikkaan

Tuetaan STEP-koulutuksen | Harjoittelu toteutui Kylla
pilottihanketta ja tarjotaan
yhdelle kehitysvammaiselle

henkildlle harjoittelupaikka.
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Laaditaan seurantamitta- Mittaristo luotu Ei, siirtynyt seuraa-
risto, jolla mitataan anne- valle toimintakaudelle

tun avun vaikuttavuutta

Diakoniaruokailun kaytan- Sarjalipukkeet otettu Kylla
téja kehitetaan kokeilemalla | kayttoon
Jokelan diakoniaruokailussa

sarjalipukejarjestelmaa.

Jarjestetaan "Turvaverkko Seminaari jarjestetty | Ei toteutunut, siirtyi
tutuksi” - seminaari syk- kevaalle 2026
sylla 2025.

MONIAMMATILLISET TYORYHMAT
KOULUTYON MONIAMMATILLINEN TYORYHMA
KOULUTYO 1012392000

Koulutydn perustoiminnan tavoitteena on tukea Tuusulan koulujen oppilaita
heidan kristillisessa kasvussaan ja auttaa opettajia, koulun muuta henkilékun-

taa seka oppilaiden vanhempia heidan kasvatustydssaan.

Kouluty6 jarjestetaan Tuusulan seurakunnassa moniammatillisen tyéryhman
tydna omana tulosyksikkénaan. Tydssa kohdattaan laajasti Tuusulan koulujen
oppilaita ja opettajia. Koulutydn toiminnassa vastataan kouluilta tuleviin haas-

teisiin ja tartutaan ajankohtaisiin asioihin.
Koulutyoén 1012392000 talousarvion toteuma oli 67 500,64 € (88 %).

Talousarvio alitettiin johtuen siita, etta syksylla kehotettiin sdastamaan ja valt-
tamaan kaikkia tarpeettomia kuluja. Nain toimittiin myds kouluty6ssa ja rahaa

saastyi.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
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Sitova toiminnalli-

nen tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutuminen

Pyritaan luomaan

toimiva yhteys uu-

Yhteisty6 jatkuu esim. pai-

vanavausten ja vihreiden

Toteutui.

Kavimme myds tydntekijapo-

siin ja uudistuviin lilvien kautta. .
rukalla syksylla 2025 Ryk-

kouluihin. _ ) S
mentinpuiston ja Riihikallion
kouluilla tutustumassa uusiin
tiloihin ja viemassa opetta-
jille kahvia, teeta, sisua ja
suklaata.

Paasiaisvaellus 4.- Toteutetaan Toteutui

luokkalaisille

Toivo-elokuva (Tuu- | Naytetaan elokuva kaikilla | Toteutui

masta toimeen - toi-

vosta taimeen)

Tuusulan alakouluilla

Perustoiminnan
maarat ennallaan ja

laatu korkeana.

Koulukirkot toteutuvat ku-

ten aiemmin

Koulukirkkojen osallistuja-
maara laski. Jos joku iso

koulu ei jarjesta kevat- tai
joulukirkkoa, niin se nakyy

heti tilastoissa.

Perustoiminnan
maarat ennallaan ja

laatu korkeana.

Paivanavaukset toteutuvat

kuten aiemmin

Paivanavauksissa on monen
suuren koulun osalta siirrytty
isoista salipaivanavauksista
luokka- tai ikaryhmapaivan-
avauksiin. Tama on lisannyt
tilanteiden vuorovaikutusta,
mutta pienentanyt kohdatta-

via vakimaaria.
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Perustoiminnan
maarat ennallaan ja

laatu korkeana.

Vihreat liivit ja koulukahvit

Toteutui.

Polku-ryhman aloit-
teesta tutustutaan

Espoon Luokka lois-

Selvitetaan osallistumis-
mahdollisuuksia tdhan pro-

jektiin myds Tuusulassa.

Jaadaan odottamaan Espoon
projektista vaikuttavuusarvi-

ointeja ja myds uuden stra-

tamaan- projektiin tegiamme valmistumista.

KANSAINVALISEN TYON MONIAMMATILLINEN TYORYHMA

LAHETYS/KANSAINVALINEN TYO 1012600010
LAHETYSAVUSTUKSET 1012600020
KANS.VAL.DIAK. JA M.TOIM 1012700000/ 480500: Annetut avustukset

kohtaan sisdltyvat ystavyysseurakunta-avustukset

Kansainvalisen tydn moniammatillisen tyéryhman tehtavana on tehda lahetys-
tyota tunnetuksi eri tydaloilla ja seurakunnan toiminnassa, lisata ja monipuo-
listaa olemassa olevia ystavyysseurakuntayhteyksiamme seka helpottaa maa-
hanmuuttajien kotoutumista seka osallistumista seurakuntamme toimintaan,
niin osallistujina kuin vapaaehtoistoimijoina. Tavoitteena se, etta lahetys-, ys-
tavaseurakunta- ja monikulttuurinen ty6 nahdaan koko seurakunnan yhteisena

tehtavana.

Lisataan uudeksi toiminnoksi perustoimintokuvaukseen: Uuden nimikkoldahetin

tai -kohteen valinta tarvittaessa.

Lahetys/kansainvalinen ty6 1012600010 toteuma oli 76 783,21 € ja toteu-
maprosentti 91,6 %. Henkildsto- ja henkildstosivukulut seka toimintakulut alit-
tuivat. Toimintakulujen alitus johtuu ty6alan luonteesta. Kansainvalisen tyén
luonteeseen kuuluu joustavuus ja yllatyksellisyys, mika nakyy budjetin liikku-

vuudessa (annetun budjetin sisalla).



80

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen ta- | Mittari Tavoitteen toteu-
voite tuminen
Kutsumme verkostojemme | Tilaisuuksia mainoste- Toteutui.

kautta paasidisvaellukseen,
juhannusjuhlaan, mdékki-il-
toihin, Jokelan Lampi-kirk-
koon, Puuropaivaan ym.

toimintaan Tuusulassa ole-

via maahanmuuttajia.

taan Hyrylan ja Jokelan

maahanmuuttajaryhmille

Jarjestamme maahanmuut-
tajataustaisille bussikulje-
tuksen paasiaisvaellukseen

Hyrylaan.

Jokelan maahanmuutta-
jat tekevat palmusun-
nuntaina retken Hyry-
[dan paasiaisvaelluk-

seen.

Toteutui. Mukana oli
43 henkiloa.

Jarjestamme tuusulalaisille

Jarjestetaan Toivon aa-

Toteutui. Lasna oli

yrittajille tilaisuuden yh- miainen tuusulalaisille 17 henkilda.
dessa Tuusulan yrittajayh- | yrittajille yhdessa yritta-

distysten kanssa. jayhdistysten kanssa.

Olemme jarjestelyissa mu- | Unkarin ja Viron ysta- Toteutui.

kana, etta Unkarin ja Viron
ystavaseurakunnista kutsu-
taan edustajat uuden Kirk-
koherran virkaanasettamis-

juhlaan.

vyysseurakuntien edus-
tajat kutsutaan kirkko-
herran virkaanasettamis-

juhlaan.

Viron ystavyysseura-
kunnan edustajat ei-
vat paasseet mu-

kaan.

Lisaksi luottamus-
henkilét ja vapaaeh-

toiset olivat jarjesta-
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massa Unkarin vie-
raille muutakin oh-

jelmaa.

Jarjestamme Unkarin rippi- | Rippikouluryhma Unkarin | Toteutui.
kouluryhman vierailun Tuu- | ystavyysseurakunnasta Kahden ohjaajan ja
sulan seurakuntaan syk- vierailee. 28 nuoren ryhma.
sylla 2025

AIKUISTYON MONIAMMATILLINEN TYORYHMA 1012040000

Tyéryhma ideoi ja koordinoi aikuisten toimintaa, joka kutsuu seurakunnan yh-
teyteen seka rikastaa ja vahvistaa kristillista hengellista elamaa arjen keskella
huomioiden eri ikdisten aikuisten erityistarpeet ja elamantilanteet. Tydéryhma
pyrkii vahvistamaan kaiken ikdisten aikuisten osallisuutta, toimijuutta ja va-
paaehtoistoimintaa seurakunnassa ja edistaa vapaaehtoisten kouluttamista/pe-
rehdyttamista tehtaviinsa. Tydéryhma pitaa esilla ja edistaa saavutettavuutta
kaikissa toimintamuodoissaan ja arvioi seurakunnan paatdksien vaikutusta hei-

koimmassa asemassa oleviin aikuisiin.

Syksylla 2025 pidettiin Alfa kurssi, joka kokoontui 13 kertaa ja tavoitti vajaa
20 henkea. Alfakurssin jalkeen perustettiin ryhmistd myo6s kaksi uutta pienryh-
maaq, jotka jatkavat rukous- ja raamattupiirimuotoisina yhteydenpitoa. Alfa-
kurssia tai vastaavanlaista kristinuskon perusasioita kasittelevaa ryhmaa on

tarkoitus jarjestaa jatkossa vuosittain tai joka toinen vuosi.

Aikuistyon 1012040000 talousarvion toteuma oli 52 952,02 € (86,7 %). Ta-

lousarvio alitettiin johtuen suunniteltujen tapahtumien kustannusten merkitta-
vasta alittumisesta. Tama johtunee myos siita, etta aikuistydn moniammatilli-
sen tydryhma toimintasuunnitelmineen seka aikuistydn budjetti aikuistydta to-

teuttavine tydntekijoineen eivat ole sama asia. Jatkossa nain tulisi olla.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
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Taustalla on kolmen tyéryhman (aikuisty®, vapaaehtoisty6 ja ikaihmiset) yh-

distyminen, jonka vuoksi moniammatillisentydryhman tehtavaa ja toimintoja

on pyritty selkiyttamaan. Alla tavoitteemme silti pyydetyssa muodossa.

Sitova toiminnallinen tavoite Mittari | Tavoitteen toteutumi-
nen
Jarjestetdan Arjen ihmeita vapaaehtois- | On/ ei Ei. Osallistui 12 henkea,
pankin -kayttékoulutus tydyhteisolle ole pi- mutta koulutuksessa oli
(Vapaaehtoistyd). detty suuria teknisia haasteita.
Lisataan tilaisuuksista tiedottamista kai- | On/ ei Osittain. Osa tydnteki-
kessa toiminnassa. Sisdisen viestinnan | ole joista on liittynyt listalle
vahvistamiseksi kehotetaan seurakun- ja tilaisuuksista on tiedo-
tatyon tyontekijoita liittymaan Tuusulan tettu eri alustoilla aiem-
seurakunnan postituslistalle paa enemman. Vapaaeh-
toisten infokirje on uu-
distettu ja tehty saavu-
tettavaksi verkkosivuilta
(viestinta/vapaaehtois-
tyd)
Suunnitellaan ja teetetaan mainoskortti | On/ei On. 200 kortin painos on
seurakunnan vapaaehtoistehtavista, ole lahes loppunut, ja kortin
jaetaan kortteja kaikkiin pisteisiin ja oh- kautta on saatu lisaa
jeistetaan tydyhteisolle seka seurakun- avustajia.
talaisille kortin toimintaperiaate.
Kartoitetaan, millainen uusien seura- On/ ei Osittain. On kartoitettu
kuntalaisten tervetuloapaketti on. ole ja viety asia eteenpain.
Lahetetaan kohdennettu kutsu mukaan | On/ei Ei. On keskusteltu asi-
seurakunnan toimintaan erityisesti las- | ole asta ja paadytty ettei
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kiaisriehaan/juhannusjuhlaan/puurojuh-

jarkevaa toimintaesitteen

laan seurakunnan alueelle muutta- lisaksi.

neille.

Jarjestetaan uusien tuusulalaisten/seu- | On/ ei Kylla. Saavutti uusia ja
rakuntalaisten paivd/ilta yhteistydssa ole paikalla oli 70hl6&. Yh-
kunnan kanssa, jossa kutsutaan tutus- teistyd sai kiitosta.
tumaan Rykmentinpuiston alueeseen ja

seurakunnan toimintaan. Tuusulan opis-

ton ja museon tydntekijéiden kanssa.

Tehddaan mainosvideoita seurakunnan On/ ei Osittain. Vapaaehtois-
toiminnan esittelemiseksi. ole tydssa, alfassa ja paasi-

disvaelluksessa osittain
toteutettu, suntioilla ja
lapsilla ja perheilla omat
kanavat, joissa jo toteu-

tuu.

JUMALANPALVELUSELAMAN MONIAMMATILLINEN TYORYHMA

1012010000

Jumalanpalveluseldman moniammatillisen tyéryhman tehtava on kutsua kaik-

kia ihmisia kuulemaan armollisesta Jumalasta ja palvella ihmisia eri elamanti-

lanteissa Sanalla ja sakramenteilla niin kotimaassa kuin maailmalla seka roh-

kaista ihmisia kantamaan vastuuta lahimmaisista kaikkialla maailmassa.

Julistuksen tydalaan kuuluvan jumalanpalveluselaman talousarvion toteuma
oli 281 636,42 €, joka oli 98 % talousarviosta 287 360 €. Talousarvio alitus oli

siten 5723,58 €. Henkilostokulut ylittyivat jonkin verran, mutta palvelujen os-

tot seka aineet ja tarvikkeet jaivat arviota pienemmiksi. Saastda tuli mm. kul-

jetuspalveluissa 4873,95 € seka kohdassa "kirjat, lehdet seka kuva- ja aani-

materiaalit” 4671,75 €.
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Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen | Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen
Osallistumme Jaetut Mukana Jaetut evaat- Kylla
evaat -paiville, johon paivilla toukokuussa oli
kutsutaan mukaan seka | seka tydntekijdita etta
vapaaehtoisia etta tyén- | yksi vapaaehtoinen.
tekijoita.
Jarjestetaan seurakun-
nan oma koulutuspaiva Koulutuspaiva jarjestet-
messusta, johon kutsu- tiin maaliskuussa ja mu- )
taan mukaan seka va- kana oli seka vapaaeh- i
paaehtoisia, etta tyonte- |  .a etta tysntekijoita
kijoita.
Panostamme erilaisiin Jarjestamme messuja Kylla
messuihin, jotta meilla eri kohderyhmille.
olisi kirjo messuista,
jotka mahdollisimman
monet kokisivat omak-
seen.
Kehitémme edelleen Ison paastonajan mes-
paastonajan messuja. suja on kehitetty vaihta-

malla ripin ja esirukouk- | Kylla

sen paikkaa seka kayt-
tamalla kivia taakkojen

vertauskuvina.
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YHTEISVASTUUN MONIAMMATILLINEN TYORYHMA 1012410702

Yhteisvastuun moniammatillinen tydryhma koordinoi Yhteisvastuukeraysta, te-

kee neuvostoaloitteen kerayksen omaan seurakuntaan palautuvan kerays-

tuoton (30 %) kohteesta ja tuottaa kerdayksesta tietoa muille tybaloille. Yhteis-

vastuun kerayspaallikkéna toimii diakonian tydalavastaava.

Yhteisvastuukeraykselle ei tehda talousarviota.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen

tavoite

Mittari

Tavoitteen toteutumi-

nen

Keraystavoite 13.000 €

Keratty rahasumma

Tavoite toteutui

Saadaan riittavasti ke-
raajia ja lipaskerays jar-
jestetaan kaikilla alueilla

viikolla 6

Lipaskerays toteutui

Kylla

Vapaaehtoisten lisaksi
haastetaan tuusulalaisia
partiolippukuntia osallis-
tumaan keraykseen ja
toteuttamaan kerdysta
yhdessa seurakunnan
kanssa erilaisin tapahtu-

min

Partiolaiset osallistuvat

Yhteisvastuukeraykseen

Tavoite toteutui, partio-
laisia oli erilaisissa ta-
pahtumissa seka lipas-

keraajina
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JOKELAN ALUETYO 1012900100

Jokelan aluetydn tehtava on kutsua kaikkia ihmisia kuulemaan armollisesta Ju-

malasta ja palvella erilaisia ihmisia erilaisissa elamantilanteissa, seka rohkaista

ihmisia kantamaan vastuuta lahimmaisista kaikkialla maailmassa. Elavéittaa ja

rakentaa seurakunnan toimintaa yhteistydssa eri tybalojen ja sidosryhmien

kanssa.

Aluetyd alitti vuoden 2025 budjettinsa reilusti. Syyna tahan olivat toisaalta se,

ettd monikulttuurisen tydn osalta kaytettiin monikulttuurisen ja kansainvalisen

tydn budjettia. Toisaalta se, etta aluepapin muutos vaikutti siihen, etta alue-

tydryhman tiedossa ei ollut tarpeeksi hyvin, mihin rahaa on budjetoitu. Vuoden

2026 osalta voidaan todeta, etta budjetti tulee olemaan paremmin tasapai-

nossa kuin vuonna 2025.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

avoinna kaikille

Sitova toiminnallinen | Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen
Jokelalaisia kutsutaan Kotikirkolla jarjestetdan | Toteutui.
tutustumaan Kotikirkon | matalan kynnyksen
tiloihin ja tyontekijéihin. | saanndéllista toimintaa:

perhekerhot, maahan-

muuttajien toiminta,

ikdihmisten ja diakoni-

nen toiminta.

Vapaaehtoisten yllapi-

tama viikoittainen Olo-

huonekahvila on

Toteutui.
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Kerran kuukaudessa pi- | Kotikirkon iltakirkko Toteutui
dettavaa iltamessua profiloidaan uusiksi
muutetaan alueen ih- (Laulukirjamessu)
misten ja Kotikirkon tar-
peisiin sopivaksi
Pidetaan esilla monen- Raamattu- ja rukous- Toteutui.
laista hengellisyytta opetusta jarjestetaan
monipuolisesti.
Hyvinvointipaivassa ja
naistenpaivassa koko-
naisvaltainen hengelli-
Syys.
Toteutui.
Maahanmuuttajat toivo- | Kotikirkolla tehddan ak- | Toteutui.
tetaan tervetulleiksi Ko- | tiivista monikulttuurista
tikirkon toimintaan. ja maahanmuuttaja-
tyota.
Kotikirkon tilojen viihty- | Rakennetaan kutsuvaa | Toteutui.
vyydesta ja toimivuu- kirkkotilaa.
desta pidetaan huolta.
Toimitaan hyvassa vuo- | Hakeudutaan tilantei- Toteutui.

rovaikutuksessa alueen

toimijoiden kanssa.

siin, joissa palautteen
antaminen on mahdol-
lista (Lampirock, kukois-
tusmarkkinat ja Yhteis-

vastuu -kerays)
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Eldakkeensaajat, Karjala-
seura, Station-seura-
kunta ja Martat ovat ol-
leet mukana seurakun-

nan tilaisuuksissa.

Toteutui.

Vapputapahtuma raken-
netaan yhdessa vapaa-
ehtoisten kanssa. Vap-
putapahtumalla pyritaan
tavoittamaan kaikki ika-

ryhmat.

Vapputapahtuma jarjes-
tetty tavoitteiden mu-

kaisesti.

Toteutui. Jatkossa poh-
ditaan, kuinka saadaan

mukaan tyoikaiset.

Viestimme tilaisuuksis-
tamme niin seurakun-
nan omien kanavien,

kuin myds paikallisten
kanavien ja yhteisty6-

verkostojemme kautta

Viestintakanavia on

hyddynnetty.

Toteutui.

KELLOKOSKEN ALUETYO 1012900101

Kellokosken aluetydn tehtdava on kutsua Kellokosken alueella asuvia seurakun-

tayhteyteen ja kertoa heille elavasta Jumalasta Sanan ja sakramenttien kautta.

Elavoittaa ja rakentaa seurakunnan toimintaa yhteistydssa eri tydalojen ja si-

dosryhmien kanssa.

Kellokosken aluetyon toteutuma oli 38 032,09 € vuonna 2025. Ylijaamaa oli

6 667,91 € eli budjetti tayttyi 85,1 %. Osa yhteisten tapahtumien varoista on

budjetoitu yhteisten tapahtumien alle, eika juurikaan suuria hankintoja tehty.

Nama vaikuttaneet hieman siihen, ettd varoja jai kayttamatta.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:
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Sitova toiminnallinen | Mittari Tavoitteen toteutu-
tavoite minen
Pitsa/tortillailta laulu- Toteutuu erityismessu/ti- | Toteutui
kirjamessun yhtey- laisuus, jolla kutsutaan
dessa Kellokoskelaisia
(Kevatilta Kelliksella ja
Syysilta Kelliksella)
Messuavustajien rekry- | Messuavustajakoulutuksen | Toteutui
tointia lisataan myo6ta uusia avustajia
Laulukirjamessuja mai- | Mainontaa jatkettu ja tilai- | Toteutui

nostetaan eri kana-
vissa, jarjestetaan

pitsa/tortillailta

suus toteutettu erityis-

messuna.

Kalastuskauden avajai-
sia toteutetaan mo-

niammatillisesti

Tilaisuus toteutettu tavoit-

teiden mukaisesti

Toteutui. Mukana myos

yhteistybkumppaneita.

Toteutetaan pyhiinvael-

lus

Pyhiinvaellus toteutettu

Toteutui

Seurakunta on aktiivi-
nen toimija alueen ta-
pahtumissa, ja Kello-
kosken kirkko pidetaan
avoinna esittelyineen
kylan tapahtumapai-
vina (esim. Taiteiden

y6, Ruukin alueen ta-

Opastusta toteutettu ja
oltu mukana alueen tilai-

suuksissa

Toteutui erityisen hyvin
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pahtumat, TarinaTa-
lot). Mahdollisuuksien
mukaan jarjestetaan

opastuksia kirkkoon.

PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUS
PERHENEUVONTA 1012420000

Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan seurakuntien perheasiain neuvottelukeskuk-
sen tehtavana on kohdata toimialueellaan asuvia ihmisia sielunhoidollisen ja
terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa ja kriisiti-
lanteissa, antaa perhekasvatusta, antaa sopijaseurakuntien tyéntekijdille neu-
vottelukeskuksen tehtavaan liittyvaa koulutusta seka antaa kirkon tyonteki-

joille ja tydyhteisdille tydbnohjausta ja konsultointia.

Sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Sitova toiminnallinen tavoite Tavoitteen toteutuminen

1. Toiminnan maarallinen tavoite on Laskutettavien moduulien maara oli

perustoimintokuvauksen mukaisesti kertomusvuonna 3614, eli tavoit-
3900 osakasseurakunnilta laskutetta- | teesta jaatiin 286 moduulia. Tama
vaa moduulia (1 moduuli on 45 min johtuu ennakoitua suuremmasta
asiakastyo6td) seka kaksi ryhmaa tai tydntekijoiden virkavapauksien
kurssia vuodessa. maarasta seka resurssivajeesta per-
heneuvonnallisten tydntekijoiden
osalta. Ryhmia jarjestettiin yksi ero-
ryhma. Sen lisaksi kaytossa oli Pari

tunnetta-parisuhdekurssi verkossa.

2.Perheneuvonnan laadulliset tavoit- Asiakaspalautetta kerattiin kaikilta

teet ovat maariteltyina perustoiminto-
kuvauksessa eri toimintojen sisaltdja

kasittelevassa osiossa. Tavoitteiden

maaliskuussa asiakkaina olleilta. Ky-
selyssa asiakkaat arvioivat vaittamia

viisiportaisella asteikolla (1 taysin
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toteutumista seurataan asiakkailta

saadun palautteen kautta.

eri mieltad- 5 tdysin samaa mielta)
Vaittdmasta "Keskusteluissa puhut-
tiin minulle tarkeista asioista” vas-
tausten keskiarvo oli 4,8. Vaitta-
masta “Tulin kuulluksi ja ymmarre-
tyksi” keskiarvo oli 4,8 ja vaitta-
masta “Voisin suositella kirkon per-
heneuvontaa muille” keskiarvo oli
4,9. Asetettu tavoite on siis saavu-

tettu hyvin.

3. Valmistellaan ja toteutetaan per-
heasiain neuvottelukeskuksen 50-vuo-
tis juhlakonsertti ja siihen liittyva mu-
siikkiaanite. Perheneuvoja Jari Kekale
sanoittaa tiimin tuottamista aiheista
perheneuvonnan teemoihin liittyvia
lauluja, jotka muusikko Make Perttila
saveltaa ja muokkaa aanitteeksi. Juh-
lakonsertissa Make Perttila yhtyeineen
esittda nama juhlavuoden laulut. Ko-
konaisuuden teema on “Kohtasin ihmi-

14

sen’.

Konsertti toteutettiin 19.11.2025
Keravan kirkossa. Yleis6a konser-
tissa oli n. 190 henkilda. Lisaksi
kymmenen laulua sisaltdva aanite
julkaistiin internetin suoratoistopal-
veluissa. Seka konsertin ettd aanit-
teen nimeksi tuli "Sinun vuorosi”.
Palaute niin konsertista kuin aanit-

teestd on ollut hyvin positiivista.




HAUTAUSTOIMI (pailuokka 4)
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TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 157 400,00 183 159,60 -25 759,60 116,4
Toimintakulut (ulkoiset) -818 490,00 -800 085,39 -18 404,61 97.8
Toimintakate 1 -661 090,00 -616 925,79 -44 164,21 93,3
Toimintakulut (sisdiset) -1016,00 -816,21 -199,79 80,3
Toimintakate 2 -662 106,00 -617 742,00 -44 364,00 93,3
Poistot ja arvonalentumiset -211 814,00 -114 176,36 -97 637,64 53,9
Laskennalliset erat -234 489,00 -258 037,41 23 548,41 110,0
Sisaiset korkokulut -12 278,21 12 278,21 0,0
Sisdiset vyOrytyserat -234 489,00 -245 759,20 11 270,20 104,8
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1 108 409,00 -989 955,77 -118 453,23 89,3

HAUTAUSTOIMI 1014010000-1014040102

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnilla on valtion niille lailla vel-
voittama eli lakisdateinen tehtava yllapitaa hautausmaita ja huolehtia hautaus-
toimen palveluista. Lakisaateiset palvelut tarjotaan yhdenvertaisesti kaikille ih-
misille riippumatta siita, ovatko he seurakunnan jasenia vai eivat. Hautaustoi-
men tehtavat rahoitetaan sen vuoksi valtionrahoituksella ja hautaustoimen pal-

veluista perittavilla maksutuotoilla.

Tuusulan seurakunnalla on nelja hautausmaata: Paijalan hautausmaa, Kello-
kosken hautausmaa, Jokelan uurnalehto ja Kirkkopuiston museohautausmaa.
Lisdksi Keravan hautausmaan yhteydessa oleva T-alue eli tunnustukseton hau-
tausmaa on yhteinen Jarvenpaan, Keravan ja Sipoon seurakuntien kanssa.
Hautaustoimi huolehtii Tuusulaan haudattaviksi tulevien vainajien hautauk-
sesta. Hautaustoimilaki velvoittaa seurakunnan hoitamaan hautausmaansa nii-
den arvoa vastaavasti ja vainajia kunnioittavasti. Hautaustoimen perustehta-
viin kuuluu hautaaminen, hautakirjan yllapitaminen, suntiotehtavat hautaus-
maiden kappeleissa ja hautausmailla, hautausmaiden viheralueiden seka hau-
tainhoitorahaston sopimushautojen hoito. Tarkeana osana toimintaa on jatkuva
hautaustoimen ja sen palveluiden kehittédminen, seka monipuolisten hautaus-

muotojen ja hautapaikkojen riittavyyden varmistaminen myos tulevaisuudessa.
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Kokonaisuutena hautaustoimen 4-paaluokan talousarvion toteuma oli

616 925,79 € toteumaprosentin ollessa 93,3 %. Toimintatuotot olivat

183 159,60 € ja ne ylittyivat 25 759,60 eurolla toteuman ollessa 116,4 %.
Hautaustoimen maksuja korotettiin merkittavasti 1.7.2025 alkaen valtiontuen
leikkausten vuoksi. Valtion tukien leikkaukset tulevat kokonaisuudessaan voi-

maan 2027 ja vuosi 2025 oli siirtymaaikaa.

Henkildstokulut olivat hieman arvioitua pienemmat, silla muutama kausitydnte-

kija ei ollut koko kautta ja palkkakulut olivat arvioitua pienemmat.

Aineita ja tarvikkeita hankittiin arvioitua enemman, yhteensa 169464,70 €,
mika vastasi 131,1 % toteumaa ja johti 40409,70 euron ylitykseen. Hankintoi-
hin sisaltyivat lisalaitteet pyérakuormaajiin, uudet pienkoneet, vaihtolavat seka
paaltaajettava leikkuri. Lisdksi uusittiin muun muassa hautatukia ja askellank-
kusarjoja. Hankintoja taydennettiin lampdmatoilla, kahdella uudella vaihtola-
valla seka varastohyllyilla. Kokonaisuutena hautaustoimen toimintakulut jaivat
kuitenkin selvasti arvioitua pienemmiksi. Myo6s poistot olivat ennakoitua vahai-
semmat, minka seurauksena tilikausi paattyi alijaamaisena toteuman ollessa

82,7 prosenttia.

Talousarvion 2025 mukaisesti KOM-nimike 200165 Paijalan huoltorakennus ja-
ettiin kahdeksi nimikkeeksi kustannusten jakamiseksi kiinteistétoimen ja hau-
taustoimen kesken. Vuonna 2025 otettiin kayttdédn kiinteistétoimen paaluokan
alla kustannuspaikka 1015060107 - Paijalan huoltorakennus uusi/kiinteist6. 4-
paadluokassa olevan kustannuspaikan 1014030452 - Paijalan huoltorakennus
kaikki kustannukset on jaettu puoliksi, ja puolet on siirretty uudelle kustannus-
paikalle 1015060107.

Sitova toiminnallinen | Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen

Kellokosken uurnaleh- Peruskorjauksen toteu- | Kylla

don peruskorjaus (inv.) |tuminen
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Jokelan vanhankirkon Kunnostuksen toteutu- | Kylla
pohjan kunnostus (inv.) | minen

Kayttésuunnitelman pai- | Paivityksen toteutumi- | EI
vitys nen

Jokelan uurnahautaruu- | Peruskunnostuksen to- | Kylla
tujen kasvillisuuden pe- | teutuminen

ruskunnostus

Pyodrakuormaajan han- Kuormaajan hankinta Ei
kinta Kellokoskelle (inv.)

Paijalan uuden sirottelu- | Perustustydn jatko Kylla
alueen perustamisen

jatkoinv.

Kellokosken muualle Peruskunnostuksen to- | Ei
haudattujen muistomer- | teutuminen

kin peruskunnostus

(inv.)

Koko srk:n sahkoisen Toteutuuko vai ei Ei
ajanvarausjarjestelman

kehitys

Hautausmaahallinto 1014010000

Hautausmaahallinnon kustannuspaikan kulut muodostuivat tilikaudella paaosin
henkildéstokustannuksista. Muita hallinnollisia kuluja syntyi vain vahaisessa

maarin, eika niilla ollut olennaista vaikutusta kustannusrakenteeseen.

Kustannuspaikan toteuma oli 101 236,44 € (98,8 %).
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Hautausmaiden ylldapito 1014030441-Paijalan hautausmaa,
1014030442-Kellokosken hautausmaa, 1014030443-Jokelan uurna-
lehto, 1014030444-Tunnukseton hauta-alue, 1014030446 - Tuusula
kirkkopuisto, 1014030449-Paijalan varasto- ja traktoritalli,
1014030450-Kellokosken huoltorakennus, 1014030452-Paijalan huol-

torakennus

Hautausmaan kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitoon liittyvat tehtavat
maaritellaan kirkkojarjestyksen 3 luvun 58 §:n mukaisessa hautausmaan hoi-
tosuunnitelmassa. Niita ovat mm. hautausmaan puhtaanapito, yleishoitoon
kuuluva nurmikon leikkuu, kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden hauta-alueiden
hoito, vaarallisten muistomerkkien valvonta ja ilmoitusprosessi, puuston ja
pensasaitojen istutukset ja niiden hoito seka kaytavien hoito ja talvikunnossa-

pito.

Hautaustoimen sitova toiminnallinen tavoite vuonna 2025 kattoi hautaustoi-
men 4-padluokan lukuun ottamatta kolmea hautaustoimen rakennusta (Paija-
lan varasto ja traktoritalli 1014030449, Kellokosken huoltorakennus
1014030450 ja Paijalan huoltorakennus 1014030452). Nama rakennukset
olivat vield vuoden 2025 aikana kiinteistépaallikbén vastuulla, vaikka niiden ta-
lousarvion toteumat raportoitiin hautaustoimen 4-paaluokan alla. Vuodesta

2026 alkaen rakennukset siirtyvat ylipuutarhurin vastuulle.

Kustannuspaikoista Tuusulan kirkkopuiston 1014030446 toteuma ylittyi
297,92 € toteuman ollessa 101,1 %. Ylitys johtui siitd, etta siella ei ollut toi-
mintatuottoja. Ylitys tuli uusien puiden istuttamisesta.

Paijalan varasto ja traktoritallin 1014030449 tulos ylittyi 1 367,35 €
(335,8 %), koska sinne ostettiin uudet varastohyllyt.

Hautaaminen 1014040101-Varsinainen hautaustoimi eteld,

1014040102-Varsinainen hautaustoimi pohjoinen

Hautaamiseen liittyvia tehtavia ovat hautausjarjestelyista sopiminen, hautaus-

lupien valvonta, haudan luovuttamiseen ja oikeuteen tulla haudatuksi hautaan
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liittyvat hallintotehtavat, hautakirjanpito, kuolemansyyn selvittamisesta anne-
tun asetuksen mukaiset ilmoitukset, haudan avaaminen, peittdminen ja perus-
kunnostus, vainajan siirtaminen seurakunnan tiloissa ja hautausmaalla, tuhkan

maahan katkeminen, sirottelu seka sijoittaminen kolumbaarioon.

Varsinainen hautaustoimi etela 1014040101 ylittyi 33 025,12 €. Varsinai-
sen hautaustoimi etelan toimintatuottoja oli ennakoitua vahemman (alitus -
22 185,00 €). Hautaustoimeen ostettiin ennakoitua enemman palveluita, mm.
hautakivien siirtoa haudankaivuun tielta. Lisaksi uusittiin askellankkuja ja ark-
kuhaudan tukia huonokuntoisten tilalle sekd varautumisen vuoksi. Hankittiin

myo6s uusia lampoémattoja roudan sulatukseen.
Haudanhoitosopimukset

Tuusulan seurakunnassa ei kayteta tata tehtavaaluetta, koska seurakunnassa

on hautainhoitorahasto.

Vainajasadilytys 1014030447~ Paijalan kappelin kylmio, 1014030451-

Paijalan ruumiskellari

Tuusulan seurakunnassa pyritaan vaikuttamaan siihen, ettei aika kuolemasta
hautaamiseen muodostu liian pitkaksi. Vainajansailytys on valttamatoén hautaa-
miseen liittyva palvelu, josta peritaan lahella omakustannushintaa oleva
maksu. Kylmasailytystilojen kapasiteetti on toistaiseksi riittanyt tarpeeseen

nahden hyvin.

Vainajasailytykseen liittyvia tehtavia ovat tilojen kunnossapito ja puhtaanapito,
kylmalaitteiden toiminnan valvonta, vainajien siirroista sopiminen, vainaja-
kylmién kaytdn valvonta, vainajien nayttdéjen jarjestdminen seka vainajien sai-

lytysta ja siirtoja koskeva kirjanpito.

Kirkkohallituksen ohjeiden mukaan v. 2025 on perustettu uusi tehtavaalue
101406 - "Vainajasailytys". Talousarviossa 2025 kaytetyt kustannuspaikat
1014030447 - Paijalan kapp. kylmid ja 1014030451 - Paijalan ruumiskellari
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on siirretty paaluokan 406 alle. Kirkkohallituksen ohjeiden mukaisesti kustan-

nuspaikkoja ei ole yhdistetty, vaan kustannuspaikkanumerot ja -nimet on sai-

lytetty ennallaan.

KIINTEISTOTOIMI (pailuokka 5)

TA kuluva
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 99 860,00
Toimintakulut (ulkoiset) -2 541 045,00
Toimintakate 1 -2 441 185,00
Toimintatuotot (sisdiset) 3 326 188,00
Toimintakulut (sisdiset) -72 587,00
Toimintakate 2 812 416,00
Poistot ja arvonalentumiset -759 738,00
Laskennalliset erat -57 329,00

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat -57 329,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -4 651,00

Toteuma

182 648,69

-2001 279,04
-1818 630,35

2742 058,13
-71 342,59
852 085,19

-577 090,35
-269 142,49
-183 227,76
-85914,73

5 852,35

Yli-Ali

-82 788,69

-539 765,96
-622 554,65

584 129,87
-1244,41
-39 669,19

-182 647,65

211 813,49
183 227,76
28 585,73
-10 503,35

KIINTEISTOTOIMI 1015010000, 1015010100, 1015020521,
1015020522, 1015020523, 1015040110, 1015040111, 1015040112,
1015060101, 1015060102, 1015060105, 1015060106, 1015060107,

1015070100, 1015080100, 1015090103, 1015090105, 1015100100

T-%

182,9
78,8
74,5
82,4
98,3

104,9
76,0

469,5

0,0

149,9

-125,8

Kiinteistotoimen paaluokan taulukossa esitetyt luvut sisaltdvat myds ateriapal-

veluiden talousluvut.

Kiinteistotoimen tehtavana on yllapitaa seurakunnan toimitiloja niin, etta ne

palvelevat seurakuntaelamaa parhaalla mahdollisella tavalla. Kiinteistétoimi

vastaa uudisrakennus-, perusparannus- ja kunnossapitohankkeiden suunnitte-

lusta, rakentamisesta ja toteuttamisesta seka kiinteistéjen yllapidosta. Kiinteis-

tétoimi vastaa muiden kuin hautausmaiden kiinteistéjen piha-alueiden kunnos-

sapitotehtavista.

Vuonna 2025 poistettiin kaytdsta vanhat Kellokosken seurakuntataloa koskevat

investoinnit, yhteensa 53 946,90 euroa, ja menot kirjattiin kayttétalouteen.

Aiempina vuosina toteutetut hankkeet (investointinumerot 2007332 ja
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2011719) eivat arvioinnin perusteella tuota taloudellista lisaarvoa. Kirkkohalli-
tuksen ohjeiden mukaisesti nama erat on kirjattu vuoden 2025 kayttétoimin-

nan kuluiksi.

Vuoden aikana kiinteistotoimessa tapahtui henkildvaihdoksia. Yksi tydntekija
siirtyi omasta pyynndstaan osa-aikatydéhon, ja lisaksi palkattiin yksi uusi koko-
aikainen suntio. Kiinteistépaallikdn vaihtuminen vaikutti kiinteistétoimen toi-
mintaan seka useiden hankkeiden aikatauluihin ja toteutusten siirtymisiin. Jo-
kelan kotikirkon kaavamuutos vahvistui kesan aikana, mika mahdollistaa laa-
jemman peruskorjauksen. Hankkeen tarkempi suunnittelu ja toteutus paatet-
tiin siirtaa vuodelta 2025. Myo6s Rusutjarven Leirikodin piha-alueiden urakka
siirtyi vuodella eteenpain. Vuodelle 2025 suunnitelluista investoinneista siirtyi-
vat lisaksi Jokelan uurnalehdon kellomuistomerkki ja seurakuntakeskuksen
energiatehokkuuden parantaminen. Kellokosken kirkon lattia- ja hulevesire-

montin tarve paatettiin ottaa mydhemmin uudelleen arvioitavaksi.

Joulukuussa 2025 kirkkovaltuusto paatti hakea suojelupaatosta Terrisuon alu-
eelle (Envalli 858-413-3-23), joka on seurakunnan omistuksessa ja luontosel-

vityksessa todettu arvokkaaksi luontokohteeksi.

Talousarvion 2025 mukaisesti KOM-nimike 200165 Paijalan huoltorakennus ja-
ettiin kahdeksi nimikkeeksi kustannusten jakamiseksi kiinteistétoimen ja hau-
taustoimen kesken. Vuonna 2025 otettiin kayttdédn kiinteistétoimen paaluokan
alla kustannuspaikka 1015060107 - Paijalan huoltorakennus uusi/kiinteist6. 4-
paadluokassa olevan kustannuspaikan 1014030452 - Paijalan huoltorakennus
kaikki kustannukset on jaettu puoliksi, ja puolet on siirretty uudelle kustannus-
paikalle 1015060107.

Lahelan Siiven vuokrasopimus paattyi ja kustannuspaikka 1015060104 on paa-
tetty 31.12.2025.

Kiinteistohallinnon 1015010000 talousarvio toteuma oli 214 320,12 € (117
%). Maararahojen ylitykseen vaikuttivat merkittaviltd osin henkiléstokulut ja
palveluiden ostojen osalta niin ICT-palveluiden ostot kuin rakennusten suunnit-

telupalveluiden ja talotekniikan palveluiden ostot.
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Tyotupa ja korjaustoiminnan 1015010100 talousarvion toteuma oli 245
195,58 € (84 %).

Tuusulan kirkon 1015020521 talousarvion toteuma oli 133 079,48 € (46 %),
johon vaikuttivat mm. henkiléstdorganisaation muutokset. Tilikauden aikana
suunnitelmalliset ostot toteutuivat 34 %:sti ja sahkdkulut olivat vuoden 2024

tasoa edullisemmat.

Jokelan konttien 1015020522 talousarvion toteuma oli 7 101,07 € (12,6 %).

Tilikauden aikana ei suunnitelmallisia korjaustarvikkeita hankittu.

Kellokosken kirkon 1015020523 talousarvion toteumaan oli 40 492,81 € (76
%). Maararahojen alitus muodostui mm. ennakoitua vahemmasta sahkdénkulu-

tuksesta seka korjaus- ja huoltotarvikkeiden kustannussaastdsta.

Paijalan vanhan siunauskappelin 1015040110 talousarvion toteuma oli
2533,53 € (40 %). Maararahojen alitus muodostui merkittavilta osin talousar-
viossa ennakoitua vahemmasta sahkoénkulutuksesta seka korjaus- ja huoltotar-

vikkeiden hankinnasta.

Paijalan siunauskappelin 1015040111 talousarvion toteuma oli 33 223,45 €
(46,5 %). Maararahojen alitus muodostui merkittavilta osin talousarviossa en-
nakoitua vahemmasta sahkdnkulutuksesta. Toisaalta investoimme suunniteltua
enemman ICT palveluihin, puhtaanapitoon ja rakennusten rakentamis- ja kun-

nossapitopalveluihin.

Kellokosken siunauskappelin 1015040112 talousarvion toteuma oli 3
961,96 € (94 %). Toukokuussa kappelin remontti vaati kaivon madallukseen ja
mullan tasoitukseen rakentamis- ja kunnossapitopalveluita merkittavasti suun-

niteltua enemman.

Tuusulan seurakuntakeskuksen 1015060101 talousarvion toteuma oli 483
739,91 € (98 %). Vuonna 2025 seurakuntakeskuksessa panostettiin sisdilmaa
kohentaviin toimenpiteisiin ja tutkimuksiin, sisdilmapuhdistimiin, puhtaanapi-

toon ja talotekniikkaan, kuten vedenkulutuksen seurantaan.
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Kellokosken seurakuntatalon 1015060102 talousarvion toteuma oli 128
548 € (90 %).

Riihikallion palvelukeskuksen 1015060105 talousarvion toteuma oli 53
368,24 € (100,9 %). Maararahojen ylitys liittyy henkiléstokuluihin.

Jokelan Kotikirkon 1015060106 talousarvion toteuma oli 113 118,98 € (40
%). Talousarvioon oli varattu maararahaa merkittavasti vastiketilille 458100,
mutta toteutuma on kirjattu rakennusten ja huoneistojen vuokriin tilille
453000.

Paijalan huoltorakennuksen (uusi) 1015060107 talousarvion toteuma oli
33 093,45 € (93 %).

Asuinhuoneistojen 1015070100 talousarvion toteuma oli 817,88 € (-6,4 %)
alijdamainen. Asuinhuoneistojen vastikevaroja kaytimme As Oy Hyrylinnan
asunnon linjasaneerauksen yhteydessa erillistydna toteutettuun keitti6remont-
tiin.

Rusutjarven leirikodin 1015080100 talousarvion toteuma oli 91 408,79 €
(65 %). Merkittavimmat talousarviopoikkeamat liittyivat rakentamis- ja kun-
nossapitopalveluihin seka erityislaitehuoltoihin. Toisaalta kustannussaastoa

syntyi sdhkdnkulutuksesta vuoden 2024 kulutasoon ja talousarvioon verrat-

tuna.

Kirkkotuvan 1015090103 talousarvion toteuma oli 21 896,79 € (50 %). Mer-
kittavin talousarviopoikkeama liittyy LVI palveluiden ostoon Kirkkotuvan kayt-

tétalouden osalta ja rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkeiden hankintaan.

Kunnantalon arkiston 1015090105 talousarvion toteuma oli 486,48 € (87
%).

Maa- ja metsatalouden 1015100100 talousarvion toteuma oli 26 163,37 € (-
560 %), joka liittyy myyntituloihin.
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Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteutuminen
tavoite
Paijalan siunauskappe- | Paijalan siu- kylla

lin remontti

nauskappelin
remontin

saattaminen

loppuun.
Jokelan Kotikirkon Jokelan Koti- Kotikirkon asemakaava hyvak-
suunnitelmat Ki syttiin ja vahvistettiin kesan ai-
irkon muu- L
kana, mutta muutoksia ei kulu-
tokset ase- neen vuoden aikana toteu-
tettu.
makaavan
muutoksen

valmistuttua

Rusutjarven leirikodin
ja seurakuntakeskuk-
sen piha-alueiden pa-
rantaminen

Rusutjarven
leirikodin ja
seurakunta-
keskuksen

piha-alueiden

Rusutjarven leirikodin piha ei
toteutunut.

Seurakuntakeskuksen leikki-
piha toteutui.

toteutus
Kellokosken seurakun- | Kellokosken Kiinteiston saneerauksen suun-
tatalon saneerauksen nittelua jatkettiin mutta kilpai-

. S seurakunta- 1. : :

suunnittelu ja kilpailu- lutus ja [dmmitystavan valinta
tus talon sanee- siirtyi seuraavalle vuodelle.

rauksen

suunnittelu

ja kilpailutus,
Kellokosken
lammitysta-

van valinta
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Rakennusten kuntotut- | Tehdyt kun- Kylla, seurakuntakeskuksen
Kimukset ja energ|ate_- totutkimuk- sisdilmaan vaikuttavat tutki-
hokkuuden parantami-
nen set ja ener- mukset ja toimenpiteet seka
giatehokkuu- energiatehokkuuden paranta-
den paranta- minen
minen
Granlund Manager Huolto-ohjel- Granlund Manageriin on integ-
miston k&vt- roitu energiakulutustiedot niin
y kaukoldmmén, séhkénkulutuk-
tédnotto sen kuin veden kulutuksen
osalta.

Kiinteistotoimi on ottanut kayt-
toédn PTS suunnitelmat Gran-
lund Managerissa

Kiinteistotoimi on ottanut kayt-
toédn asteittain palvelupyynto-
jen kasittelyn.

ATERIAPALVELUT 1015120100

Ateriapalveluiden tehtavana on tuottaa ravitsemuksellisesti laadukasta ja am-
mattitaidolla valmistettua ruokaa seka tarjota palveluita seurakunnan jarjesta-
miin tilaisuuksiin ja henkildkuntaruokailuun.

Perustoimintaan on lisatty Yhdessa katettu ruoka-aputoiminta, jossa ateriapal-

velut osallistuvat kouluruoan vastaanottoon.

Ateriapalveluiden 1015120100 talousarvio toteuma oli 198 482,37 € (84,9
%). Talousarvio alittui, koska syyskuussa saadut taloustydéryhman ohjeet edel-
lyttivat toimintakulujen tarkkaa seurantaa ja maltillista menolinjaa. Naiden toi-
menpiteiden seurauksena kokonaismenot jaivat 15 % alle budjetoidun. Henki-

l6stdsivukulut, rahoitus- ja pankkipalvelut ja kuljetuspalvelut ylittyivat, koska
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niiden toteutuneet kustannukset olivat budjetoitua suuremmat. Keittiévalinei-
den ja astiastohankintojen toteuma oli 2523,80€ (168,30 %), ylitys johtui

budjetoitua suuremmista hankinnoista.

Henkildstoruokailun toteuma on raportoitu yhteisty6toimikunnan yhteydessa.

Sitova toiminnallinen

Mittari

Tavoitteen

Hyvan Mielen jouluta-

pahtumassa

ja jarjestelyihin

tavoite toteutuminen
Isomman kylmién tarve | kylmid otetaan kayttéon kylla
Ymparistédiplomin mini- | Kertakayttéastioiden kaytto kylla
mikriteerit otetaan kayt- | minimoidaan,
toon ] ) ]
tarjotaan Reilunkaupan kahvia
ja teeta. Ruokahavikkia pie-
nennetaan reseptiikan ja
ennakkoilmoittautumisien
avulla. Ylijdanyt ruoka hyo-
dynnetaan Yhdessa katettu-
toiminnassa tai myydaan
ResQ- sovelluksella. Kasvis-
ruokien osuutta lisataan.
Emannat osallistuvat Vastuullinen ruokapalveluala kylla
ymparistokoulutukseen | kurssille osallistutaan
Ateriapalvelut mukana | Osallistutaan ruokatarjoiluun kylla
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisaiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Siséiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen kulut
Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut

Toteuma 2024
3039 097,22
3960,00

41 516,08
243 816,52
110 662,27
3841,20

25 728,95

44 747,94

67 243,37
2497 580,89
-10 517 470,70
-4 738 351,03
-3865 177,46
-919 702,83
46 529,26
-1863 196,52
-272 166,26
-284 596,87
-2 225 414,63
-752 892,28
-752 892,28
-286 227,69
-94 625,42

-7 478 373,48
9314 744,51
825 774,00
-113 022,63
-794 412,00
94 018,28
140 276,24
167 338,42
-46 628,66

516,00

-145,30

-167 338,42

TA 2025
3770 148,00
5 000,00

20 570,00
277 050,00
81 140,00
2000,00

26 200,00

32 000,00

3326 188,00
-12 563 962,00
-5 057 214,00
-4 045 125,00
-1039 089,00
27 000,00

-2 409 888,00
-315 870,00
-325 180,00
-3010 319,00
-996 920,00
-996 920,00
-359 726,00
-88 845,00

-8 793 814,00
10 535 000,00
510 000,00
-108 337,00
-715 877,00
100 000,00

100 000,00

Toteuma 2025
3320961,86
9 320,00

49 780,24

322 203,43

105 409,97

16 661,35
3562542
39903,32
2742 058,13
-11013 963,21
-4 908 726,60
-3 975 415,28
-979 856,31
46 544,99

-1 955 249,55
-283 857,92
-257 286,78
-2 458 200,21
-718 202,90
-718 202,90
-338 872,58
-93 566,67
-7 693 001,35
9548 012,56
595 945,92
-107 331,01
-856 008,00
207 376,45
206 028,71
196 484,24
-1227,90
2725,00
-1,26

0,00

-148,10

-196 484,24

Yli-ali

449 186,14
-4 320,00
-29 210,24
-45 153,43
-24 269,97
2 000,00

9 538,65
-362542
-39 903,32
584 129,87
-1549 998,79
-148 487,40
-69 709,72
-59 232,69
-19 544,99
-454 638,45
-32012,08
-67 893,22
-552 118,79
-278 717,10
-278 717,10
-20 853,42
4721,67
-1100 812,65
986 987,44
-85 945,92
-1005,99
140 131,00
-107 376,45
-106 028,71
-196 484,24
1227,90
-2725,00
1,26

0,00

148,10

196 484,24

T-%
88,1
186,4
242,0
116,3

1299

63,6

11,3

82,4
87,7
97,1
98,3
94,3
1724
81,1
89,9
79,1
81,7
72,0
72,0
94,2
105,3
87,5
90,6
116,9
99,1
119,6
207,4

206,0
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VUOSIKATE 1848 728,68 1526 972,00 1694 994,57 -168 022,57  111,0
Poistot ja arvonalentumiset -690 449,01 -986 102,00 -693 562,21 -292 539,79 70,3

Suunnitelman mukaiset poistot -690 449,01 -986 102,00 -693 562,21 -292 539,79 703
Sisaiset vyorytyserit 0,00 3,00 0,00 3,00 0,0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 -0,00 0,00

Tuotot 227 473,17 241 533,68 -241 533,68

Kulut -213 952,68 -211 089,73 211 089,73

Siirrot rahastosta/rahastoon -13 520,49 -30 443,95 30 443,95
TILIKAUDEN TULOS 1158 279,67 540 873,00 1001 432,36 -460 559,36  185,2
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1158 279,67 540 873,00 1001 432,36 -460 559,36  185,2
Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.
Verotulot ja valtionrahoitus
Tilivuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus
2025 1,45 9548 012,56 595 945,92
2024 1,45 9314 744,51 825 774,00
2023 1,45 9558 932,67 805 227,00
2022 1,45 8 245 562,96 767 532,00
2021 1,45 7930 180,97 754 368,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionra-

hoitus seurakunnan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi,

vaestdkirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoi-

toon.

Verotuloiksi on merkitty tassa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpi-

dossa kirjattu verotuloiksi.

3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikko Toteuma yh- Ed. vuosien TA kuluva  Talousarvio Talousarvio
teensd kaytto muutokset muutosten jal-

keen

1012200000 - Musiikki -45 910,00 -43 400,00 -54 500,00 -2550,00 -57 050,00
2010442 - Continuo-urut -45 910,00 -43 400,00 -2 550,00 -2 550,00

Toteuma Yli/Ali
kuluva me-
not

-2 510,00 -54 540,00

-2 510,00 -40,00

T-%

4,40

98,4



2012733 - Paij. siunauskap-
pelin urk. danikerta
1014030441 - Paijalan
hautausmaa

2007988 - Uusi sirottelualue
Paijalan hautausmaa
2011724 - Kaivinkone Paija-
lan hautausmaalle
1014030442 - Kellokosk
hautausmaa

2011725 - Kellokosken hm
uurnalehdon perustaminen
2012355 - Pyorakuormaaja
Kell.HM

2012360 - Muualle hau-
datt.muistomerk.kunnost
1014030443 - Jokelan
uurnalehto

2012364 - Jok.uurnalehto
kellomuistiomerkki
1015010000 - Kiinteisto-
hallinto

2012363 - SRK-keskus ener-
giateh.parantaminen
1015020522 - Jokelan
kontit/kko

2012365 - Jok.kontit puret.
kk.puiston perustam.
1015020523 - Kellokosken
kirkko

2012359 - KK lattia-ja hule-
vesirem. suunnit.
1015040111 - Paijalan
siunkappeli

2010446 - Paijalan kappelin
peruskorjaus

1015040112 - Kellokosken
siunkapp

2011899 - Kellokosken kap-
pelin saneeraus
1015060101 - Tuusulan
srk-keskus

2012361 - Tuus. srk uudis-
taminen

1015060102 - Kellokoski
srk-talo

2012358 - Kell- srk remon-
tin suunnitel.

1015060106 - Kotikirkko /
Jokela

2012366 - Jok.kk muutos-
tyot ja mahd. lisdrakent
2012367 - Jok.kk remontin
suunnit

1015080100 - Rusutjarvi-
leirikoti

2012362 - Ruusutjarven lei-
rikoti piharemontti
1015090103 - Kirkkotupa

2012356 - Kirkkotuvan pe-
ruskor. ja laajen. suunnit
2012357 - Kirkkotuvan ha-
tapoistuisreitt.uusiminen
Yhteensa

-5 785,87

-5785,87

-10 219,86

-10 219,86

-9 789,00

-9789,00

-2332211,40

-2332 211,40

-48 035,48

-48 035,48

-57 499,25

-57 499,25

-40 309,97

-40 309,97

-21 509,47

-21 509,47

-133 226,12

-2819,49

-130 406,63

-2 704 496,42

-5 021,98

-5021,98

-1714 546,45

-1714 546,45

-48 035,48

-48 035,48

-1811 003,91
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-54 500,00
-170 000,00
-20 000,00
-150 000,00
-130 000,00
-30 000,00
-80 000,00
-20 000,00
-10 000,00
-10 000,00
-60 000,00
-60 000,00
-20 000,00
-20 000,00
-25 000,00
-25 000,00
-600 000,00

-600 000,00

-80 000,00
-80 000,00
-40 000,00
-40 000,00
-540 000,00
-500 000,00
-40 000,00
-320 000,00
-320 000,00

-80 000,00

-20 000,00
-60 000,00

-2 129 500,00

-17 665,00

-17 665,00

-76 000,00

-76 000,00

-96 215,00

-54 500,00

-170 000,00

-20 000,00

-150 000,00

-130 000,00

-30 000,00

-80 000,00

-20 000,00

-10 000,00

-10 000,00

-60 000,00

-60 000,00

-20 000,00

-20 000,00

-25 000,00

-25 000,00

-617 665,00

-617 665,00

-80 000,00

-80 000,00

-40 000,00

-40 000,00

-540 000,00

-500 000,00

-40 000,00

-320 000,00

-320 000,00

-156 000,00

-20 000,00

-136 000,00

-2 225 715,00

-763,89

-763,89

-10 219,86

-10 219,86

-9 789,00

-9789,00

-617 664,95

-617 664,95

0,00

0,00

-57 499,25

-57 499,25

- 40 309,97

-40 309,97

-21 509,47

-21 509,47

-133 226,12

-2 819,49

-130 406,63

-893 492,51

-54 500,00

-169 236,11

-19 236,11

-150 000,00

-119 780,14

-19780,14

-80 000,00

-20 000,00

-10 000,00

-10 000,00

-60 000,00

-60 000,00

-10 211,00

-10 211,00

-25 000,00

-25 000,00

-0,05

-0,05

0,00

0,00

-22 500,75

-22 500,75

309,97

309,97

-540 000,00

-500 000,00

-40 000,00

-298 490,53

-298 490,53

-22 773,88

-17 180,51

-5593,37

-1332 222,49

0,45

38

7.86

341

48,95

489

100,00

100,0

71,87

71.9

100,8

100,8

6,72

6,7

85,40

14,1

95,9

59,9
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Tilikaudella investoinnille ei ole saatu rahoitusosuuksia.

Kellokosken seurakuntatalon saneerauksen suunnitteluun vuodelle 2025 va-

rattu investointisumma ylittyi 309,97 euroa.

Vuonna 2025 poistettiin kaytdsta vanhat Kellokosken seurakuntataloa koske-
vat investoinnit, yhteensa 53 946,90 euroa, ja menot kirjattiin kayttétalou-
teen. Aiempina vuosina toteutetut hankkeet (investointinumerot 2007332 ja
2011719) eivat arvioinnin perusteella tuota taloudellista lisaarvoa. Kirkkohalli-
tuksen ohjeiden mukaisesti nama erat on kirjattu vuoden 2025 kayttétoimin-

nan kuluiksi.

4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-
tettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Toteuma 2024 TA 2025 TA muutokset 2025 TA yhteensd 2025 Toteuma 2025 Yli-ali T-%
Tulorahoitus 1834582,18 1526 972,00 1526 972,00 1664 498,57 -137 526,57 109,0
Vuosikate 1848 728,68 1526 972,00 1526 972,00 1694 994,57 -168 022,57 111,0
Tulorahoituksen korjauserat -14 146,50 -30 496,00 30 496,00
Investoinnit -1768 601,80 -2 129 500,00 -96 215,00 -2 225 715,00 -800 295,61 -1425 419,39 36,0
Investointimenot -1783 801,80 -2 129 500,00 -96 215,00 -2 225 715,00 -839 545,61 -1386 169,39 37,7
Pysyvien vastaavien myyntitu- 15 200,00 39 250,00 -39 250,00
lot
Varsinaisen toiminnan ja in- 65 980,38 -602 528,00 -96 215,00 -698 743,00 864 202,96 -1562 945,96 -123,7
vestointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden -20 519,89 -46 797,13 46 797,13
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja -10 898,68 5 336,68 -5 336,68
padomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten -248 082,42 236 956,04 -236 956,04
muutos
Korottomien pitka- ja lyhytai- 238 461,21 -289 089,85 289 089,85
kaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettora- -20 519,89 -46 797,13 46 797,13
havirta
Rahavarojen muutos 45 460,49 -602 528,00 -96 215,00 -698 743,00 817 405,83 -1516 148,83 -117,0
Rahavarojen muutos (tase) 45 460,49 817 405,83 -817 405,83
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KILAn lausunnon 1750/21.6.2005 mukaisesti aikaisempia tilikausia koskevia virheen oikaisu on
tehty omaan padoman (edellisten tilikausien voitto/tappio) oikaisemalla. Oikaisu 60 750,00 eu-

roa ndkyy kohdassa ” Rahavarojen muutos (tase)”.

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvi-

oiden toteutumisesta

Sitovuustasoa TA 2025 TA-muutos Muutettu TA | Toteuma Poikkeama
osoittava otsikko 2025 12/2025

Kayttotalousosa

Hallinto 1303 394,00 117719549 |-126 198,51
Seurakunnallinen 4 388 144,00 4076373,55 |-311770,45
toiminta

Hautaustoimi 661 090,00 616 925,79 -44 164,21
Kiinteistotoimi 2441 185,00 1818630,35 |[-622 554,65
Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 10 535 000,00 9548012,56 |986987,44
Valtionrahoitus 510 000,00 595 945,92 -85 945,92
Keskusrahastomaksu |-404 626,00 -404 558,00 32,00
Eldkerahastomaksu [-311 251,00 -541 350,00 140 099,00
Verotuskulut -108 337,00 -107 331,01 -1 005,99
Rahoitustuotot ja - 100 000,00 207 376,45 -107 376,45
kulut

Investointiosa

Investointihankkeet |2 129500,00 |96 215,00 2225715,00 893492,51 |-1 332 222,49
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III Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

-7 693 001,35
9548 012,56

Toimintatuotot 578 903,73 541 516,33
Korvaukset 9 320,00 3 960,00
Myyntituotot 49 780,24 41 516,08
Maksutuotot 322 203,43 243 816,52
Vuokratuotot 105 409,97 110 662,27
Metsatalouden tuotot 0,00 3 841,20
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 16 661,35 25 728,95
Tuet ja avustukset 3562542 44 747,94
Muut toimintatuotot 39903,32 67 243,37

Toimintakulut -8 271 905,08 -8 019 889,81
Henkilostokulut -4 908 726,60 -4 738 351,03

Palkat ja palkkiot -3 975 415,28 -3 865 177,46
Henkildsivukulut -979 856,31 -919 702,83
Henkilokulujen oikaisuerat 46 544,99 46 529,26
Palvelujen ostot -1 955 249,55 -1 863 196,52
Vuokrakulut -257 286,78 -284 596,87
Aineet ja tarvikkeet -718 202,90 -752 892,28
Ostot tilikauden aikana -718 202,90 -752 892,28
Annetut avustukset -338 872,58 -286 227,69
Muut toimintakulut -93 566,67 -94 625,42

-7 478 373,48
9 314 744,51

Valtionrahoitus 595 945,92 825 774,00
Verotuskulut -107 331,01 -113 022,63
Kirkon rahastomaksut -856 008,00 -794 412,00
Rahoitustuotot ja -kulut 207 376,45 94 018,28
Korkotuotot 206 028,71 140 276,24
Arvonalentumiset sijoituksista -1 227,90 -46 628,66
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 2 725,00 516,00
Korkokulut -1,26 0,00
Muut rahoituskulut -148,10 -145,30
VUOSIKATE 1694 994,57 1848 728,68
Poistot ja arvonalentumiset -693 562,21 -690 449,01
Suunnitelman mukaiset poistot -693 562,21 -690 449,01
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Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 0,00
Tuotot 241 533,68 227 473,17
Kulut -211 089,73 -213 952,68
Siirrot rahastosta/rahastoon -30 443,95 -13 520,49

TILIKAUDEN TULOS 1001 432,36 1158 279,67

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1001 432,36 1158 279,67

2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 1664 498,57 1834 582,18
Vuosikate 1694 994,57 1848 728,68
Tulorahoituksen korjauserat -30 496,00 -14 146,50
Investoinnit -800 295,61 -1768 601,80
Investointimenot -839 545,61 -1783 801,80
Pysyvien vastaavien myyntitulot 39 250,00 15 200,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 864 202,96 65 980,38
Muut maksuvalmiuden muutokset -46 797,13 -20 519,89
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 5 336,68 -10 898,68
Lyhytaikaisten saamisten muutos 236 956,04 -248 082,42
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -289 089,85 238 461,21
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -46 797,13 -20 519,89
Rahavarojen muutos 817 405,83 45 460,49
Rahavarojen muutos (tase) 817 405,83 45 460,49
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Rahavarojen muutos 817 405,83 45 460,49
Rahavarat kauden lopussa 10 920 266,85 10 042 111,02
Rahavarat kauden alussa 10 042 111,02 9 996 650,53

KILAn lausunnon 1750/21.6.2005 mukaisesti aikaisempia tilikausia koskevia virheen oikaisu on
tehty omaan padoman (edellisten tilikausien voitto/tappio) oikaisemalla. Oikaisu 60 750,00 eu-

roa ndkyy kohdassa ” Rahavarojen muutos (tase)”.
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3 Tase

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma
Tilikauden ylijaama/alijaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padgomat
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

21797 122,10

19 543 925,42
5214 079,65
13 328 413,41
1001 432,36
1061 681,62
166 977,55
894 704,07
1191 515,06
1191 515,06
223 025,58
173 977,09
794 512,39

Tase 1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
VASTAAVAA 21797 122,10 21297 860,93
PYSYVAT VASTAAVAT 9 644 439,20 9 507 209,80
Aineelliset hyddykkeet 9524 707,90 9 387 478,50
Maa- ja vesialueet 560 186,66 568 940,66
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet 1706 823,46 1876 896,06
Rakennukset 6 784 516,26 4646 101,24
Kiinteat rakenteet ja laitteet 256 728,29 279 378,14
Koneet ja kalusto 11 818,33 0,00
Muut aineelliset hyodykkeet 137 029,59 137 029,59
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 67 605,31 1879 132,81
Sijoitukset 119 731,30 119 731,30
Osakkeet ja osuudet 119 731,30 119 731,30
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1060 938,26 1231 024,66
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 166 234,19 176 481,49
Muut toimeksiantojen varat 894 704,07 1054 543,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT 11091 744,64 10 559 626,47
Saamiset 171 477,79 517 515,45
Lyhytaikaiset saamiset 171 477,79 517 515,45
Myyntisaamiset 43 701,17 22 942,71

Muut saamiset 57 315,36 380 866,80
Siirtosaamiset 70 461,26 113 705,94
Rahoitusarvopaperit 3836 398,34 3793 304,72
Osakkeet ja osuudet 1895 315,59 1892 395,49
Muut arvopaperit 1941 082,75 1900 909,23
Rahat ja pankkisaamiset 7 083 868,51 6 248 806,30

21 297 860,93

18 590 824,68
5214 079,65
12 218 465,36
1158 279,67
1226 431,34
171 888,17
1054 543,17
1480 604,91
1480 604,91
572 958,34
159 774,51
747 872,06
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti
ao. tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut

rahoitusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Tuusulan seurakunnassa taseeseen aktivoi-
daan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaika-

naan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakodisesti tulevai-
suudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakdiseen luovutushintaan. Hankintamenosta poiketen taseeseen
on kirjattu verotusarvoon seuraavat pysyviin vastaaviin kuuluvat erat: maa- ja

vesialueet, asunto-osakkeet ja toimitilaosakkeet.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita

alempaan todenndkodiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
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taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakodiseen luovutus- tai

markkinahintaan.

2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liite-
tiedot

Taseen esittdmistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Myos-

kaan edellisen tilikauden tietoihin tuloslaskelman osalta ei ole tehty muutoksia.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Jokelan Pertun tontin nro 9 myynnista saatu myyntivoitto 39 250,00 euroa oli

tilikaudelle kohdistunut kertaluonteinen era.

Luottotappioiksi kirjattiin 4 194,00 euroa myynti- ja maksutuotoista. Luotto-
tappioksi kirjattiin perintatoimenpiteista huolimatta saamatta jaaneita myynti-

saatavia kuten leiri- ja kerhomaksuja, hautaus- ja vuokranmaksuja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kirkkovaltuusto hyvaksyi 7.12.2021 poisto-
suunnitelman muutoksen, jolla seurakunnan kayttéomaisuuden poistoajat on
muutettu vastaamaan kirkkohallituksen ohjeen Kayttéomaisuuskirjanpito ja

suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen mukaisia suosituspoistoaikoja.
Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

1. Aineettomat hyoédykkeet

1.1 Aineettomat oikeudet

Tietojarjestelmien kayttdoikeus 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta
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Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tietojarjestelmat

Muut

1.2 Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

2. Hautausmaat

Hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot

(asfaltointi, atk-ohjelmat)

Hautausmaiden maa- ja vesialueet
Hautaustoimen muut rakennukset
(varastot, kylmiot)

Hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet
(aidat, portit, vesi- ja sahkdjohdot)
Hautaustoimen koneet ja laitteet
Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet
kayttdajan mukaan (esim. maa-aineksen vaihto)
3. Rakennukset

Kirkot

Seurakuntatalot

Kappelit

Siunauskappelit

Leiri- ja kurssikeskukset

3 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

ei poistoa

3 vuotta

ei poistoa

8 vuotta

10 vuotta

3 vuotta

ei poistoa

30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

20 vuotta
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Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset
Muut rakennukset

4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet

Urut

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
5. Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Atk-laitteisto

Muut koneet ja kalusto

6. Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kaytén mukaan

Sakraali-, arvo- ja taide-esineet

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

15 vuotta

10 vuotta
10 vuotta

5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

3 vuotta

Ei poistoa

KILANn lausunnon 1750/21.6.2005 mukaisesti aikaisempia tilikausia koskevia

virheen oikaisu on tehty omaan padoman (edellisten tilikausien voitto/tappio)

oikaisemalla. Oikaisu 60 750,00 euroa nakyy kohdassa ” Rahavarojen muutos

(tase)”.
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5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvo ed. vuoden Lisdaykset Siirtokirjaukset Vahennykset
lopussa
Hautaustoimen aineetto- 0,00
mat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset 0,00
menot
Aineettomat hyoddykkeet 0,00
Yht.
Maa- ja vesialueet 568 940,66 -8 754,00
Hautaustoimen aineelliset 1 876 896,06 10 219,86 0,00
hyodykkeet
Rakennukset 4646 101,24 808 390,32 1762 581,93
Kiintedt rakenteet ja lait- 279 378,14 12 299,00 43 400,00
teet
Koneet ja kalusto 0,00 14 182,00
Muut aineelliset hyodyk- 137 029,59
keet
Ennakkomaksut ja kes- 1879 132,81 8 636,43 -1 820 163,93
keneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet 9 387 478,50 839 545,61 0,00 -8 754,00
Yht.
Sijoitukset 119 731,30
Yhteensa 9 507 209,80 839 545,61 0,00 -8 754,00
Lisaykset:

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet:

Tilaus 2011725 Kellok.hm.uurnalehd.perustaminen
Koneet ja kalusto:

Tilaus 2012018 Rusutjarven aurinkopaneelit
Rakennukset:

Tilaus 2012361 Tuus.srk.uudistaminen

Tilaus 2010446 Paijalan siunauskappeli

Tilaus 2011899 Kellok. kappelin korjaus

Tilaus 2012356 Kirkkotuvan korjaus

Tilaus 2012357 Kirkkotuvan hatapoistumisreitti

Kiinteat rakenteet ja laitteet:

Suunnitelman Arvo vuoden lo-
mukaiset poistot pussa

0,00

0,00

0,00

560 186,66

-180 292,46 1706 823,46
-432 557,23
-78 348,85

6 784 516,26
256 728,29

-2 363,67 11818,33

137 029,59

67 605,31

-693 562,21 9524 707,90

119731,30

-693 562,21 9 644 439,20

10 219,86

14 182,00

57 499,25

2 332 211,40
48 035,48

2 819,49

130 406,63
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Tilaus 2012365 Jok.kk puiston perustaminen 9 789,00
Tilaus 2010442 Continuo-urut 45 910,00
Vahennykset:

v.2025 myydyt:
Tontti Jokela 858-22-6727-9 (tasearvo 8 754,00, myyty 39 250,00 €)

Pysyvien vastaavien kirjanpitoarvo on tarkistettu tilinpaatoshetkella. Arvon-
alentumisia ja yliarvoja v. 2025 eivat ole todettu.

Toimitilaosakkeet

Tuusulan kunta on luovuttanut Tuusulan seurakunnalle vastikkeetta Kiinteisto
Oy Vanha Kunnantalo -nimisen yhtion osakkeet 1-14, jotka oikeuttavat kun-
nantalon huoneistoon K1 kuuluvan kellariholvin hallintaan. Luovutus perustuu
Tuusulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan kesken vuonna 1911 tehtyyn kaup-
paan, jolloin seurakunta on ostanut kunnantalon holvin. Kirkkoneuvosto on

paatdksellaan 5.12.1995 ottanut vastikkeetta vastaan kyseiset osakkeet.

Asunto Oy Hyrylinna B 12
osakkeet 9624-10488, 865 kpl 25 557,84

Asunto Oy Kankurinpuisto B 6
osakkeet 2801-3279, 479 kpl 27 988,15

Asunto Oy Jokivarrenpuisto B 14
osakkeet 27824-30000, 2177 kpl 27 737,55

Asunto Oy Koskenmdaenhaka B 7

osakkeet 2635-3095, 461 kpl 38 447,76
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Toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet sisaltda Anja Mattilan testamenttilahjoituk-

sen 166 234,19 €, joka on tarkoitettu Tuusulan srk:n ndkévammaisten jasen-

ten hyvaksi.

Siirtosaamiset

Lyhvytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 70 461,26 €

Vuonna 2026 tulleita vuodelle 2025 kuuluneita tuloja

Ennakkoon maksettuja vuoden 2025 menoja

5 941,64

9 209,16

Tuusulan kunnalle maksettu Jokelan tonttien maakaytté-sopimuksen korvauk-

sesta, myymattomien tonttien osuus

Kayttamatta jaanyt diakonian lahjakortit

Vuoden 2024 YV-kerdyksen oman seurakunnan osuus
Vuoden 2024 YV-kerayksen kirjatutut kulut palautukseen

Suomen Hypopankki ma talletuksen v. 2025 osuus korosta

Muut lyhytaikaiset saamiset yhteensa 57 315,36 €

Postituskoneen saldo 31.12.2025
Segmenttiero eli saaminen hautainhoitorahastolta
Riisula-Rakennus Oy:n laskut maa-aineksen poistosta

vanhan seurakuntakeskuksen tontilta

Rahoitusarvopaperit
Keski-Uudenmaan Osuuspankin jasenosuusmaksu
Muissa arvopapereissa Nordea Saastéhenkivakuutus

(hankintahinta v. 1996 252 281,89 €)

33 618,90
7 500,00
4 531,39
1 696,28

7 963,89

4 103,50
3211,86

50 000,00

100,00
969 254,71



UB Omaisuudenhoito Oy, salkku
Hankinta-arvo
911 499,18
1115 579,54
1 308 243,51
Sijoitukset yhteensa 3 352 347,30
17 025,04

Sijoitus
Osakesijoitukset
Korkosijoitukset

Muut sijoitukset

Asiakasvaratili

Arvonalentumisten palautukset
Osakesijoitukset
Korkosijoitukset
Muut sijoitukset

Yhteensa

Markkina-arvo

1130 144,12
1187 932,83
1 237 093,74
3572 195,73
17 025, 04

205,10

2 725,00
12 830,46
15 760,56

Arvonalentuminen

0,00

- 10,00
-14 253,57
-46 628,66
0,00

6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

1.1.2025-31.12.2025

1.1.2024-31.12.2024

OMA PAAOMA 19 543 925,42 18 590 824,68
Peruspadoma 5214 079,65 5214 079,65
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 13 328 413,41 12 218 465,36
Tilikauden ylijaama/alijagéma 1001 432,36 1158 279,67
Oma paaoma 2025

Peruspaaoma 1.1.
Peruspadaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Oikaisu

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

5214 079,65
5214 079,65
13 376 745,03

-48 331,62
13 328 413,41

Muutos

953 100,74
0,00

1109 948,05
-156 847,31

2024

5214 079,65
5214 079,65
12 114 322,13

104 134,23
12 218 465,36
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Tilikauden yli-/alijaama 1 001 432,36 1 158 279,67
Oma paaoma yhteensa 19 543 925,42 18 590 824,68

Taseessa ollut epdvarma saaminen 159 081,62 euroa, joka liittyy vuoden 2018 purkujétteiden
poiskuljetukseen, on arvioitu uudelleen saadun oikeudellisen ratkaisun perusteella. Arvion mu-
kaan seurakunnan todennédkdéinen saaminen on 50 000 euroa (vahingonkorvaus 40 000 € ja
kulukorvaus 10 000 €), minké vuoksi saamisen arvoa on alennettu 109 081,62 euroa. Lisdksi
tilikaudelle 2024 kirjatut korkotuotot 60 750,00 euroa kuuluvat aiemmille tilikausille. Molem-
mat erdt on oikaistu KILAn lausunnon 1750/21.6.2005 mukaisesti kirjaamalla ne omaan p&a-
omaan erdadn “Edellisten tilikausien voitto/tappio”. Oikaisujen yhteisvaikutus omaan pddomaan
vuonna 2025 on -48 331,62 euroa.

Toimeksiantojen padaomat

Testamenttirahastojen paaomat 166 977,55
Anja Mattilan testamentti nakévammaisille 166 234,19
Kirsti Kuntsin testamentti diakoniatydlle 743,36

Vieras paaoma

Vuonna 2021 pois maksetun Keski-Uudenmaan Osuuspankin lainan vakuudeksi
oli pantattu seuraavat panttivelkakirjat: Liikekiinteistd, 858-402-1-182 Tuusu-
lan seurakuntakeskus, Tuusula, Hyokkala, 22.04.2016 5 kpl panttivelkakirjoja,
arvioltaan yhteensa 4 500 000,00.

Siirtovelat ja muut velat

2025 2024
Pitkdaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelka 758 568,44 721 899,25
Palkkojen hld-sivukulujen jaksotukset 96 781,31 89 140,41
Ennakonpidatysvelka 75 095,55 67 672,61
Alv-velka 2 100,23 2 961,49
Muut siirtovelat 35 943,95 25 972,81

Yhteensa 968 489,48 907 646,57
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7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-
tetiedot

Eldakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eldake-
vastuusta on 24,73 miljoonaa euroa. Koko kirkon kattamaton elakevastuu on

3,587 miljardia euroa.
Vuokravastuut

Seurakunnalla on vuokralla seuraavat toimitilat ja niiden jaljelld olevat vuokra-

ajat. Toimitilojen vuokravastuut ovat yhteensa 194 206,72 euroa.

Riihikallion lahipalvelukeskus, monitoimisali 6 kk 14 071,68

Jokelan kotikirkko, tila 1, 6 kk 19 005,72
Jokelan kotikirkko, tila 2, 6 kk 18 576,54
Varasto, Keskustie 2, 6 kk 2 700,00

Muut vuokravastuut:

Yrityskortit, Nordea rahoitus Suomi Oy 6 380,09

Koneiden ja laitteiden leasing-vuokravastuut

Tietokoneiden, puhelinten, kopiokoneiden, postituskoneiden, tydsuhdepolku-

pydrien ja autojen ym. jaljelld oleva leasing-vuokravastuu 31.12.2025 on yh-
teensa 185 135,55 euroa. Vuonna 2026 eraantyva osuus on 69 802,28 euroa.

Seuraavina vuosina eraantyvat yhteensa 115 333, 17 euroa.
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Hautausmaiden vallintarajoitukset

858-409-2-391 Paijalan hautausmaa 10.3.2009
858-405-7-68 Jokelan uurnalehto 5.11.2008
858-405-7-67 Tuusulan kirkkopuisto 5.11.2008
858-404-3-2116 Kellokosken hautausmaa 10.3.2009

Hautainhoitovastuu - rahaston yli- tai alikatteisuus

Yli-/alikatteisuus 457 890,64 euroa

Seurakuntien valiset yhteistyosopimukset

Tuusulan seurakunnalla on toistaiseksi voimassa oleva yhteistyésopimus sai-
raalasielunhoidosta Hyvinkaan seurakunnan kanssa. Kuluvastuu syntyy so-
pijaseurakunnan velvollisuudesta suorittaa vuosittainen osuutensa sairaala-
sielunhoitotydn talousarvion mukaisista kustannuksista. Edellisen vuoden tilin-
paatoksen osoittama talousarvion saastd vahennetaan tai ylitys lisataan vuosi-
laskuun. Sopimus on mahdollisista irtisanoa viimeistaan 12 kuukautta ennen
sen kalenterivuoden alkua, jonka alussa irtisanomisen halutaan astuvan voi-

Mmaan.

Jarvenpdan seurakunnan toimintana jarjestettavan Jarvenpaan, Keravan ja
Tuusulan seurakuntien yhteisen perheasiain neuvottelukeskuksen tehta-
vana on kohdata toimialueellaan asuvia ihmisia sielunhoidollisen ja terapeutti-
sen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa ja kriisitilanteissa,
antaa perhekasvatusta, antaa sopijaseurakuntien tydntekijdille neuvottelukes-
kuksen tehtavaan liittyvaa koulutusta seka antaa kirkon tyontekijoille ja tyéyh-
teiséille tydnohjausta ja konsultointia. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Kulu-
vastuu (maksuosuus) perustuu talousarvioon ja palvelujen kayttéon, jotka las-

ketaan toteutuvien perhetydn moduulien avulla. Kulut maksetaan vuosittain
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kahdessa samansuuruisessa erassa helmi- ja elokuussa. Varainhoitovuoden ti-
linpaatoksen valmistuttua tehddan toteutuneiden kustannusten ja moduulien

mukainen laskelma, peritddn ja maksetaan niiden mukaiset loppuosuudet.

Kehitysvammaistyota koskeva yhteistydsopimus on tehty Mantsalan seura-
kunnan kanssa. Yhteistyd toteutuu Uudenmaan kehitysvammaistydn sopijaseu-
rakuntien ja Eteva-kuntayhtyman kanssa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.
Sopijaseurakunnan kuluvastuu on osallistua kehitysvammatyon kustannuksiin
osuutensa mukaisesti, joka maaraytyy seurakunnan valiluvun mukaisessa suh-
teessa. Sopimus on irtisanottavissa vuoden alusta, ilmoittamalla siita kehitys-

vammatyén johtokunnalle 12 kuukautta aikaisemmin.

8 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat lii-
tetiedot

Tuusulan seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.
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9 Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilin-

paatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja etta haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kui-
tenkin hautausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta
ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen kor-
vauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 §.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista hau-
danhoitosopimuksista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltaa seura-
kunnan varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa
hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaa-
vat haudan pinnan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kir-
janpito pidetaan erillaan seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoito-
rahaston hoidettavana on kaikkiaan n. 1655 (1660; 2024) hoitohautaa.

Tuusulan seurakunnan hautainhoitorahaston yleistavoitteena on rahaston hoi-
toon annettujen hautojen hoitaminen tehokkaasti, huolellisesti ja laadukkaasti
kaikilla Tuusulan seurakunnan hautausmailla. Tuusulan seurakunnan hautain-
hoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston saantdjen ja sopimusten
mukaisesti vuonna 2025. Tuusulan seurakunnan hautainhoitorahastossa ei ole

tapahtunut muutoksia tilikaudella 2025.

Eliisa Winberg Riikka Koskela

kirkkoherra vt. talousjohtaja
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Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.
Kts. kohta 1.2.

Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Hautainhoitorahaston toiminta on osa seurakuntapalveluiden toimintaa, ja hen-
kilésté kuuluu hautaustoimen henkiléstéon. Tydalaa johtaa ylipuutarhuri ja esi-
henkilona toimii tydnjohtaja. Kausitydntekijoina tydskenteli 25 henkilda 1-

7 kuukauden mittaisissa tydsuhteissa hautausmaan kunnossapito- ja hautojen

hoitotoissa.

Henkilostokulut

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2023

Palkat ja palkkiot -110 448,46 -112 775,43 -119 722,18
Eldkekulut -23 824,40 -24 355,60 -24 488,15
Muut henkilsivukulut -4 756,64 -4 035,87 -4 726,52
YHTEENSA -139 029,50 -141 166,90 -148 936,85
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -773,98 -240,60 -129,34
YHTEENSA -773,98 -240,60 -129,34

Muut henkilostoasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen kohta 3

Henkilosto.
Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden

mukaan kuin seurakuntatalouden sisaista valvontaa, kts. kohta 1.7.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden ta-

sapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on +30 443,95
(13520,49; 2025) euroa.
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Tilikauden 2025 ylijaama kirjataan taseen tilikauden yli- ja alijaaman tilille.
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtavana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen

hautojen hoitamisesta sopimusten mukaisesti.
Toiminnan arviointi:

Haudanhoitosopimusten maara vuonna 2025 oli 1 655 kappaletta. Hoitosopi-
musten painopistetta pyritdan muuttamaan vahitellen lyhyemmiksi sopimuk-
siksi. 5-vuotisia sopimuksia oli 313 kpl ja 10-vuotisia sopimuksia 396 kpl. Yh-
den vuoden kesahoitosopimuksia oli 473 kpl. Ainaishoitoja oli 276 (276; 2024)
kpl. Hautausmaakatselmuksessa todettiin haudanhoitorahaston huolehtimien
hautojen olleen sopimusten mukaisia. Hautausmaan katselmuksessa todettiin
seurakunnan huolehtimien hautojen hoidon olleen sopimusten mukaisia. Asia-

kaspalautteilla on tarkea osa toimintamme kehittamisessa ja arvioinnissa.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

Haudanhoitorahaston painopisteina oli hoitohautatydskentelyn toimintatapojen
ja menetelmien kehittaminen yha tehokkaammaksi laadusta tinkimatta. Kesa-
kukkavalikoimaa kehitettiin vahentamalla edelleen kesdabegonioiden maaraa ja
lisaamalla kookkaampien ja helppohoitoisempien begonioiden maaraa. Kesa-
kukkia ostettiin reilulla 12 000 eurolla. Kulut nousivat hieman (10 528 €;
2024), koska kukkien hinnat ovat nousseet. Lisaksi ostettiin kookkaampia eli
hiukan kalliimpia kukkia, koska suuret kukat mm. begoniat ja siniviuhkat ovat
helppohoitoisia ja hoitoty6 tehostuu. Vuonna 2025 hoitosopimuksiin otettiin
mukaan perennahoito ymparistdédiplomin minimivaatimusten mukaan. Niita

myytiin 11 kpl.
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Sitova toiminnallinen | Mittari Tavoitteen toteutumi-
tavoite nen
Perennahoidot Otetaan hinnastoon ja | Toteutui
tarjotaan asiakkaille
Suunnitelma HHR:n va- | Laaditaanko Ei

rojen ja vastuiden tasa-

painottamiseksi

Haudanhoitorahasto pysyi vuoden 2025 talousarviossa. Hautojen hoitotuotot
olivat arvioitua suuremmat koska hoitohautojen peruskunnostuksia ostettiin
arvioitua enemman. Haudanhoitojen kokonaismaara vaheni 5 kappaleella. Toi-
mintakulut olivat arvioitua pienemmat, koska henkiléstékuluja ja ostoja oli ar-
vioitua vahemman. Asuinhuoneistojen tuotto oli arvioitua pienempi (alitus

964,00 €). Tilikausi oli ylijaamainen koska kulut olivat arvioitua pienemmat.

Hautainhoitorahaston taseen mukaiset varat (saamiset + rahoitusarvopaperit
+ rahat ja pankkisaamiset) olivat 854 (1014; 2024) tuhatta euroa. Hautainhoi-
torahaston kuluja (Iahinna tydntekijoiden henkildostékulut ja istutettavat kukka-
set) v. 2025 oli 211 089,73 € ja tuloja (padasiassa haudanhoitomaksut ja kor-
kotulot) 225 033,68 €. Ylijadmaa tilivuodelta kertyi siten 30 443,95
(13520,49; 2024) tuhatta euroa.

Kayttotalousosa

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) 219 478,00 225 033,68 -5 555,68 102,5
Toimintakulut (ulkoiset) -256 280,00 -211 089,73 -45 190,27 82,4
Toimintakate 1 -36 802,00 13 943,95 -50 745,95 -37,9
Toimintakate 2 -36 802,00 13 943,95 -50 745,95 -37.9
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -36 802,00 13 943,95 -50 745,95 -37,9

Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota.
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Tilinpaatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 225 033,68 213 973,17
Maksutuotot 207 807,68 195 257,27
Vuokratuotot 17 226,00 18 715,90

Toimintakulut -211 089,73 -213 952,68
Henkilostokulut -139 029,50 -141 166,90

Palkat ja palkkiot -110 448,46 -112 775,43
Henkilosivukulut -28 581,04 -28 391,47
Palvelujen ostot -35 462,20 -35 569,04
Vuokrakulut -8 462,20 -8 646,24
Aineet ja tarvikkeet -28 135,83 -28 570,50
Ostot tilikauden aikana -28 135,83 -28 570,50

TOIMINTAKATE 13 943,95 20,49

Rahoitustuotot ja -kulut 16 500,00 13 500,00
Korkotuotot 16 500,00 13 500,00

VUOSIKATE 30 443,95 13 520,49

TILIKAUDEN TULOS 30 443,95 13 520,49

Tilikauden ylijaama (alijaama) 30 443,95 13 520,49

Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Tulorahoitus 30 443,95 13 520,49
Vuosikate 30 443,95 13 520,49
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 30 443,95 13 520,49
Muut maksuvalmiuden muutokset -188 420,65 220 247,71
Lyhytaikaisten saamisten muutos 1 862,40 5 091,07
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -190 283,05 215 156,64
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -188 420,65 220 247,71
Rahavarojen muutos -157 976,70 233 768,20
Rahavarojen muutos (tase) -157 976,70 233 768,20

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Rahavarojen muutos -157 976,70 233 768,20
Rahavarat kauden lopussa 850 837,46 1008 814,16
Rahavarat kauden alussa 1008 814,16 775 045,96



Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijagama/alijaama
Tilikauden ylijgdma/alijdgdma
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
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1.1.2025-31.12.2025
894 704,07
40 930,21
40 930,21
40 930,21
853 773,86
2 936,40

2 936,40

2 936,40
0,00

0,00

300 000,00
300 000,00
550 837,46
894 704,07
482 918,84
452 474,89
30 443,95
411 785,23
309 327,97
309 327,97
102 457,26
99 060,75
184,65
3211,86
0,00

1.1.2024-31.12.2024
1054 543,17
40 930,21

40 930,21

40 930,21
1013 612,96
4798,80
4798,80
2784,30
697,50
1317,00

300 000,00
300 000,00
708 814,16
1054 543,17
452 474,89
438 954,40
13 520,49
602 068,28
283 998,12
283 998,12
318 070,16
94 287,65
1694,65

220 231,66

1 856,20



Hautainhoitorahaston liitetiedot
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Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2025

HAUTAINHOITORAHASTO Tuusulan seurakunta

Saadut en-
Haudanhoitotilanne 31.12.2024 nakot /
Kpl- Padoma Padoma
Hoitoaika Hoitovuodet | maara 1.1. Jaksotus (31.12.
+ lisdykset
2025 2025 2025

5 vuotta 2022-2026 80 10584,31| 10584,31 0,00
5 vuotta 2023-2027 81 24184,08| 12092,04 12092,04
5 vuotta 2024-2028 59 25901,40 8633,80 17267,60
5 vuotta 2025-2029 74 45514,40| 11378,60 34135,80

293| 106184,19|42688,75 | 63495,44
10 vuotta 2017-2026 45 6757,70 6757,70 0,00
10 vuotta 2018-2027 31 8896,60 4448,30 4448,30
10 vuotta 2019-2028 46 20070,30 6690,10 13380,20
10 vuotta 2020-2029 31 19109,23 4777,30 14331,90
10 vuotta 2021-2030 40 29381,00 5876,20 23504,80
10 vuotta 2022-2031 36 32961,00 5493,50 27467,50
10 vuotta 2023-2032 39 46215,40 6602,20 39613,20
10 vuotta 2024-2033 39 55255,20 6906,90 48348,30
10 vuotta 2026-2035 44 79378,20 8819,80 70558,40

351| 298024,63| 56372,00| 241652,60
Testamenttisopimukset Hautapaikkoja
R6nkko v. 2034 alk. 1 1 2652,93 0 2652,93
Tamminen v. 2028 alk. 1 1 1527,00 0 1527,00
Testamenttisopimukset yht. 2 4179,93 4179,93
Kaikki paaomat yhteensa 646 | 408388,75| 99060,75 | 309327,97




131

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 1197 kpl

Haudanhoitokulu (valilliset ja valittémat) | 211089,73 | euroa

Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin | 176,35 euroa/hauta

Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 2477 vuotta

Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu | 436816,43 | euroa

Sopimuksia vastaava paaoma 894704,07 | euroa

Yli-/alikatteisuus 457887,64 | euroa

Ainaishoitosopimusten jaljella olevista paaomista lasketaan erikseen, kuinka
moneksi vuodeksi padaomaa on tehtyjen sopimusten hoitamiseen. Taseessa ei

ole enaa ainaishoitosopimusten paaomaa jaljella.

Ainaishoitosopimuksien, joita toimintavuoden paattyessa on 276 kpl,
31.12.2008 jaljella ollut padoma 10.360,89 € tuloutettiin vuonna 2009 kirkko-
neuvoston paatdksella hautainhoitorahaston tulokseen siirtamalla se padaoma-
tuloksi tuloslaskelmaan. Vuodesta 1984 aloitetun laskelman mukaan paaoma

oli kulutettu loppuun vuonna 1986.
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Asunto Oy Mahlametsa I 89
osakkeet 663885-670820, 6936 kpl 31 612,60 €

Asunto Oy Pellavamaki C 21
osakkeet 98921-104460, 5540 kpl 9 317,61 €

Yhteensa 40 930,21 €
Lyhytaikaiset saamiset
Asuinhuoneiston vuokra v. 2025 2 936,40 €

Yhteensa 2 936,40 €
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Rahoitusarvopaperit, muut arvopaperit

Keski-Uudenmaan Osuuspankki, tuotto-osuudet 300 000,00 €
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmer-
kinta

Tuusulassa 31.3.2026

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto

Eliisa Winberg, kirkkoneuvoston pj

Hanna Warro, kirkkoneuvoston varapj

Ilkka Ertimo Anne Kyllénen
Raili Keranen-Pantsu Jussi Salonen
Aune Savolainen Soile Seuna
Ulla Siimes Liisa Sirén
Jorma Sulander Lauri Untamo

Riikka Koskela, vt. talousjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsinki 31. 3. 2026
KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteis6

Outi Koskinen, JHT, KHT/HT
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetaan sahkdisessa muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttéomaisuuskirjanpito

8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma
Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet

Tositelaji Nimi Numerosarja
RV Laskun siirto 00
AA Kayttdom.kirjaus 01
AB Kirjanpitotosite 01
AM KOM myynnit 01
AZ Purku KOM:iin 01
K4 Verkkomaksut 01
P1 Palkat verokasittely 01
PV Palkkavaraus 01
SA Paakirjatilitosite 01
SE Sisdiset erat 01

SK Srk:n muistiotosite 01
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SZ Peruutus muistio 01

T1 Maksul. tiliote,vero 01

™M M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

AV MR Diakonia-avustuks 14

DP Perintatoim.suoritus 14

Dz Asiakkaat - maksu 14

Kz Toimittajat - maksu 15

DA Asiakastosite 18

DG Asiakkaat - hyvitys 18

DR Asiakkaat - lasku 18

M1 Hautainhoitojar;. 18

M2 Resurssivarausjarj. 18

ZD Luottotappiokirjaus 18

KA Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19

Numerosarja Ensimmdinen nro Viimeinen nro Numerosarjan tila Aukon alku Aukon loppu
00 90000000 90000066 0
01 1000000 1002624 0
14 14000000 14001572 0
15 15000000 15002378 0
18 18000000 18001806 0
19 19000000 19002566 0
03 3000000 3000012 0

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sadilytystavoista
Tilinpaatos sailytetaan pysyvasti sdhkodisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetaan
vahintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saa-
dbdkset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa. Kiinteistéinvestointeihin liittyvat
laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdaan 13 vuotta sen kalenterivuoden

paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
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paatdsaineisto sailytetaan koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tal-
lennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa

oleva aineisto on sailytettyna jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.



Liite tunnuslukutaulukot 2025
(informatiivinen)

Hallinto (padluokka 1)

Hallintoelimet

Kirkkoneuvoston kustannus €(pl.
henkildstdn palkkakulut)/kokous
Kirkkoneuvosto kustannus € (pl.
henkiloston palkkakulut)/paatés
Kirkkovaltuusto kustannus € (pl.
henkildstdn palkkakulut)/kokous
Kirkkovaltuusto kustannus € (pl.
henkiloston palkkakulut)/paatés
Talous- henkilost- ja
yleishallinto

Muistiotositteiden maara

Ostolaskujen maara

Myyntilaskujen maara

Henkildston lahtévaihtuvuus (vakitui-
set)

Henkildston tulovaihtuvuus (vakitui-
set)

Yhteisty6toiminta

Koulutuspaivat vuodessa (paivaa)
Terveysperusteiset poissaolot (kpl)
Kevatretken osallistujamaara (henki-
16a)

Lounas ruokailut Mannassa

Kirkkoherranvirasto ja
kirkonkirjojenpito
Kulut tybalakate/jasen

Seurakunnallinen toiminta
(padluokka 2)

Julistus
Kasteet

(laskukaava muutettu) Edellisina
vuosina “kirkkoon liittyminen kasteen
kautta” -lomakkeen kautta kastetut
alle 1-vuotiaat olleet Yli 1-vuotiaana
kastettujen tilastossa

Kastettujen osuus syntyneista

Yli 1-vuotiaana kastetut

Avioliittoon vihkimiset
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TP 2023

TP 2023
7 642

27
14,30%

14,30%
TP 2023

106
199

54
4116

TP 2023

TP 2023

157

45%
69
42

TP 2024
3242

254
4473

771

TP 2024
7 665

2 409
57

3,80%

6,40%

TP 2024
106
186

71
3583

TP 2024

3,65

TP 2024

157

45%
76
59

TP 2025
3824

342
2211

295

TP 2025
10 209

2 440
577

5.1%

7,70%

TP 2025
194
142

75
3114

TP 2025

3,43

TP 2025

174

54,80%
33
69



Avioliittoon siunaamiset
Kodin siunaamiset
Hautaan siunaamiset

Viestinta

Seurakuntien yhteinen ilmoitus/ il-
moitusliite kpl

Ilmoitusliite Keski-Uusi-
maassa/€/seurakuntalainen/vuosi

Muut ilmoitukset, kpl-maara/vuosi

Uutiset, valokuvat, artikkelit, hartau-
det paikallislehdissa/vuosi (kpl)

Kotiin jaettavat esitteet/vuosi

Musiikki
Konsertit ja musiikkitilaisuudet,
maara/kavijoita yhteensa

Kuorot, muskarit ja avoimet musiik-
kiryhmat maara/osallistujia

Varhaiskasvatus

Paivakerho

Koululaisten iltapaivatoiminta
Avoimet ryhmait tilaisuutta/hloa
Lastenkirkko (pyhakoulu)
Perhekerhot (myds erityisryhmat)
Perhemuskarit

Kastesukkakahvila

Tanssin syketta (ent. Gospel-lattarit)

Yhteistyo kunnan sivistyksen toi-
mialan kanssa

Esikoululaisten kirkkoon tutustumi-
nen

Yhteisty6tapahtumat
Paivéhoidon joulukirkot
Tapahtumat

Leirit ja retket

Leirit

Retket

Jumalanpalvelukset
Varhaiskasvatuksen messut ja kirk-
kohetket

Diakoninen perhetyo

Rippikoulutyd

15-vuotiaat seurakunnan jasenet
Leiririppikouluja
Leiririppikouluihin osallistuvia
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3
7
283

TP 2023
52/-

1,94

71
3x14400

TP 2023
39/4654

14/229

TP 2023
779/6113
192/2880

13/69
262/4081
89/2455
25/163
30/309

13/310
5/542
14/1628
5/635

4/147
5/219

12/558
142

TP 2023
483

18
426

2
7
268

TP 2024
52/10

1,93

5

80
3x14500

TP 2024
43/4726

13/236

TP 2024
612/4896
197/2995

10/71
314/4138
71/2219
25/178
31/294

23/714
12/277
20/1746
6/633

4/186
4/130

18/726
181

TP 2024
493

19
469

2
3
269

TP 2025
-/10

1,01

5

54

3x13 500

TP 2025
45/6000

15/250

TP 2025
561/3929
191/2101

9/75
308/4312
73/1765
22/138
33/330

7/366
8/963
23/1533
6/901

3/84
5/141

17/569
124

TP 2025
491

20
470
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Paivarippikouluja 1
Paivarippikouluihin osallistuvia 14
Yksityisia rippikouluja 15
Iltarippikoulu 1
Iltarippikouluun osallistuvia

Erityisrippikoulu 2
Erityisrippikouluun osallistuvia 6

Rippikoulun muualla kayvat Tuusulan

seurakunnan jasenet 35
Rippikoulun Tuusulassa kayvat mui-

den seurakuntien jasenet 10
Nuorisoty6 TP 2023
Tilaisuutta/kdyntia

Nuortenillat 72 / 2500
Kerhot 25 /9600
Kouluyhteisty6 * 371/23000
Leirit ja retket 12/480
Ryhmanohjaajakoulutus /148
Kerhonohjaajat /33

38

10

TP 2024

72/ 2700
25 /9600
375/22000

/233
/33

*ndivdnavaukset, vihredt liivit, koulukahvit, ryhmdytykset, tuntivierailut

Diakonia TP 2023
Taloudellinen avustaminen

Avustettavia eri henkildita 252
Avustuskertoja yhteensa / vuosi 561
Avustus keskimaarin € / hlo 151,54
Avustussumma yhteensa, € 38 189
Asiakaskontaktit hl6a 979
yksin asuvia 54%
perheita tai pariskuntia 29,50%
Ei tiedossa 16,50%
Kansainvalinen tyd TP 2023
R e 2
Léhetys:cyt'jn tilaisugdet(_tapahtuma_lt 5/120
kouluikaisille (ala- ja ylakoulu, lukio)

It_igrt]atystyon ja ystavyysseurakunta 10/455
tilaisuudet/tapahtumat aikuisille -lu-

kumaara

mc;?kulttuurlset tilaisuudet/tapahtu 9/380
Lahetystyén ryhmat - ryhmien luku- 4
maara

Lahetystydon ryhmat - osallistujia 11

keskimaarin per tapaaminen

TP 2024

294
848
200,15
59 445
1455
61%
36%
3%

TP 2024
3/275
13/390

10/595

11/525
4

9

= = Ul = U

37

15

TP 2025

69/ 2000
26 / 9400
373/20100
15/361
/212

/33

TP 2025

328
1034
209,15
68 601
1945
1

0

0

TP 2025
6/270
2/40

16/550

16/390
3

7



Monikulttuuriset ryhmat — ryhmien
lukumaara

Monikulttuuriset ryhmat - osallistujia
keskimaarin per tapaaminen

Aikuistyén moniammatillinen
tyéryhma

Raamattuopetus kerrat ja osallistu-
jat

Sanan ja rukouksen illat/messut ker-
rat ja osallistujat

Hiljaisuuden retriittipaiva kerrat ja
osallistujat

Rukous- ja raamattupiirit (6) tapaa-
miskerrat ja osallistujat

Miesten maailma

Naisten saunaillat

Nuorten aikuisten clubi

Alfa kurssi 2025/syksy

Jumalanpalveluselama
Paajumalanpalvelukset

striimaukset

Muut jumalanpalvelukset ja hartau-
det

striimaukset
Kaikki jp:t ja hartaudet yhteensa
striimaukset

Kaikki osallistumiset yhteensa, sisal-
tda myds striimauksiin osallistumiset

Jokelan aluety6

Raamattu- ja rukousopetustilaisuu-
det

Vappu ja taiteiden yo

Tilaisuudet perheille

Suuri puuropaivad/ Adventtimyyjaiset
Miesten- ja naistenpaiva
Lakkaseurat

Miesten kerhot

Olohuonekahvila

Monikulttuuriset illat

Yhteensa

Kellokosken aluetyd
Raamattupiirit 2 kpl
Raamattuluennot, Sley
Diakonian ryhmat (2 kpl)
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3 3

7 5

TP 2023 TP 2024
16/341

17/598

verkossa

40210%*

3/28

22/800

10/80

10/146

7/18

TP 2023 TP 2024
157/6794 157/6633
48/6643 46/7657
236/20 315 239/17 636
2/357 24/4020
393/27109 396/24 269
50/7000 72/11 677
393/34 109 396/35 946
TP 2023 TP 2024
12/240

2/300

2/100

1/150

2/100

1/150

30 /200

36 /720

9 /500

94/1540

TP 2023 TP 2024
14 14

0 10

25 28

TP 2025
16/432

15/500
verkossa
27770%

4/28

22/800

9/ 80
9/180
11/25

13/220

TP 2025
161/8329

48/9549
244/14 716

21/3843
405/23 045
69/13 392

405/36 437

TP 2025
27/310

2/282
2/95
1/150
2/124
1/116
29/220
36 /1076
9 /500
109/2873

TP 2025
15

10
20



Kappelikuoro

Jouluvalot syttyvat
Kalastuskauden avajaiset
Taiteiden Y6
TarinoidenTalot

Messut, klo 10
Laulukirjamessut, klo 17

Yhteisvastuu
Yhteisvastuutapahtumia / vuosi
Kerdystavoite €

Perheneuvonta
Neuvotteluasiakkaiden maara
Kaikki asiakkaat yhteensa
Asiakasneuvotteluja yhteensa
Yksiloneuvottelut

Pari- ja perheneuvottelut
Annettua tyénohjausta
Asiakastyo6td, laskutettavaa yht.
Perheasiain sovittelukertoja

Hautaustoimi (paaluokka 4)
Hautaukset

Tuhkausprosentti

Vanha hauta: arkku/uurna
Uusi hauta: arkku/uurna
Sirottelu/muistolehto
Srk:lle palautuneet haudat
Puretut haudat
Toimituksiin osall. omaiset
Vakituiset tyontekijat (htv)
Maaraaikaiset tyontekijat
Kausityontekijat (htv)
Nuoret kesdtydntekijat (htv)
Harjoittelijat+ TET (htv)
Yhteensa htv

Kiinteisto (paaluokka 5)
Tybalan kayttoétalouden kustannukset
Tyobalan investointikustannukset
Tybalan henkiléstdékustannukset

Ateriapalvelut
Katrina pisteytykset yhteensa
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18
404
286
300

0
0
28

TP 2023
9

13 609

TP 2023
639

697
3271
725
2546
202
3888
19

TP 2023
300

71
52/137
3/38
8/11
32

123

8 918
8

0,2
6,6
1,6
0,7
17,1

TP 2023
1754

1765
643

TP 2023
1673 330

18
350

360
0
31
27

TP 2024
8

18 520

TP 2024
602

653
3094
694
2400
266
3752
16

TP 2024
280

73
52/128
24/35
32/9
68

135

8 323
8

0,25
6,6
1,3

0
16,15

TP 2024
2 297

1775
675

TP 2024
1 600 000

17
250
300
400
429

31

32

TP 2025
12

19 591

TP 2025
616

655
2980
565
2 415
266
3614
12

TP 2025
282

79
39/146
19/35
34/9
89

42

8 046
7,9

0

6,9

1

0,4
16,2

TP 2025
2 001

817
670

TP 2025
1 591 700



Hautainhoitorahasto
Peruskunnostukset

Pintahoito

Kesahoito

Maardaikaishoito 5 v
Maaraaikaishoito 10 v
Maardaikaishoito 50 v

Ainaishoito

Kukkahoito (ainaishoitojen kukitus)
Srk:n maksamat hoitositoumukset
YHTEENSA
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TP 2023
44

60
492
336
418

27
278

53

24

1732

TP 2024
44

64
475
334
400

276
43

24

1 660

TP 2025
56

64
473
313
396

0

276
43

23

1 655





