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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Kulunut vuosi 2023 on mennyt hyvin. Tuusulan kunnan vetovoima padkaupunkiseu-
dun valittdmassa laheisyydessa luo toimintaedellytyksia myds seurakunnalle. Toimin-
tavuoden lopussa Tuusulan 41 334 asukkaasta seurakuntaan kuului 25 801 henkil6a,

joka on 62,4 % vaestosta. Edellisena vuonna lukema oli 64,1 %.

Seurakunnan tilaisuuksiin osallistuvien maara on nousut merkittavasti niissa tilaisuuk-
sissa, joihin on voinut osallistua some-kanavien kautta. Toisaalta myds live-tilaisuuk-
siin osallistujien maara on alkanut kasvaa koronan jalkeen. Etatyd on tullut jaadak-
seen my0Os seurakunnan tyoéntekijoiden keskuuteen. Teams- ja muiden verkkoalusto-

jen kayttd on muodostunut osaksi nhormaaleja kokouskaytanteita.

Vuoden alussa tydnsa aloitti uusi kirkkovaltuusto, ja seurakunnassa otettiin kayttéon
uusi Domus-asianhallintajarjestelma. Kirkkolain uudistus astui voimaan heinakuu
alusta. Sen mukanaan tuomat muutokset mm. hallintosaantéén hyvaksyttiin vuoden
loppuun mennessa. Valtuustopaiva jarjestettiin syyskuun 30. paiva, jolloin tydalat

esittelivat toimintaansa kirkkovaltuuston jasenille.

Toimintavuoden aikana tydnsa sai paatokseen henkilostd- ja palkkastrategiatydryhma.
Kirkon ammattien palkkojen jalkeenjaaneisyytta korjattiin paitsi yleiskorotuksilla myds
vaativuusryhmien sisdisilla korotuksilla. Naista syista seurakunnan henkiléstémenot

kasvoivat toimintavuonna 340 tuhatta euroa (+8,4 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkildstdstrategia hyvaksyttiin kesakuun kirkkoneuvoston kokouksessa.

Seurakunnan hallintomallia uudistettiin vuoden aikana kahdesti. Kirkkoherranviraston
toiminta siirtyi vuoden alusta osaksi hallintoa. Talléin viraston henkilékunnan esihenki-
I6na aloitti hallintosihteeri. Toimintavuoden alussa my6s kiinteistétoimen organisaatio
palautettiin kiinteistdépaallikbn johdettavaksi. Uusi viranhaltija aloitti tydnsa maalis-
kuussa. Aikaisemmin moniammatillisena tyéryhmana toiminut rippikouluty® muuttui

tydalaksi lokakuun alusta Idhtien. Tarkemmat kuvaukset seurakuntamme tydaloilla ja



moniammatillisissa- ja aluetydryhmissa tehdysta tydstd vuonna léytyvat taman kirjan

sivuilta ja vuosikertomuksesta.

Maailmanpoliittinen tilanne on jarkyttanyt paitsi ihmisten turvallisuuden tunnetta, se
on muuttanut my6ds maailmantaloutta. Inflaatio ja reaaliansioiden ostovoiman vahene-
minen ovat lisanneet inhimillisen ja taloudellisen avun tarvetta myds Tuusulassa.
Tama nakyy meilla "Havikkiruuan” asiakkaiden maaran nousussa seka diakoniaruokai-

lijoiden maaran selvassa kasvussa.

Tuusulan seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa. Tilikauden tulos on 1,8 miljoo-
naa euroa ylijaamainen. Kirkollisveron maara toteutui 1,3 miljoonaa euroa talousar-
viota suurempana. Sitovat toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suurimmalta osin eri
tydaloilla, aluetydssa ja moniammatillisissa tydryhmissa. Naiden tyéryhmien maaraa
vahennettiin loppuvuodesta yhdella tyéryhmalla. Yhteisvastuun tydéryhma siirrettiin
diakonian tyodalalle. Keskustelut vapaaehtoistydn-, ikdihmisten- ja aikuistyén moniam-
matillisten tyéryhmien yhdistamisesta aloitettiin loppuvuodesta, mutta yhdistyminen
tapahtui vasta tammikuussa -24. Tydryhman nimeksi tuli Aikuistydn moniammatillinen

tyéryhma.

Pitkaaikainen kirkkoherra Ulla Rosenqvist jaa elakkeelle toukokuun alusta, joten ke-
vaan ja syksyn aikana seurakunnassa valmistellaan hanen seuraajansa valintaa. Tuu-
sulan, Jarvenpaan ja Keravan seurakunnat kaynnistivat joulukuussa mahdollisen seu-
rakuntayhtyman perustamista koskevan yhteistyén. Kirkkovaltuustot ottavat tahan
kantaa kesakuun 2024 aikana. Muita vuonna 2024 merkittavia hankkeita ovat kiinteis-
tostrategian ja ymparistédiplomin valmistelu seka Paijalan siunauskappelin korjaus-
hankkeet. Merkittavia seurakunnallisia tapahtumia ovat Jokelan 150-vuotisjuhla seka
Luojan luomaa -ilmastotapahtuma, joka on samalla Espoon hiippakunnan 20-vuotis-

juhla.

Seurakuntien tulevaisuuden haasteet liittyvat edelleen alenevaan jasenkehitykseen ja
mahdolliseen verokertyman muutokseen. Tuusulan seurakunnan vetovoima on edel-

leen hyva, joten voimme luottavaisena suunnata katseemme tulevaisuuteen.

ULLA ROSENQVIST PAIVI FLINKMAN
Ulla Rosenqvist, kirkkoherra Paivi Flinkman, talousjohtaja



Tuusulan seurakunnan missio, visio, strategia

Tuusulan seurakunnan toiminta perustuu vuosille 2022-2025 laadittuun strate-
giaan ja toimintaymparistdn muutoksiin, joista merkityksellisimmat ovat talou-
den, vaestdennusteiden, digitalisaation ja ilmastonmuutoksen kehitys. Tuusulan
seurakunnan kirkkoon kuulumisprosentti oli vuoden 2023 lopussa 62,4 (64,1 %,
2022; 65,5 %, 2021). Ennusteen mukaan se laskee 50 prosenttiin seuraavien

20 vuoden aikana.

Vaestbennusteiden mukaan ikaihmisten, lasten ja maahanmuuttajien maara
Tuusulassa kasvaa. Maahanmuutto nakyy Tuusulassa mm. ukrainalaisten pako-

laisten sijoittuessa kuntaamme.

Digitalisaatio tulee jatkumaan. Se tuo uusia haasteita seurakunnan viestintaan
ja kohtaamisiin. Ilmastonmuutos haastaa ajattelemaan toimintaa ekologisesta

nakdkulmasta.

Tuusulan seurakunnan missio on: Yhteinen seurakuntamme armon ja rakkau-
den asialla, julistamalla evankeliumia Jeesuksesta Kristuksesta - Iahelld ja kau-

kana.

Seurakunnan vision mukaan Usko Jumalaan on voimavara, jonka myo6ta yha
useampi kokee yhteyden seurakuntaan tarkeaksi. Seurakunta elaa ajassa perin-
teitd kunnioittaen ja yhteistydn voimaan luottaen. Onnistumme luomaan yhtei-
sbn, jota erilaiset ja eri elamantilanteissa olevat ihmiset yhdessa rakentavat.

Seurakuntalaiset kokevat, etta seurakunta antaa toivoa, iloa ja rakkautta.

Tuusulan seurakunta on sitoutunut evankelis-luterilaisen kirkon yhteisiin arvoi-
hin: usko, toivo ja rakkaus. Seurakunnan toimintaa ohjaavat lisaksi seuraavat

arvot: luottamus, yhteys, yhdenvertaisuus ja vastuullisuus.

Strategian mukaiset painopistealueet ovat: 1. Seurakunta on avoin yhteisd.
Paamaarana on, etta strategian voimassaoloaikana 2022-2026, ihmiset voivat

kokea osallisuutta seurakunnan elamaan monenlaisilla tavoilla. Seurakunnassa



on mahdollista olla, osallistua ja tehda yhdessa. 2. Seurakunta on mukana ih-
misten arjessa ja ajan hermolla. Talla tarkoitamme, etta seurakunta on mukana

ihmisen eldman kaikissa vaiheissa. Seurakuntaan on helppo tulla.
Vastuu ymparistosta

Tuusulan seurakunta kantaa vastuuta ymparistdsta ja ympardivasta yhteiskun-
nasta toiminnassaan. Vuonna 2024 seurakunnassa paivitetaan ymparistéoh-
jelma Kirkkohallituksen ohjeiden mukaiseksi Kirkon ymparistédiplomiksi. Sa-
massa aikataulussa laadittavassa kiinteistostrategiassa arvioidaan ymparist6-

vaikutuksia.

Ymparistérasitusta aiheuttaa liikkuminen seurakunnan eri toimipisteiden valilla.
Tama pyritaan ottamaan huomioon tydnjaossa siten, etta tydpisteiden sijainti
olisi mahdollisimman lahella tydntekijan asuinpaikkaa. Pyrimme myds mahdol-
lisuuksien mukaan luomaan tydpaivia, joissa liikkkumista edestakaisin voidaan

valttaa. Suosimme myo6s kimppakyyteja.

Jatteiden lajittelu ja kierratys toimipisteissa toteutetaan mahdollisimman katta-
vasti. Kopiointia ja paperitulosteiden maaraa vahennetaan kayttamalla sah-
kdista viestintdd. Mm. kanttoreille on hankittu tabletit paperin maaran vahen-

tamiseksi.

Rippikoulutydssa huomioidaan ymparistévaikutukset ja vahvistetaan tuusula-
laisten nuorten luontosuhdetta jarjestamalla vuosittain matalan kynnyksen
vaellusrippikouluja. My6s kouluty6 on ymparistékasvatusta. Luomakunnan var-

jelun ajatusta on pidetty esilla paivanavauksissa.

Ateriapalvelut toteuttivat vuonna 2023 havikkiruoan punnitsemista, jotta havi-

kin maara saadaan nakyvaksi. Kertakayttdastioiden kayttéa valtetaan.
Sosiaalinen vastuu

Seurakunnan toimintaan, esim. muskareihin ja soitinryhmiin osallistuminen on

maksutonta. Konsertteihin on useimmiten vapaa paasy. Leiri- ja



retkimaksuihin seka koululaisten iltapaivatoiminnan maksuihin on mahdollista
hakea huojennusta, joten kaikilla on yhdenvertainen mahdollisuus osallistua

maksullisiin toimintoihin toimeentulon tasoon katsomatta.

Diakonian osana haetaan alueen kaupoista havikkiruokaa, jota hyédynnetaan
diakoniaruokailuissa ja jaetaan eri toimijoille Tuusulan alueella edelleen kaytet-
tavaksi. Diakoninen asiakasty6 ja kokoava toiminta vaikuttavat suoraan seura-
kuntalaisten sosiaaliseen hyvinvointiin. Toiminnalla pyritdan vahentamaan yk-
sindisyytta, parantamaan talouden hallintaa ja antamaan ihmiselle kokemuk-

sen itsestaan arvokkaana yksiléna.
Seurakunnan toiminnan piirissa ei sallita kiusaamista.

Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyen nuorisotyd on mukana ”“Syrjinnasta
vapaa alue” -kampanjassa. Syrjinnasta vapaa alue -merkki nuorisotilan seinalla
kertoo, ettd nuorisotydssa suhtaudutaan syrjintéan ja yhdenvertaisuuteen va-
kavasti. Merkki on pieni ele, mutta auttaa syrjintaan liittyvien kysymysten esille

nostamisessa.

Varhaiskasvatuksessa kahdella kasvatustyontekijallda on MOD-kouluttajan
(MOD=moninaisuus, oivallus, dialogi) patevyys. Koulutus edistaa yhdenvertai-
suutta ja ihmisoikeuksien toteutumista eli vahvistaa antirasistista tydotetta kas-
vatus- ja opetusaloilla. Syksylla toteutui ensimmainen koulutus, johon osallistui

niin seurakunnan tydntekijéita kuin kasvatus- ja sosiaalialan tydntekijoita.

Myds koulutydssa toteutetaan ulkopuolisuuden ehkaisya. Tydssa on mukana
ajatus, etta yksindisyys, ulkopuolelle jattaminen ja eriarvoisuus voisivat va-
hentya. Yhteytta pyritdaan luomaan sanoilla ja teoilla. Kaytanndssa tama toteu-
tuu esim. valituntipaivystyksissa, ryhmaytyksissa, paivanavauksissa ja koulu-

kirkoissa.

Sosiaalinen vastuu tydyhteiséssa on toteutunut tyoaloilla jarjestettyina virkis-
tyspaiving, jotka osaltaan kohottavat tiimien yhteishenkea. Henkilostéa kuor-

mittavia asioita (esim. haastavat asiakastilanteet) kaydaan lapi seka yhdessa



etta esihenkilén kanssa. Julistuksen ja varhaiskasvatuksen tydalavastaavat
suunnittelivat toimintavuonna koko tydyhteiséa koskevaa pelisaannoét -tyos-
kentelyn, joka kdaytdannossa toteutetaan vuonna 2024. Avoimet, keskustelevat,
ammattitaitoiset ja toisiaan tukevat tiimit lisaavat tydhyvinvointia. Yhteistyota
naapuriseurakuntien kanssa tehdaan paitsi virallisesti, myo6s epavirallisesti

mm. virkistykseen liittyen.

Uusien tyontekijoiden ja sijaisten perehdytys tyéhdn varmistetaan. Henkildston
jaksamista seurataan ja tarvittaessa tehdaan muutoksia tyonjaossa. Tyoaloilla
kuullaan tyontekijéiden ideoita ja kannustetaan koulutukseen. Ty6- ja virkava-
paita on mydnnetty, jotta henkildstd voi kokeilla uusia tydtehtavia niin seura-
kunnan sisalla kuin ulkopuolella. Leiritydssa (rippikoulut) henkiléston jaksa-
mista huomioitiin rakentamalla toimintakauden leirikokonaisuus siten, etta lei-
rivapaat ja riittava palautuminen oli mahdollista. Kiinteistétoimessa kaynnistyi
seurakunnan omien resurssien kayttdéa koskeva kehitystyd, jonka toteutus jat-

kuu vuoden 2024 aikana.
Ihmisoikeuksien toteutuminen, korruption ja lahjonnan torjunta

Seurakunnassa otettiin 1.4.2023 kayttdéon ilmoittajan suojaa vahvistava Whist-
leblower-jarjestelma. Sen tarkoituksena on varmistaa EU-direktiivin mukaisen
lain toteutuminen siten, ettd henkildt, jotka havaitsevat tai epailevat vaarinkay-

toksia, voivat ilmoittaa asiasta turvallisesti.

Ihmisoikeuksien toteutumisen, korruption tai lahjonnan osalta Tuusulan seura-

kunnan toiminnassa ei ole havaittu olevan riskeja.
Keskeisimmat tapahtumat tilinpaatésvuonna

Vuonna 2023 toteutettiin joulukuussa 2021 hyvaksyttya seurakunnan strate-

giaa, joka ulottuu valtuuskauden loppuun, vuoteen 2026 saakka.

Kirkkoneuvoston asettama henkildsté- ja palkkastrategiatyéryhma sai tydnsa

paatoksen kevaan 2023 aikana. Hankkeessa paivitettiin Tuusulan seurakunnan



henkildstostrategia ja -suunnitelma vastaamaan seurakunnan paivitettya stra-
tegiaa, ja laadittiin esitys seurakunnan eri ammattien tehtavan vaativuuden ar-
vioinnista ja tehtdavien sijoittumisesta palkkausjarjestelman vaativuusryhmiin.
Tydéryhman tydssa keskityttiin erityisesti vastaamaan palkkapolitiikkaan ja pal-
kantarkastusten toteuttamista koskevaan paineeseen. Kirkkoneuvoston tehta-
vanannon mukaisesti tydssa kuultiin henkildstéa (henkildstokysely syksylla
2022) ja heita edustavaa yhteistyétoimikuntaa. Tapaamiset yhteisty6toimikun-
nan kanssa toteutuivat 8.11.2022 ja 31.1.2023. Kirkkoneuvosto hyvaksyi tyo-
ryhman esityksen maaliskuun 2023 kokouksessaan. Paivitetty henkiléstostra-

tegia hyvaksyttiin voimaan kirkkoneuvoston kesakuun 2023 kokouksessa.

Tydalojen yhteisena tapahtumana jarjestetty paasidisvaellus toteutui vuosittai-
seen tapaan hiljaisella viikolla. Tapahtuma kerasi noin 1 050 (noin 900; 2022)

katsojaa, joista suurin osa tuli paivakodeista ja kouluista.

Hallinnosta (1.1.2023) ja rippikoulutydsta (1.10.2023) muodostettiin toiminta-
vuonna itsenadiset tydalat. Vuoden 2023 alusta palattiin myds organisaatiomal-
liin, jossa kiinteistétoimen tydalavastaavaksi palasi kiinteistopaallikkd. Kiinteis-
topaallikkd aloitti virassaan maaliskuussa 2023. Moniammatillisten tyéryhmien
maara vaheni yhdella, kun yhteisvastuun tyéryhma siirrettiin diakonian tyo6-
alalle. Keskustelut vapaaehtoistyon-, ikaihmisten- ja aikuistyén moniammatil-
listen tyéryhmien yhdistdmisesta aloitettiin loppuvuodesta, mutta yhdistymi-
nen tapahtui vasta tammikuussa 2024. Tydoryhman nimeksi tuli Aikuistydn mo-

niammatillinen tyéryhma.

Kirkkolainsaadanndssa tehdyt muutokset astuivat voimaan 1.7.2023. Siirtyma-
kauden (1.7.-31.12.2023) aikana valmisteltiin hallintosaanto, jonka kirkkoval-
tuusto hyvaksyi marraskuun 2023 kokouksessaan. Samaan aikaan hyvaksyttiin

paivitetty taloussaantd. Voimaan nama tulivat vuoden 2024 alusta.
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Kirkolliset toimitukset tilinpaatosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensa. Jumalanpal-
veluksiin toimintavuonna osallistuttiin yhteensa 34 109 (28 599; 2022) kertaa.
Osallistujia/kerta oli 211 (170; 2022).

Kirkollisiin toimituksiin osallistui yhteensa 12 324 (14 062; 2022) henkil6a. Hau-
taan siunaamisten maara oli 283 (261; 2022), joten maara lisaantyi edelliseen
vuoteen verrattuna. Kirkollisia vihkimisia vuonna 2023 oli 64 (75; 2022), ja li-
saksi avioliittoon siunattiin toimintavuonna kahdeksan paria (9; 2022). Kastei-
den maara vaheni, toimintavuonna niita toteutui 174 (186; 2022). Kastettujen
osuus syntyneista oli 45,0 % (48,2 %; 2022). Aikuiskasteiden maara kuitenkin
lisdantyi ollen nyt 69 (53; 2022). Kodin siunaamisia tehtiin seitseman (4; 2022).

Varhaiskasvatuksen kerhoja koskevat tunnuslukumittarit muutettiin vuonna
2023. Kerholaisten maaraa mitattiin aikaisemmin raportoimalla jasenia/ryhma -
mittarilla. Nyt mittarina toimii osallistujien maara kokoontumista kohden. Kes-
kimaarin vuonna 2023 paiva- ja kesakerhoihin osallistui 8 (9; 2021 ja 2022)
lasta/kokoontuminen. Vastaava luku iltapadivakerholaisten osalta oli 15 (14;
2021 ja 2022) lasta/kokoontuminen. Diakoniatydssa diakoniatapahtumien
maara oli 3 197 (2 649; 2022), ja osallistujia niissa oli yhteensa 18 376 (15 245;
2022).

Nuorisotydn ryhmia toteutui 28 (29;2022), kokoontumisia naissa oli yhteensa
575 (649; 2022) ja kontakteja 1 590 (2 010; 2022). Muun toiminnan (leirit,
Saapas, Vihreat liivit, koulukahvit ja muut) maara oli yhteensa 171 (126; 2022)
ja osallistujia ne kerasivat noin 6 810 (4 960; 2022). Rippikoululaisia Tuusulassa
vuonna 2023 oli 513 (537; 2022). Luku pitaa sisalladan muualla rippikoulun kay-

neet tuusulalaiset.

Tarkemmat tiedot tydalojen toteumista l16ytyvat Tuusulan seurakunnan vuosi-
kertomuksesta 2023. Myds moniammatillisten- ja aluetydryhmien toimintaker-

tomukset julkaistaan vuosikertomuksessa 2023, kuten myo6s rovastikunnan
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seurakuntien yhteistyoéna jarjestetyn perheneuvonnan (Jarvenpaa), sairaala-
sielunhoidon (Hyvinkad) ja kehitysvammaisty6ta koskevan yhteistydon (Mant-

sald) toteumat.
Talouden tilanne kuluneena vuonna
Suomen talouden tilanne

Suomen Pankin joulukuussa 2023 julkaiseman katsauksen mukaan Suomen ta-
lous on taantumassa. Talouskehitys jatkuu heikkona, elpyen aikaisintaan vuo-
den 2024 lopulla. Bruttokansantuote supistui vuonna 2023 0,5 % ja vuonna
2024 sen ennustetaan edelleen supistuvan 0,2 %. Vuodelle 2025 ennustetaan
sen sijaan 1,5 %:n ja vuodelle 2026 1,3 %:n kasvua. Inflaatio Suomessa on
hidastunut ja kotitalouksien ostovoima vahvistunut. Aiempaa korkeammalla ole-
vat korot, kohonneet hinnat ja yleinen epavarmuus kuitenkin kannustavat koti-
talouksia saastamaan kuluttamisen sijaan. Talouden toipumista taantumasta hi-
dastaa investointien huomattava supistuminen. Investoinneista erityisesti asun-
torakentaminen on vahaista. Suhdanteen heikennyttyd myo6s tyoéttomyysaste
nousee tilapaisesti. Suomen Pankin mukaan inflaation odotetaan pysyvan mal-
tillisena vuosien 2024-2026 ajan, joka vahvistaa kotitalouksen ostovoimaa.
Palkkojen nousu ja tydllisyyden sailyminen kohtuullisena tukevat kulutuksen
kasvua. Rahoitusmarkkinoilla odotetaan tapahtuvan korkojen laskua, joka puo-

lestaan tukisi vientimarkkinoiden kasvua.

Julkisen talouden alijaama syvenee tasapainottamisyrityksista huolimatta ja vel-
kaantuminen jatkuu. Julkista taloutta murentavat heikko verotulojen kehitys,
sosiaaliturvamaksujen kevennykset ja samaan aikaan tapahtuva maksettavien
sosiaalietuuksien, julkisen kysynnan ja korkomenojen voimakas kasvu. Suomen
Pankin arvion mukaan julkisen talouden pitkan aikavalin kestavyysvaje on 4,5
% bruttokansantuotteesta. Yksilon tasolla julkisen talouden alijaaman kasvu,
sen mukanaan tuomat menoleikkaukset ja mahdolliset veronkorotukset tulevat

mita todennakoisimmin lisaamaan inhimillisen avun tarvetta.
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Vuonna 2023 evankelis-luterilaisen kirkon kirkollisverokertyman maara Suo-
messa Ylitti ensimmaisen kerran miljardin euron rajan ollen 1 034 (929; 2022)
miljoonaa euroa. Lisaysta vuoteen 2022 verrattuna téssa on 11,3 %. Seura-
kuntien verotulon kasvua tuki etenkin hyvinvointialueiden toiminnan aloituk-
seen liittyva verouudistus, jossa verotuksen vahennykset kohdistuvat aiempaa
vahemman kunnallis- ja kirkollisveroon. Kirkollisverokertyman kasvua tuki

myos palkka- ja eldkesumman kasvu.
Seurakunnan talous

Tuusulan seurakunnan tilikauden tulos on 1 774 (1 046; 2022) tuhatta euroa
ylijdamainen. Ennakoitua parempi tulos mahdollistui etenkin talousarviotasoa

suurempana kirkollisverotuoton (1 259 tuhatta euroa) toteumana.

Vuoden 2023 toimintatuotot olivat 512 (836; 2022) tuhatta euroa. Kun toi-
mintatuottojen kokonaismaarasta vahennetaan muut toimintatuotot (ml. myyn-
tivoitot pysyvistd vastaavista, etenkin vuonna 2022 toteutuneet omaisuuden
myynnit), nousivat toimintatuotot 32 tuhatta euroa edelliseen vuoteen verrat-

tuna. Tama lisays tapahtui [dhinna myynti- ja maksutuottojen kasvuna.

Toimintatuotot 2022-2023 vertailu
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Toimintatuotot 2022-2023 vertailu
(muut toimintatuotot poistettu)
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Toimintatuotot 2023 (%)
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= Korvaukset _\
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= Myyntituotot
= Maksutuotot
Vuokratuotot

= Metsatalouden tuotot 23,59

= Kolehdit yms.

m Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot

Toimintakulut olivat 7 566 (7 221; 2022) tuhatta euroa, joten ne kasvoivat
edellisvuodesta yhteensa 344 (23; 2022) tuhatta euroa. Henkiléstékuluissa li-
saysta oli 340 tuhatta euroa (+8,37 %). Palvelujen ostot vahenivat 52 tuhatta
euroa (-2,97 %), kun taas aineiden ja tarvikkeiden ostot kasvoivat saman verran
(52 tuhatta euroa, +7,39 %). Vuokrakuluissa kasvua oli 17 tuhatta euroa (+5,70

%). Annetut avustukset puolestaan vahenivat 9 tuhatta euroa (-2,95 %).
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Toimintakulut 2022-2023 vertailu
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Aineet ja tarvikkeet
m Annetut avustukset

= Muut toimintakulut

Kirkollisverojen tulo oli 9 559 (8 246; 2022) tuhatta euroa, mika on 1 313 tu-
hatta euroa (+15,93 %) enemman kuin vuonna 2022. Kirkollisverotuottojen
osuus kokonaistuotoista oli 87,81 % (83,72 %; 2022). Valtionrahoitusta saatiin
805 (768; 2022) tuhatta euroa, joka edustaa 7,77 % (7,79 %; 2022) kokonais-
tuotoista. Verotuskuluja maksettiin 102 (101;2022) tuhatta euroa ja Kirkon ra-
hastomaksuja 761 (746; 2022) tuhatta euroa - suuruusluokaltaan nama sum-

mat olivat edellisvuoden tasolla. Rahoitustuottoja ja -kuluja kirjattiin yhteensa
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yhdeksan tuhatta euroa, kun rahoitustuotot ja -kulut tiliryhma oli edellisena tili-

kaudella negatiivinen 14 tuhatta euroa.

Vuosikatetta kertyi 2 457 (1 766; 2022) tuhatta euroa. Tilikaudelle kohdistuneet

suunnitelman mukaiset poistot olivat 683 (720; 2022) tuhatta euroa.

Seurakunnan rahavarat lisdantyivat tilikauden aikana 2 635 (969; 2022) tuhatta
euroa ollen vuoden lopussa yhteensa 9,997 (7,362; 2022) miljoonaa euroa. Ra-
hoitusarvopapereiden maara tilikauden paattyessa oli 3,8 miljoonaa euroa - en-
nallaan verrattuna edelliseen vuoteen. Kolmen miljoonan euron sijoitussalkkua
on 6/2022 alkaen hoitanut tayden valtakirjan sopimuksella UB Omaisuudenhoito
Oy.

Suunnittelut investoinnit eivat toteutuneet taysimaaradisesti. Suurimmat akti-
voidut investoinnit kohdistuivat Paijalan hautausmaan tydkoneisiin; 86 tuhatta
euroa. Investointien kokonaismaara vuonna 2023 oli yhteensa 169 (543; 2022)
tuhatta euroa. Investointimaararahaa jai kayttamatta Paijalan kappelin remont-
titarpeen laajennuttua ja toteutuksen siirtyessa vuodelle 2024. My6s Kellokos-

ken seurakunta- ja kerhotalon maalampdéhanketta ei toteutettu vuonna 2023.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan
tai talouden muutoksia, joilla olisi vaikutusta Tuusulan seurakunnan talouteen

ja toimintaan, ja joita ei olisi vuoden 2024 talousarviossa huomioitu.
Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Tuusulan vetovoima paakaupunkiseudun valittémassa laheisyydessa on hyva.
Vuoden 2023 aikana vakiluku Tuusulassa kasvoi 951 henkil6a; 2,35 % (1,45 %;
2022). Kunnan vakiluku 31.12.2023 oli 40 334 henkilda.

Vaestdnkasvusta huolimatta entistéa harvempi tuusulalainen kuuluu seurakun-
taan; 62,4 %. Vertailutietona ovat vuosien 2021 ja 2022 luvut; 65,5 % ja 64,1

%.
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Ennusteiden mukaan Tuusulan seurakunnan jasenmaara tulee vahenemaan kes-
kimaarin 1,27 % (noin 325 henkil6a) vuotta kohden. Kirkollisveroa maksavien
jasenten maaran vahenemisen ennakoidaan olevan hieman pienempi, noin 0,66
% (noin 170 henkiléa) vuodessa. Seurakunnan talouden muutoksia on tarkeaa
seurata. Varautuminen tapahtuu toimintoja priorisoimalla ja kehittamalla. Avoi-
meksi tulevat virat ja toimet suhteutetaan toimintaan ja talouteen, ja henkil6s-
tomaarassa huomioidaan henkiléston vuotuinen poistuma. Kiinteistéjen osalta
Tuusulan seurakunnan strategiana on keskittaa toimintoja kylakeskuksiin ja luo-
pua osasta kiinteistbomaisuuttaan korjaus- ja huoltokuluja seka investointi- ja
poistokuluja vahentaakseen. Nama suunnitelmat tarkentuvat vuonna 2024 laa-

dittavassa kiinteistostrategiassa. Vapaaehtoisia aktivoidaan mukaan toimintaan.

Vuodesta 2018 alkaen Tuusulan seurakunnan kirkollisveroprosentti on ollut
1,45 %. Hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistymisen vaikutuksen ennakoitiin
kasvattavan kirkollisverotuottoa verovelvollisten verovahennysten kohdistu-
essa aikaisempaa suuremmin valtionverotukseen. Valtiovarainministerion las-
kemien mukaan kirkollisveron keskimaarainen alentamistarve oli 0,08 %. Tuu-
sulan seurakunnassa alentamispaine jai kuitenkin alle 0,05 %, joten kirkollis-
veroprosentin esitettiin sailytettavan aikaisemmalla tasolla (1,45 %). Paatosta
tukivat kiihtyneen inflaation takia odotettavissa oleva seurakunnan toiminta-
kustannusten kasvu. Myds julkisen talouden alijaéaman aiheuttaman paineen
ennakoitiin supistavan hyvinvointipalveluja ja siten kasvattavan seurakunnissa
mm. diakoniatyon tarvetta. Verotulojen kertyma kuitenkin ylitti talousarviota-

son perati 1,313 miljoonan euron verran.

Viiden viimeisen vuoden verotulokehityksestd kerrotaan tarkemmin kohdassa
"Verotulot ja valtion rahoitus”. Nykyisella kirkollisveroprosentilla verotulojen en-
nustetaan kasvavan Tuusulassa vuoteen 2030 mennessa noin yhden miljoonan
euron verran; vertailu vuoden 2023 toteumaan. Vuonna 2024 kasvun ennuste-
taan olevan 3,2 % ja vuonna 2025 +2,2 %. Vuosina 2026-2030 verotulokerty-

man ennustelaan kasvavan noin 1,5 % vuodessa. Ennuste on muuttunut
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merkittavasti viimeisten vuosien aikana, jolloin verotulojen maaran ennustettiin

laskevan vuoteen 2030 mennessa 0,2-0,6 % vuodessa.

Toiminnan tarkastelu kriisiytyvdan seurakunnan mittarien valossa
Puutteet alla listatussa seurakunnan toimintaan ja hallintoon liittyvissa asioissa
toimivat kriisiytyvan seurakunnan mittareina toiminnan ja hallinnon osalta. Mit-

tareiden tarkastelussa kiinnitetdaan erityisesti huomiota hallinnon ja toiminnan

ongelmiin, jotka nakyvat puutteina useissa kohdissa.

Mittari

Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja

hallinnon mittarit

Arviointi

Tuusulan seurakunnan ti-

lanne vuonna 2023

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset

tehtavat

Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan

yllapitotehtavien hoidossa.

Epdkohdat kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapi-

totehtavien hoidossa.

Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja vaesto-
tietojarjestelmaan liittyvien tehtavien

hoidossa.

Hautaustoimi ja hautaus-
maan yllapitotehtavat on
asianmukaisesti resursoi-
dut; toiminta- ja talous-
suunnitelmassa vuodelle
2023 hautaustoimeen 0soi-

tettiin yksi lisaresurssi.

Kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaita Tuusulan ja Kello-
kosken kirkkoja irtaimistoi-
neen yllapidetaan ja kun-
nostetaan saanndllisesti.
Tuusulan kirkon paanuka-
ton tervaus ja julkisivujen
maalaus on saatettu paa-
tokseen vuonna 2023. Kel-

lokosken kirkon
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peruskorjaussuunnitelmia

laaditaan parhaillaan.

Kirkonkirjojen ja vaestotie-
tojarjestelmaan liittyvat
tehtavat ovat asianmukai-

sesti hoidettu.

2. Seurakunnan hallinto ja viran-

omaistoiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuu-

teen liittyvat ongelmat

Hallintomenettelyn puutteellisuudet

Toimielinten kokoonpano
on asianmukainen ja toi-

minta on saannollista.

Hallintomenettelyssa ei ole
osoitettavissa puutteelli-

suuksia.

3. Seurakunnan toimintaorganisaa-

tio

Perustehtavien (KL 3:1) mukaisen toi-
minnan yllapidon ilmeiset puutteet ja lai-

minlyénnit

Seurakunnan jasenmaara on laskenut
viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja

on arviointihetkella alle 2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai

uusiutumiskyvyton toimintakulttuuri

Tulevien vuosien toimintaa
ohjaa vuonna 2021 valmis-
tunut strategia, joka ulot-

tuu vuoteen 2026.

Jasenmaara 25 801, muu-
tos viidessa vuodessa < 15
%

Toimintakulttuuria on edis-
tetty organisaatiomuutok-

sin vuonna 2023.

4. Johtaminen seurakunnassa
Johtamisen heikkoudet

Johtamista tukevat strategiset linjaukset,

kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan

Johtamista ohjaava strate-
gia on laadittu vuosille
2022-2026.
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strategia/toimintalinjaus/missio/visio,
kiinteistdstrategia, henkiléstésuunni-
telma, koulutussuunnitelma tai valmius-

suunnitelma puuttuvat

Puuttumattomuus seurakunnan operatii-
visessa johtamisessa esiintyviin pitkaai-

kaisiin ongelmiin

Haluttomuus yhteistydhon lahiseurakun-
tien, rovastikunnan muiden seurakuntien

ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

Vuonna 2023 valmistu-
neessa henkiléstdstrategia-
tydssa on kasitelty johta-
misen periaatteet. Val-
miussuunnitelma on paivi-
tetty vuoden 2022 lopussa.
Kiinteistostrategia laadi-

taan vuonna 2024.

Koulutus on suunnitelmal-
lista ja perustuu kehitys-
keskusteluissa tehtyihin

koulutustarpeisiin.

Yhteisty6dta rovastikunnan
muiden seurakuntien
kanssa tehdaan sairaala-
sielunhoidossa, kehitys-
vammatydssa, perheneu-
vonnassa ja tunnustukset-
toman hautausmaan hoi-
dossa. Seurakuntayhtyman
perustamista koskeva alus-

tava selvitys on aloitettu.

5. Seurakunnan henkilosto
Henkiloston maara

Henkildston tybhyvinvoinnissa on toistu-

via ongelmia

Henkildston maaraa on li-
satty vuonna 2023 henkilo-
tydévuoden verran kasva-
surssi hautaustoimen toi-
mistotydhon. Kiinteistétoi-

men tydalavastaavaksia on




20

Ongelmat riittavan henkiléstén maarassa
ja rekrytoinnissa tyoaloittain tarkastel-

tuna.

palannut kiinteistopaal-
likko.

Vuonna 2023 laadittiin
henkiléstd- ja palkkastra-
tegiatyd, johon henkil6-
kunta ja luottamushenkil6t

ovat osallistuneet.

Tybéhyvinvointia koskeva
kysely toteutettiin yhteis-
tydssa tyoterveyspalvelu-
jen kanssa syksylla 2023,
toimenpidesuosituksia

tyostetaan vuonna 2024.

Seurakunta on kiinnostava
tyonantaja, avoimiin vir-
koihin ja tehtaviin on haki-

joita.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden

mittarit

Tuusulan seurakunta 2023

1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia
eria on negatiivinen kolmena perakkai-
sena vuotena, taikka viimeisen tilikau-
den tulos on negatiivinen ilman kerta-
luonteisia eria ja kirkollisveroprosentti

on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos ilman kertaluon-
teisia eria on ylijaamainen (1774

k€). Kirkollisveroprosentti on

1,45.
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2.Seurakunnan taseessa oleva edellisten | Taseessa on edellisten tilikausien
tilikausien yli/alijdama luku on tilin- ylijdamaa 10 340 tuhatta euroa.
paatoksen perusteella menossa alijaa-
maiseksi, eikd sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden aikana voida las-
kelmin osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tai metsanhoitosuunnitelman

ylittdvan myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa tai Maksuvalmius on 424 (311;
maksuvalmius heikkenee kolmena pe- | 2022) paivaa.

rakkaisena tilikautena.

4. Henkildstokulujen osuus toimintaku- Henkildstokulujen osuus vuoden
luista kasvaa kolmena perakkaisena 2023 toimintakuluista on tarkas-
vuonna. telujaksolla kasvussa olleen nyt

58,26 % (vertailuvuodet 56,32 %
ja 55,49 %).

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit talouden, hallinnon tai toiminnan osalta tayt-
tyvat Tuusulan seurakunnassa vain mittarin “henkiléstékulujen osuus toiminta-
kuluista” osalta. Kasvua on tapahtunut viimeisen kolmen vuoden aikana (58,26
%; 2023), kun vertailulukuina ovat vuosien 2022 (56,32 %) ja vuoden 2021
(55,49 %) luvut. Vuonna 2020 henkiléstdékulujen osuus toimintakuluista oli ny-

kyista korkeampi, luvun ollessa tuolloin 60,02 %.

2 Hallinto

Hallinnon tydalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan.
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Palkkioiden maarat vuonna 2023 olivat ennallaan edellisvuoteen verrattuna

seuraavasti:

Kirkkovaltuusto puheenjohtaja (kuukausipalkkio 125 €), 33 jasenta kokouspalk-
kioilla (peruspalkkio 40 €). Kirkkoneuvosto, kausi 2023-2026, varapuheenjoh-
taja (kuukausipalkkio 175 €), 11 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40 €).

Kiinteistétoimen ja hautaustoimen johtokunnat:
Puheenjohtaja (kuukausipalkkio 125 €), 6 jasenta, 6 varajasenta (peruspalkkio
40 €, puheenjohtaja +50 %).

Taidetoimikunta: Puheenjohtaja ja 2 luottamushenkildjasenta kokouspalkkiolla

(peruspalkkio 40 €, puheenjohtaja +50 %).

Kirkkoneuvoston alaiset tyéryhmat: Puheenjohtaja ja valitut luottamushenkildt

(peruspalkkio 40 €, puheenjohtaja +50 %).

TUUSULAN SEURAKUNNAN HALLINTO-ORGANISAATIO

Tuusulan seurakunnan hallinnon organisaatio ja
esihenkilosuhteet

— ~—
ﬂirkkavaltuustu N

valitsee keskuudestaan Paatoksentekohierarkia  m—)
\ puheenjohtajan

— I

E— Esihenkilosuhteet —

y

a
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Hallintoelinten jasenet kuluvalla valtuustokaudella 2023-2026

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin. Kirkkovaltuusto on de-
legoinut paatdsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkoval-
tuuston puheenjohtajaksi 2023 alkaneelle kaudelle valittiin Leena Jantti ja vara-
puheenjohtajaksi Antti Heikkila. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden 2023 aikana

viisi kertaa. Kirkkovaltuuston jasenet ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa

on lueteltu alla:

Leena Jantti (pj.) 5 Antti Heikkila (vpj.) 2
Lea Ahonen 5 Kaisa Aitlahti 5
Marko Ceder 4 Jori Enroth 3
Ilkka Ertimo 4 Esa Heikkila 4
Outi Huusko 5 Anne Hakkinen 4
Jukka Kaikkonen 5 Jenni Kangasmaki 5
Kari Kinnunen 4 Uolevi Laakso 5
Kirsi Loponen 5 Markus Meckelborg 3
Liisa Palvas 5 Katja Pietila-Virtanen 5
Sari Rinne 4 Matti Rytkola 5
Jussi Salonen 3 Erja Sarenius-Salmenkivi 4
Soile Seuna 5 Marianna Simo 4
Liisa Sirén 5 Jorma Sulander 4
Altti Torkkeli 5 Lauri Untamo 1
Eeva-Mari Vehkanen 4 Sirpa Viiru 5
Ulla Valipakka 5 Hanna Warro 5
Niina-Liisa Ahs 3

Varajasenet:

Berit Haglund 3 Irma Jokinen 1
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Leena Jokinen 3 Raili Keranen-Pantsu 2
Kirsi Korpaeus 1 Satu Koskimaa 1
Satu Kumpulainen 1 Eeva-Liisa Nieminen 1
Ville Raevuori 1 Pekka Ruotsalainen 3
Aune Savolainen 2 Ulla Siimes 1
Viranhaltijat/asiantuntijat/muut

Ulla Rosenqvist kirkkoherra 4
Paivi Flinkman talousjohtaja 2
Tuula Rasilainen viestinnan tydalavastaava 5
Martti Napola hallintosihteeri, valtuuston sihteeri 5
Tuija Kantanen vs. talousjohtaja 3
Virpi Vare ylipuutarhuri 1
Lauri Seppanen julistuksen tydalavastaava/kh sijainen 2
Tuula Saarensola musiikkitydn tybalavastaava 1
Jaana Rannikko diakonian tybalavastaava 1
Satu Lintunen varhaiskasvatuksen tydalavastaava 1
Juha Pitka nuorisotydn tydalavastaava 1
Raino Holappa kiinteistopaallikkd 1
Eetu Narinen nuorten vaikuttajaryhman edustaja 1

Alexandra Aho

Paatokset

nuorten vaikuttajaryhman edustaja

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt viidessa kokouksessaan
kirkkolain edellyttamat asiat, joita ovat henkilévalinnat, seurakunnan toiminta-
kertomuksen hyvaksyminen, tilinpdatéksen vahvistaminen ja vastuuvapauden
myontaminen tilivelvollisille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi
1,45 % vuodeksi 2024. Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2024-2026 toi-

minta- ja taloussuunnitelma hyvaksyttiin.
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Kertomusvuoden paatokset listattuna alla

§1

§2
§3
§4
§5
§6

§7

§8

§9
§10

§11
§12
§13
§14
§15
§16
§17
§18
§19
§20
§21
§22
§23
§24
§ 25

§26
§ 27

§28
§29

KIRKKOVALTUUSTON PUHEENJOHTAJAN JA VARAPUHEENJOHTAJAN VALINTA VUOSIKSI
2023-2024

VAALILAUTAKUNNAN ASETTAMINEN SUHTEELLISIA VAALEJA VARTEN VUOSIKSI 2023-2026
KIRKKONEUVOSTON VARAPUHEENJOHTAJAN VALINTA VUOSIKSI 2023-2024
KIRKKONEUVOSTON JASENTEN VALINTA VUOSIKSI 2023-2024

KIRKKONEUVOSTON VARAPUHEENJOHTAJAN VARAJASENEN VALINTA VUOSIKSI 2023-2024
KIRKKONEUVOSTON JASENTEN HENKILOKOHTAISTEN VARAJASENTEN VALINTA VUOSIKSI
2023-2024

HAUTAUSTOIMEN JOHTOKUNNAN PUHEENJOHTAJAN, JASENTEN JA VARAJASENEN VALINTA
VUOSIKSI 2023-2024

KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNNAN PUHEENJOHTAJAN, JASENTEN JA VARAJASENEN VA-
LINTA VUOSIKSI 2023-2024

KIRKKONEUVOSTON JASENMAARAN LISAAMINEN

NUORTEN TYOALARYHMAN EDUSTAJIEN VALINTA KIRKKONEUVOSTON JA -VALTUUSTON
KOKOUKSIIN  VUODELLE 2023

KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNNAN OHJESAANNON PAIVITYS JA JASENMAARAN LISAMINEN
HAUTAUSTOIMEN JOHTOKUNNAN OHJESAANNON PAIVITYS JA JASENMAARAN LISAAMINEN
KIRKKONEUVOSTON OHJESAANNON PAIVITTAMINEN

HALLINTOMALLIN PAIVITYS

SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAYTYMINEN

VAALILAUTAKUNNAN ASETTAMINEN SUHTEELLISIA VAALEJA VARTEN VUOSIKSI 2023-2026
SISAISEN TARKASTUKSEN RAPORTTI VUODELTA 2022

TUUSULAN SEURAKUNNAN VUODEN 2022 TILINPAATOS

Il KAPPALAISEN VALINTA 5/2023

TUUSULAN SEURAKUNNAN VUOSIKERTOMUS 2022

TILINTARKASTAJAN VALINTA VALTUUSTOKAUDELLE 2023-2026

KELLOKOSKEN KIINTEISTOJEN TILANNE

| KAPPALAISEN VALINTA 9/2023

RIPPIKOULU TYOALAKSI

VUODEN 2024 TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITTELU JA KIRKOLLISVEROPROSENTISTA
PAATTAMINEN

SARI RINTEEN VALTUUSTOALOITE - TERVEYSPERUSTEINEN ERIKOISRUOKAVALIO TUUSULAN
SEURAKUNNAN LUOTTAMUSHENKILOT

TUUSULAN SEURAKUNNAN HALLINTOSAANTO 2023

TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2024

SEURAKUNNAN TALOUSSAANNON UUDISTAMINEN 2023

Aloitteet 2023

Vuonna 2023 jatettiin seuraavat valtuustoaloitteet:

Jussi Salonen teki Tuusulan puolesta -ryhman nimissa aloitteen maisemanhoi-

tosuunnitelman saamiseksi Tuusulan kirkon alueelle. Aloite lahetettiin valmiste-

luun ja vastineen saaminen siirtyi vuodelle 2024.
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Jukka Kaikkosen valtuustoaloite koski turvallisuutta seuraavasti: 1. isoissa ti-
laisuuksissa aloituksen yhteydessa avaaja kertoo mahdollisiin vaaratilanteisiin
varautumisesta. 2. Tuusulan kirkon parvien lattiaan lisataan hatapoistumisluu-
kut tikkaineen. Nykyinen varapoistumisen reitti on vaikea ja vaarallinen. Aloite

|ldhetettiin valmisteluun ja vastineen saaminen siirtyi vuodelle 2024.

Yhdessa eteenpain -ryhman kirkkovaltuutettu Sari Rinne jatti seuraavan val-
tuustoaloitteen: Terveysperusteinen erikoisruokavalio, Tuusulan seurakunnan
luottamushenkildt, jossa esitettiin taloudellisiin syihin vedoten, etta luottamus-
henkildiden erikoisruokavalio tulee koskea vain ja ainoastaan terveysperusteista
erikoisruokavaliota ja muihin kuin terveysperusteisiin on oltava laakarintodistus.
Aloite annettiin kertaalleen uudelleen valmisteluun ja lopulta aloite kasiteltiin
tammikuussa 2024. Paatoksena oli, etta luottamushenkiléiden erityisruokavali-
oista ei pyydeta ladakarintodistuksia. Perusteena paatdokseen on henkildrekisteri-
lain 471/1987 6 §. Erityisruokavalioita on mahdollista saada pyyntéén perus-
tuen, pyynto erityisruokavaliosta esitetdaan padaemannalle. 100 %:sta gluteenit-
tomuutta keittio ei kykene takaamaan ja allergeenien seka intoleranssia aiheut-
tavien ainesosien ilmoittaminen tapahtuu jatkossa elintarviketietoasetuksen
mukaisesti. Tarjolla on vegaani, gluteeniton ja normaali ruokavalio. Edelliset

ovat aina laktoosittomia.

KIRKKONEUVOSTO 2023-2024

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytannon toimintaa ja hallintoa seka toi-
mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantédnpanoelimena. Kirkkoneuvoston
apuna toimivat esittelevat virkamiehet kukin vastuualueellaan. Kirkkoneuvosto
kokoontui aiemman kauden kokoonpanolla yhden kerran tammikuussa 2023.
Tuossa seurakuntavaalien jalkeisessa kokouksessa esitettiin, etta kirkkoval-
tuusto valitsee seurakunnan toimielinten kokoonpanot, mukaan lukien uusi

kirkkoneuvosto kaudelle 2023-2024. Kirkkovaltuuston nimeama uusi
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kirkkoneuvosto kokoontui vuoden 2023 aikana 9 kertaa. Kirkkoneuvoston jase-

net ja heidan kokouksiin osallistumiskertansa on lueteltu alla.

Osallistujat, kokous 1/23

Ulla Rosenqvist puheenjohtaja
Marko Ceder varapuheenjohtaja
Ilkka Ertimo jasen

n”

Leena Jantti

14

Katja Pietila-Virtanen

14

Aune Savolainen

14

Liisa Sirén

14

Jorma Sulander

Outi Huusko (Ulla Siimeksen varajasen)
Arto Kivisto (Kari Sillmanin varajasen)
Leena Jokinen (Lauri Untamon varajasen)

Muut osallistujat

Seppo Yli-Antola kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Soile Seuna kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Paivi Flinkman talousjohtaja

Tuula Rasilainen johtava tiedottaja

Martti Napola hallintosihteeri, neuvoston sihteeri

Kirkkoneuvoston jasenet ja osallistuminen - kokoukset 2/2023 ->
Ulla Rosenqvist puheenjohtaja 9

Marko Ceder varapuheenjohtaja
Lea Ahonen jasen

Ilkka Ertimo "

Jukka Kaikkonen "

14

Jenni Kangasmaki

14

A O 0 N 00 VO

Katja Pietila-Virtanen
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Matti Rytkola " 9
Soile Seuna " 8
Marianna Simo " 7
Liisa Sirén " 7
Jorma Sulander " 8
Lauri Untamo " 6
Varajasenet

Raili Keranen-Pantsu Katja Pietila-Virtasen varajasen 3
Kirsi Loponen Liisa Sirénin varajasen 2
Jori Enroth Jorma Sulanderin varajasen 1
Mikko Laapotti Jukka Kaikkosen varajasen 1
Ulla Siimes Mariana Simon varajasen 1
Pekka Ruotsalainen Ilkka Ertimon varajasen 2
Berit Haglund Soile Seunan varajasen 1
Stiina Laukkonen Lea Ahosen varajasen 1
Muut osallistujat

Leena Jantti kirkkovaltuuston pj. 7
Antti Heikkila kirkkovaltuuston vpj. 6
Paivi Flinkman talousjohtaja 5
Tuija Kantanen vs. talousjohtaja 4
Tuula Rasilainen viestinnan tybalavastaava 8
Mirka Sulander tiedottaja 1
Martti Napola hallintosihteeri, neuvoston siht. 8
Alexandra Aho nuorten vaikuttajaryhman ed.
Eetu Narinen nuorten vaikuttajaryhman ed. 4
Kirkkoneuvoston kasittelemat asiat vuonna 2023

§1 KIRKKOVALTUUSTON PUHEENJOHTAJAN JA VARAPUHEENJOHTAJAN VALINTA VUOSIKSI

2023-2024
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§3
§4
§5
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§7

§8

§9
§10
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§12
§13
§14
§15
§16
§17
§18
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§20
§21
§22
§23
§24
§ 25
§ 26
§27
§28
§29

§30

§31
§32
§33
§34
§ 35
§36

§37
§38
§39
§ 40
§41
§42
§43
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VAALILAUTAKUNNAN ASETTAMINEN SUHTEELLISIA VAALEJA VARTEN VUOSIKSI 2023-2026
KIRKKONEUVOSTON VARAPUHEENJOHTAJAN VALINTA VUOSIKSI 2023-2024
KIRKKONEUVOSTON JASENTEN VALINTA VUOSIKSI 2023-2024

KIRKKONEUVOSTON VARAPUHEENJOHTAJAN VARAJASENEN VALINTA VUOSIKSI 2023-2024
KIRKKONEUVOSTON JASENTEN HENKILOKOHTAISTEN VARAJASENTEN VALINTA VUOSIKSI
2023-2024

HAUTAUSTOIMEN JOHTOKUNNAN PUHEENJOHTAJAN, JASENTEN JA VARAJASENEN VALINTA
VUOSIKSI 2023-2024

KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNNAN PUHEENJOHTAJAN, JASENTEN JA VARAJASENEN VA-
LINTA VUOSIKSI 2023-2024

TUUSULAN SEURAKUNNAN NIMENKIRJOITUSOIKEUS

MAARAAIKAISTALLETUKSEN TEKEMINEN

TONTTIA 858-1-8067-1 KOSKEVAN MAANKAYTTOSOPIMUKSEN EHDON VAHVISTUSTA KOS-
KEVA SITOUMUS

UUDEN JOHTOKUNNAN PERUSTAMINEN

KIRKKONEUVOSTON JASENMAARAN LISAAMINEN

KANSAINVALISEN TYON SIHTEERIN VIRKANIMIKKEEN MUUTOS

Il KAPPALAINEN TIMO HUUHTASEN ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Il KAPPALAISEN VIRAN AUKIJULISTAMINEN

HAUTAUSTOIMEN TOIMISTOSIHTEERIN VALINTA

YHTEISVASTUUKERAYKSEN TUOTON OMAN SEURAKUNNAN OSUUS 2023

NUORTEN TYOALARYHMAN EDUSTAJIEN VALINTA KIRKKONEUVOSTON JA -VALTUUSTON
KOKOUKSIIN VUODELLE 2023

TUUSULAN SEURAKUNNAN NIMENKIRJOITUSOIKEUS

NUORISOTYONOHJAAJA ELISA LAITILAN IRTISANOUTUMINEN

PILVI JUVOSEN VALITSEMINEN DIAKONIAN VIRKAAN

KIINTEISTOPAALLIKON VALINTA

VUODEN 2022 TALOUSARVIOYLITYKSET TULOSYKSIKKOTASOLLA

SAHKOAUTOJEN LATAUSPAIKKOJEN MAKSULLISUUS

RUSUTJARVEN PELTOJEN VUOKRASOPIMUS

TAIDETOIMIKUNNAN NIMEAMINEN

SAIRAALASIELUNHOIDON YHTEISJOHTOKUNNAN JASENTEN VALINTA 2023-2026
PERHEASIAIN NEUVOTTELUKESKUKSEN NEUVOTTELUKUNNAN EDUSTAJIEN VALINTA 2023-
2024

KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNNAN OHJESAANNON PAIVITYS JA JASENMAARAN LISAAMI-
NEN

HAUTAUSTOIMEN JOHTOKUNNAN OHJESAANNON PAIVITYS JA JASENMAARAN LISAAMINEN
KIRKKONEUVOSTON OHJESAANNON PAIVITYS

HALLINTOMALLIN PAIVITYS

SISAISEN TARKASTUKSEN JARJESTAYTYMINEN

HAUTAUSTOIMEN KAUSITYON PALKKAUS, ERITYISEN LISAN KAYTTO

TILAPAISEN LASNAOLO- JA PUHEOIKEUDEN MYONTAMINEN KIRKKONEUVOSTON KOKOUK-
SIIN

KAPPALAISEN VIRAN AUKIJULISTAMINEN

YLEISSIHTEERIN 60 % MAARAAIKAINEN TYOSUHDE

POLKU-TYORYHMAN NIMEAMINEN

VAALILAUTAKUNNAN ASETTAMINEN SUHTEELLISIA VAALEJA VARTEN VUOSIKSI 2023-2026
SISAISEN TARKASTUKSEN RAPORTTI VUODELTA 2022

TUUSULAN SEURAKUNNAN VUODEN 2022 TILINPAATOS

JOKELAN KIRKON TULEVAISUUTTA SELVITTAVAN TYORYHMAN VALINTA
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§ 44 HENKILOSTO- JA PALKKASTRATEGIARYHMAN ESITYS PALKANKOROTUKSISTA

§ 45 TALOUSJOHTAJAN PALKAN TARKISTAMINEN

§ 46 KIRKKOHERRAN PALKAN TARKISTAMINEN

§47 ILMOITTAJANSUOJELULAIN MUKAISEN JARJESTELMAN KAYTTOONOTTO

§ 48 ELINTARVIKKEET JA NON-FOOD-TUOTTEET SOPIMUSKAUDELLE 2023-2027,
YHTEISHANKINTAAN LIITTYMINEN

§ 49 KIINTEISTOPAALLIKON SIVUTOIMILUPAHAKEMUS

§50 KOLEHDIN KOHDE VUODEN 2023 KONFIRMAATIOMESSUISSA

§51 VALINTARYHMAN NIMEAMINEN Il KAPPALAISEN VIRAN VALINTATYORYHMAAN

§52 PAIVI LILJAN VALINTA SEURAKUNNAN UUDEKSI NIMIKKOLAHETIKSI

§53 TIINA HEINASEN VALITSEMINEN KIRKKOHERRANVIRASTON 60 % YLEISSIHTERIN
MAARAAIKAISEEN TYOSUHTEESEEN

§54 KAATUNEITTEN MUISTOPAIVAN SEPPELTEN LASKU 21.5.2023

§55 Il KAPPALAISEN VALINTA 5/2023

§56 | KAPPALAISEN VALINTARYHMAN NIMEAMINEN

§ 57 JARJESTOAVUSTUSTEN MYONTAMINEN

§58 TUUSULAN SEURAKUNNAN VUOSIKERTOMUS 2022

§59 NUORTEN VAIKUTTAJARYHMAN EDUSTAJIEN KOKOUSPALKKIOT

§ 60 TILINTARKASTAJAN VALINTA VALTUUSTOKAUDELLE 2023-2026

§61 JOKELAN KIRKONKELLON SIJOITUS UURNALEHTOON

§62 PYORAKUORMAAJAN HANKINTA HAUTAUSTOIMEEN

§63 ERITYISAMMATTIMIEHEN IRTISANOUTUMINEN

§64 KELLOKOSKEN KIINTEISTOJEN TILANNE

§ 65 HENKILOSTOASIA, El JULKINEN (JULKL 6 § 24, 17. MOM.)

§66 NUORISOTYONOHJAAJA MARJO DRUGGIN IRTISANOUTUMINEN

§67 TILINTARKASTUSRAPORTTI KIRKKONEUVOSTOLLE TILIKAUDESTA 2022

§68 HENKILOSTOSTRATEGIA 2023

§ 69 BUDAHEGVYVIDEKIN SEURAKUNNAN 70-VUOTISJUHLA 15.-17.9.2023

§70 NUORISOTYONOHJAAJAN VIRAN TAYTTAMINEN 2023

§71 KASVATUSTYONTEKIJA SUSANNA LINDQVISTIN IRTISANOUTUMINEN KOEAJALLA

§72 | KAPPALAISEN VALINTA 2023

§73 KASVATUSTYONTEKIJAN MAARAAIKAISEN TYOSUHTEEN MUUTTAMINEN TOISTAISEKSI
VOIMASSA OLEVAKSI

§74 KELLOKOSKEN KIINTEISTOJEN KORJAUSSUUNNITELMAN TYORYHMA

§75 JARJESTOAVUSTUKSEN MYONTAMINEN JOKIPARTIOLLE

§76 Il SEURAKUNTAPASTORIN VALINTA 8/2023

§77 KIRKKOHERRANVIRASTON YLEISSIHTEERIN TYOSUHTEEN MUUTTAMINEN KOKOAIKAISEKSI JA
TOISTAISEKSI VOIMASSA OLEVAKSI

§78 LAHETYSMAARARAHOJEN JAKOPERUSTEET

§79 VAPAAEHTOISEN KANNATUKSEN JAKO VUODELLE 2023

§ 80 RIPPIKOULU TYOALAKSI

§81 SIVUTOIMILUPA-ANOMUS / ANNA MARKKANEN

§82 VUODEN 2024 TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITTELU JA KIRKOLLISVEROPROSENTISTA PAAT-
TAMINEN

§83 ERITYISEN OSAN KAYTTO, TIEDOTTAJAN VIRKA

§ 84 LAHETYSMAARARAHOJEN JAKOPERUSTEET 2023

§85 LAHETYSMAARARAHOJEN JAKO 2023

§86 LAUSUNTO ESPOON HIIPPAKUNNAN TUOMIOKAPITULILLE IV SEURAKUNTAPASTORIN VIRAN
TAYTOSTA

§ 87 LAUSUNTO ESPOON HIIPPAKUNNAN TUOMIOKAPITULILLE PASTORI KALERVO POYKON
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VIRKAVAPAA-ANOMUKSESTA

LUPA RIPPIKOULUN ALOITTAMISESTA 14-VUOTIAANA

RIPPIKOULUN ALOITTAMINEN 14-VUOTIAANA

KASVATUSTYONTEKIJA JOHANNA PAJUNIEMEN IRTISANOUTUMINEN
KASVATUSTYONTEKIJAN VIRAN MUUTTAMINEN TYOSUHTEISEKSI JA KASVATUSTYONTEKIAN
TEHTAVAN TAYTTAMINEN

HOITAMATTOMIEN HAUTOJEN KUULUTTAMINEN SYKSYLLA 2023
SEURAKUNNAN LEHTI-ILMOITUKSET VUONNA 2024

SARI RINTEEN VALTUUSTOALOITE — TERVEYSPERUSTEINEN ERIKOISRUOKAVALIO TUUSULAN
SEURAKUNNAN LUOTTAMUSHENKILOT

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITTELU 2024-2026, YLEISKESKUSTELU
LAHETYSMAARARAHOJEN JAKO 2023

AVUSTUSTEN JAKO ANJA MATTILAN TESTAMENTTIRAHASTOSTA 2023
ITSENAISYYSPAIVAN SEPPELTENLASKIJAT 2023

TUUSULAN SEURAKUNNAN HALLINTOSAANTO 2023

NUORISOTYON VIRANSIJAISUUS 2024

TALOUS-JA TOIMINTASUUNNITELMA 2024

SEURAKUNNAN TALOUSSAANNON UUDISTAMINEN 2023
SEURAKUNTAPASTORIN VIRAN AUKI JULISTAMEN

HAUTAOIKEUDEN HALTIJAN NIMEAMINEN

TALOUSSIHTEERIN VIRAN AUKI JULISTAMINEN

KIRKKOKOLEHDIT 2024

KOLEHDIT VUODEN 2024 RIPPIKOULUJEN KONFIRMAATIOMESSUISSA

KOLEHTI TV-KIRKOSSA 14.12. 2023

MUSIIKKITYON TYOALAVASTAAVAN VIRKAVAPAUS

TUUSULAN SEURAKUNNAN [l KANTTORI ANTTI VILKON VIRKAVAPAUS

UUDEN KASVATUSTYONTEKIJAN VALINTA

MARIANNA SIMON ERONPYYNTO SEURAKUNNAN LUOTTAMUSTOIMISTA
PERUSPALKAN TARKISTUS SEURAKUNTAPASTORI TIINA ERIKSSON

JASENEN JA VARAJASENEN VALINTA KEHITYSVAMMAISTYON JOHTOKUNTAAN KAUDELLE
2024-2025

SUORITUSLISAT VUODELLE 2024

SAAMISTEN POISTAMINEN KIRJANPIDOSTA 2022

TUUSULAN SEURAKUNNAN KIINTEISTOSTRATEGIATYORYHMAN PERUSTAMINEN
SEURAKUNNALLE HOITAMATTOMINA PALAUTUNEET HAUDAT 2023
LAHETYSMAARARAHOJEN JAKO VUODELLE 2023

JOHTOKUNNAT JA TYORYHMAT

Kiinteistotoimen johtokunta kokoontui toimintavuonna yhdeksan kertaan.

Kirkkovaltuuston kokouksen paatdksellda (§ 11/2023) muutettiin kiinteistétoi-

men johtokunnan kokoonpanoa siten, etta 7.3.2023 lahtien johtokuntaan kuu-

luu puheenjohtaja + 6 jasentd, yhteensa 7 henkiléa. Varsinaisille jasenille
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nimettiin henkilékohtaiset varajasenet, yhteensa 6 henkiléa. Puheenjohtajan
varahenkildona toimii varapuheenjohtaja, jonka kiinteistétoimen johtokunta va-
litsee keskuudestaan. Aiemmin kiinteistdétoimen johtokuntaan kuului puheen-

johtajan lisdksi kolme jasenta ja yksi varajasen.

Ilkka Ertimo, puheenjohtaja 8/9
Marjut Kyllidinen, varapuheenjohtaja 9/9
Pertti Airikka, jasen 6/9
Tiina Haapalainen, jasen 7/9
Arto Kivistd, jasen 5/9
Satu Koskimaa, jasen 5/9
Hanna Warro, jasen 8/9
Eeva-Liisa Nieminen, varajasen 1/9
Aune Savolainen, varajasen 0/9
Veikko Seuna, varajasen 0/9
Pekka Sormunen, varajasen 1/9
Maila Tikkanen, varajasen 2/9
Sirpa Viiru, varajasen 1/9

Jasenet kaudella 2021-2022 (kokous 1/23)
Pekka Latva-Pukkila, jasen 1/9
Martti Vayrynen, jasen 1/9

Muut osallistujat

Marko Ceder, kirkkoneuvoston vpj. 4/9
Jorma Sulander, hautaustoimen jk:n puheenjohtaja 7/9
Ulla Rosenqvist, kirkkoherra 8/9
Paivi Flinkman, talousjohtaja 3/9
Tuija Kantanen, vs. talousjohtaja 6/9

Raino Holappa, kiinteistopaallikké 2.3.23 alk. 8/9
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Markku Kettunen, tydnjohtaja 4/9
Kati Kiljunen, paasuntio 4/9
Virpi Vare, ylipuutarhuri 8/9

Hautaustoimen johtokunta kokoontui toimintavuonna 10 kertaa. Kauden

2021-2022 kokoonpanolla johtokunta kokoontui yhden kerran.

Jorma Sulander, puheenjohtaja 1/1
Irma Jokinen, varapuheenjohtaja 1/1
Esa Heikkila, jasen 1/1
Sari Rinne, jasen 1/1
Heli Udd, varajasen 1/1

Kirkkovaltuusto valitsi paatokselldan § 7/2023 hautaustoimen johtokunnan ja-
seniksi kaudelle 2023-2024 seuraavat henkilot (yksi kokous)

Jorma Sulander, puheenjohtaja 1/1
Irma Jokinen, varapuheenjohtaja 0/1
Esa Heikkila, jasen 1/1
Sari Rinne, jasen 1/1
Sanna Tuhkunen, varajasen 0/1

Kirkkovaltuuston kokouksen paatdksella (§ 12/2023) muutettiin hautaustoimen
johtokunnan kokoonpanoa siten, etta 7.3.2023 lahtien johtokuntaan kuuluu
puheenjohtaja + 6 jasentd, yhteensa 7 henkil6a. Varsinaisille jasenille nimet-
tiin henkilokohtaiset varajasenet, yhteensa 6 henkil6a (kahdeksan kokousta).
Puheenjohtajan varahenkildéna toimii varapuheenjohtaja, jonka hautaustoimen

johtokunta valitsee keskuudestaan.

Jorma Sulander, puheenjohtaja 8/8
Irma Jokinen, varapuheenjohtaja 6/8
Esa Heikkila, jasen 8/8
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Sari Rinne, jasen 8/8
Heli Udd, jasen 5/8
Teemu Hemmi, jasen 1/8
Sanna Tuhkunen, jasen 6/8
Varajasenet

Anita Lindqvist, varajasen 1/8
Martti Vayrynen, varajasen 0/8
Nina Salmela, varajasen 0/8
Satu Kumpulainen, varajasen 0/8
Outi Huusko, varajasen 1/8
Leena Jokinen, varajasen 0/8

Muut osallistujat

Virpi Vare, ylipuutarhuri, sihteeri 10/10
Ulla Rosenqvist, kirkkoherra 7/10
Marko Ceder, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja 5/10
Paivi Flinkman, talousjohtaja 1/10
Tuija Kantanen, vs. talousjohtaja 7/10

Ilkka Ertimo, kiinteistétoimen jk:n puheenjohtaja 8/10
Heini Tarsa, hautaustoimen tydnjohtaja 4/10

Raino Holappa, kiinteistopaallikkd 7/10

Henkilosto- ja palkkastrategiatyoryhma
Ilkka Ertimo (pj.), Outi Huusko, Kari Sillman, Ulla Siimes, Ulla Rosenqvist, Paivi
Flinkman (siht. kolme kokousta, Martti Napola (siht. kaksi kokousta). Ty6-

ryhma kokoontui toimintavuonna kuusi kertaa.

Jokelan kirkon tulevaisuustyoryhma
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Ilkka Ertimo (pj.), Ulla Rosenqvist, Paivi Flinkman/Tuija Kantanen, Raino Ho-
lappa, Lea Ahonen, Outi Huusko, Pekka Virtanen, Eliisa Winberg (siht.). Tyo-

ryhma kokoontui toimintavuonna nelja kertaa.

Sisdisen tarkastuksen tyoryhma
Tyoryhma kokoontui vuosien 2019-2022 kokoonpanolla Jukka Kaikkonen (pj.),

Annika Lappalainen, Paivi Flinkman ja Tuija Kantanen (siht.) yhden kerran.

Kirkkovaltuuston paatdkselld (§ 15/2023) sisaisen tarkastuksen tyéryhmaan
valittiin jasenet Pekka Laakso ja Hanna Warro. Viranhaltijoista ryhmassa jat-
koivat talousjohtaja ja taloussihteeri (tyéryhman siht.). Talla kokoonpanolla si-
saisen tarkastuksen ty6éryhma ei kokoontunut vuonna 2023, mutta toiminta on

kaynnistynyt jalleen vuoden 2024 alussa.

Polku-tyoryhma

Polku- tyéryhman tehtavana on yhteistyd, suunnittelu, kehittdminen ja koordi-
nointi Tuusulan seurakunnan kasvatusta ja ihmissuhteita koskevissa yhteisissa

asioissa. Vuonna 2023 Polku-ty6éryhma piti kolme kokousta.

Tybryhman jasenet vuosina 2023-2024 ovat
Luottamushenkildt:
Jasen Vara:

Jenni Kangasmaki pj. (3/3)

Riina Halme 1/3 Outi Saari 1/3
Eeva-Mari Vehkanen 1/3 Ulla Siimes
Anne Hakkinen 3/3 Kirsi Korpaeus
Markus Pylkkanen 1/3 Kari Sillman

Erja Sarenius-Salmenkivi 1/3  Taina Ketvel
Toni Luode 0/3 Anita Lindqvist
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Tyontekijat:

Juha Pitka siht. (Nuorisotyd)

Miika Masih (Koulutyd)

Tommi Aulasmaa (Varhaisnuorisoty0)
Jonna Ravea (Varhaiskasvatus)

Sasu Rauhala (Varhaiskasvatus)
Janne Hollo (Rippikoulu)

Salla Talvitie (Diakonia)

Paula Huju (Musiikki)

Satu Lintunen (Varhaiskasvatus)

Taidetoimikunta
Soile Seuna (pj.), Klaus Winqvist, Markus Meckelborg, Raita Karmavuo (siht.)

Taidetoimikunta ei kokoontunut vuoden 2023 aikana.

Hiippakuntavaltuusto

Hiippakuntavaltuuston jasen Lea Ahonen.

Tilintarkastusyhteiso
Tilintarkastusyhteiséna toimii KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT, JHT Outi Koskinen.

3 Henkildosto

Seurakunnassa tydskenteli 31.12.2023 yhteensa 78 vakinaista (77; 2022) hen-
kilda. Maaraaikaisia tydsuhteita oli nelja (6; 2022). Seuraavat henkildstotiedot
on laadittu vakinaisesta henkiléstdsta. Hautaustoimen kausitydntekijoita palve-
luksessa toimintavuoden aikana oli yhteensa 36 (32; 2022) ja muita kausityon-
tekijoita palkattiin yhteensa 10 (5; 2022).
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Henkilostosta lahes kaikki tydskentelivat kokoaikaisessa tydsuhteessa. Osa-ai-
kaisesti tyoskenteli nelja (4; 2022) henkildéa. Virkasuhteita oli yhteensa 47 (48;
2022) ja tydsuhteisia toimia 31 (29; 2022). Henkiléstosta naisia oli 56 (55;
2022) ja miehia 22 (22; 2022). Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli nelja
(4; 2022) henkildéa, kolme naista ja yksi mies.

Henkiloston maara tehtavaryhmittain

Padluokka 2023 2022
Hallinto 10 9
Seurakunnallinen toiminta 44 43
Hautaustoimi 8 7
Kiinteistotoimi 12 14
Ateriat 4 4
Yhteensa 78 77

Henkiloston maara tyodaloittain (seurakuntatyo)

Tyoala 2023 2022
Hallinto 4 3
Julistus 10 11
Diakonia 8 8
MusiikKki 5 4
Viestinta 2 1
Nuoriso 6 6
Varhaiskasvatus 15 14
Yhteensa 50 47
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Henkiloston maara tyoaloittain (seurakuntapalvelut)

Tyoala 2023 2022
Talous 4 5
Hautaustoimi 8 7
Kiinteistotoimi 12 14
Ateriat 4 4
Yhteensa 28 30

Henkiloston ikdajakauma

Henkiloston ikdajakauma 31.12.2023
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Vakinaisen henkilokunnan keski-ika 31.12.2023 oli 49,2 vuotta (49,6 vuotta;
2022)

Henkiloston vaihtuvuus

Henkildston palvelusaika Tuusulan seurakunnassa oli vuonna 2023 keskimaarin
11,3 (11,1; 2022) vuotta. Palkattomalla virka- tai tyévapaalla toimintavuoden
aikana oli yhteensa 7 (12; 2022) henkiléa. Edellisista nelja henkilda oli palkat-
tomalla virka- tai ty6lomalla aiheella "toisen tehtavan hoito muualla”. Vuorot-

teluvapaita vuonna 2023 ei toteutunut. Vakinaisia virkoja tai toimia oli
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toimintavuoden aikana avoinna kymmenen. Eldakkeelle jai kolme henkilda, uu-

sia tehtavia avattiin hakuun kolme.

Henkilostokulut

Tilikausi

2023 (€)

2022 (€)

2021 (€)

Palkat ja palkkiot

-3 587 755,12

-3 338 686,54

-3 277 822,89

Eldkekulut -742 571,72 -688 801,41 -675 184,35
Muut henkildsivukulut -144 934,19 -124 743,04 -124 069,66
Saadut henkildstékorvaukset 50 699,18 57 943,63 30 108,21
Muut henkiléstokulujen oikaisut

16 999,98 27 000,65 27 001,59

(+/-)

YHTEENSA

-4 407 561,87

-4 067 286,71

4 019 967,10

Matka-, majoitus- ja ravitse-

uskulut -105 150,12 -88 577,60 -73 158,72
Koulutuskulut ja koulutus-

matka-, majoitus- ja ravitsemis- |-27 202,09 -25 470,61 -8 961,00
kulut

Tyoéterveyshuolto -59 182,56 -51 094,42 -61 094,36
YHTEENSA -191 534,77 -165 142,63 -143 214,08

Huom. Kirkon palvelukeskuksen raportointijarjestelmamuutoksen vuoksi henkildstokulujen jakauma ei kaikilta osiltaan

ole vertailukelpoinen vuosien 2022 ja 2021 tilinpaatdsasiakirjoissa julkaistuihin tietoihin.

Tyo6ssa jaksamisen tukemiseen toimintavuoden aikana kaytettiin lisaksi 13 tu-
hatta euroa. Summa jakautui Smartum-seteleihin (kulttuuri- ja liikuntaetu)
11 881,74 euroa, hierontapalvelut 246,50 euroa ja seurakunnan omistukseen

lunastettu hierontatuoli 868,00 euroa.
Henkiloston koulutus

Koulutukselle asetettu tavoite koski henkil6ston osallistumista omaa ammatti-

taitoaan kehittaviin koulutuksiin. Koulutuskalenterin mukaan koulutukseen
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osallistui yhteensa 40 henkiléa ja koulutuspaivien yhteenlaskettu maara oli 156

paivaa.

Koulutussuunnitelman maararaha oli budjetoitu edellisten vuosien tasolle
38 140 € (38 140 €; 2021 ja 2022). Toteuma oli 22 095,57 € (17 688,14 €;
2022). Talousarvion toteumaprosentti oli 57,9 % (46,4 %; 2022).

"Iso tydntekijakokous” toteutui toimintavuoden aikana kaksi kertaa, tammi- ja
syyskuussa 2023. Yhteisen ehtoollisen lisdksi tammikuussa tydyhteisé kokoon-
tui "Henkiléturvallisuus seurakunnassa -aiheen ymparilla ja syyskuussa ai-
heena oli "turvallisuuskoulutus”, jolloin paastiin konkreettisesti harjoittelemaan
alkusammutusta sammutuspeitteen avulla seka kokeilemaan sydaniskurin

kayttoa.

Vuosittain toteutuvissa kehityskeskusteluissa oli mahdollisuus tuoda esiin omia
vahvuuksia, toiveita ja kehittamishaasteita, joihin haluaa tulevan toimintakau-

den aikana tarttua.
Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

1.4.2022 tapahtuneen tyéterveyshuollon palveluntuottajan vaihdoksen myéta
vertailukelpoisten, vuosia 2022-2023 koskevien sairauspoissaolojen tietojen
tuottaminen on vaikeaa. Palveluntuottajien raportit poikkeavat toisistaan mm.
siind, miten diagnoosiluokat ryhmitelldan. Sairastaneiden henkiléiden (eri hen-
kil6t) maaraa vuodelta 2022 ei ollut mahdollista yhdistaa kahden eri palvelun-

tuottajan raporteista.

Tyokyvyttdmyyspaivien kokonaismaara vuonna 2023 oli 1 594 (1 164; 2022)
paivaa. Kasvua oli 430 paivaa, 36,94 %. Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat
hengitystieinfektiot 439 paivaa, mielenterveyshairiot 234 paivaa seka liikunta-

ja tukielinsairaudet 195 paivaa.

Kaynnit tydterveyshuollossa kuukausittain -tilasto esitetaan alla. Vuoden 2023

osalta kaynnit tydterveyshuollossa pitavat sisalldan myds eta- ja
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digivastaanotot, jotka ovat mahdollisia nykyisessa tydterveyshuollon palvelu-

sopimuksessa.

Kuukausi 2023 2022 2021
Tammikuu 34 45 39
Helmikuu 31 40 31
Maaliskuu 36 56 43
Huhtikuu 29 34 33
Toukokuu 50 38 34
Kesakuu 27 48 45
Heindkuu 18 22 26
Elokuu 34 55 42
Syyskuu 44 51 49
Lokakuu 65 107 33
Marraskuu 58 92 38
Joulukuu 41 62 35
Yhteensa 467 650 448

Laskennallisesti tydterveyshuoltokdaynteja (kontaktia) toteutui noin 6,0/vakitui-
nen tyontekija (8,4; 2022).

Henkildstd on ollut padosin tyytyvainen Mehildinen Oy:n palveluihin, jotka ny-
kyisin sisaltavat myds pitkdaikaissairauksien hoidon (muutos 1.4.2022 alkaen).
Nimetyn tydterveyshenkildstdon osalta tapahtui muutoksia 2/2023, kun seura-
kunnalle nimettiin toinen (2) tyoterveyshoitaja ja nimetty tyoterveyslaakari

vaihtui.

Terveystarkastusten ja tydpaikkaselvitysten maaraaikojen paivitys tehtiin yh-
teistydssa palveluntuottajan kanssa vuonna 2023. Hallinnon ja taloustoimiston
terveystarkastukset toteutuivat vuonna 2023. Altisteista tydta tekeville ter-
veystarkastukset on maaritelty tehtavaksi 1-3 vuoden valein ja ei-altisteista

tyota tekevilla 1-5 vuoden valein.
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TyoOpaikkaselvityksia tehdaan 3-5 vuoden valein riippuen tydpaikan olosuh-
teista ja tyohon liittyvasta erityisesta sairastumisen vaarasta. Hautaus- ja kiin-

teistétoimen tydpaikkaselvitykset tehtiin vuonna 2023.

Tyo6terveyshuollon budjetti toteutui 99,0 %:sti toteuman ollessa 41 862,93 €
(29 701,85 €; 2022).

Tyohyvinvointi

Henkilostostrategia- ja palkkatydryhma sai tyonsa paatékseen vuoden 2023 ke-
vaalla. Henkilostostrategiaa laadittiin yhteistydssa yhteisty6toimikunnan
kanssa, ja kirkkoneuvosto hyvaksyi henkildstostrategian kayttéon kesakuun

2023 kokouksessaan.

Vuonna 2022 paattyneeseen tydhyvinvointihankkeeseen seka henkildstdstrate-
gian mittareihin perustuen syksylla 2023 toteutettiin koko henkildstélle suun-
nattu tydhyvinvointikysely. Tyéhyvinvointikyselyn toteutti ja sen tulokset henki-
|6stblle raportoi tydterveyspalvelujen tuottaja Mehildainen Oy. Tulokset kasiteltiin
Isossa tyontekijakokouksessa 17.1.2024. Tuloksiin perustuen tyoterveyspalve-
lujen toimenpide-ehdotukset koskevat 1. tydsta palautumiseen ja monipuolisten
palautumiskeinojen hyddyntamiseen niin yksilé- kuin tydyhteisétasolla, 2. kan-
nustavaan ja tukea tarjoavaan henkildjohtamiseen esihenkilotydssa seka henki-
l6stdén yhteistydhdén ohjaamiseen seka 3. henkiléstén osallistamiseen ja tiedon-
kulkuun erityisesti muutosten suunnittelussa. Toimenpiteet otetaan huomioon

vuoden 2024 toiminnassa tydalavastaavien johdolla.

Tydntekijoiden jaksamista tukevat tydn suunnittelu, yhdessa keskustelu, seura-
kunnan yhteinen seka tyodalojen keskuudessaan jarjestamat virkistyspaivat.
Tyontekijoita kannustetaan osallistumaan tyohyvinvointia yllapitavaan toimin-
taan. Tyoterveyspsykologin konsultaatioita kaytetaan tarvittaessa apuna risti-

riitatilanteiden purkamisessa.

Tyohyvinvointiin liittyen tyotekijoille jarjestettiin kevatretki ruokailuineen ja

kahveineen 10.5.2023 Riihimaelle. Siella tutustuttiin oppaan johdolla Riihimaen
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lasimuseoon ja ns. Hyttikortteliin. Joululounas tarjottiin 15.12.2023 seurakun-

takeskuksella.

Henkilbkunnan hyvinvointiin panostettiin tarjoamalla henkiléston kayttéén sah-
kdistd Smartum-saldoa tai hierontapalveluja 150 euroa/henkilé/vuosi;
1.1.2024 alkaen 200 euroa/henkild/vuosi.

Yhteistyétoimikunnan kustannuspaikan budjetin toteuma oli 36 987,86 €
(38 493,72 €; 2022). Prosentuaalisesti toteuma oli 90,1 % talousarvioon bud-

jetoidusta.

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

2023 2022 2021
Henkildstokulut 4 407 561,87 |4 067 286,71 |4 019 967,10
Verotulot 9 558 932,67 |8 245562,96 |7 930 180,97
Henkildstokulujen osuus

46,11 % 49,33 % 50,69 %
verotuloista

Toimintavuonna valmistui seurakunnan paivitetty henkildstd- ja palkkastrategia.
1.4.2023 toteutuneilla palkankorotuksilla pyrittiin ammattinimikkeittdin saavut-
tamaan Suomen evankelis-luterilaisen kirkon keskimaarainen ansiotaso. Henki-
l6stékulut kasvoivat toimintavuonna 340 tuhatta euroa (8,37 %). Henkildstoku-
lujen maara suhteessa kirkollisveroon alitti kuitenkin edellisen vuoden to-
teuman. Vuodesta 2021 henkiléstokulujen osuus verotuloista on pienentynyt

4,58 prosenttiyksikkda.

4 Jasenmaara

Tuusulan seurakunnan jasenmaara oli 31.12.2023 yhteensa 25 801 (25 875;
2022) jasenta, joten jasenmaara vahentyi toimintavuonna 74 (151; 2022) jase-

nen verran. Seurakunnan vakilukua kasvattivat kastettujen (+143, 164; 2022),
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kirkkoon liittyneiden +175 (+152;2022) ja seurakunnan alueelle muuttaneiden
evankelisluterilaisen kirkon jasenten maara +1 806 (+1 907; 2022). Seurakun-
nan vakilukua pienensivat kuolleiden 326 (-322; 2022), kirkosta eronneiden -
450 (-487; 2022) ja seurakunnan alueelta pois muuttaneiden evankelisluterilai-
sen kirkon jasenten maara -1 521 (-1 640; 2022). Seurakunnasta pois muut-
taneiden nettovaikutus oli -119 (+30; 2022) jasenta.

Kastetut/kuolleet 2013-2023
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Seurakunnan jasenmaaran muutos / kunnan vakimaaran muutos

2013-2023
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Jasenten ikdarakenne
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Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Jasenet, Muutos vuo- Muutos vuo- Kirkkoon kuu-
henk. desta 2023, desta 2023 % | luvuus, %
henk. (vaesto 41 334)
2023 25 801 62,40
2024 25 223 578 2,24 61,02
2025 24 903 898 3,48 60,25
2026 24 585 1216 4,71 59,48
2027 24 276 1525 5,91 58,73
2028 23 960 1841 7,14 57,97
2029 23 657 2 144 8,31 57,23
2030 23 370 2431 9,42 56,54
2031 23 087 2714 10,52 55,85
2032 22 817 2 984 11,57 55,20
2033 22 557 3 244 12,57 54,57

5 Sisadainen valvonta

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Seurakunnan sisaisen valvonnan jarjestaminen on kirkkoneuvoston vastuulla.
Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistua siita, etta seurakunnan toiminta
ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti ja lain-
mukaisesti. Sisdista valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka edistavat tdiden
sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Sisainen valvonta sisaltyy siten kaikkien toimielinten ja

tydntekijoiden vastuuseen; se on paitsi operatiivista paivittaistoimintaa myds
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johdon ja esihenkildiden ty6hon sisaltyvaa valvontaa. Tilintarkastaja antaa lau-

sunnon siitd, onko sisdinen valvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Tuusulan seurakunnassa on yhteistyétoimikunnan (2.3.2017 § 6) ja kirkkoneu-
voston (14.3.2017 § 24) hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan oh-

jeet.

Luottamushenkildiden suorittama seuranta tarkoittaa, etta he tarkkailevat ja ar-
vioivat seurakunnan toimintoja seka johtamis- ja hallinnointitapoja, ottavat kan-
taa heille esitettyihin tietoihin seurakunnan toiminnasta ja taloudesta seka hoi-

tavat omalta osaltaan tiedonkulkua seurakuntalaisten ja seurakunnan valilla.

Kirkkoneuvoston antamana suosituksena on, etta luottamushenkiléiden suorit-
tamassa tarkastustoiminnassa keskitytaan laajempiin linjoihin, silla yksityiskoh-
taista detaljitasoista tarkastustoimintaa ei nahda tarkoituksenmukaisena. Kirk-
kovaltuuston sisdisen tarkastuksen tehtavaan valitsemat luottamushenkil6t val-
tuustokaudelle 2023-2026 ovat Pekka Laakso ja Hanna Warro. Sisdisen tarkas-
tuksen painopistealueet on valittu viimeksi vuoden 2022 alussa. Vuonna 2023
sisdisen tarkastuksen tyoéryhma kokoontui yhden kerran valtuustokauden 2019-

2022 kokoonpanolla.

Seurakunnassa on kaytossa kirkkovaltuuston 28.11.2023 hyvaksyma, paivitetty
taloussaantd, jossa on maarayksia toiminnan ja talouden suunnitteluun, talous-
arvion laatimiseen ja taytantédnpanoon, omaisuuden ja rahavarojen hoitoon,
kirjanpitoon seka tilinpaatokseen ja sisdiseen valvontaan liittyen. Kirkkolain
652/2023 mukaisesti Tuusulan seurakunnan hallintosaantd astui voimaan
1.1.2024 alkaen. Johtavien viranhaltijoiden tehtavankuvaukset ja johtosaanndét
ovat voimassa. Viranhaltijapaatdkset on annettu tiedoksi kirkkoneuvoston vara-
puheenjohtajalle ja luettelo viranhaltijapaatéksistd nakyy seurakunnan nettisi-
vuilla. Vuonna 2023 kirkkoneuvosto ei ole kayttanyt otto-oikeuttaan tehtyihin

viranhaltijapaatoksiin.
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Riskien hallinnan jarjestaminen

Tuusulan seurakunnan riskienarviointia on tehty tydaloittain vuonna 2022. Kar-
toituksessa arvioidaan seurakunnan strategisia, toiminnallisia ja taloudellisia ris-
keja. Vuodelle 2023 suunniteltu tydaloja koskevan riskienarvioinnin koonti siirtyi

toimintavuoden 2024 aikana tehtavaksi.
Riskienhallintatoimenpiteita toimintavuoden aikana on tehty seuraavasti:

Kiinteistot: Toimintavuonna toteutettiin seurakuntatalon palo-ovien liittaminen
paloilmoitinjarjestelmaan siten, ettd palo-ovet sulkeutuvat automaattisesti pa-

loilmoituksen aikana.

Henkilosto: Henkildkunnan tyoterveyshuollon palvelusopimukseen kuuluen kay-
téssa on henkildstdon varhaisen tuen malli, paihdeohjelma ja korvaavan tydn
malli. Toimintavuonna tyo6terveyshuollon palveluntuottaja Mehildinen Oy:n
kanssa maariteltiin terveystarkastuksen toteutuksen aikataulu (altisteinen ja ei-
altisteinen tyd). Tydpaikkaselvitykset tehtiin hautaus- ja kiinteistétoimen tyo-
aloilla. Terveystarkastukset puolestaan toteutettiin hallinnon ja taloustoimiston

tydaloilla.

Tammikuussa 2023 toteutettiin koko henkildstéa koskeva turvallisuuskoulutus.
Luennon aiheena "“Arjen henkiléturvallisuus tydéssa”. Alkusammutus- ja defibril-
laatiokoulutus toteutui syksylla 2023. Tydhyvinvointikysely toteutettiin syksyn
2023 aikana. Edellisen tulokset raportoitiin ja toimenpide-ehdotukset luotiin

tammikuussa 2024.

Lainat ja sijoitukset: Tuusulan seurakunnalla ei ole lainaa. Sijoitussuunnitelma
on hyvaksytty 1/2022, johon perustuen tayden valtakirjan varainhoitosopimusta
toimintavuoden ajan toteutti UB Omaisuudenhoito Oy. Seurakunnan sijoittaja-
profiili on maltillinen, jolla tarkoitetaan, etta sijoitusten arvon vaihtelu on pienta,
eika sijoituksiin voi sisaltya merkittavaa paaoman menettamisen riskia. Sijoitus-

suunnitelman paivitys tehdaan vuoden 2024 aikana.
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Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Tuusulan seurakunnan tietohallinnon palve-
lut hankitaan Lahden IT-alueelta, jolla on tekninen vastuu tietosuojasta. IT-alue
hankkii ja yllapitaa kaytettavia tietoturvaohjelmia. Seurakunnassa seurakunta-
laisten henkildtietoja kasitelldaan vain silloin, kun se seurakuntalaisten asioiden
hoitamiseksi on valttamatonta. Seurakunnan palveluksessa tyoskenteleva jar-
jestelmaasiantuntija on paikallisen tason tietoturvan yhteyshenkilé. Vuoden
2023 aikana kaytdssa oli henkiloston tietosuoja ja -turva koulutukset Navisec-
jarjestelmalla. Henkilostolta edellytetaan, ettd he tekevat Navisec-jarjestelmaan

kuuluvan tietosuojaa ja -turvaa koskevan kokeen kerran vuodessa.

Vakuutukset: Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Tuusulan seu-
rakunnalla on tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildstovakuutukset seka

henkiléston vapaa-ajan tapaturmavakuutus.
Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen

Luottamushenkildiden osallistuminen sisdisen valvonnan ohjaamiseen ja toimin-
taan ei toteutunut vuonna 2023 suunnitellusti. Syyna tahan on ollut talousjoh-
tajan (koollekutsuja) virkavapaa. Sisdisen valvonnan tyoéryhman on kutsuttu
koolle ja toiminta vakiinnutetaan jalleen vuoden 2024 alusta alkaen. Tydryh-
massa toimivat kirkkovaltuuston sisaisen tarkastuksen tehtavaan valitsemat
luottamushenkilét (2 henkilda) seka seurakunnan taloushallinnosta vastaavat
viranhaltijat (talousjohtaja ja taloussihteeri). Painopistealueiksi vuodelle 2024
tyéryhma maaritteli riskienhallinnan, toiminnan jatkuvuuden varmistamisen
seka valmiussuunnitelman paivityksen maailmantilanteen huomioiden. Myds
1.7.2023 voimaan astuneen kirkkolain 652/2023 muutosten vaikutukset toimin-

taan tulee tarkistaa.

Talouden ja toiminnan toteutumisesta on raportoitu kirkkoneuvostolle viemalla
tiedoksi Kirkkohallituksen yleiskirjeet, toiminta- ja talousraportit seka kirkollis-

veron kertyma ja likvidit kateisvarat pankkitileilla.
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6 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuusulan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista laski vuo-
desta 2022 vuoteen 2023 4,81 %. Tuotto-kulusuhteessa ei siten ole tapahtunut
merkittdvaa muutosta. Vuosikatteen osuus poistoista - 359,92 % (245,23 %;
2022) - kertoo siita, etta vuosikatteen maara riitti kattamaan poistot. Vuosikat-

teen osuus poistoista tulisi olla vahintaan 100 %.

2023 2022
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, % 6,77 11,58
Vuosikatteen osuus poistoista, % 359,92 245,23
Vuosikate, euroa/jasen 95,22 68,22

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista % osoittaa, kuinka paljon seurakunnan
toimintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimin-

takulut -/+ Valmistevarastojen lisays/vahennys + Valmistusomaan kayttéon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arviointiin.
Tunnuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa

lasna olevalla jasenmaaralla.
Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Tilikauden aikana seurakunnan rahavarat lisaantyivat 2 635 (969; 2022) tuhatta
euroa. Rahavarat olivat tilikauden lopussa 9,997 (7,362; 2022) miljoonaa euroa.
Investoinnit olivat kustannuksiltaan yhteensa 169 (543; 2022) tuhatta euroa.
Tunnusluku investointien tulorahoitus-% oli 1 453,29 % ylittden edellisvuoden
tason (325,15 %; 2022) johtuen suurimpien investointien siirtymisesta tulevalle
vuodelle. Investoinnit rahoitettiin kokonaisuudessaan tulorahoituksella. Lainan-

ottoon ei ollut tarvetta.
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Rahavarojen riittavyys oli 424 (311;2022) paivaa.

2023 2022
Investointien tulorahoitusprosentti % 1 453,29 | 325,15

Rahavarojen riittavyys, pv 424 311,45
Lainanhoitokate 176,36

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien

omahankintameno)

Rahavarojen riittavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut ti-
likaudella)

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennyk-
set))

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 19,683 (17,890; 2022) miljoonaa euroa. Tase kasvoi 1
794 (1 060; 2022) tuhatta euroa. Suurimmat muutokset tapahtuivat vaihtuvissa
vastaavissa (+2,467 miljoonaa euroa) seurakunnan varallisuuden (rahat ja
pankkisaamiset) kasvaessa lahinna kirkollisverotuoton ennakoitua suurempaan

kehitykseen perustuen.

Rahavaroihin sisaltyy lahjoitusrahastojen varoja 182 926,85 (190 440,39;
2022) euroa. Oma paaoma kasvoi 1 774 212,20 (1 045 961,37; 2022) euroa

eli tilikauden ylijaaman verran.

Tuusulan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan
korkea. Seurakunnalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen
ja rahoitusvarallisuutta on viime vuosina kertynyt. Tuusulan seurakunnan voi-
daan todeta olevan vakavarainen. Taloudessa tapahtuneet muutokset ovat
2020-luvulla johtuneet paaosin omaisuuden myynnista saaduista tuotoista, ja

vuonna 2023 etenkin kirkollisverokertyman kasvusta.
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2023 2022
Omavaraisuusaste, % 92,79 93,01
Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen 345,71 255,92
Suhteellinen velkaantuneisuus, % | 11,87 11,88
Lainakanta, euroa/jasen 0,00 0,00

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padaoma + Poistoero + Vapaaehtoiset
varaukset - Ainaishoitosopimusten paaomat) / (Koko padaoma - Toimeksianto-

jen paaomat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat

ja pankkisaamiset) - (Vieras padaoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot)
/ Kayttétulot).

Lainakanta, euroa/jasen (= [Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+

Siirtovelat + Muut velat)] / Jasenmaara)

/ Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja ta-

lous

Tuusulan seurakunnalla ei ole konsernitaseen laatimisvelvollisuutta.

8 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Tilikauden tulos on 1 774 212,20 (1 045 961,37; 2022) euroa ylijaamainen.



54

Kirkkoneuvosto esittaa kirkkovaltuustolle, etta tilikauden ylijaama 1 774 212,20

euroa kirjataan taseen omaan paaomaan tilille “Tilikauden yli-/alijadma”.

Taseen omassa padomassa oleva edellisten tilikausien ylijaédma ennen vuoden
2023 tilinpaatdéksen ylijaamakirjausta on 10 340 109,93 (9 294 148,56; 2022)
euroa. Kirkkojarjestyksen edellyttdamaan esitykseen toimenpiteista talouden ta-

sapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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IT Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

Tuusulan seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on paaluokka-
taso (toimintakate 1, ulkoiset) ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaalue- ja tu-
losyksikkoétaso. Tilinpaatdksen euromaaradinen toteuma esitetaan paaluokkata-
solla. Tydalojen ja niiden alaisten tulosyksikdiden toiminnalliset painopisteet ja
kayttotalous raportoidaan sanallisesti. Tulosyksikdiden kayttétalouden tar-
kempi raportointi tapahtuu erikseen julkaistavassa vuosikertomuksessa. Mo-
niammatillisten tyéryhmien maararahat sisaltyvat tydalojen talousarvioihin, jo-
ten niiden toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen raportoidaan erikseen jul-

kaistavassa vuosikertomuksessa.

Toiminnallisia tavoitteita asetettiin strategian painopisteisiin "seurakunta on
avoin yhteisd” seka “seurakunta on mukana ihmisten arjessa ja ajan her-
molla”. Naiden lisaksi toimintasuunnitelman yhteisia, tavoiteisiin liittyvia tee-
moja olivat sahkdisten palvelujen kayttéonotto, vapaaehtoistydn vahvistami-
nen ja saavutettavuuden parantaminen, messutoimintaa kehitettiin sateenvar-

jokasitteen "Tuus messuun” alla.
HALLINTO (paadluokka 1)
Paaluokka 1:n muodostavat tydalat esitetdan seuraavana.

Hallintoelimet 1011010120, 1011010140

Tehtava

Hallintoelimien (kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto) tehtavana on vastata seura-
kunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatdksenteosta. Hallintoelin-

ten toiminnan kuvaus 16ytyy tdman dokumentin luvusta 2 Hallinto.
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Kirkkovaltuuston, 011010120 talousarvion toteuma oli 53 385,82 € (102,2
%). Ylitys tapahtui padosin hankittujen lahjojen ja huomionosoitusten takia.
Kirkkoneuvoston, 1011010140 vastaavat luvut olivat 215 147,44 € (92,3
%).

Muu yleishallinto, 1011080190
Tehtava

Kirkkoherra johtaa seurakunnan yleishallintoa. Hallinnon operatiivista toteutta-
mista varten on hallintosihteeri, joka tydalavastaavana vastaa yleishallinnosta
tehtavanaan seurakuntahallinnon hoito kirkkolain, muiden saaddsten ja seura-

kunnan oman ohjeistuksen mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tyoalalla toimittiin perustoimintokuvauksen mukaan. Toimintavuonna otettiin

kayttddn Domus-asianhallintajarjestelma.

Muun yleishallinnon osalta toteuma 52 810,83 € ja talousarvion ylitys (120,1

%) kohdentui henkildsto- ja matkakuluihin.

Kirkonkirjojen pito ja kirkkoherranvirasto, 1011070000, 1011080180

Tehtava

Tulosyksikko toteutettavaksi kuuluvat seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja
tydntekijavarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, kirkolliset kuulutukset ja kirk-

koherranviraston toimistotehtavat.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tyobalalla toimittiin perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat asiakaspalvelun ja yhdenvertaisuuden ar-
von toteutuessa. Kirkollisten toimitusten (pois lukien siunausvaraukset ja
muistotilaisuudet), juhlien ja tapahtumien varaukset toteutettiin. Seurakunta-

laisia opastettiin kayttamaan sahkdisia palveluita, kuten tilaamaan virka- ja
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sukuselvityksia Vantaan aluekeskusrekisteriltd, tekemaan esteiden tutkinta ja

liittymaan seurakunnan jaseneksi nettisivujen kautta.

Uusille seurakuntalaisille postitettiin kirkkoherran kirje ja tietoa seurakunnasta
ja sen toiminnasta. Seurakunnasta eronneille Iahetettiin kirkkoherran kirje,

missa kiitetaan jasenyydesta.

Virastossa on annettu aikaa asiakkaille, kuunneltu ja opastettu heitd. Kohtaa-

misissa asiakkaita on kannustettu vapaaehtoistydn pariin.

Kirkonkirjojen pito, 1011070000 toteuma oli 42 096,72 € (75,4 %). Kirk-
koherranviraston, 1011080180 toteuma oli 61 296,76 € (122,3 %). Talous-
arvio ylittyi, kun toimistosihteeri vakinaistettiin ja palkattiin kokoaikaiseksi
suunniteltua aiemmin. Ylitysta tapahtui myo6s Kirjuri-kirkkoverkkoliittyman ku-

lujen takia.

Talous- ja henkilostéhallinto 1011050000, 1011050130, 1011050151,
1011050152, 1011050160,1011050193, 1011050195, 1011050196

Tehtava

Talous- ja henkiléstéhallinnon tehtavana on luoda seurakunnan toiminnalle toi-
mintaedellytykset ja tukea seurakunnan ydintehtavan hoitamista. Taloushal-
linto tuottaa palveluja sidosryhmien tarpeeseen ja huolehtii taloudellisen infor-
maation laatimisesta ja jakamisesta. Talous- ja henkiléstdéhallinnon vastuulle
kuuluu myos yhteistyoétoimikunta tehtavineen: henkildéstdén koulutus, tydéhyvin-
vointi- ja tydterveyspalvelut, tyohyvinvointia tukevat paivat, liikunta- ja kult-

tuurisetelit seka henkildostoruokailu.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyobalalla toimittiin perustoimintokuvauksen mukaisesti ty6alan asiakaspalvelu-
ja informaatiotavoitteet huomioiden. Kipa 2-hankkeeseen liittyen kayttéon
otettiin M2-matka- ja kululaskujarjestelma. Kipa 2 -hankkeen muut tavoitteet

(HR- ja IDM-ratkaisut) eivat tayttyneet seurakunnasta riippumattomista syista.
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Asiakaspalvelukoulutus SEPA-tyontekijbille jai myds toteutumatta. Perustoi-
mintokuvaus ja taloussaanto paivitettiin. Talousjohtajan poissaolon (loma ja

virkavapaa) aikana vs. talousjohtajana toimi taloussihteeri.

Taloushallinnon, 1011050000 talousarvio toteuma oli 231 255,27 € (96,7
%).

Tietohallinto, 1011050160 hoidettiin yhteistyésopimuksella Lahden IT-alueen
kanssa. Talousarvion toteuma oli 170 255,51 € (105,1 %). Ylityksen syyna oli
tietohallintoon kirjattavaksi siirtyneet Domus-asianhallinta- ja KirkkoRekry-so-
vellusten kulut. Raportoitavia tietoturvarikkeita ei tapahtunut, joten tietoturvan

kustannuspaikalle ei kirjattu kuluja.

Tilintarkastuspalvelut valtuustokaudelle 2023-2026 kilpailutettiin kevaalla 2023.
Kirkkovaltuuston valitsemana tilintarkastusyhteiséna jatkaa KPMG Oy, vastuul-
lisena tilintarkastajanaan Outi Koskinen, JHT, KHT. Tilintarkastuksen,
1011050130 toteuma oli 10 065,13 € (134,2 %) tilintarkastusta koskevien

kustannusten toteutuessa budjetoitua suurempana.

Yhteisty6 Kirkon palvelukeskuksen, 1011050151 kanssa toteutui suunnitel-

lusti ja aikataulujen mukaisesti. Talousarvion toteuma oli 53 528,47 € (85,3 %).

Yhteistyotoimikunnan erityiset painopisteet toiminnassa olivat syys- ja kevat-
kauden aloitukset, tydhyvinvointia tukevan toiminnan (TYHY) jarjestaminen,
koulutussuunnitelmien laatiminen seka tydterveyshuollon tuottaminen. Naiden
toteutuminen on kuvattu luvussa 3 Henkildst6. Talousarvion toteuma kustan-
nuspaikoittain  toteutui seuraavasti: Tyoterveyshuolto, 1011050193
41 862,93 € (99,0 %), yhteistyotoimikunta, 1011050195 36 987,86 € (90,1
%) ja koulutussuunnitelma, 1011050196 22 095,57 € (57,9 %).

Henkilostoruokailun, 1011050152 toimintasuunnitelma ja -kertomus sisal-
tyy ateriapalvelujen kuvaukseen. Tunnuslukuna toimi ruokailijoiden henkild-

maara 4 116. Henkildstoruokailusta perittiin ruokamaksuja 26 340 €.

Tilikauden toteuma oli 33 415 € (82,6 %).
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Kayttotalousosa, vleishallinto

TA kuluva TA muutokset | TA muutosten jalkeen -
YLEISHALLINTO 2023 2023 2023 Toteuma 2023 Yi-ali|  T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) -46 500 -46 500 -48 824,52 | 2324,52 | 105,0
Toimintakulut (ulkoiset) 1118 610 1118 610 1072 123,45 | 46 486,55 95,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1072 110 1072 110 1023 298,93 48 811,07 95,4
L - -18
Toimintakulut (sisaiset) 151 690 151 690 170 448,54 758,54 112,4
Igg;““takate 2 (ulkoinen ja sisai- 1223 800 1223 800 1193 747,47 | 30052,53 97,5
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -1 156 160 -1 156 160 -1 126 028,80 131'38 97,4
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 67 640 67 640 67 718,67 -78,67 | 100,1

SEURAKUNTATYO (p&ailuokka 2)
Paaluokka 2:n muodostavat tydalat esitetdan seuraavana.

JULISTUKSEN TYOALA 10112010000, 1012020000, 1012030000,
1012040000,1012550000, 1012600010, 1012600020, 1012700000,
1012900100, 1012900100, 1012900101, 1012900102, 1012420000,
1012430000

Tehtava

Perustoimintokuvauksen mukaan tydalan tehtdavana on kutsua kaikkia ihmisia
kuulemaan armollisesta Jumalasta ja palvella ihmisia eri elamantilanteissa Sa-
nalla ja sakramenteilla niin kotimaassa kuin maailmalla. Tehtavana on myos

rohkaista ihmisia kantamaan vastuuta lahimmaisista kaikkialla maailmassa.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Julistuksen tybalan toiminta vuonna 2023 toteutui perustoimintokuvauksen mu-
kaisesti ja toimintasuunnitelmien mukaiset tavoitteet saavutettiin. Tydalalla to-

teutettiin kaikille avoimia "Kaikki Koolla” -messuja, 23.3.2023 jarjestettiin haayo
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ja marraskuussa toteutui kastepaiva. Tyodalalla panostettiin uusien messuryh-

mien perustamiseen.

Messujen striimaus on vakiintunut. Kasteiden sahkdistd ajanvarausta on kartoi-

tettu, kayttédnotto on viela selvityksessa.

Julistuksen tydalan kokonaisuuden toteuma 1 083 992,94 € (97,4 %). Tyo-
alan ylijaamaa selittavat lahinna saastét henkildstokuluissa seka palvelujen os-

toissa. Kustannuspaikoittain toteuma oli seuraava:

Jumalanpalveluselama, 1012010000 262 245,74 € (92,6 %), hautaan-
siunaaminen, 1012020000 160 238,59 € (101,0 %, henkiléstokulujen ylitys),
muu kirkollinen toiminta, 1012030000 81 746,96 € (104,6 %), aikuistyo,
1012040000 31919,03 € (111,9 %, henkildsto- ja matkakulujen ylitys), tyo-
alojen yhteiset, 1012050000 20 393,53 € (104,6 %, Alfa-kurssi), sielun-
hoito, 1012550000 138 092,02 € (100,2 %, henkildstokulut), lahetys- ja kv-
tyo6, 1012600010 66 853,56 € (104,3 %, henkilostokulut), lahetysavustuk-
set, 1012600020 161 740,00 € (100 %), kansainvadlinen diakonia ja muut,
1012700000 65 019,76 € (101,6 %, henkildstokulut).

Moniammatillinen aluetyd toteutui seuraavasti: Jokela, 1012900100
38 707,37 € (91,0 %), Kellokoski, 1012900101 30 448,18 € (91,1 %) ja Rii-
hikallio, 1012900102 26 588,20 € (87,6 %).

Alueelliseen seurakuntien yhteistydhén perustuvien perheneuvonnan,
1012420000 (Jarvenpaan seurakunta) talousarvion toteuma oli 137 434,75 €
(91,4 %) ja sairaalasielunhoidon, 1012430000 (Hyvinkaan seurakunta) to-
teuma 33 593,00 € (102,8 %, laskutus ylittda budjetoidun). Kehitysvammaistyd
tapahtuu yhteisty6ssa Mantsalan seurakunnan kanssa, kustannukset sisaltyvat

diakoniaan ja rippikoulutyéhon.
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MUSIIKIN TYOALA 1012200000
Tehtava

Musiikin tydalan tehtdvana on suunnitella ja toteuttaa musiikkia jumalanpalve-
luksissa ja muussa seurakunnan toiminnassa, huolehtia seurakuntalaisten mu-
siikkikasvatuksesta liturgisen ja hengellisen musiikin saralla seka edistaa kirk-

komusiikkikulttuuria omalla paikkakunnalla.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyoalalla toimittiin perustoimintokuvauksen mukaisesti vahaisin poikkeamin,
jotka liittyivat virantayttdédn, vapaaehtoistybhon ja Tuusulan kirkon toteutu-

matta jaaneisiin kesan paivamusiikkihetkiin.

Musiikki vastasi osaltaan uuden toimintamuodon nuotioilloista Rusutjarvella.
Musiikillisesti profiloituja messuja jarjestettiin, ja tilaisuuksia rikastuttivat kuo-
rot seka urku- ja lauluharjoittelijat. Musiikkitilaisuuksissa kaytettiin, Tuusulan
kirkon screeneja kaytettiin. Yhteislaulutilaisuuksia jarjestettiin Kauneimmat
joululaulut -tilaisuuksissa, muihin yhteislaulutilaisuuksiin ei ollut osoittaa re-

sursseja.

Musiikin, 1012200000 tyo6alan tilikauden toteuma oli 226 081,93 € (100,2
%). Suunnitelmista poiketen hankittiin Tuusulan kirkkoon uudet virsikirjat (lii-
teosa samoissa kansissa). Toisaalta Messias-konsertin tuotto oli arvioitua suu-

rempi. Sijaiskulut olivat arvioitua suurempia.

Investointina hankittavien musiikkitydn Continuo-urkujen toimitus jatkuu

vuonna 2024.

DIAKONIAN TYOALA 1012410000, 1012410010, 1012410012,
1012410013, 1012410702, 1012440000, 1012900104

Tehtava
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Perustoimintokuvauksen mukaisesti diakonian tydalan tehtavana on kristilliseen
rakkauteen pohjautuva kokonaisvaltainen ihmisen tukeminen ja auttaminen.
Vuonna 2023 tyoalalla toimittiin perustoimintokuvauksen mukaan. Uusia toi-

mintoja olivat "kesatreffit” ja pyhiinvaellukset.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyobalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan.

Hyvan Tuulen Tuvista laadittiin esite, ja vapaaehtoistyon esite on tekeilla. Rii-
hikallion Hyvan Tuulen Tuvalla kuultiin kavijoiden palautetta. Sen sijaan Joke-
lan ja Kellokosken alueella diakonia-asiakkaiden toiveita ei keratty tydntekija-

vaihdoksien takia.

Kerta-avustusten euromaaraa nostettiin toimintavuonna johtuen kohonneista
elinkustannuksista. Kahvikarrytoiminta laajeni Kellokoskelle ja Jokelaan. D-
day-padivana 1.9. diakoniatiimi kiersi Tuusulaa Bobby-bussilla tarjoten kahvia ja

sielunhoitoa.

Diakonian ty6alan tulosyksikdiden talousarvion toteuma oli seuraava: diakonia,
1012410000 335 345,18 € (100,7 %, henkiléstokustannukset), Hyvan Tuulen
Tuvat, 1012410012 32 120,04 € (87,0 %), palveleva puhelin, 1012440000
3 140,92 (83,3 %), vapaaehtoistyon koordinointi, 1012900104 46 048,70
€ (99,9 %) ja havikkiruokajakelu, 1012410013 58 822,52 € (111,1 %, hen-

kilosto- ja kalustokustannukset).
VIESTINNAN TYOALA 1012100000
Tehtava

Viestinnan tehtdavana on vahvistaa seurakunnan jasenten seurakuntayhteytta,
tavoittaa seurakuntaan kuulumattomia, luoda positiivista julkisuuskuvaa seura-
kunnalle, kertoa seurakunnan toiminnasta ja ydinsanomasta, tukea vuorovaiku-

tusta seurakuntalaisten, tyontekijéiden, sidosryhmien ja hallinnon valilla seka
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saattaa seurakunnan yhteiset tavoitteet, paatokset, tiedotteet ja tapahtumat

koko organisaation tietoon.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyobalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan. Toimintasuunnitel-
massa olleet tavoitteet saavutettiin; Keski-Uusimaahan ja Viikkoon kirjoitettiin
lehtijuttuja strategian painopisteiden mukaisesti ja seurakunnalle luotiin Tik-

Tok-tili. Lisaksi toteutettiin seurakunnan intranetin uudistus.

Viestinndn, 1012100000 talousarvion toteuma vuonna 2023 oli 197 951 €,
(95,5 %). Talousarvio alitettiin vakinaisten palkoista. Lisaksi palvelujen ostot

alittuivat joulun maksullisten ilmoitusten vahentyessa.
NUORISOTYON TYOALA 1012330000, 1012360000, 1012340000
Tehtava

Nuorisotydn perustoimintokuvaus sisaltda varhaisnuorisotyén, nuorisotydn ja
partion kustannuspaikat. Tehtavana on tukea eri-ikdisten ja eri elamantilan-
teissa olevien tuusulalaisten kokonaisvaltaista kasvua seka pitaa ylla toivon ja
luottamuksen ndakékulmaa. Tyodala tuottaa kasvun ja kasvattamisen ammatillista
tukea. Se tukee kotien kristillista kasvatusta seka tarjoaa lapsille ja nuorille
evaita kristilliseen kasvuun seka kasvuun omaksi itsekseen. Tehtavana on ohjata
ihmisia vastuuntuntoiseen elamantapaan, jossa he haluavat kantaa vastuuta it-
sestaan, lahimmaisistaan ja luomakunnasta, vahvistaa ihmisten osallisuuden
kokemusta seurakunnassa, kirkossa ja yhteiskunnassa ja tarjota eri-ikaisille ja
eri elamantilanteissa oleville ihmisille mahdollisuus virkistavaan yhdessaoloon,
verkostoitumiseen ja vertaistukeen seka auttaa syrjaytymisvaarassa olevia lap-

sia ja nuoria.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyobalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan.



64

Junnujen vaikuttajaryhma kaynnistyi nuorten vaikuttajaryhman rinnalla. Ryh-
mat suunnittelivat ja toteuttivat tapahtumia. Hyrylan nuortenillat kerasivat
nuoria yhteen, mutta Kellokosken vastaavista luovuttiin vahaisen kavijamaaran
vuoksi. Kellokoskella kaynnistyi kunnan nuorisotydn kanssa yhteiset tyttdjen
illat. Jokelan nuortenilloissa vakimaara lisaantyi, kun Rok1-illat toteutuivat
ajallisesti ennen nuorteniltaa. Tehostetun nuorisotydén mallia toteutettiin yh-

dessa Tuusulan kunnan kanssa.

Ankkuritoiminta yhdessa Poliisin kanssa oli hiljaista, ja nuorten vaikuttajaryh-
man edustajat kayttivat huonosti lasndolo- ja puheoikeutta kirkkoneuvostossa

ja -valtuustossa. K-18 illat eivat saaneet suurta suosiota.

Nuoret toteuttivat kaikille avoimia iltakirkkoja. Y& kirkossa -tapahtuman osal-
listujat toteuttivat myds messun Tuusulan kirkossa. Kesan isoset ja ryhmanoh-
jaajat siunattiin tehtdviinsa heidan itse osallistuessa messun suunnitteluun.
Saavutettavuuden lisdamiseksi nuorisotydn toimintoja toteutettiin eripuolilla

Tuusulaa mahdollisuuksien ja kysynnan mukaan.

Nuorisotyon, 1012360000 talousarvion toteuma oli 164 243,07 € (103,3 %,

henkiléstokustannukset).
Varhaisnuorisotyon, 1012330000 budjetin toteuma oli 99 618,59 € (79,4 %).

Partion, 1012340000, jonka talousarvio koostuu paaosin avustuksista, talous-
arvion toteuma oli 9 526,09 € (102,8 %, henkilostokulut)

VARHAISKASVATUKSEN TYOALA 10123100000, 1012320000,
1012380000, 1012390000, 1012391000

Tehtava

Perustoimintokuvauksen mukaisesti varhaiskasvatuksen tehtéva on tukea eri-
ikaisten ja eri elamantilanteissa olevien tuusulalaisten, erityisesti perheiden ja
lasten kokonaisvaltaista kasvua seka pitaa ylla toivon ja luottamuksen nakokul-

maa. Tydala tarjoaa kasvun ja kasvattamisen ammatillista tukea. Se haluaa
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tukea kotien kristillistd kasvatusta seka tarjoaa lapsille ja perheille evaita kris-
tilliseen kasvuun sekda kasvuun omaksi itsekseen. Tehtavana on ohjata ihmisia
vastuuntuntoiseen elamantapaan, jossa he haluavat kantaa vastuuta itsestaan,
ldhimmaisistaan ja luomakunnasta, vahvistaa pienten ja isojen ihmisten osalli-
suuden kokemusta seurakunnassa, kirkossa ja yhteiskunnassa seka tarjota eri-
ikaisille ja eri elamantilanteissa oleville ihmisille mahdollisuus virkistavaan yh-

dessaoloon, verkostoitumiseen ja vertaistukeen "Polku”-mallin mukaan.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksessa on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan pienella
kerhotoiminnan sisaltomuutoksilla. Kotikirkon Eka vauva -ryhma muutettiin
Cafe vauvalaksi, ja uutena toimintana kesalla jarjestettiin Rusutjarven leiriko-

dilla perheiden telttaleiri.

Tavoite yhteisdéruokailun suunnittelussa ja toteutuksessa mukana olemisesta ei
toteutunut keittion ja tilojen resurssien riittamattomyyden takia. Perheiden
osallistumista maksullisiin toimintoihin on tuettu myéntamalld maksuhuojen-
nuksia ja -vapautuksia leireille ja iltapaivatoimintaan. Tyontekijat olivat aktiivi-

sesti mukana seurakunnan jarjestamissa mokki-illoissa.

Tydalan nakyvyytta sosiaalisessa mediassa lisattiin ja Tiktok-videoiden teke-
mista harjoiteltiin viestinnan kanssa. Rovastikunnallinen koulutus "Varhaiskas-
vatusta ja perhetoimintaa digitaalisissa ymparistdissa” toteutui ja uusia tydme-
netelmia otettiin aktiivisesti kayttdéon. Tydalan sisdistd osaamista alypuhelinten
ja sosiaalisen median kaytdssa tuettiin. Kunnan ja yksityisen varhaiskasvatuk-
sen yhteistydta tehtiin Teams-paivakahveilla ja yhteistydillassa, ja seurakun-
nan kansainvalisen tyon kanssa jarjestettiin "Matka maailman ympari” -lahe-
tysnayttely kuljetuksineen Etela- ja Pohjois-Tuusulassa. Tapahtumaan osallistui

yli 500 lasta ja heidan kasvattajaansa.

Seurakunnan onnittelukortit 1-3-vuotiaille valmistuivat. Korteissa olevat lorut

ja rukoukset ovat eri ikdisten seurakuntalaisten kirjoittamia.
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Lapsen oikeuksien paivan tapahtumassa paakirjastolla varhaiskasvatus oli suu-
ressa roolissa. Nukketeatteri Pelikaanin pdytateatteri kiinnosti eri ikadisia osal-

listujia, hattarat maistuivat ja onnenpydran palkinnot ilahduttivat.

Seurakunnan yhteisia tavoitteita edistettiin ty6alalla vuoden aikana. Musiikki-
tydn kanssa hankittiin Lasten virsikirjat ja tydalalla opeteltiin uusia lauluja
kanttorin johdolla. Toimintaan ilmoittautuminen siirrettiin verkkoon ja laskutus
hoidetaan sahkdisesti. Varhaiskasvatus on ollut myds mukana kehittdmassa
"Tuus-messuun” jumalanpalveluselamaa, joita kutsutaan nimella KaikkiKoolle -

messu.

Varhaiskasvatuksen vuoden 2023 talousarvio toteutui paaosin suunnitellusti, tu-
losyksikoittdain seuraavasti: paivakerhotyd, 1012310000 289 304,39 € (92,7
%), pyhakoulutyo, 1012320000 80 995,30 € (94,2 %), perhe- ja perhe-
kerhotyo, 1012380000 246 934,28 € (98,6 %), koululaisten iltapaivatoi-
minta, 1012390000 69 851,22 € (88,4 %).

Varhaiskasvatuksen tulosyksikdiden yhteenlaskettu budjetti toteutui kokonai-
suudessaan 94,4 %. Henkildstokulut alittuivat kaikissa tulosyksikdissa, koska
tydalalla oli pitkid poissaoloja. Sijaisia ei saatu tayttdmaan 100 %:sti kaikkia
tehtavia. Tydalalla on aloittanut useampi uusi tydntekija ja tydntekijat ottaneet

jonkin verran lomarahoja vapaana.
KOULUTYO 1012392000
Tehtdva

Koulutydn tavoitteena on tukea Tuusulan koulujen oppilaita heidan kristilli-
sessa kasvussaan ja auttaa opettajia, koulun muuta henkilékuntaa seka oppi-

laiden vanhempia heidan kasvatustydssaan.

Kouluty6 jarjestetaan Tuusulan seurakunnassa moniammatillisen tyéryhman
tyéna omana tulosyksikkénaan. Tydalalla toimittiin perustoimintakuvauksen

mukaan.
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Koulutydn toiminta palautui koronavuosien jalkeen ennalleen. Tydssa kohdat-
tiin laajasti Tuusulan koulujen oppilaita ja opettajia. Vihreat liivit ja koulukahvit

ovat muodostuneet osaksi seurakunnan koulutydn perustoimintaa.

Maaliskuussa 2023 jarjestettiin yhteistydpalaveri koulujen kanssa kouluty6n
suuntaviivoista. Aiheita kaytiin lapi myds seurakunnassa koulutyo6ta tekevien
kanssa toimintavuoden syyskuussa. Tilaisuuksissa mukana oli asiantuntija Raili

Keranen-Pantsu.

Koulutushetki ja ideariihi "Paivanavausten riemu ja tuska” jarjestettiin seura-

kunnan tydntekijoille toukokuussa 2023.

Koulutyon, 1012392000 talousarvion toteuma oli 64 539,87 € (103 %, maa-

raaikaisten palkat).

RIPPIKOULUN TYOALA 1012350000
Tehtava

Kirkkojarjestys (luku 3, § 19) edellyttda, etta seurakunnan tulee pitaa rippi-
koulua, jossa nuoria perehdytetaan kirkon yhteiseen uskoon ja ohjataan ela-
maan seurakunnan yhteydessa. Rippikoulutyd muuttui rippikoulun tydalaksi
1.10.2023 alkaen. Tybalan tehtavana on jarjestaa rippikouluja nuorille ja aikui-
sille piispainkokouksen hyvdaksyman opetussuunnitelman mukaisesti. Tehta-
vana on vastata, etta seurakunnassa on voimassa oleva rippikoulun paikallis-
suunnitelma, rippikoulutydn vuosisuunnitelma ja yksittaisten ryhmien toteutus-

suunnitelmat.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toimintasuunnitelmassa maaritellyt tavoitteet saavutettiin. Rippikoulut ovat
kaikille avoimia ja markkinoinnissa huomioidaan henkil6t, jotka eivat ole seu-

rakunnan jasenia. Rippikoulutydssa rakennettiin turvallinen seurakunta
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linjauksen mukaista toimintaa, ja tyontekijoita koulutettiin rakentamaan rippi-

kouluja huomioiden turvallisen tilan periaatteet.

Rippikoulutyén, 1012350000 talousarvion toteuma oli 459 664,10 €, (99,3
%).

Kayttdtalousosa, seurakuntatyd

o2 TA kuluva | TA muutokset | TA muutosten jalkeen -
SEURAKUNTATYO 2023 2023 2023 Toteuma 2023 Yii-ali|, T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) -114 250 -114 250 -157 735,18 4348518 | 138,1
Toimintakulut (ulkoiset) 3875 000 3875000 381854937 56 450,63 98,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3760 750 3760750  3660814,19 9993581 97,3
Toimintakulut (sisiset) 2 463 930 2463930 232839872 135531,28| 945
Ig:;“”takate 2 (ulkoinen ja sisai- | & 504 ggp 6224680 598921291 | 23546709 96,2
Poistot ja arvonalentumiset 11 700 11 700 11 700,00

Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 1679 130 1679 130 1648 495,65 30634,35 98,2
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 7915510 7915510 7637 708,56 | 277 801,44 96,5

HAUTAUSTOIMI (paddluokka 4) 1014010000-1014040101
Tehtava

Hautaustoimen perustehtaviin kuuluu hautaaminen, hautakirjan yllapitaminen,
suntiotehtavat hautausmaiden kappeleissa ja hautausmailla, hautausmaiden vi-
heralueiden seka hautainhoitorahaston sopimushautojen hoito. Hautaustoimi

huolehtii hautapaikkojen riittavyydesta.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tydalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Uusi hautakirja (Status Premium) otettiin kayttéon kesakuussa, ja kehitystyd

ohjelmatoimittajan kanssa jatkuu. Hautausvuoroja lisattiin vuoden 2023 alusta
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ja lisavuorot osoittautuivat tarpeellisiksi. Hautausten maara nousi hieman (+4)
ollen 300 kappaletta. Tuhkausprosentti laski hieman ollen nyt 71 % (76 %;

2022). Hautauksiin liittyvien tilaisuuksien (siunaus, hautaus ja muistotilaisuus)
maara nousi merkittavasti (+42) ollen 720 kappaletta. Hautausmaiden hoito-

suunnitelman laadinta aloitettiin loppuvuodesta.

Paijalan hautausmaalle perustettiin uurnahautarivi os. 23 (investointi) ja huol-
torakennuksen viheralueet perustettiin. Paijalaan hankittiin uusi pienkuormaaja
Avant 650i ja paalta ajettava ruohonleikkuri (investointi). Muistopuutarhaan
asennettiin kolme uutta muistokivea ja sirottelualueelle lisattiin yksi kivi. Seu-
rakunnalle palautuneiden hautojen kivilaitteita purettiin 123 kappaletta. Heina-
elokuussa osastoilla 9-14 esiintyi ns. mehildishukkaepidemia. Uuden sirottelu-

alueen perustaminen siirtyi seuraavalle vuodelle.

Kellokosken hautausmaalla tehtiin perusyllapitoa ja huoltoalueen pohja kun-

nostettiin.

Jokelan uurnalehtoon perustettiin uurnahautaruutuja kortteliin 10 (investointi).
Lisaksi tehtiin peruskunnossapitoa ja hoidettiin puretun Jokelan kirkon nurmi-

alueet.

Kirkkopuistossa otettiin kayttéén uusi paalta ajettava ruohonleikkuri. Lisaksi
kaadettiin lahoja puita ja teetettiin puiden kuntoarvio kirkon vieressa oleville
pihtakuusille.

Hautaustoimen talousarvion toteuma oli 477 800,64 € 95,9 % (hautaustoimen
kaytdssa olevat rakennukset raportoidaan kiinteistotoimen padluokassa). Toi-
mintatuotot ylittyivat, koska haudan lunastusmaksutuotot kasvoivat. Myds sai-
lytystila- ja palkkimaksutuottoja oli arvioitua enemman. Henkiléstdékuluja oli ar-
vioitua vahemman, koska kausitydévoimaa ei saatu rekrytoitua riittavasti. Palve-
lujen ostot olivat arvioitua suuremmat, silla hautausmailla muun muassa korjat-
tiin lAmmitystolppien sahkéjohdotuksia. Myds hautausmaiden lamppuja vaihdet-

tiin energiatehokkaammiksi. Kohonneet koneiden ja laitteiden huoltomaksut
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seka seurakunnalle palautuneiden vanhojen hautakivien havittaminen lisasivat
palvelujen ostokuluja. Suunnitellut poistot olivat arvioitua suuremmat, mutta

tasta huolimatta tilikausi paattyi ylijdamaisena.

Hautaustoimelle varatut investointihankkeet toteutuivat suunnitellusti, lukuun
ottamatta Paijalan sirottelualuetta (20 tuhatta euroa). Hautaustoimelle yhteensa
varatusta investointimaararahasta (160 tuhatta euroa), toteuma oli 113 tuhatta

euroa.

Kayttotalousosa, hautaustoimi

TA kuluva | TA muutokset | TA muutosten jalkeen | Toteuma

HAUTAUSTOIMI TAkuwva | TA TAm Tote Viiali| 1%
Toimintatuotot (ulkoiset) 125 980 125080 | -143407,65 17 427,65 113,8
Toimintakulut (ulkoiset) 757 340 757340 73093720 2640271 96,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 631 360 631360 587 529,64 43830,36 93,1
Toimintakulut (siséiset) 3040 3040 86577 217423 285
Ig:;"”takate 2 (ulkoinen ja sisai- | 634 400 634400 | 58839541 4600459 927
Poistot ja arvonalentumiset 209 750 209 750 177 622,17 32127,83 | 84,7

Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 72 052,49 | -72 052,49 0,0
Siséiset vyorytyserat 271660 271660 | 31967508 -48015,08 117,7
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 1115810 1115810 | 1157 745,15 | -41 935,15 103,8

KIINTEISTOTOIMI (pisluokka 5) 1015010000-1015100100
Tehtavé

Perustoimintokuvauksen mukaisesti kiinteistotoimen tehtavana on seurakun-
nan kiinteistéjen, huoneistojen ja kaluston yllapito ja tarvittavat korjaukset,
kayttotarkoituksen ja kestavyyden edellyttdma suunnitelmallinen korjausra-
kentaminen, seurakunnan muuttuvien tarpeiden mukainen tilojen suunnittelu
ja uudistaminen seka seurakunnan tilaisuuksien materiaalinen valmistelu, kul-

jetukset ja laitoshuolto.



71

Kiinteistotoimen tydalaan kuuluvat kiinteistdja koskevien projektihallinnan, yl-

lapitokorjauksen, huollon ja kuljetusten lisaksi suntio- ja siivoustyd.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyobalan tavoitteena oli tehostaa toimintaa ja ennakoida tulevia korjaushank-

keita ja investointeja siten, etta valtytaan yllattavilta ja ylimaaraisilta kustan-
nuksilta. Toimintavuoden aikana korjaustarpeita kartoitettiin laatimalla pitkan
tahtdaimen suunnitelmat (PTS) kaikkiin kiinteist6ihin, joihin niita ei viela ollut

tehty.

Kiinteistdtoimea uudistettiin tilaamalla kayttéon Kirkkohallituksen seurakunnille
kilpailuttama kiinteistonhallintajarjestelma Granlund Manager. Kokonaisuudes-

saan jarjestelma otetaan kayttéon vuoden 2024 aikana.

Kiinteistdstrategiaa ryhdyttiin toteuttamaan perustuen Kirkkohallituksen yllapi-
tdman Basis-jarjestelman tietoihin. Kiinteistostrategiatyd jatkuu edelleen
vuonna 2024. Haahtela TVD-ohjelmistolla kartoitettiin mahdollisia hankekus-
tannuksia. Konehankinnalla (kiinteistoétraktori), viikkosuunnitelmilla ja tiimipa-

lavereilla tehostettiin kiinteistétoimen omien resurssien kayttda.

Kiinteistohallinnossa tydskenneltiin yhteisty6ssa Tuusulan kunnan teknisen
toimialan kanssa Terrisuon suojeluun, Rusutjarven uimarannan vuokrasopi-
mukseen, maa-alueiden vuokraamiseen metsastyseuroille, seurakuntakeskuk-
sen viereisten tiealueiden rakentamiseen seka Kotikirkon valiaikaisen kaytto-
tarkoituksen muutoslupaan liittyen. Kiinteistéhallinnon osalta yhteisty6ta teh-
tiin myds osallistumalla Kirkkohallituksen ja STEP-opiston kiinteistékoulutuk-

siin.

Tuusulan kirkon paanukatto tervaus ja kirkon ulkoseinien huolto- ja maa-
laustyd (investointi) saatiin kesalla 2023 paatdkseen. Sakasti ulko-ovi kaan-
nettiin, sisdkatto huoltomaalattiin ja lapikaytavan lattia kasiteltiin. Kirkkotuvan

edustan kiveys korjattiin.
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Seurakuntakeskuksella tehtiin pihan valaistusremonttia, jota jatketaan ke-
vaalld 2024. Omana tydna tehtiin huoltotdita seka asennettiin varhaiskasva-

tuksen tilaan radonimuri.

Kellokosken seurakuntatalon, kerhotalon ja hautausmaan huoltorakennuksen
katot kunnostettiin ja maalattiin kesalla, maalampo6éhankkeen (investointi) kan-
nattavuutta selvitettiin, mutta siirrettiin mahdollinen toteutus vuodelle 2024.

Seurakuntatalon keittién lattian pinnoitettiin kesalla 2023 ja parkkipaikalle lisa-
tiin opasteita ja liikennemerkkeja. Kellokosken siunauskappelin ymparistdn re-

monttia suunniteltiin ja siihen liittyen kontaktoitiin kunta ja Museovirasto.

Kotikirkolla tehtiin remontteja vuokranantajan toimesta: osittainen putkire-
montti seka kattoremontti nk. vanhaan osaan. Akustiikkalevyjen asennus ker-
hotilaan toteutettiin omana tyéna. Jokelan puretun kirkon ja uurnalehdon
viereen saatiin valmiiksi konttien verhoilut ja katto. Uurnalehdonviereen jatetty

puretun kirkon muuria verhoiltiin laudoittamalla.

Paijalan siunauskappelin remontin (investointi) suunnitelmat tasmentyivat
ja laajenivat vuonna 2023. Punajakalan poisto kappelirakennuksen ulkoseinista
toteutui (investointi). Suunnittelu jatkui ja toteutus tapahtuu vuonna 2024.
Energiasdastdihin ja energiasuunnitelmiin liittyen kaytettiin energiakonsulttia,

jonka palveluita on tarkoitus kayttaa vuonna 2024 eri kohteissa.

Paijalan vanhaa siunauskappelia kunnostettiin vaistétilaksi tulevaa siu-

nauskappelin remonttia ajatellen.

Rusutjarven leirikodilla kunnostettiin hiekkakentalla laskevat ulkoportaat,
Oljyttiin terassi ja aloitettiin ns. pitkopuiden rakentaminen saunalta rantaan.
Myds levapuomien hankintaa ja toimintaa selvitettiin, mutta itse puomien han-
kinta jai viela seuraaviin vuosiin. Saunaurakan loppukatselmus siirtyy ja ura-

kan takuutydét osin kesken vuoden 2023 lopussa.

Metsia hoidetiin usean vuoden tauon jalkeen mm. tekemalla ensiharvennus

Orikorven metsassa.
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Vuoden 2023 aikana tehtiin kiinteistdissa my6s muita pienempia korjaus-,
maalaus- ja huoltotdita. Suntio- ja laitoshuoltotyon osalta vuosi toteutui

perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Kiinteistotoimen talousarvio ylittyi osassa kiinteistéja (kustannuspaikkoja) hen-
kildstokustannusten, kiinteistotoimen kehittdmisen seka valttamattomien kor-
jauksien ennakoimattomista korjaus- ja huoltotarpeista johtuen. Investointeja
kirjattiin yhteensa 65 tuhatta euroa, kiinteistétoimen investointimaararahan ol-

lessa yhteensa 808 tuhatta euroa.

I'I'ulosyksikké
KIINTEISTOTOIMI TP2022 [TA2023 | [°%YM3 | pljjstimn maars €jasyy | oo
2023 : 2 ma-%
-2929,81
1015020522 . 110 543,96 | 32 000,00 | 34929,81 Palvelujen ostot, konttien | 109,2
Jokelan kirkko/kontit .
verhoilu
6 654,91
1015020523 | 68095146 | 73520,00 | 8017491 | Henkildstokulutia 0
Kellokosken kirkko poistojen maara ylittaa
budjetoidun
-614,01
1015040110 e .
. 2 926,06 4 650,00 5291,01 Ostot liittyen kappelin 113,8
Paijalan vanha i
: . kunnostamiseen
siunauskappeli
HAUTAUSTOIMEN Toteuma e o e ok Toteu
KIINTEISTOT TP 2022 | TA 2023 2023 Alijaaman maééra € ja syy ma-%
-530,94
Korjauskustannuksia,
10.1.4030451 . . 3663,21 4 260,00 4790,94 mm. 112,5
Paijalan ruumiskellari . e .
ilmastointijérjestelman
korjaus
-6 300,23
1014030452 220797,71 | 212730,00 | 219030,23 | Favelwenostot 05
Paijalan huoltorakennus (sahkotydt, radonimuri)
ylittda budjetin

Kiinteistotoimen tyodalan tulos vuonna 2023 oli 2 094 (2022; 1 753) tuhatta

euroa, talousarvion toteumaprosentti 88,2 %.
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Kayttdtalousosa, kiinteistétoimi

KIINTEISTOTOIMI TA kuluva TA muutokset | TA muutosten jalkeen

" o
2023 2023 2023 Toteuma 2023 Yli-ali T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) -82 620 -82 620 -134 587,64 51 967,64 | 162,9
Toimintakulut (ulkoiset) 1921 990 1921 990 1723211,74 198 778,26 | 89,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1839 370 1839 370 1588 624,10 250 745,90 86,4
Toimintatuotot (sisaiset) -2 423 580 -2423580 | -2297 441,36 -126138,64| 94,8
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si- -584 210 584210 |  -708817,26 | 124607,26 | 121,3
sainen)
Poistot ja arvonalentumiset 534 180 534 180 504 946,59 29233,41 | 94,5
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 190 493,25 | -190 493,25 0,0
Sisaiset vyorytyserat 62610 62610 10 310,30 52 299,70 | 16,5
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 12 580 12 580 -3 067,12 1564712 | -244

ATERIAPALVELUT 1015120100
Tehtava

Ateriapalveluiden tehtavana on tuottaa ravitsemuksellisesti ja ammattitaitoi-

sesti laadukkaita palveluja seurakunnan tilaisuuksiin ja tydntekijoille.

Toiminnan arviointi, sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tyobalalla toimittiin perustoimintokuvauksen mukaan.

Tavoitteet toteutuivat toimintasuunnitelman mukaisesti. Aterioiden ja tarjoilu-
jen ravitsemuslaatua kehitettiin vahentamalla suolan ja lisaamalla tyydytty-
mattéman rasvan, ravintokuidun ja kasvisten maaraa. Sahkoisia palveluja kay-
tettiin hyddyksi tilauksissa ja ilmoittautumisissa. Ruokahavikkia (henkildstéruo-
kailu ja tilaukset, ei sisalla esikasittelyn havikkida) mitattiin kuukausittain 3-4
otantapaivan ajan. Keskimaarainen paivakohtainen havikki on noin yksi kilo-

gramma.
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Ateriapalveluiden, 1015120100 talousarvion toteuma oli 191 467,62 €,
104,9 %.

Ylitys johtui Kellokoskelle kalustehankintana tehtyyn astianpesukonehankin-
taan seka kuljetusmaksujen ja tyévalineiden hinnan korotuksista. Lisaksi ate-
riapalveluille kirjattiin virheellisesti tyéntekijan KV-moniammatillisen tyoryh-
man Budapestin matkakulut. Henkildstéruokailun toteuma on raportoitu yh-

teistydtoimikunnan yhteydessa.

Kayttotalousosa

TA kuluva | TA muutokset | TA muutosten jal- -
ATERIAPALVELUT 2023 2023 Keen 2023 Toteuma 2023 Yii-ali| T-%
Toimintatuotot (ulkoiset) -20 300 -20 300 -20 102,67 -197,33 | 99,0
Toimintakulut (ulkoiset) 202 880 202 880 211659,93 | -8779,93|104,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 182 580 182 580 191 557,26 -8 977,26 104,9
Toimintatuotot (sisgiset) -260 320 -260 320 -269 045,09 | 872509 103,4
Toimintakulut (sisiset) 65 240 65 240 66 773,42 | -1533,42 102,4
Igg;“”takate 2 (ulkoinen ja sisal- -12 500 -12 500 -10714,41 | 178559 857

Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 12 500 12 500 10 714,41 178559 | 85,7
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0 0,00 0,00 0,0

RAHASTOT 1992410020, 1992410021

Anja Mattilan testamenttirahasto ndkévammaisille seka Irja Nikulan testament-

tirahasto diakoniatydlle toiminta toteutui seuraavasti:



RAHASTOT

1992410020

A,Mattilan testamentti
nakévamm.

1992410021

K.Kuntsin testamentti
diak.tyolle

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset)
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TA kuluva
2023

TA muutokset | TA muutosten Toteuma
2023 jalkeen 2023 2023

-6 562,93
6 562,93
0,00

0,00

-950,61
950,61

0,00

0,00

Yli-ali

6 562,93
-6 562,93
0,00

0,00

950,61
-950,61

0,00

0,00

T-
%

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu, ulkoinen

TP edellinen

vuosi 2022 TA kuluva 2023 | Toteuma 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot -836 349,00 -389 650,00 -512171,20 122 521,20 131,4
Korvaukset -18 371,67 -3 000,00 -14 285,75 11 285,75 476,2
Myyntituotot -32792,94 -31 400,00 -44 401,86 13 001,86 141,4
Maksutuotot -230 412,78 -243 730,00 -254 902,28 11172,28 104,6
Vuokratuotot -105 348,29 -76 020,00 -120 823,30 44 803,30 158,9
Metséatalouden tuotot -322,58 322,58 0,0
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -54 397,47 -12 000,00 -35 740,98 23 740,98 297,8
Tuet ja avustukset -25 497,81 -23 500,00 -28 064,13 4 564,13 119,4
Muut toimintatuotot -369 528,04 -13 630,32 13 630,32 0,0
Toimintakulut 7 221 388,04 7 877 280,00 7 565 673,50 311 606,50 96,0
Henkilostokulut 4 067 286,71 4 466 210,00 4 407 561,87 58 648,13 98,7
Palkat ja palkkiot 3 338 686,54 3577 190,00 3587 755,12 -10 565,12 100,3
Henkildsivukulut 813 544,45 916 020,00 887 505,91 28 514,09 96,9
Henkildstokulujen oikaisuerat -84 944,28 -27 000,00 -67 699,16 40 699,16 250,7
Palvelujen ostot 1747 625,73 1816 090,00 1 695 660,06 120 429,94 93,4
Vuokrakulut 296 456,57 346 940,00 313 356,51 33 583,49 90,3
Aineet ja tarvikkeet 703 089,98 866 190,00 755 015,90 111 174,10 87,2
Ostot tilikauden aikana 703 089,98 866 190,00 751 426,13 114 763,87 86,8
Varastojen lisdys tai vahennys 3 589,77 -3 589,77 0,0
Annetut avustukset 315 190,56 288 780,00 305 883,21 -17 103,21 105,9
Muut toimintakulut 91 738,49 93 070,00 88 195,95 4 874,05 94,8
TOIMINTAKATE 6 385 039,04 7 487 630,00 7 053 502,30 434 127,70 94,2
Kirkollisverotulot -8 245 562,96 -8 300 000,00 -9 558 932,67 | 1258 932,67 115,2
Valtionrahoitus -767 532,00 -798 580,00 -805 227,00 6 647,00 100,8
Verotuskulut 101 356,48 109 000,00 102 048,64 6 951,36 93,6
Kirkon rahastomaksut 745 774,98 760 740,00 761 118,00 -378,00 100,0
Rahoitustuotot- ja kulut 14 747,56 -38 240,00 -9 290,23 -28 949,77 243
Korkotuotot -37 825,68 -38 240,00 -56 430,05 18 190,05 147,6
Arvonalentumiset sijoituksista 36 687,25 74 691,45 -74 691,45 0,0
Arvonalentumisten palautukset sijoit. -27 693,37 27 693,37 0,0
Korkokulut 10 071,68 22,23 -22,23 0,0
Muut rahoituskulut 5814,31 119,51 -119,51 0,0
VUOSIKATE  (jatkuu) -1 766 176,90 -779 450,00 -2 456 780,96 | 1677 330,96 315,2



Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

TP edellinen
vuosi 2022

720 215,53
720 215,53
0,00

-283 504,33
181 318,12
102 186,21

-1 045 961,37
-1 045 961,37
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TA kuluva 2023

755 630,00
755 630,00

-23 820,00
-23 820,00

Toteuma 2023
682 568,76
682 568,76

0,00

-230 364,66
225 013,61

5 351,05
-1774 212,20
-1774 212,20

Yli-ali

73 061,24
73 061,24
0,00

230 364,66
-225 013,61
-5 351,05
1750 392,20
1750 392,20

T-%
90,3
90,3

0,0
0,0
0,0
0,0
7 4484
7 4484
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Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu, ulkoinen/sisainen

TP edellinen vuosi TA kuluva

2022 2023 Toteuma 2023 Yli-ali T-%

Toimintatuotot -3296 093,95| -3073550,00, -3078657,65 5107,65 100,2
Korvaukset -18 371,67 -3 000,00 -14 285,75 11285,75 | 476,2
Myyntituotot -32792,94 -31 400,00 -44 401,86 13 001,86 141,4
Maksutuotot -230 412,78 -243 730,00 -254 902,28 11172,28 104,6
Vuokratuotot -105 348,29 -76 020,00 -120 823,30 44 803,30 158,9
Metsatalouden tuotot -322,58 322,58 0,0
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -54 397,47 -12 000,00 -35 740,98 23 740,98 297,8
Tuet ja avustukset -25 497,81 -23 500,00 -28 064,13 4 564,13 119,4
Muut toimintatuotot -369 528,04 -13 630,32 13 630,32 0,0
Sisaiset tuotot -2459744,95| -2683900,00 -2566 486,45 -117 413,55 95,6
Toimintakulut 9681 132,99 | 10561 180,00 10 132 159,95 429 020,05 95,9
Henkilostokulut 4 067 286,71 4 466 210,00 4 407 561,87 58 648,13 98,7
Palkat ja palkkiot 3 338 686,54 3577 190,00 3587 755,12 -10 565,12 100,3
Henkildsivukulut 813 544,45 916 020,00 887 505,91 28 514,09 96,9
Henkildstokulujen oikaisuerat -84 944,28 -27 000,00 -67 699,16 40699,16 | 250,7
Palvelujen ostot 1747 625,73 1816 090,00 1 695 660,06 120 429,94 93,4
Palvelun ostot - sisaiset 258 520,48 260 320,00 269 045,09 -8 725,09 103,4
Vuokrakulut 296 456,57 346 940,00 313 356,51 33 583,49 90,3
Sisaiset vuokrakulut 220122447 2 423 580,00 2 297 441,36 126 138,64 94,8
Aineet ja tarvikkeet 703 089,98 866 190,00 755 015,90 111 174,10 87,2
Ostot tilikauden aikana 703 089,98 866 190,00 751 426,13 114 763,87 86,8
Varastojen lisdys tai vahennys 3 589,77 -3 589,77 0,0
Annetut avustukset 315 190,56 288 780,00 305 883,21 -17 103,21 105,9
Muut toimintakulut 91 738,49 93 070,00 88 195,95 4 874,05 94,8
TOIMINTAKATE 6 385 039,04 7 487 630,00 7 053 502,30 434 127,70 94,2
Kirkollisverotulot -8 245 562,96 | -8300000,00 | -9558932,67 1258932,67 | 1152
Valtionrahoitus -767 532,00 -798 580,00 -805 227,00 6 647,00 100,8
Verotuskulut 101 356,48 109 000,00 102 048,64 6 951,36 93,6
Kirkon rahastomaksut 745 774,98 760 740,00 761 118,00 -378,00 100,0
Rahoitustuotot- ja kulut 14 747,56 -38 240,00 -9 290,23 -28 949,77 243
Korkotuotot -37 825,68 -38 240,00 -56 430,05 18 190,05 147,6
Sisaiset korkotuotot -262 972,16 -262 545,74 262 545,74 0,0
Arvonalentumiset sijoituksista 36 687,25 74 691,45 -74 691,45 0,0
Arvonalentumisten palautukset sijoit. -27 693,37 27 693,37 0,0
Korkokulut 10 071,68 22,23 -22,23 0,0

jatkuu
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TP edellinen ";(;’Zszi TA kuz'g;g Toteuma 2023 Yi-ali|  T%

Muut rahoituskulut 5814,31 119,51 -119,51 0,0
Sisaiset korkokulut 262 972,16 262 545,74 -262 545,74 0,0

VUOSIKATE -1766 176,90 -779 450,00 -2 456 780,96 1677 330,96 315,2

Poistot ja arvonalentumiset 720 215,53 755 630,00 682 568,76 73 061,24 90,3
Suunnitelman mukaiset poistot 720 215,53 755 630,00 682 568,76 73 061,24 90,3

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,0
Tuotot -283 504,33 -230 364,66 230 364,66 0,0
Kulut 181 318,12 225 013,61 -225 013,61 0,0
Siirrot rahastosta/rahastoon 102 186,21 5351,05 -5 351,05 0,0

TILIKAUDEN TULOS -1 045 961,37 -23820,00 | -1774212,20 1750392,20 | 7 448,4

Tilikauden ylijadma (alijaama) -1 045 961,37 -23 820,00 -1774 212,20 1750 392,20 | 7 448,4

Verotulot ja valtionrahoitus

Vuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero Valtionrahoitus

2023 1,45 9 558 932,67 805 227,00

2022 1,45 8 245 562,96 767 532,00

2021 1,45 7 930 180,97 754 368,00

2020 1,45 7 987 779 746 916

2019 1,45 7 808 775 736 032

2018 1,45 7 746 914 750 262

2017 1,35 7372773 749 933

Verotuloiksi tassa taulukossa on merkitty tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpi-

dossa kirjattu verotuloiksi.
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3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tilaus

2006110

2007332

2007988

2009441

2009442

2010442

2010443

2010444

2010445

2010446

2010447

2010448

2010449

2010450

2010451

Seurakuntakeskuksen P-
alueen rakentaminen

limalampévesilammi-
tys/Kkosken srk-talo

Uusi sirottelualue Paijalan
hautausmaa

Uurnaruutujen raken-
tam.Jokelan uurnaleht

Tuusulan kirkon seinien
maalaus,saasuoja

Continuo-urut

Kirkkotupa vierustan kun-
nostustoimenpite

Kkosk.siunauskappelin
vier.kunnostus

Jokelan uudisrakennuk-
sen suunnittelu

Paijalan kappelin perus-
korjaus

Paijalan kappeli salin lat-
tian korjaus

Paijalan kappeli punajaka-
lan poisto

Avant-tyokone Paijalan
hautausmaalle

Ruohonleikkuri paalta
ajettava Paijalaan

Paijalan hautausmaa uur-
nahautarivi

Kokonaistulos

Toteuma yh-
teensa

361 635,30

51 799,36

2 316,92

12 010,26

74 994,79

35 000,00

10 490,03

14 190,56

70 852,29

15 123,60

15 000,00

9 367 195,30

Ed. vuosien TA kuluva
kaytto 2023

383 335,30

51 799,36 270 000,00

2 316,92 20 000,00

20 000,00

56 911,73 70 000,00
35 000,00

40 000,00

30 000,00

20 000,00

300 000,00

60 000,00

18 000,00

85 000,00

20 000,00

15 000,00

9 198 145,50 1 003 000,00

Toteuma
2023

-21 700,00

12 010,26

18 083,06

35 000,00

10 490,03

14 190,56

70 852,29

15 123,60

15 000,00

169 049,80

Yli/ali

21 700,00

270 000,00

20 000,00

7989,74

51 916,94
0,00

40 000,00

30 000,00

20 000,00

289 509,97

60 000,00

3 809,44

14 147,71

4 876,40

0,00

833 950,20

T-%

0,0

60,1

25,8

100,0

3,5

78,8

83,4

75,6

100,0

16,9
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-

tettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten
velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

TP edellinen
vuosi 2022

-1378 932,79
-1 766 176,90
387 244,11
55 751,04
543 191,04
-487 440,00

-1323 181,75
353 934,46

3123,12

140 191,96
210 619,38

353 934,46
-969 247,29
-969 247,29

TA kuluva
2023

-779 450,00
-779 450,00

1 003 000,00
1337 030,00

-334 030,00

223 550,00

223 550,00

Toteuma
2023

-2 456 780,96
-2 456 780,96

169 049,80
169 049,80

-2287 731,16
-347 150,22
-2 995,19

-3 589,77
-163 796,33

-176 768,93

-347 150,22
-2 634 881,38
-2 634 881,38

Yli-ali

1677 330,96
1677 330,96

833 950,20
1167 980,20

-334 030,00
2511 281,16
347 150,22
2995,19

3 589,77
163 796,33

176 768,93

347 150,22
2 858 431,38
2 634 881,38

T-%

315
315

17
13

-1023

-1179
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ITI Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2023 1.1. - 31.12.2022
Toimintatuotot 512 171,20 836 349,00
Korvaukset 14 285,75 18 371,67
Myyntituotot 44 401,86 32792,94
Maksutuotot 254 902,28 230 412,78
Vuokratuotot 120 823,30 105 348,29
Metséatalouden tuotot 322,58
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 35 740,98 54 397,47
Tuet ja avustukset 28 064,13 25 497,81
Muut toimintatuotot 13 630,32 369 528,04
Toimintakulut -7 565 673,50 -7 221 388,04
Henkilostokulut -4 407 561,87 -4 067 286,71
Palkat ja palkkiot -3 587 755,12 -3 338 686,54
Henkildsivukulut -887 505,91 -813 544,45
Henkilokulujen oikaisuerat 67 699,16 84 944,28
Palvelujen ostot -1 695 660,06 -1747 625,73
Vuokrakulut -313 356,51 -296 456,57
Aineet ja tarvikkeet -755 015,90 -703 089,98
Ostot tilikauden aikana -751 426,13 -703 089,98
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -3 589,77
Annetut avustukset -305 883,21 -315 190,56
Muut toimintakulut -88 195,95 -91 738,49
TOIMINTAKATE -7 053 502,30 -6 385 039,04
Kirkollisverotulot 9 558 932,67 8 245 562,96
Valtionrahoitus 805 227,00 767 532,00
Verotuskulut -102 048,64 -101 356,48
Kirkon rahastomaksut -761 118,00 -745 774,98
Rahoitustuotot ja -kulut 9 290,23 -14 747,56
Korkotuotot 56 430,05 37 825,68
Arvonalentumiset sijoituksista -74 691,45 -36 687,25
Arvonalentumisten palautukset sijoit. 27 693,37
Korkokulut -22,23 -10 071,68
Muut rahoituskulut -119,51 -5 814,31
VUOSIKATE 2 456 780,96 1766 176,90

jatkuu
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Poistot ja arvonalentumiset -682 568,76 -720 215,53
Suunnitelman mukaiset poistot -682 568,76 -720 215,53
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot 230 364,66 283 504,33
Kulut -225 013,61 -181 318,12
Siirrot rahastosta/rahastoon -5 351,05 -102 186,21
TILIKAUDEN TULOS 1774 212,20 1045 961,37
Tilikauden ylijagdma (+) / alijgédma (-) 1774 212,20 1045 961,37

2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muu-
tos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1.-31.12.2023
2 456 780,96

2 456 780,96
0,00

-169 049,80
-169 049,80

2287 731,16

347 150,22
2995,19
3 589,77
163 796,33

176 768,93

347 150,22
2634 881,38
2634 881,38

1.1 -31.12.2023
2634 881,38
9 996 650,53
7 361769,15

1.1. - 31.12.2022
1378 932,79
1766 176,90

-387 244,11

-55 751,04
-543 191,04
487 440,00

1323 181,75

-353 934,46
-3123,12

-140 191,96
-210 619,38

-353 934,46
969 247,29
969 247,29

1.1 -31.12.2022
969 247,29

7 361 769,15

6 392 521,86



3 Tase

Tase
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Hautaustoimen aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet- ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijgdma/alijgama

Tilikauden ylijagdma/alijaama (jatkuu)
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31.12.2023

8414 910,51
5513,86
5513,86

8 289 665,35

569 994,16
2045 510,75
5 058 022,48

364 502,06

0,00

137 029,59

114 606,31

119 731,30

119731,30
1002 487,53

176 621,49

825 866,04

10 266 083,56
0,00

0,00

269 433,03
269 433,03
24 674,12

161 677,95
83 080,96

3799 618,74

1894 809,59

1904 809,15

6 197 031,79

19 683 481,60

-17 328 401,78
-5 214 079,65
-10 340 109,93
-1774 212,20

31.12.2022

8 928 429,47
11 027,73

11 027,73
8797 670,44
569 994,16
2119 632,90
5 378 587,86
472 008,15
9 389,77

137 029,59
111 028,01
119 731,30
119731,30
1162 600,72
187 130,22
975 470,50
7 798 588,28
3 589,77

3 589,77
433 229,36
433 229,36
21 166,03
332 736,55
79 326,78

3 808 506,97
1867 632,22
1940 874,75
3553 262,18
17 889 618,47

-15 554 189,58
-5 214 079,65
-9 294 148,56
-1 045 961,37



TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padgoma

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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-1 008 792,89
-182 926,85
-825 866,04

-1 346 286,93

0,00
0,00

-1 346 286,93
-357 069,02
-163 971,25
-825 246,66

-19 683 481,60

-1165 910,89
-190 440,39
-975 470,50

-1169 518,00

-4 329,67
-4 329,67

-1 165 188,33
-228 032,19
-149 504,23
-787 651,91

-17 889 618,47
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatdoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao.

tilikaudelle.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut

rahoitusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenon suuruisena vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Tuusu-
lan seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 10 000 euron hankinnat, jotka
poistetaan kirkkoneuvoston hyvaksymien poistoaikojen mukaisesti taloudelli-

sena vaikutusaikanaan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan
todennakodiseen luovutushintaan. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen
todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen han-
kintamenoon tai sitéd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Hankintame-
nosta poiketen taseeseen on kirjattu verotusarvoon seuraavat pysyviin vastaa-

viin kuuluvat erat: maa- ja vesialueet, asunto-osakkeet ja toimitilaosakkeet.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alem-

paan todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
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taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutus- tai

markkinahintaan.

2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liite-
tiedot

Taseen esittdmistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna. Myos-

kaan edellisen tilikauden tietoihin tuloslaskelman osalta ei ole tehty muutoksia.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Luottotappioiksi toimintavuonna kirjattiin 873,11 (1 097,93; 2022) euroa.

Luottotappioksi kirjattiin perintatoimenpiteista huolimatta saamatta jaaneita yli
vuoden vanhoja myyntisaatavia ja maksutuottoja; tila- ja tarvikevuokria. Seu-
rakuntakeskuksen pysakodintialueen rakentamiseen vuonna 2019 aiheettomasti

kirjattu vakuus 21 700 euroa oikaistiin vuoden 2023 investointeihin tulona.

Suunnitelman mukaiset poistot on kasitelty seurakunnassa kirkkovaltuuston

7.12.2021 hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:

1. Aineettomat hyodykkeet
1.1 Aineettomat oikeudet
Tietojarjestelmien kayttdoikeus 3 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot 3 vuotta
Tutkimus- ja kehittamismenot 3 vuotta
Tietojarjestelmat 3 vuotta
Muut 3 vuotta

1.2 Aineelliset hy6dykkeet
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Maa- ja vesialueet

2. Hautausmaat

Hautaustoimeen liittyvat muut pitkavaikutteiset menot

(asfaltointi, atk-ohjelmat)

Hautausmaiden maa- ja vesialueet
Hautaustoimen muut rakennukset
(varastot, kylmiot)

Hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet
(aidat, portit, vesi- ja sahkdjohdot)
Hautaustoimen koneet ja laitteet
Hautaustoimen muut aineelliset hyddykkeet

kayttdajan mukaan (esim. maa-aineksen vaihto)

3. Rakennukset

Kirkot

Seurakuntatalot

Kappelit

Siunauskappelit

Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset

Muut rakennukset

4. Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Urut

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

5. Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Atk-laitteisto

ei poistoa

3 vuotta

ei poistoa

8 vuotta
10 vuotta

3 vuotta

ei poistoa

30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

10 vuotta
10 vuotta

5 vuotta

3 vuotta

3 vuotta



Muut koneet ja kalusto

6. Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kaytén mukaan

Sakraali-, arvo- ja taide-esineet
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3 vuotta

Ei poistoa

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Tuusulan seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.

5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset

Hautaustoim  Aineettomat Maa- ja Hautaustoime
en hyodykkeet vesialueet n aineelliset
aineettomat yht. hyddykkeet
hyddykkeet
Arvo 31.12.2022 11 027,73 11 027,73 569 994,16 2119 632,90
Lisdykset 97 986,15
siirtokirjaukset
Suunnitelman -5 513,87 -5513,87 -172 108,30
mukaiset poistot
Arvo 31.12.2023 5513,86 5513,86 569 994,16 2 045 510,75

Maa- ja vesialueiden erittely:
kiinteistdjen liittymismaksut
muut maa- ja vesialueet

maa- ja vesialueet yhteensi

Toimitilaosakkeet

Rakennukset

5 378 587,86

32 273,62

56 911,73

-409 750,73

5058 022,48

Kiintedt
rakenteet ja
laitteet

472 008,15

-21 700,00

-85 806,09

364 502,06

111 273,56 €
458 720,60 €
569 994,16 €

Koneet ja
kalusto

9 389,77

-0 389,77

0,00

Muut  Ennakkomaksut
P ja kesk
hyddykkeet hankinnat
137 029,59 111 028,01

38 790,03
-35211,73
137 029,59 114 606,31

Aineelliset
hyodykkeet
Yht.

8797 670,44

169 049,80
0,00

-677 054,89

8 289 665,35

Sijoitukset Yhteensa

119 731,30 8928 429,47

169 049,80

0,00

-682 568,76

119 731,30 8414 910,51

Tuusulan kunta on luovuttanut Tuusulan seurakunnalle vastikkeetta Kiinteisto

Oy Vanha Kunnantalo -nimisen yhtién osakkeet 1-14, jotka oikeuttavat kunnan-

talon huoneistoon K1 kuuluvan kellariholvin hallintaan. Luovutus perustuu Tuu-

sulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan kesken vuonna 1911 tehtyyn kauppaan,

jolloin seurakunta on ostanut kunnantalon holvin. Kirkkoneuvosto on paatéksel-

ldan 5.12.1995 ottanut vastikkeetta vastaan kyseiset osakkeet.
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Asunto Oy Hyrylinna B 12
osakkeet 9624-10488, 865 kpl 25 557,84 €

Asunto Oy Kankurinpuisto B 6
osakkeet 2801-3279, 479 kpl 27 988,15 €

Asunto Oy Jokivarrenpuisto B 14
osakkeet 27824-30000, 2177 kpl 27 737,55 €

Asunto Oy Koskenmaenhaka B 7
osakkeet 2635-3095, 461 kpl 38 447,76 €

Toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet sisaltad Anja Mattilan testamenttilahjoituk-
sen 176 621,49 €, joka on tarkoitettu Tuusulan srk:n nakévammaisten jasen-

ten hyvaksi.
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 83 080,96 €

Ennakkoon maksettuja seuraavan vuoden vakuutusmaksuja 13 457,71 €
Sairauspaivarahoja 1 357,31 €
Vuonna 2024 tulleita vuodelle 2023 kuuluneita tuloja 2 403,19 €
Pankkiin seuraavan vuoden puolella toimitettuja kolehteja 10 892,54 €
Ennakkoon maksettuja muita vuoden 2024 menoja 1 500,00 €

Tuusulan kunnalle maksettu Jokelan tonttien maakaytto-
sopimuksen korvauksesta, myymattémien tonttien osuus 37 465,40 €

Myyntireskontran sulkemisen jalkeen tehdyt v. 2023 laskut 10 183,32 €
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Arvioidut palautukset tapaturma- ja ryhmahenkivakuutus-

maksuista

Vuoden 2023 YV-kerdayksen oman seurakunnan osuus

Muut Iyhytaikaiset saamiset yhteensa 161 677,95 €

Postituskoneen saldo 31.12.2023

Riisula-Rakennus Oy:n laskut maa-aineksen poistosta
vanhan seurakuntakeskuksen tontilta

Rahoitusarvopaperit

Keski-Uudenmaan Osuuspankin jasenosuusmaksu

Muissa arvopapereissa Nordea Saastéhenkivakuutus
(hankintahinta v. 1996 252 281,89 €)

UB Omaisuudenhoito Oy, salkku

3472,83 €

2 348,66 €

2 596,33 €

159 081,62 €

100,00 €

887 859,55 €

Sijoitus Hankinta-arvo € | Markkina-arvo € | Arvonalentuminen €
Osakesijoitukset 1 026 657,19 1 131 306,21 -7 251,41
Korkosijoitukset 973 543,63 1019 763,59 - 516,00
Muut sijoitukset 1 040 797,07 986 834,94 -75917,91
Sijoitukset yh- 3 040 997,89 3137 904,74 -83 685,32
teensa

Asiakasvaratili 10 640,25 10 640,25 0,00

Arvonalentumisten palautukset

Osakesijoitukset 22 339,62 €

Korkosijoitukset 4 837,75 €

Muut sijoitukset
Yhteensa

27 177,37 €




6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padaoma

Peruspaaoma 1.1.

Peruspaaoman muutokset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Tuloutus tuloslaskelmaan

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Toimeksiantojen padomat

Testamenttirahastojen paaomat

Anja Mattilan testamentti nakévammaisille

Kirsti Kuntsin testamentti diakoniatyolle

Vieras paaoma

2023 €

5214 079,65

5214 079,65
10 340 109,93
10 340 109,93
1774 212,20
17 328 401,78

2022 €

5214 079,65
5214 079,65
9 294 148,56
9 294 148,56
1 045 961,37
15 554 189,58

182 926,85 €
176 621,49 €
6 305,36 €

Vuonna 2021 pois maksetun Keski-Uudenmaan Osuuspankin lainan vakuudeksi

oli pantattu seuraavat panttivelkakirjat: Liikekiinteistd, 858-402-1-182 Tuusulan

seurakuntakeskus, Tuusula, Hyokkala, 22.04.2016 5 kpl panttivelkakirjoja, ar-

voltaan yhteensa 4 500 000,00 €.

Siirtovelat ja muut velat

Pitkaaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelka

Palkkojen hld-sivukulujen jaksotukset

2023 €

690 088,19
86 071,02

2022 €
4 329,67
627 927,01
84 089,71
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Ennakonpidatysvelka 63 906,63
Alv-velka 4 729,53
Segmenttiero

eli velka hautainhoitorahastolle 9 264,07
Muut siirtovelat 135 158,47
Yhteensa 989 217,91

*Aito Konesaumakatto Oy:n vakuus

61 159,59
4 254,93

159 724,90
941 485,81

7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-

tetiedot

Toimitilojen vuokravastuut

Seurakunnalla on vuokralla seuraavat toimitilat ja niiden jaljella olevat vuokra-

ajat. Toimitilojen vuokravastuut ovat yhteensa 194 206,72 euroa.

Riihikallion lahipalvelukeskus, monitoimisali 6 kk 13 903,50 €

Jokelan kotikirkko, tila 1, 6 kk 18 302,40 €
Jokelan kotikirkko, tila 2, 1 vuosi 10 kk 66 481,36 €
Lahelan Siipi, kerhotila, 1 vuosi 7 kk 95 519,46 €

Koneiden ja laitteiden leasing-vuokravastuut

Tietokoneiden, puhelinten, kopiokoneiden, postituskoneen ym. jaljella oleva
leasing-vuokravastuu 31.12.2023 on yhteensa 127 943,97 €. Vuonna 2024

eraantyva osuus on 59 238,87 €. Seuraavina vuosina eraantyvat yhteensa

68 705,10 € vastuut.
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Hautausmaiden vallintarajoitukset

858-409-2-391 Paijalan hautausmaa 10.3.2009
858-405-7-68 Jokelan uurnalehto 5.11.2008
858-405-7-67 Tuusulan kirkkopuisto 5.11.2008
858-404-3-2116 Kellokosken hautausmaa 10.3.2009

Elakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta eldake-
vastuusta on 25,33 miljoonaa euroa (22,79 miljoonaa euroa; 2022). Koko kir-

kon kattamaton elakevastuu on 3 664 (3 420; 2022) miljoonaa euroa.

Kirkon elakevastuuvajaus 3 664 milj.€ x srk:n palkkasumma 3,707 milj.€
Kirkon palkkasumma 536,3 milj. € = 25,33 milj. €

Seurakuntien valiset yhteistyosopimukset

Tuusulan seurakunnalla on toistaiseksi voimassa oleva yhteisty6ésopimus sai-
raalasielunhoidosta Hyvinkaan seurakunnan kanssa. Kuluvastuu syntyy so-
pijaseurakunnan velvollisuudesta suorittaa vuosittainen osuutensa sairaala-
sielunhoitotydn talousarvion mukaisista kustannuksista. Edellisen vuoden tilin-
paatoksen osoittama talousarvion saastd vahennetaan tai ylitys lisatdan vuosi-
laskuun. Sopimus on mahdollisista irtisanoa viimeistaan 12 kuukautta ennen
sen kalenterivuoden alkua, jonka alussa irtisanomisen halutaan astuvan voi-

maan.

Jarvenpaan seurakunnan toimintana jarjestettavan Jarvenpaan, Keravan ja Tuu-
sulan seurakuntien yhteisen perheasiain neuvottelukeskuksen tehtavana on
kohdata toimialueellaan asuvia ihmisia sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskus-
telun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa ja kriisitilanteissa, antaa per-

hekasvatusta, antaa sopijaseurakuntien tyontekijoille neuvottelukeskuksen
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tehtavaan liittyvaa koulutusta seka antaa kirkon tyontekijdille ja tydyhteisdille
tydnohjausta ja konsultointia. Sopimus on voimassa toistaiseksi. Kuluvastuu
(maksuosuus) perustuu talousarvioon ja palvelujen kayttéon, jotka lasketaan
toteutuvien perhetydén moduulien avulla. Kulut maksetaan vuosittain kahdessa
samansuuruisessa erassa helmi- ja elokuussa. Varainhoitovuoden tilinpaatéksen
valmistuttua tehdaan toteutuneiden kustannusten ja moduulien mukainen las-

kelma, peritaan ja maksetaan niiden mukaiset loppuosuudet.

Kehitysvammaistyota koskeva yhteistydsopimus on tehty Mantsaldn seura-
kunnan kanssa. Yhteisty6 toteutuu Uudenmaan kehitysvammaistydn sopijaseu-
rakuntien ja Eteva-kuntayhtyman kanssa. Sopimus on voimassa toistaiseksi. So-
pijaseurakunnan kuluvastuu on osallistua kehitysvammatyén kustannuksiin
osuutensa mukaisesti, joka maaraytyy seurakunnan valiluvun mukaisessa suh-
teessa. Sopimus on irtisanottavissa vuoden alusta, ilmoittamalla siita kehitys-

vammatydn johtokunnalle 12 kuukautta aikaisemmin.

8 Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat lii-
tetiedot

Tuusulan seurakunnalla ei ole tassa kohdassa ilmoitettavaa.
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9 Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilin-

paatokset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS
Yleiskatsaus

Kirkkolaki 652/2023 (3 luku § 33) maaraa, etta haudat on pidettava hautausmaan
arvoa vastaavasti hoidettuina ja etta haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden hal-

tija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan maaraaikai-
sesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mu-

kaisen korvauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki kieltda seurakunnan varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon.
Hautainhoitorahaston varat koostuvat siten hautapaikan haltijoiden tekemista
haudanhoitosopimuksista ja naiden varojen korkotuloista. Seurakunta hoitaa hau-
tausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat hau-
dan pinnan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pide-
taan erilldan seurakunnan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoidet-
tavana vuonna 2023 oli kaikkiaan 1 732 (1 809; 2022) hautaa.

Tuusulan seurakunnan hautainhoitorahaston yleistavoitteena on rahaston hoitoon
annettujen hautojen hoitaminen tehokkaasti, huolellisesti ja laadukkaasti kaikilla
Tuusulan seurakunnan hautausmailla. Tuusulan seurakunnan hautainhoitorahasto
hoiti velvoitteensa hautainhoitorahaston saantdjen ja sopimusten mukaisesti
vuonna 2023.

ULLA ROSENQVIST PAIVI FLINKMAN
Ulla Rosenqvist Paivi Flinkman
kirkkoherra talousjohtaja



Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.

Katso luku 2.

Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty.

Henkilosto

Hautainhoitorahaston toiminta on osa seurakuntapalveluiden toimintaa, ja hen-

kil6std kuuluu hautaustoimen henkiléstéon. Tyodalaa johtaa ylipuutarhuri ja esi-

henkilona toimii tydnjohtaja. Kausiluonteisissa puutarhatdissa tyoskenteli hen-

kildita 8,9 henkildtybvuoden verran. Tydsuhteiden kestot olivat 1-6 kuukautta.

Henkilostokulut

2023 (€) 2022 (€)
Palkat ja palkkiot 119 722,18 83 577,97
Eldkekulut 24 488,15 17 454,11
Muut henkildstoésivukulut 4 726,52 3 166,19
Yhteensa 148 936,85 104 198,27
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut 129,34 158,20

Muut henkilostoasiat kts. seurakuntatalouden toimintakertomuksen luku 3

Henkilosto.

Sisdinen valvonta

Hautainhoitorahaston sisdista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mu-

kaan kuin seurakuntatalouden sisaista valvontaa, katso luku 5.
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Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kdsittelyksi ja talouden ta-

sapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman mukaan tilikauden tulos on 5 351,05
(102 186,21; 2022) euroa ylijaamainen.

Tilikauden 2023 ylijaama kirjataan taseen tilikauden ylijaaman tilille. Esityk-

selle talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista ei ole tarvetta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Haudanhoitorahaston tehtdvana on huolehtia seurakunnalle hoitoon annettujen

hautojen hoitamisesta sopimusten mukaisesti.

Toiminnan arviointi, sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutu-

minen:

Hautainhoitorahasto kuuluu hautaustoimeen ja toimii tydalan perustoimintoku-

vauksen mukaisesti.
Erityiset painopisteet toimintavuonna olivat:

Hoitohautatydskentelyn toimintatapojen ja menetelmien kehittdminen tehok-
kaammiksi palvelun laadusta tinkimatta. Muutettiin hautojen kastelua tilantee-
seen kulloinkin tehokkaimmalla tavalla. Kaytavien saanndllinen haravointi kes-

kistettiin hoitohautojen kohdalle.

Haudanhoitosopimusten maara vuonna 2023 oli 1 732 (1 809; 2022). Hoitoso-
pimusten painopistetta siirrettiin kestoltaan lyhyempien sopimusten suuntaan:
1- ja 5-vuotisten hoitosopimusten maara lisaantyi 1,6 % ollen nyt 828 kpl
(815; 2022). Toimintavuonna paattyivat viimeiset 50-vuotissopimukset, joita

korvattiin lyhyemmilla sopimuksilla. 10-vuotissopimusten maara on 445 kpl.
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Ainaishoitojen maara vahentyi kolmella (4;2022) sopimuksella maaran ollessa
vuoden lopussa 278 (281;2022).

Kesakukkavalikoimaa kehitettiin; kesabegonian maaraa vahennettiin ja tarha-
begonian maaraa lisattiin sen nayttavyyden, kestavyyden ja helppohoitoisuu-

den takia. Tehtiin aurinkoliisan ja tahtisilman kokeiluja kesakukiksi.

Hautainhoitorahaston vuoden 2023 talousarvio toteutui suunnitellusti. Hauto-
jen hoitotuotot olivat hieman arvioitua suuremmat lyhyiden maaraaikaishoito-
jen lisaantyessa hieman. Hoitohintoihin tehtiin korotus kohonneiden kustan-
nusten vuoksi. Hautojen hoitokulut olivat arvioitua suuremmat, koska hautain-
hoitorahastolle kohdennettiin yhden vakituisen tyontekijan palkkaa, ja asiaa ei
huomioitu talousarviossa. Haudanhoitojen kokonaismaara laski hieman ollen
nyt 1 732 (1 809; 2022). Vahenemista edelliseen vuoteen verrattuna oli 77
kappaletta. Asuinhuoneistojen vuokratuotot toteutuivat arvioitua suurempana

samoin kuin korkotuotot, joten tilikausi oli ylijaadmainen.

Talousarvion sitovuustason (nettokulujen) mukaisia menojen ylityksia ei ollut.

Hautainhoitorahaston taseen mukaiset varat (saamiset + rahoitusarvopaperit
+ rahat ja pankkisaamiset) olivat 785 (935; 2022) tuhatta euroa. Hautainhoi-
torahaston kulut vuonna 2023 toteutuivat seuraavasti; henkilédstokulut 149
(104; 2022) tuhatta euroa, palvelujen ostot 33 (46; 2022) tuhatta euroa, ai-
neet ja tarvikkeet 31 (22; 2022) tuhatta euroa seka vuokrakulut 13 (10; 2022)
tuhatta euroa. Tuottoihin kirjattiin toimintatuottoja (haudanhoitomaksut) 199
(190; 2022) tuhatta euroa ja vuokratuottoja 18 (17; 2022) tuhatta euroa. Ra-
hoitustuotot toteutuivat tasolla 13 (10;2022) tuhatta euroa. Ylijaamaa tilivuo-
delta kertyi 5 351,05 (102 186,21; 2022) euroa. Vertailutieto vuodelta 2022
sisalsi hautainhoitorahaston omistuksessa olleen yhden asunto-osakeyhtion
osakkeiden myynnin. Taseen loppusumma on 825 866,04 (975 470,59; 2022)
euroa. Rahavarojen maara kauden lopussa oli 775 045,96 (934 540,29; 2022)

euroa.



Kadyttotalousosa

Hautainhoitorahasto

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

TP edellinen
vuosi
2022

-273 754,33
-190 096,36
-16 827,45
-66 830,52
181 318,12
104 198,27
83 577,97
20 620,30
45 745,01
9612,45
21762,39
21 762,39
-92 436,21
-9 750,00
-9 750,00
-102 186,21
-102 186,21
-102 186,21
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TA kuluva
2023

-207 040,00
-190 330,00
-16 710,00

212 000,00
131 880,00
105 000,00
26 880,00
34 620,00
10 500,00
35 000,00
35 000,00
4 960,00
-9 750,00
-9 750,00
-4 790,00
-4 790,00
-4 790,00

Toteuma
2023

-217 014,66
-198 961,56
-18 053,10

225 013,61
148 936,85
119722,18
29 214,67
32 557,18
12 847,69
30 671,89
30671,89
7 998,95
-13 350,00
-13 350,00
-5 351,05
-5 351,05
-5 351,05

Yli-ali

9 974,66
8 631,56
1343,10

-13 013,61
-17 056,85
-14 722,18
-2 334,67
2 062,82
-2 347,69
4 328,11
4 328,11
-3 038,95
3 600,00
3 600,00
561,05
561,05
561,05

T-%

104,8
104,5
108,0

106,1
112,9
114,0
108,7

94,0
122,4

87,6

87,6
161,3
136,9
136,9
11,7
11,7
11,7



Tilinpaatoslaskelmat
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Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (+) / alijaéma (-)

1.1. - 31.12.2023
217 014,66

198 961,56

18 053,10

-225 013,61
-148 936,85
-119722,18
-29 214,67
-32 557,18
-12 847,69
-30 671,89
-30 671,89
-7 998,95
13 350,00
13 350,00

5 351,05

5 351,05

5 351,05

1.1. - 31.12.2022
273 754,33
190 096,36

16 827,45
66 830,52
-181 318,12
-104 198,27
-83 577,97
-20 620,30
-45 745,01
-9612,45
-21762,39
-21762,39
92 436,21

9 750,00

9 750,00
102 186,21
102 186,21
102 186,21
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Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muu-
tos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

1.1. -31.12.2023

1.1

5 351,05
5 351,05
0,00

5 351,05

-164 845,38
-9 889,87

-154 955,51

-164 845,38
-159 494,33
-159 494,33

31.12.2023
-159 494,33
775 045,96
934 540,29

1.1. - 31.12.2022
35 355,69

102 186,21

-66 830,52

72 717,10
72717,10

108 072,79

146 473,43
1715,40

144 758,03

146 473,43
254 546,22
254 546,22

1.1 -31.12.2022
254 546,22
934 540,29
679 994,07



Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien ylijagama/alijagama

Tilikauden ylijagdmaé/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pagoma

Saadut ennakot

Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat
Muut velat
Saadut ennakot

VASTATTAVAA YHTEENSA

104

31.12.2023

40 930,21
40 930,21
40 930,21
784 935,83
9 889,87

9 889,87

9 264,07
625,80
300 000,00
300 000,00
475 045,96
825 866,04

-438 954,40
-433 603,35
-5 351,05
-386 911,64
-281 588,47
-281 588,47
-105 323,17
-8 574,60
0,00

-96 748,57
-825 866,04

31.12.2022

40 930,21
40 930,21
40 930,21
934 540,29
0,00

0,00

0,00

0,00

300 000,00
300 000,00
634 540,29
975 470,50

-433 603,35
-331 417,14
-102 186,21
-541 867,15
-272 531,28
-272 531,28
-269 335,87
-4 132,23
-171 867,32
-93 336,32
-975 470,50
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Hautainhoitorahaston liitetiedot

Haudanhoitosopimukset ja saadut ennakot 31.12.2023

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Kun tilivuoden aikana haudanhoitosopimuksiin kohdistuneet valittémat ja valil-
liset kulut jaetaan sopimushautojen lukumaaralla, saadaan yhden hoidetun hau-
dan keskimaaraiset kulut tilivuoden aikana. Hautainhoitovastuu saadaan kerto-

malla yhden hoidetun haudan kulut jaljelld olevien hoitosopimusvuosien luku-

maaralla.

Laskelma haudanhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta saadaan siten, etta

taseen vastaavaa-puolen loppusummasta vahennetaan jaljella olevat haudan-

hoitovastuut.

Haudanhoitosopimusten lukumaara 1 249 kpl
Haudanhoitokulu (valilliset ja valittomat) 187 551,64 | euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin | 150,17 euroa/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 2 504 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 376 025,68 | euroa
Sopimuksia vastaava padaoma 825 866,04 | euroa
Ylikatteisuus 449 840,36 | euroa

Jaljella olevien hoitosopimusten maarat tilinpaatéspaivana 31.12.2023

Lukumaara Vuosien maara | Hoitovuodet yhteensa
130 1 130
108 2 216
125 3 375
112 4 448
46 5 230
31 6 186
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40 7 280
36 8 288
39 9 351
Yhteensa 2 504

Ainaishoitosopimusten jaljelld olevista paaomista lasketaan erikseen, kuinka
moneksi vuodeksi paaomaa on tehtyjen sopimusten hoitamiseen. Taseessa ei

ole enaa ainaishoitosopimusten paaomaa jaljella.

Ainaishoitosopimuksien, joita toimintavuoden paattyessa on 278 (281; 2022)
kpl, 31.12.2008 jaljella ollut padoma 10.360,89 € tuloutettiin vuonna 2009 kirk-
koneuvoston paatoksella hautainhoitorahaston tulokseen siirtémalla se paaoma-
tuloksi tuloslaskelmaan. Vuodesta 1984 aloitetun laskelman mukaan paaoma oli

kulutettu loppuun vuonna 1986.
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Asunto Oy Mahlametsa I 89
osakkeet 663885-670820, 6936 kpl 31 612,60 €

Asunto Oy Pellavamaki C 21
osakkeet 98921-104460, 5540 kpl 9317,61¢€
Yhteensa 40 930,21 €

Lyhytaikaiset saamiset

Asuinhuoneiston vuokra joulukuulta 2023 625,80 €
Saaminen seurakunnalta (segmenttiero) 9 264,07 €
Yhteensa 9 889,87 €

Rahoitusarvopaperit, muut arvopaperit

Keski-Uudenmaan Osuuspankki, tuotto-osuudet 300 000,00 €



10 Allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinta

Tuusulassa 19.3.2024,

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto

ULLA ROSENQVIST

Ulla Rosengqvist, kirkkoneuvoston pj

MARKO CEDER

Marko Ceder, kirkkoneuvoston varapj

LEA AHONEN

Lea Ahonen

JUKKA KAIKKONEN
Jukka Kaikkonen

KATJA PIETILA-VIRTANEN

Katja Pietila-Virtanen

SOILE SEUNA

Soile Seuna

LIISA SIREN

Liisa Sirén

LAURI UNTAMO

Lauri Untamo

ILKKA ERTIMO
Ilkka Ertimo

JENNI KANGASMAKI

Jenni Kangasmaki

MATTI RYTKOLA
Matti Rytkola

ULLA SIIMES

Ulla Siimes

JORMA SULANDER

Jorma Sulander

PAIVI FLINKMAN

Paivi Flinkman, talousjohtaja



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: b7facb37-21f6-4de8-93c4-dc1a42373121
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Toolonlahdenkatu 3 A www.kpmg_fi

PL 1037

00101 HELSINKI

Tilintarkastuskertomus 2023

Tuusulan seurakunnan kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Tuusulan seurakunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltda tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kirkkoneuvoston ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kirkkoneuvosto ja talousjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpaatdés antaa oikeat ja
riittdvat tiedot seurakunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaatdksen laatimista
koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti.

Kirkkoneuvosto ja talousjohtaja vastaavat my0s sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen
tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet hallinnon lainmukaisuutta ja paatdstenmukaisuutta.
Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan
jarjestamisestd mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon seurakunnan
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siitd, ettéd seurakunnan hallintoa on hoidettu
laillisesti ja asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden paatdosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvassa laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset
Seurakunnan hallintoa on hoidettu laillisesti ja paatésten mukaisesti.
Seurakunnan sisadinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Seurakunnan tilinpdatds on laadittu tilinpdatoksen laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten
mukaisesti. Tilinpaatdés antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta
kehityksesta ja taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpaatéksen hyvédksymisestéd ja vastuuvapauden myéntamisesta
Esitamme tilinpaatdksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myoéntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Helsingissa 14. toukokuuta 2024

KPMG OY AB

Outi Koskinen
JHT, KHT

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms Y-tunnus 1805485-9
affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee Kotipaikka Helsinki
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11 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2023

Kohdat 1-9 Kipan jarjestelmassa, aineisto sailytetaan sahkodisessa muodossa
paitsi muistiotositteet, joiden sailytys tapahtuu paperisena.

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Palkkakirjanpito

6. Kayttdomaisuuskirjanpito

7. Tuloslaskelma

8. Tase

9. Rahoituslaskelma



Luettelo tositelajeista

Tositelaji
RV
AR
AZ
K4
Pl
PV
SA
SE
SK
T1
I
AF
DZ
KZ
M1
ZD
KA
KiG
KR
™

Nimi

Laskun siirto
Kirjanpitotosite
Purku KORM:iin
Werkkomaksut
Palkat verckasitiely
Palkkavaraus
P33kirjatilitosite
Sis3iset erat

Srken muistiotosite
Maksul. tilicte vero
M2 Kirjanpitolittym
Poistokirjauksat
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - maksu
Hautzinhaoitojar.
Lucttotappickirjaus
Taimittajatosite
Taimittajat - hywit.

Taimittajat - lasku

Matkalaskut ostoresk

Kdytetyt tositenumerot

Mumerosarja
Qo
o1
14
15
12
19
03

Ensimméinen nro
Q0000000
1000000
14000000
15000000
18000000
19000000
3000000
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MNumerosarja
00
o1
01
01
o
o
o
o
o1
o1
o1
03
14
15
14
14
19
19
19
19

Viimeinen nro
Q0000032
1002415
14000697
15002298
18000670
19002512
3000011
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Tilinpaatds sailytetdan pysyvasti sahkdisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetaan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdan va-
hintdan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saaddkset
eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, to-
sitteet ja muut selvitykset sadilytetéaan 13 vuotta sen kalenterivuoden paattymi-
sestd, jolloin Kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilinpaatdsai-
neisto sailytetaan koneellisella tietovalineella. Kirjanpitoaineisto on tallennettava
kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa oleva ai-

neisto on sailytettyna jarjestelmassa ja erillisind varmuuskopioina.
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