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KIRKKOHERRAN KATSAUS

Mennyt vuosi oli tapahtumarikas. Kevalld piispa Tapio Luoma piti seurakunnassamme piispantarkastuksen.
Tillin seurakunnan talous ja hallinto tarkastettiin. Piispantarkastusviikolla, joka ajoittui huhtikuun
puoliviliin, piispa tapasi luottamushenkildita ja tydntekijoitd, vieraili kouluilla ja tybpaikoilla.
Seurakuntalaisia hin tapasi piispan illassa Tuusulan kirkossa sek3 toritapahtumassa Hyryldssa. Piispanviikon
aikana tydntekijat tyoskentelivit kapitulin asiantuntijoiden johdolla oman kehittdmishankeensa eli
vapaaehtoistyén kehittdmisen parissa. Piispantarkastusviikko pdéattyi piispanmessuun Tuusulan kirkossa ja
sen jilkeiseen juhlaan Gustavelundissa, jossa piispan antoi lausunnon Tuusulan seurakunnasta.
Kokonaisuutena Tuusulan seurakunta sai piispalta kiitosta. Témi lausunto on kokonaisuudessa |luettavissa
tdssd toimintakertomuksessa.

Viime vuonna teimme uuden strategian vuosille 2016-2020, joka sai nimekseen “Meidan Seurakuntamme”.
Strategian neljiksi painopisteeksi valittiin “Seurakunnan vapaaehtoistyén organisointi ja
monipuolistaminen”, “Seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten tavoittaminen”, “Talouden saaminen
kestiville pohjalle” ja "Valmistautuminen seurakuntayhtyméan ja yhtymétoiminnan kéynnistamiseen
yhdessa Jirvenpéin ja Keravan seurakuntien kanssa”.

Vuosia jatkunut evakkoajan loppu alkoi hiamottaa. Kirkkovaltuusto teki syksylld paatdksen ostaa
varuskunnan alueella oleva vanha koulutuskeskus uudeksi seurakuntakeskukseksi.

Pakolaisvirrat eivit suoranaisesti vaikuttaneet Tuusulassa, mutta seurakunnassamme jérjestettiin joitakin
kerdyksid maahan muuttaneiden hyviksi. Seurakunnan tyéntekijit varautuivat mahdolliseen
maahanmuuttokeskuksen perustamiseen Tuusulaan. Perustettiin myds seurakunnan vapaaehtoisten
johdolla pidettdava suomen kielen ryhma.

Tuusulan, Jdrvenpdin, Keravan, Nurmijérven, Mantsélan, Hyvinkaén, Pornaisten ja Sipoon suomenkielisen
ja ruotsikielisen seurakuntien yhteinen selvitys mahdollisesta yhtymésté saatiin padtékseen. Lopputulos
selvityksesti oli, ettd ndin suurta yhtyma eivit seurakunnat halunneet muodostaa. Tuusula, Jarvenpaa,
Kerava ja Nurmijérvi halusivat kuitenkin jatkaa mahdollisen yhtymén muodostamiseen tahtaavasn
neuvottelua.

Taloudellisesti vuosi oli raskas. Sddstdtoimenpiteiti jouduttiin tekemaan. Tésta seurauksena oli, ettd kaikkia
aikaisemmin suunniteltuja toimia ei voitu toteuttaa. Toiminnallisessa tydssé sadstot koskivat sijaisuuksia ja
ulkopuolisten palkkaamisia. Kiytannéss tdm3 tarkoitti, ettd virkavapauksien ajaksi ei ilman muuta otettu
sijaisia eiki ulkopuolisia palkattu, jos tydntekijit olivat vapailla tai lomilla. Ty6t pyrittiin tekemdan vudella
tavalla tai hoidettiin tilanteet vakituisten tyéntekijoiden avulla. Tdmd tilanne on pakottanut tydntekijat
ajattelemaan omaa tydtéain uudella tavalla ja miettiméén, miten asioita voidaan tehdi toisin. Kaikesta
huolimatta tydntekijit ovat jaksaneet olla innostuneita omasta tydstdén seurakuntalaisten hyvéksi.
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TUUSULAN SEURAKUNNAN STRATEGIA 2010-2015 "LAHIMMAISEN YHTEISO”

Tuusulan seurakunta on osa Suomen evankelisluterifaista kirkkoa. Keskeiselli Uudellamaalla
sijaitsevalla Tuusulan seurakunnalla vuoden 2015 lopulla 28 270 jisenti. Kirkkovaltuusto on
hyvdksynyt kokouksessaan 29.9.2009 Tuusulan seurakunnan vuoteen 2015 ulottuvan strategian
”“Léhimmdisten yhteisg”. Strategiassa kuvataan seurakunnan arvoja seuraavasti:

Arvot
Seurakunnan eldmdd, tyodntekijoitd ja pddtéksentekoa ohjaavat kristilliset arvot. Tuusulan

seurakunnan strategiassa nousevat esiin erityisesti seuraavat neljé arvoa, jotka ovat pddosin
samoja, kuin koko kirkon strategiassa esiin nostetut arvot:

Pyhdin kunnioitus

Kunnioitamme  pyhdd kolmiyhteistd Jumaloo. Tunnustamme Jeesuksen Kristuksen
ainutlaatuisuuden eldmdssémme. Néemme Jumalan kuvan ihmisessd, ihmisen syntisyyden,
sekd Jumalan armon. Olemme valmiit yhteistyéhén kaikkien kristittyjen kanssa.

Vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus

Huolehdimme Idhimmdisistdmme ihmisarvoa kunnioittaen. Varjelemme luomakuntag ja
tavoittelemme kohtuullisuutta eldmdntavoissa. Toimimme oikeudenmukaisuuden puolesta.
Ratkaisemme asiat tasapuolisesti ja kaiken tarkastelun kestéviisti

Totuudellisuus
Puhumme rohkeasti Jumalasta ja uskosta. Uskomme ja eldimme niin kuin Raamatun mukaan
opetamme Pidémme seurakunnan toiminnan avoimena ja hallinnon ldpindkyvénd.

Laadukkuus
Ajan haasteet ja perinteet ovat meille yhtélailla tirkeitd. Evankeliumi on meille uutta luova,
dynaaminen voima. Olemme Idsnd seurakuntalaisten eldmdssd.




1. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

JUMALANPALVELUSTYO

TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tybalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti. Lisdksi pyritédadn jirjestdmaan
syksylla 2015 hiljaisuuden retriitti.

2. Tyédalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd"
liittyen seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin pa&staan:

2.2. Tuusulan kirkon jurmalanpalvelusten avustajatoiminnan kehittiminen erityisesti Arjen
ihmeitd — verkkopalvelun kautta
e Kaikki avustajat rekisterdiddan tahidn palveluun ja avustajien pyytaminen hoidetaan
palvelun kautta.

2.3. Erityisen huomion kiinnittdminen jumalanpalvelusten vapaisiin rukouksiin, niiden
sanocittamiseen ja ajankohtaistamiseen
¢ Tavoitteeseen pddstdd tyontekijdiden ja seurakuntalaisten yhteisty&lla.
e Pyrimme saamaan entista enemman seurakuntalaisia mukaan esirukouksen
valmisteluun.
3. Tybalan omat painopisteet, tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin pdastaan:
TyGalan omat tavoitteet ja toimintatavat ovat samat kuin seurakunnan yhteiseen
painopisteeseen liittyvdt tavoitteet ja toimintatavat.

4. Jumalanpalvelustyén tunnuslukuja

Jumalanpalvelukset Midrd / Osallistujia / Osallistujia /
vuosi vuosi kerta

Pddjumalanpalvelukset 185 12 250 66
Tuusulan kirkko 65 8150 125
Jokelan kirkko 55 1800 33
Kellokosken kirkko 55 2100 38
Riihikallio 8 150 19
Paijala 2 50 25

Muut jumalanpalvelukset 170 23 300 137
Konfirmaatiot 20 6 500 325
Koulukirkot (osa kirkoista pidetddn 45 10 000 222
kouluilla)
Lasten ja perheiden jumalanpalvelukset 35 2 800 160
Kohtaamispaikkamessut 9 600 67
Tuomasmessut 5 150 30




Taizé-messut 12 400 33

Nuorten iltakirkot g 150 17

Muut {mm. jouluaaton hartaudet) 35 2700 77
Yhteens3 355 35550 | 100
Kirkolliset toimitukset

Kasteet 320 7700

Avioliittoon vihkimiset 75 5100

Kodin siunaamiset 15 350 T

Hautaan siunaamiset 190 5700

Yhteensé 600 18 850

TOIMINTAKERTOMUS

1. Tybalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2. Tybalan tavoitteet liittyen seurakunnan
yhteiseen painopisteeseen ”Rukouksella
arjen ihmeitd”

Jumalanpalveluksiin osallistuneet

35000 ——
¢ Tavoitteisiin on pddsaantoisesti 30000 o~ " ———Osallistuneet
[Ty : ht n
padsty. ' 25000 yhteensa
¢ Seurakuntalaisten saamisessa ' 20000 - SN S —

" . ; 15000 ~=ereo Padjumalanpa
enemman esirukousten 10000 lvelukset
valmisteluun ei onnistuttu. 5000

2 0 :
NPT S Y L - L
3. Tydalan tavoitteet liittyen tyBalan omiin o e e28coo808 5 jumaianpalvel
. . {0 NN N NN NN N NN ukset
painopisteisiin 2
® Tavoitteet olivat samat kuin
seurakunnan yhteiset painopisteet.
Toimitukset - kpl
500
450
. 400 Kasteet
= 350 sesee-- Syntyneet
5 300 ——— Kirkolliset vihkimiset
&0 = Avioliiton siunaamiset
200 e e

kYl e T i = = =« \fjhkimiset yhteensi

150 o -

50
0 Pleenni et e,

Py

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

"'-.-..._.-—-
100 | S e— T

2014 2015

Siunaukset

--------- Vrek siunaukset

i
i

i
i



4, Tunnuslukutaulukot

JUMALANPALVELUKSET 2008-2015

YHTEENSA 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
padjumalanpalveluksia 174 169 173 169 192 190 203 198
H osallistuneita 12574 12665 11350 10934 12194 13818 14014 15593
muita jumalanpalveluksia 160 135 165 166 148 141 140 143
1 osallistuneita 21214 17938 21138 19345 20532 19400 18544 18878
ehtoolliskirkkoja 181 163 161 203 222 230 244 246
d ehtoollisvieraita 10939 11221 10533 11570 9882 10872 11038 11455
Osallistujia keskiméasrin/jp 101 101 96 a0 95 100 95 101
TOIMITUKSET 2008-2015 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
kasteita 360 389 385 366 284 302 300 277
syntyneistd kastettuja % 86,12% 86,06% 87,30% 85,92% 71,72% 80,32% 77,52% 74,46
aikuiskasteita 27 35 28 25 16 22 27 31
kasteita/1000 jdsentd 13,2 14,5 14,2 134 103 112 11,3 10,9
avigliittoon vihkimisia 190 200 178 152 167 127 123 129
kirkolliset vihkimiset 122 125 111 105 88 71 78 74
kirkollisia % kaikista 642% 625% 624% 691% 52,7% 559% 634% 574%
kirkollisia vihkimisici/1000 jds. 4,17 4,27 3,81 3,59 3,02 2,46 2,69 2,62
avioliiton siunaamiset 6 7 2 10 11 3 12 10
kodin siunaamiset 5 2 5 7 12 3 4 5
hautaan siunaamisia 194 189 208 174 173 161 180 242
haudatut vrek 28 42 35 24 45 34 28 46
siunatut vrek 20 22 22 16 52 20 20 33
Siunauksista % vrek 103% 116% 106% 92% 30,1% 124% 11,1% 13,6%
siunguksia/1000 jdsentd 6,6 6,5 7,1 6,0 59 5,6 6,2 8,6

5. Budjetin toteutuminen

Budjetti toteutui 96 prosenttisesti. Sadstod kertyi henkilosttkuluissa johtuen viranhaltijoiden
virkavapauksista, joihin ei otettu sijaisia. Toimintakuluissa palveluiden ostoissa merkittavin sidsté kertyi
viranhaltijoiden matka-majoitus-ravinto —kuluissa ja kirjallisuushankintojen minimoimisesta.




MUSIIKKITYO
TOIMINTASUUNNITELMA
1. TyBalalia toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti,

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd" liittyen
seuraava tydalakohtainen tavoite ja toiminta, miten sithen padstaan:

2.1. Vapaaehtoisuuden kehittdminen musiikkitydssa
3. Ty6alan oma painopiste, siihen liittyvit tavoitteet ja keinot, miten siihen padstaan:

3.1. Vapaaehtoisuuden kehittdminen musiikkityossa

* kartoittaa Tuusulan alueelta ja laajemmaltakin alueelta yhteisty&haluisia
musiikkiryhmid, muusikoita ja muita musiikin toimijoita

o luoda kontakti, jossa uudelle ryhmille tai muusikolle l16ytyy mielekas tapa toimia
seurakunnassa

e luoda musiikkiopiston opiskelijoille toimiva vdyld messuun soittamaan

e selkiyttdd palkkioiden maksamisen periaatteita esiintyville muusikoille

4. Tunnuslukutaulukot

Konsertit ja musiikkitilaisuudet

Tilaisuus Msrs /vuosi | Osallistujia / vuosi | Osallistujia / kerta
Kauneimmat joululaulut 10 2400 240
Kesdkonserttisarja 4 400 100
Taiteiden y6n konsertit 5 300 60
Lounaskonsertit 9 300 40
L Yhteensa 50 7000 | 140
i_ Kuoro | jasenia harjoituksia | esiintymisis kuulijoita
i Lapsikuoro Laululintuset 15 30 10 400
Nuorten kuora Vox Gaudium 10 30 10 300
Lapsikuoro Kyyhkyset 10 30 10 400
; Lapsikuoro Joutsenet 10 30 5 | 300
‘ Tuusulan kirkkokuoro 25 40 15 | 1400 |
Kamarikuoro Sonores 25 30 10 3 1000 |
Naiskuoro Tuulahdus 25 30 i 10 . 1100 |
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 10 i 20 10 | 600
Jospel ' ,
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 10 20 5 300 i
Donum {
Kellokosken kappelikuoro 25 30 | 10 900 '
Yhteensi 165 290 ! 95 6700 |




*
Jumalanpalvelukset Mé&éré / vuosi Osallistujia / Osallistujia /
vuosi kerta

Pidjumalanpalvelukset 185 12250 66
Tuusulan kirkko 65 3150 125
Jokelan kirkko 55 1800 33
Kellokosken kirkko 55 2100 38
Riihikallio 8 150 19
Paijala 2 50 25

Muut jumalanpalvelukset 140 19400 138
Konfirmaatiot 20 6500 325
Koulukirkot 40 4500 112
Lasten kirkot 20 1500 75
Kohtaamispaikkamessut 9 600 67
Muut {mm. jouluaaton 51 6300 124
hartaudet, nuorten
iltakirkot)

Yhteensd 325 33100

Kirkolliset toimitukset
Kasteet 320
Avioliittoon vihkimiset 75
Kodin siunaamiset 5
Hautaan siunaamiset 190
Yhteensd 590

*) Tami taulukko on myds Jumalanpalvelustyon perustoimintokuvauksessa. Kanttorit
ovat mukana kaikissa taulukon toiminnoissa kodin siunaamisissa ja
kasteissa kuitenkin vain poikkeustapauksissa.

TOIMINTAKERTOMUS
1. Tybalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.

e Suunnitelmasta poiketen Paijalan koululla aloitettiin uusi lapsikuororyhma syksylld 2015. Ryhmaéssé
laulaa 9 lasta ja se esiintyy yhdessd Lahelan lapsikuororyhman {Laululintuset) kanssa. Perustettiin
myos nokkahuiluyhtye, jossa soittaa yhden kanttorin ohella 3 muuta soittajaa.

o Uusi lapsikuororyhmi perustettiin, koska pitkdaikaisena tavoitteena on myds lapsikuorotoiminnan
elvyttiminen Tuusulassa. Musiikkity&ssd on havaittu, etté talla hetkella lapsikuorot toimivat
parhaiten koulupédivan jilkeisend kerhotoimintana. Ryhmillé on yhteinen ohjelmisto ja
toimintatavat, joten niitd voidaan yhdistdd esiintymisiin.

e Nokkahuiluyhtye perustettiin rikastuttamaan messuja ja musiikkitilaisuuksia, kun sopivat soittajat
olivat saatavilla. Samalla saatiin kdytio6n seurakunnan omistamat nokkahuilut.

2-3. Tybalan tavoitteet ja toimenpiteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella
arjen ihmeitd” olivat samat kuin tydalan omat painopisteet



3.1.

Vapaaehtoisuuden kehittaminen musiikkitytssé

Vuoden aikana saatiin uusia yhteistydkumppaneita kuten tuusulalaiset ammattilaulajat ja
Kellokosken alueen ammattimuusikot.

Eteld-Tuusulassa paikalliset ammattilaulajat kutsuttiin laulamaan Kauneimmat joululaulut —
messuun, Tapahtuma péédtettiin alkaa jarjestdd vuosittain, Kellokoskella paikalliset
ammattimuusikot tulivat toteuttamaan Yhteisvastuukonserttia. Timékin padtettiin uusia
seuraavina vuosina.

Tavoite luoda musiikkiopiston opiskelijoille toimiva viyld messuun soittamaan ei toteutunut.
Positiivissdvyisten alkuneuvottelviden jalkeen musiikkiopisto vetdytyi neuvotteluista.

Tehtiin pddtos laatia toimintasuunnitelmaa tehdessa yksityiskohtainen suunnitelma seuraavan
vuoden musiikkipalkkioiden maksamisesta. Palkkioita voidaan maksaa ammattimuusikoille, muille
vain poikkeustapauksissa.

4, Tunnusliukutaulukot

Konsertit ja musiikkitilaisuudet

Musiikkityo jarjestdd itse konsertteja ja ottaa vastaan ulkopuolisten tahojen konsertteja. Luvuissa (mikili
niitd on kaksi) ensimmaisend pybristetty toteutunut méiri ja sulkeissa perustoimintokuvauksessa oliut
tavoite. Kokonaismdarat vastaavat varausjarjestelmin lukuja,
Tilaisuus ! Maéra / vuosi Osallistujia / vuosi Osallistujia / kerta |
Kauneimmat joululaulut 10 3200(2 400) 320 (240) ﬂ
Kesikonserttisarja 4 500 (400) 125 {100) !
Taiteiden yén konsertit 5 500 (300) 100 (60)
Lounaskonsertit 9 500 (300) 55 (40)
Muut konsertit 50 3000 60
Yhteensa i 78 7784 100
Kuorot
? Kuoro jdsenia harjoituksia esiintymisid kuulijoita |
Lapsikuoro Laululintuset 13 (15) 30 8 (10) i 400 '
i i
Paijalan lapsikuororyhmi 9 12 yhdessé 5 '-
(aloitti syksylls 2015) taulullntusten '-
kanssa )

Nuorten kuoro Vox Gaudium 11 (10) 30 7{10) 300
Lapsikuoro Kyyhkyset 25 {10) . 30 7 {10) 400
Lapsikuoro Joutsenet 16 (10) 30 7(5) 300
Tuusulan kirkkokuoro 21 (25) 63 {40} 22 (15) 1400
Kamarikuoro Sonores 23 {25) : 40 (30) 9(10) 1000
Naiskuoro Tuulahdus 25(25) |  46(30) 13 (10) 1100

Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 9 (10) | 22(20) | 6 (10) 600
Jospel ! !
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / | 10 (10) 23(20) ‘ 5(5) 300
Donum ‘
Kellokosken kappelikuoro 21 (25) 45 (30) 13 (10) 900 ;
Nokkahuiluyhtye 4 3
Yhteensi | 188 (165) 371 (290) 105 (95) 6700 |




5. Taloussuunnitelma
Musiikkityén talous toteutui suunnitelimien mukaan; budjetissa pysyttiin. Tulot kasvoivat jonkin verran
menestyksekkaiden konserttien ohjelmatulojen vucksi ja siksi pdddyttiin plussalle.

e

Paasiasend esitettiin Sipoon suomalaisen-, Tuusulan ja Keravan seurakuntien yhteisesti toteuttama
Johannespassio. Kapellimestarina toimi Juhani Lamminmaki.

RUOTSINKIELINEN TYO

TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tybalalla toimitaan hyviiksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen jhmeitd" liittyen
seuraavat tydalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin pé&stddn:
2.1. Rukouksen sanamuodot ajankohtaisiksi kullekin ryhmalle, messussa. aamunavauksessa.
s Miettimilla kullakin kerralla, mitd sanamuotoja kdytetddn; ottamalla huomioon
kunkin tilaisuuden osallistujaryhma.
2.2. Asennemuutos niin, ettd voidaan vapaaehtoisesti auttaa toista ihmista organisoidusti ja
organegisoitumatta
s Asennemuutos saadaan aikaan omaa esimerkkid nayttéen
2.3. Mahdollisuus hiljentymiseen, rauhoittumiseen, pyséhtymiseen ja pyhén kokemiseen ja
kokemusten jakamiseen
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* Tdma tavoite saavutetaan tarjoamalla mahdollisuutta osallistua ja itse olla mukana
toteuttamassa tapahtumia.

3. Tybalan omat painopisteet, niihin liittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin passtin:
3.1. Selvitys ruotsinkielisten seurakuntalaisten odotuksista
o selvitys tehd&dan kotikdyntien yhteydessi

4. Tunnusiuvut Kertoja Osallistujia
Jumalanpalvelukset * " 8 300
Koulukirkot ja aamunavaukset 10 550
*%

|
Péivikotivierailut/pyhikoulut 10 150
o ok
Toimitukset * 10 200
Klemetskog kyrkoséngare, 24 200
harjoitukset .

Klemetskog kyrkosingare, | 8 80
esiintymiset
Kirkkokahvit 6 i 200
Retket 1 40
yhteensd 77 ; 1670

!
Kotikdyntejs 50-70 |

!
Tybalaryhman kokouksia 4 .' 20

| Lehtitilauksia 50 numeroa | 71tilaajaa

TOIMINTAKERTOMUS

1. Tybalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.

2. Tybalan tavoitteet ja toimenpiteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen
ihmeit4.”

e Tydalan tavoitteisiin on paasty.

* Klemetskogin koululle vietiin rukousrulla. Israel -rukouspiiri rukoili koulun puolesta.
3. Tydalan tavoitteet liittyen tybalan omiin painopisteisiin

® Tavoitteeseen pdastiin. Seivitys toteutettiin lomakekyselylls,

4. Tunnuslukutaulukot Kertoja/vuosi  Osallistujia/vuosi
i Jumalanpalvelukset * ; 8 300
Koulukirkot ja aamunavaukset 10 550
LR
Péivikotivierailut/pyhakouiut 10 150
& ok
Toimitukset * 10 200
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Klemetskog kyrkosangare, 24 200

harjoitukset

Klemetskog kyrkosangare, 8 80

esiintymiset

kirkkokahvit 6 200

Retket 1 25

yhteensd 77 1705
Kertoja/vuosi | Osallistujia/vuosi

Tybalaryhmén kokoukset | 20

Lehtitilaukset 50 numeroa 71 tilaajaa

Ni@maé luvut ilmaistaan myés * jumalanpalvelustydn / **koulutyén / ***lapsitydn PTK:ssa

5. Taloustilanne

Budjetti on ylittynyt 1568,50 eurolla seurakuntaretken matka-majoitus-ravintokulujen osata.
Seurakuntaretked ei ole budjetoitu vuodelle 2015 ja vaikka retkikustannuksista suuren osan maksoivat
osallistujat.

JOKELAN ALUETYO
TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tybalalla toimitaan hyvdksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd" liittyen
seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin paéstaan:
2.1. Vapaaehtoistyon laajentaminen erilaisiin tehtéviin
* Jumalanpalveluksissa vapaaehtoiset ideoivat yhdessa tydntekijoitten kanssa ja osallistuvat
omilla lahjoillaan toteutukseen.
e Jdrjestetddn tempaus tukea tarvitsevien auttamiseksi
2.2. Rukousaiheisia tapahtumia jarjestetdadn rukouseldman eldvoittdmiseksi.
¢ Pari rukouksen opetukseen keskittyvda tapahtumaa
e Hiljaisuuden péiva
2.3. Jumalanpalveluksen esirukousosion kehittaminen
o Seurakuntalaisille tarjotaan selkedmpi mahdollisuus jattda esirukouspyyntdja.
e Pappi, kanttori ja koordinaattori suunnittelevat yhdessd messun esirukouksen siten, ettd se
on monipuolinen ja fiittyy pyhdn teemaan.
s Esirukouskori, johon voi jattda rukouspyyntdjd, otetaan kayttédn messussa

3. Tydalan omat painopisteet, niihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi:
3.1. Jumalanpalvelusten eldvittdminen ja monipuolistaminen eri kohderyhmét
huomioonottaminen.
®  Messun musiikkiosuutta lisdtddn ja monipuolistetaan
¢ Messun saarnassa ja esirukouksessa otetaan paremmin huomioon kulloinenkin
kohderyhmi
e Jumalanpalveluseldmdd monipuolistetaan jarjestdmalld erityismessuja ja eri
kohderyhmien kirkkopyhiz
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3.2. Tiedotukseen panostaminen entistd enemmin
» Lisdtddn kauppojen ilmoitustaulujen kayttoa
e Lisatadn ilmoittelua sosiaalisessa mediassa
o Kaytetddn ilmoittelussa séhkdpostijakelua
¢ llmoitellaan tapahtumista hyvissi ajoin
* Kéytetddn monipuolisesti eri ilmoituskanavia (lehdistd, sahkdinen media,
ilmoitustaulut ym.)

3.3. Vanhemmuuden tukeminen
* Lastenhoito jdrjestetddin seurakunnan tilaisuuksissa (esim. raamattuopetusillat)

e Jdrjestetdadn parisuhdeluentoja vanhemmuudesta

3.4. Jokelan kirkon 40-vuotisjuhlan jarjestaminen
¢ Valmistelutyéryhma suunnittelee juhlan ohjelmakokonaisuutta

4, Tunnuslukuja

l
Raamattuopetus- misrd/ | Osallistujia / kerta Osallistujia / vuosi
tilaisuudet vuosi
Pienryhmit ryhmien % jasenia yhteensd kokoontumisia / vuosi |
madrd :
i '35 ' 30 108
.; Tapahtumat lukumdird | osallistujia osallistujia yhteensé
i ' [ kerta
| 10 25 - 250 250-2500
TOIMINTAKERTOMUS

1. Tydalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.

Poikkeuksena perustoimintokuvaukseen oli, ettd Tuomas-messu jarjestettiin kahden kerran sijasta vain
kerran, koska sovittiin, ettd vuoden toinen Tuomas-messu jérjestetdin Kellokoskella.
s  Aikuisten sdhlykerho aloitettiin Pertun koululla, koska haluttiin kutsua uusia aikuisia seurakunnan
toimintaan.
® Yhteistoimintaa Kellokosken alueneuvoston kanssa lisdttiin {mm. yhteinen virkistyspaivi ja
yhteiskokous), koska siten voitiin entistd tehokkaammin suunnitella Pohjois-Tuusulan aluetydta.
2. Tydalan tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Rukouksella arjen ihmeit4”.

Tavoitteisiin padstiin suurimmalta osin.
® Esirukousosion kehittdminen on vield kesken.
#« Uutta toimintaa:
Tehtiin seurakuntaretki Pekka Simojoen gospel-konserttiin Helsinkiin, koska siten
seurakunnan strategian mukaisesti tavoitettiin seurakunnan toiminnasta vieraantuneita.
Toteutettiin maahanmuuttajan kohtaamista koskeva tilaisuus.
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3. TyBalan tavoitteet liittyen ty8alan omiin painopisteisiin
e Tavoitteisiin pddstiin.

+ Tiedotuksen osalta ei pddsty kaikkiin tavoitteisiin. lmoittelun tarkkuuteen on jatkossa kiinnitettéva
huomiota, samoin siihen, ettd ilmoitellaan tapahtumista hyvissa ajoin.

4. Tunnuslukutaulukot

Raamattuopetustilaisuudet | méérd / vuosi osallistujia / kerta osallistujia / vuosi
i4 29 406
Pienryhmiit ryhmien méadrd jésenid yhteensd kokoontumisia/vuosi
5 45 148
Tapahtumat lukumdara osallistujia/kerta osallistujia yhteensd
15 62 935

5. Taloustilanne

Toiminnan osalta on pysytty alueneuvostolle myénnetyn mairdrahan (6.850 euroa) puitteissa.

KELLOKOSKEN ALUETYO

TOIMINTASUUNNITELMA

1. TyBalalla toimitaan hyvéksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd™ liittyen
seuraavat tyoalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, miten nithin pddst3d&n:
2.1. Sunnuntain messu
s Vapaaehtoisten aktivoiminen erilaisiin tehtéviin: ovella tervehtiminen, tekstinluku,

kolehdin kerd@minen, ehtoollisen jako, kirkkokahvi.
e Kutsutaan alueella toimivat seurakunnan pienpiirit ja muut ryhmat tekeméaan
messuja yhdessd tydntekijdiden kanssa

2.2. Raamattuopetustilaisuudet, pienryhmiét, tapahtumat yhteisty6ssa kristillisten
jarjestbjen kanssa
s Jdrjestettdvien tilaisuuksien teemana rukous

3. Tybalan omat painopisteet ja niihin liittyvét tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin padstaan:
3.1. Jumalanpalveluseldman kehittdminen
o Kutsutaan Kellokosken alueen toimijat (yhdistykset, seurat, sairaala, koulut} mukaan

alueen jumalanpalveluseldmaan

s Vahvistetaan ja monipuolistetaan ryhmien roolia jo sovituissa yhteisissd messuissa
(esim. kirkkopyhat).

e  Aluepappi aloittaa messun ideoinnin ryhmén kanssa ajoissa ennen messua.
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e Messuryhmi  osallistuu  avustustehtdvien lisdksi saarnan ja esirukouksen
valmistamiseen ja toteuttamiseen, mahdollisesti myds messun musiikin
toteuttamiseen

¢ Perustetaan uusia  paikallisia ryhmid, jotka wvoisivat olla mukana
jumalanpalveluseldmassa.

e Tydntekijat luovat uusia kontakteja ja aloittavat yhteistydn pohjustamisen.

¢ Talonsisdinen toimintaryhma3 ottaa jonkun messun erityisesti valmisteltavakseen

3.3. Alueneuvoston roolin tydstiminen

¢ Koska vuoden 2015 alusta aloittaa toimintansa uusi alueneuvosto ja uusi aluepappi,
voisi olla hyddyllistd kdyttda aikaa alueneuvoston roolin prosessoimiseen. Tama
tarkoittaisi sitd, ettd sekd alueen tyontekijdt ettd uusi alueneuvosto miettisivit
toiveita ja konkreettisia ehdotuksia toiminnalle aluetyén perustoimintokuvauksen
pohjaita. N&ihin pohdintoihin varataan selkedsti aikaa niin tyontekijdille {yhteinen
kokous tammikuussa) kuin uudelle alueneuvostolle.

T
| !
Raamattuopetus | maara/ Osallistujia / | Osallistujia /

4. Tunnusluvut

tilaisuudet | vuosi kerta i vuosi
| i
j 5 | 20-30 (100
| Pienryhmit | ryhmien | jésenia | kokoontumisia / |
; | maars yhteenss | vuosi !
| 1 10 | 20
| Tapahtumat lukumaira } osallistujia / ! osallistujia
‘ | kerta | yhteensa |
5 |50-100 ! 300 ‘
TOIMINTAKERTOMUS

1. Tyéalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.

2. Tydalan tavoitteet seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Rukouksella arien ihmeitd”
2. 1. Vapaehtoisten aktivoiminen erilaisiin tehtéaviin ja seurakunnan pienpiirien ja muiden ryhmien
mukaan tulo toteutui.
2.2. "Rukouksella arjen ihmeitd” ei nakynyt erityisesti raamattuopetustilaisuuksien, pienryhmien ja
yhteistydssa kristillisten jarjeston kanssa jarjestettyjen tapahtumien aiheissa. Tavoite ei toteutunut
koska tdtd teemaa ei tuotu tarpeeksi esille tapahtumien suunnittelun yhteydessa.
3. Tydalan omat painopisteet ja niihin liittyvit tavoitteet
3.1. Jumalanpalveluseliman kehittdminen
e Alueella toimivien seurakunnan pienpiirien ja muiden sisdisten ryhmien osallistuminen
messuihin toteutui.
e Aikaisempien vuosien tapaan Rukousalttari-ryhma otti vastuulleen yhden messun
avustustehtavit kevéilid. Naisten Raamiksen vastuulla oli marraskuussa messu, jossa
perinteisten avustustehtévien lisdksi ryhma osallistui esirukouksen valmisteluun.
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Kellokosken péivakerho- ja iltapdivdakerhoryhmét osallistuivat vahvasti Mikkelinpdivan
perhemessun toteuttamiseen.

¢ Kellokosken alueen muiden toimijoiden (yhdistykset, seurat, sairaala, koulut) kutsumisessa
mukaan jumalanpalveluseldmiin tapahtui kehitysta. 50 vuotta tayttdva Kellokoski-seuralla
oli kirkkopyhd ja juhlat kirkkokahvien yhteydessa.

e Kellokosken sairaalan sairaalateclogien kanssa kdynnistettiin keskusteluryhmi sairaalan
asukkaille ja avohoidossa oleville syksylld 2015.

e Tavoite eri ryhmien syvemmastd osallistumisesta messun valmisteluun ja toteuttamiseen
(esim. esirukous ja saarna) ei toteutunut. Tatd mahdollisuutta ei ehka esitelty tarpeeksi.
Toisaalta monet ryhmét kertoivat suoraan, mihin avustustehtéviin heiltd [6ytyy tekijat.

3.2. Alueneuvoston roolin tydstaminen

e  Toukokuun yhteisessd virkistyspdivissd Jokelan alueneuvoston kanssa mietittiin
alueneuvostojen tehtdvaa ja roolia sekd myds yhteistyén mahdollisuuksia.

s Alueneuvosto on toiminut aktiivisesti. Se osallistui niin Kalastuskauden avajaisiin kuin
Kellokoskipdivaan sekd jouluikkunan toteuttamiseen.

e Vuosi on tuonut mukanaan paljon yhteistyté Jokelan alueneuvoston kanssa. Yhteinen
virkistyspdiva jarjestettiin toukokuussa ja kaksi yhteistd kokousta loka- ja marraskuussa.
Lokakuussa ideoitiin ja suunniteltiin yhteistd toimintaa. Marraskuussa keskusteltiin
pohjoisen messujen porrastamisesta suntiotydvoiman rajoitusten vuoksi.

4, Tunnusluvut

Kellokosken kirkko 2010 2011 2012 2013 2014 2015
piivdjumalanpalveluksia 52 55 57 57 60 55
X osallistuneita 1810 2246 2666 2544 2735 2844
muita jumalanpalveluksia 33 35 26 29 20 24
1 osallistuneita 2603 2929 2092 1898 1569 2032
ehtoolliskirkkoja 35 57 57 64 59 59
1 ehtoollisvieraita 1257 1585 1488 2017 1714 1777
Raamattuopetus- | mééré / vuosi Osallistujia / Osallistujia / vuosi
tilaisuudet, seurat kerta

4 20-30 100
Pienryhmiit ryhmien médrd | jisenid yhteensd | kokoontumisia / vuosi

3 28 20
Tapahtumat lukuméadra osallistujia / osallistujia yhteensd

kerta
4 50-100 280
4. Budjetti

Vuoden 2015 tybalakate oli 90,5 %. Henkiléstékulut ylittyivat hieman, 103,8 %. Palvelujen ostoihin kului
rahaa maltillisesti. Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 61,5 %. Vuoden 2015 kulutuksessa ndkyy
seurakunnan tiukentunut taloustilanne ja kehotukset séastavaisyyteen.
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RIIHIKALLION ALUETYO

TOIMINTASUUNNITELMA
1. Tydalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd" liittyen
seuraavat tydalakohtaiset tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin piiisti3n
2.1. Rukousilta Hiljaisella viikolla

3. Tydalan omat painopisteet, niihin liittyviit tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin pa3stsin:
3.1. Sasnndlliset hartaudet palvelutalon asukkaille
3.2. Riihikallion Palvelutalosta muodostuu matalan kynnyksen paikka, jonka
Riihikallion asukkaat ottavat omakseen ja jonne on helppo tulla myés vapaaehtoiseksi
¢ luodaan hyvét yhteydet Riihikallion eri toimijoihin ja jérjestsihin.

e vahvistetaan yhteyttd Riihikallion kouluun kutsumalla heitd mukaan messuihin
{kuorot) ja tekemilla yhteistydtd kunnan eri tahojen kanssa.

» ollaan avoimia sille, mitd seurakuntalaiset toivovat ja ollaan avoimia vastaamaan
heiddn toiveisiinsa

4. Riihikallion aluetydn tunnuslukuja

Jumalanpalveluseldmén tunnusluvut on kerrottu Jumalanpaiveluselimian perustoimintokuvauksessa ja
perhekerhon tunnusluvut on kerrottu lapsitydn perustoimintokuvauksessa.

Viikkotoiminta i Kokoontumisia / | Osallistujia / vuosi
‘ vuosi 5
Miesten raamattupiiri | 52 400 _
. Naisten raamattu-ja ' 52 300 i
L rukouspiiri |
| ikdihmisten paivapiiri * | 22 220
Kimppalenkki * : 12 120
{ Késityopiiri 80 160
| Ikonipiiri 9 : 110 !
Yhteensi 227 : 1330
| Tapahtumat Méard/vuosi Osallistujia/vuosi
Rihan Rieha 1 100
Jouluinen pihatapahtuma 1 30
YV-tapahtuma 1 100
Kauneimmat joululaulut 1 40
Yhteensd 4 270

*Yhteistydssa diakoniatyon kanssa
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TOIMINTAKERTOMUS

1. Tybalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti

2. Tydalan tavoitteet ja toimenpiteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen
ihmeitd”
* Rukousilta hiljaisella viikolla toteutui.
* Riihikalliossa vapaaehtoisten mdara on lisddntynyt. [ltamessun suunnittelutiimiin sekd iltamessuihin
on tullut uusia vapaaehtoisia.
3. Tydalan tavoitteet liittyen tydalan omiin painopisteisiin
e Sdanndlliset hartaudet on pidetty kunnan vuodeosastolla.

e Riihikallion palvelukeskuksesta on jo muodostunut matalan kynnyksen paikka oman talon véelle.
Messuissa on kdvijoiden mdara lisddntynyt. Syksylld lisattiin iltamessu (kerran kk).
e Alueneuvosto on kevéalld ja jouluna vienyt jokaiselle palvelutalon asukkaalle tervehdyksen.
e Alueneuvosto oli mukana muiden alueen toimijoiden kanssa Riihikallio-paivassa.
¢ Kouluun on oltu sdénndllisesti yhteydessd ja kuorot ovat kdyneet messuissa yms. tilaisuuksissa
esiintymassa.
e Toinen messu kuukaudessa sekd Pikkutupa kerran viikossa ovat alkaneet seurakuntalaisten
toivomuksesta
4. Tunnusluvut
Jumalanpalveluseldmén tunnusluvut on kerrottu jumalanpalveluseldmaén
perustoimintokuvauksessa ja perhekerhon tunnusluvut on kerrottu lapsitydn
perustoimintokuvauksessa.

Viikkotoiminta Kokoontumisia / Osallistujia / vuosi
VUuosi
Miesten raamattupiiri 52 400
Naisten raamattu-ja 52 300
rukouspiiri
Ikdihmisten paivapiiri * 22 220
Kimppalenkki * 12 120
Kasityépiiri 30 160
Ikonipiiri 9 110
Yhteensd 227 1330
Tapahtumat Madrd/vuosi Osallistujia/vuosi
Rihan Rieha 1 100
Jouluinen pihatapahtuma 1 30
YV-tapahtuma 1 100
Kauneimmat joululaulut 1 40
Yhteensd 4 270

*Yhteistyossa diakoniatyon kanssa

5. Taloustilanne

Vuoden tydalakate oli 99,1 %. Suurin menoerd oli asiantuntijapalkkiot, joka ylittyi reilusti. Tdma johtuu
ikonipiirin vetdjdn palkkioista. Ikonipiiri on katsottu kuitenkin tarkeéksi toiminnaksi. Piirissd on valmistettu
seurakunnan ikonia, joka tulee Rihasaliin.



18

VARHAISKASVATUS JA PERHETYO

TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tybalalla toimitaan hyvéksytyn perustoimintakuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen, "Rukouksella arjen ihmeitd” liittyen
seuraava tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin paistién
2.1. Rukouksen luonteva esilld pitdminen ja rukoukseen rohkaiseminen arjen tilanteissa

Pdivdkerhojen, perhekerhojen ja muiden ryhmien aamu-ja alttarihetkissd erilaiset
rukoukset ovat osa perustehtdvaa.

Kaytetadn lasten ja aikuisten valmiita rukouksia seké tehd&dan rukouksia yhdessa
siind tilanteessa, missa ollaan.

Pyydetadn rukousaiheita ryhmaldisiltd, sekd lapsilta ettd aikuisilta omiin
hartaushetkiin ja perhemessuthin.

Lasten 4-vuotissynttareilld pidetddn esilld iltarukousta ja sen tirkeytta.
Synttarisankarit saavat myds iltarukoustaulun lahjaksi.

3. Tybalan painopisteet, tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin p&#stisin.
3.1. Laadukkaan varhaiskasvatustoiminnan yllapitdminen ja kehittdminen.

Toiminta suunnataan niin, ettd se tukee lasten ja perheiden tarpeita ja vahvistaa
osallisuutta seurakunnassa.

Kerhoryhmien ja muun lapsille ja perheille suunnatun toiminnan mdaré pidetddn
vihintdankin entiselldan.

Kysynndn kasvaessa toimintaa jirjestetdan lisdd resurssien puitteissa.

Teiminnan siséllon laatua varmistetaan koulutuksella

Lisdtdén tydnohjausta tyGtiimien toimivuuden vahvistamiseksi

3.2. Koko perheelfe suunnatun avoimen toiminnan kehittaminen.

e Pidetddn toiminta monipuolisena ja mahdollisimman helposti saavutettavana
® Perheleirien kysynnin vahentyessd resursseja suunnataan perhepdivien lisddmiseen.
» Perhepdivissd ohjelmissa huomioidaan seki lasten ja aikuisten yhteinen toiminta
etté aikuisille suunnattu vanhemmuuden ja parisuhteen tukemiseen liittyvét aiheet.
e Pidetdidn perhepdivat kohtuuhintaisina perheille
4. Tunnusluvut
| Toiminta | Ryhmi3 Ryhmilsisii/vuosi |
Paivikerho | 18 300 ’
IP-kerho : 2 30
Kesikerho 7 230
Yhteensd 27 560
Toiminta kertoja /vuosi | Osallistujia/vuosi
Pyhikoulu 11 60

kohtaamispaikkamessu/tuomasmessu

Perhepyhakoulu 6 80

Paivahoitoyhteisty6/paivakotivierailut 71 1750
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Avoimen ryhmétoiminnan tunnusluvut

Toiminta Ryhmi&/viikko | Jédsenid Osallistumisia/vuosi
ryhméssé/
vuosi
Perhekerho 6 6100
Ekavauvaryhma 1 20 650
Perhemuskari 1 20 600
Sylimuskari 1 15 450

Muun perhetydn tunnusluvut

Tapahtuma Méidrd/vuosi | Osallistujia /vuosi
Perhepdivat, juhlat ja 12 1200
tapahtumat
Lasten ja perheiden 35 2800

jumalanpalvelukset:
perhemessut ja kirkot, siunausta
koulutielle kirkot, perhekerhon
metsdkirkot ja pdivdhoidon
joulukirkot*
Leirit 1 25
Perheretket 13 500

TOIMINTAKERTOMUS

1. Tydalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan seuraavin poikkeuksin.

Syksyn perheleirid ja syysloman perhepdivad ei voitu toteuttaa varhaiskasvatuksen
vastuuhenkildiden tyéintekijiresursseissa kevailld tapahtuneiden muutosten ja vihennysten vuoksi.
Kuluneena vuonna paivikerho vietti valtakunnallisesti toimintansa 70v. juhlavuotta teemalla Pieni
on suurin. Juhlan kunniaksi jarjestettiin juhlakonsertin Hydkkaldn koulun auditoriossa, jossa esiintyi
Siina ja Taikaradio. Konsertti oli yleisdmenestys ja juhliva pdivdkerhotyd sai ansaitsemaansa
nakyvyytta.

Kaikille tytintekijdille hankittiin juhlavuoden kunniaksi T-paidat, joissa Pieni on suurin- ja Tuusulan
seurakunnan logot.

Yhteistyd perhediakonian kanssa alkoi loppusyksysta. Yksi lastenohjaaja teki sopimuksen mukaan
diakonista perhetydta perhediakonin tydparina.

2. Tybalan tavoitteet ja toimenpiteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Rukouksella Arjen
ihmeitd”
2.1. Rukouksen luonteva esilld pitdiminen ja rukoukseen rohkaiseminen arjen tilanteissa

Seurakunnan yhteiseen tavoitteeseen Rukouksella arjen ihmeitd liittyen tavoitteet
varhaiskasvatuksessa ja perhetybssa toteutuvat arjen toiminnassa, messuissa ja tapahtumissa,
joissa rukous, hiljentyminen ja siihen rohkaiseminen on tapahtunut luontevasti ja yhteisollisesti.
Pgividkerhoissa ja perhekerhoissa on kdytetty rukoushelmia ja — kivid konkretisoimaan
rukousaiheiden ilmaisua. Joissakin kerhoissa rukoillaan laulaen: Jeesus siunaa meitd, anna
enkeleitd. Rukousleikki on ihastuttanut sekéd perhekerhoissa ettd muskareissa. Molemmissa
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toimintamuodoissa lapset ja vanhemmat ovat rakentaneet yhdessi kirkkovuoteen, vuodenaikaan
tai teemaan liittyvid alttareita.

Rukousaiheina ovat olleet kiitos perheestd, isovanhemmista, ystivistd, kerhokavereista, luonnosta,
lemmikeistd jne. Viestind on ollut, ettd rukous miti erilaisimmissa muodoissa on luonnollinen osa
eldmaa. Erityisesti perhekerhoissa on kiytetty rukousten kirjan pysihdyttévis ja hoitavia rukouksia.
Sekd perhekerhoista ettéd paivakerhoista on pyydetty esirukouksia perhemessuihin.
4-vuotissynttareilld, joita oli kolme juhlaa vuoden aikana, jaettiin syntymapéivisankareille

iltarukoustaulu ja siind yhteydessé pappi tai lapsityénohjaaja puheessaan muistutti vanhempia
iltarukouksen merkityksesta.

3. Tydalan tavoitteet liittyen tybalan omiin painopisteisiin

3.1. Laadukkaan varhaiskasvatustoiminnan ylldpitidminen ja kehittiminen

¢ Varhaiskasvatuksen ja perhetyén laadullisten ja kehittimistavoitteiden toteutumista on seurattu
mm. palautekyselyilld. Palautekyselyiden perusteella toimintaan ollaan paésaantdisesti erittdin
tyytyvdisid. Pdivékerhoty6n osalta yleisarvosana oli erinomaisen ja erittdin hyvin vilissa.
Negatiivista palautetta tuli ainoastaan paivikerhoruokailun paittymiseen liittyen. Toiveena oli
my6s yhd pienempien lasten paasy mukaan kerhotoimintaan.

* Tavoite toiminnan riittdvyydestd ja laadullisesta tasosta on saavutettu.

Koulutukset ja tydnohjaukset ovat toteutuneet suunnitelmien mukaan. Koulutuksissa on keskitytty
kristillisen kasvatuksen ja varhaiskasvatuksen pedagogisen osaamisen vahvistamiseen ja lapsen
tunnetaitojen ohjaamisen vahvistamiseen Molli-menetelmékoulutuksen kautta.

3.2. Koko perheelle suunnatun avoimen toiminnan kehittiminen

* Syyskaudelle suunnitellut iltaperhekerhot toteutuivat vaihtelevasti, osallistujia oli 6- 30. miké oli
aikamoinen haaste sekd tydntekijéresurssien ettd muun varautumisen vuoksi. Haasteena oli myds
se, ettd lastenohjaajat tekivit tdman kaltaiset iltatydt normaalin tybpéivén jatkoksi. Yhteinen
paatdoksemme oli, ettemme toistaiseksi jatka ko. toimintaa.

*  Arkipdivisin toteutuva avoin perhety® eli erilaiset perhekerhot ja muskarit sekd Mikkelinpdivan
perhemessut ja perhetapahtumat ovat toteutuneet seki miirillisesti ettd palautteiden
perusteella hyvin. Riihikallion Pellavankulmassa torstaisin kokoontuva avoin aamu-perhekerho
kokoaa 2030 &itid ja lasta aamukahveille ja vililld myés aamupuurolle. Toiminta oli avoimen
olohuoneen tyyppistd yhdessdoloa ja arjen jakamista. Olohuoneeseen voi piipahtaa ja viipyd oman

aikataulun mukaan. Kirkkovuoteen liittyvit alttarit viestivit kristillistd perinnetts ja sanomaa.
e Paivdkerhot pysyivit kohtuuhintaisina,

4, Tunnusiukutaulukot

| Toiminta Ryhmié Ryhmal&isid/vuosi
Pdivakerho 17 300

IP-kerho 2 35

Kesdkerho ! 7 1210

Yhteensa 26 545

Toiminta kertoja /vuosi | Osallistujia/vuosi
Pyhikoulu 18 130
kohtaamispaikkamessu ja Tuusulan kk
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Perhepyhikoulu 6 60
Paivihoitoyhteistyd/pdivakotivierailut | 46

Avoimen ryhmétoiminnan tunnuslukuja

Toiminta Ryhmid/viikkko | Osallistumisia/vuosi
Perhekerho * 7 6492
Ekavauvaryhmd |1 800

Perhemuskari 2 1510

Muu perhetyé, tunnuslukuja

Tapahtuma Mééré/vuosi Osallistujia /vuosi
Perhepidivit, juhlat ja tapahtumat ** | 27 1820
Lasten ja perheiden 32 2800

jumalanpalvelukset: perhemessut ja
kirkot, siunausta koulutielle kirkot ja
paiviheoidon joulukirkot

Leirit - -
Perheretket *** 10 | 434

5. Budjetin toteutuminen

Toimintabudjetista kiytiin 86,8 %. Kiyttimattd jai perheleirid varten varattua toimintamaérérahaa
n.5000€, joka jakautui useammalle momentille. Lisaksi toimittiin muutenkin sddstévaisyyden periaatetta
noudattaen.
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Pieni on suurin - Pdivikerhoa 70 vuotta-juhlakonsertti Hyokkaian auditoriossa. Kuvassa keskimmaisena
Tuusulan seurakunnan ensimmiinen piivikerhojen toiminnanohjaaja Saara Mansikka-Keto. Hanen
vieressiaan Marjatta Laurila, joka oli seurakunnan ensimmdisid lastenohjaajia. Etualalla tahtia lyd johtava
varhaiskasvatuksen ohjaaja Kaija Sarén.
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Juhlakonsertissa esiintynyt
Siina ja Taikaradio riemastutti
. niin lapsia kuin aikuisiakin.

Paasidisen iloa ja aurinkoa
ekavauva-ryhmassa.

Mikkelinpdivan
perhemessussa laulettiin
"Herddn aamuun uuteen valo
sydamessain...”
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NUORISOTYO

TOIMINTASUUNNITELMA
1. Tydalalla toimitaan hyvidksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd” liittyvit
seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteen, miten niihin pd&staan:

2.1. Varhaisnuorisotydssa:
s Tuodaan kerhohartauksissa rukousta enemmaén esiin; ¥ Miten rukoilla arjessa?”
¢ Opetellaan lsd meidédn rukous, Herran siunaus, ristinmerkin teko
e Telttaleirilld pystytetddn rukousteltta
e Hankitaan ohjaajille nuorten rukouskirja henkilékohtaisen rukouseldman hoitoon
» Rohkaistaan ja tuetaan ohjaajia henkilokohtaiseen rukouseldamadn.

2.2. Nuorisotydssa
» Ollaan mukana nuorten arjessa heité tukien, rakasten ja heiddn puolestaan ja heidan
kanssaan rukoillen.
e Pidetdan nuorten toiminnassa esilld rukouseldmaa
3. Tydalan omat painopisteet, niithin liittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pdastddn

3.1. Tavoitteena on auttaa syrjdytymisvaarassa olevia lapsia ja nuoria.
¢ Kohdataan nuoria mm. Saapas-tyossd, Tekstaritupun kautta, sosiaalisessa
mediassa, pienryhmissd sekd kouluissa.

3.2. Uusien kohtaamiskeinojen etsiminen ja vanhojen kehittdminen
e Kohdataan nuoria mm. kerhoissa, leireilld, retkilld, nuortenilloissa,
isoskoulutuksessa, kouluilla, Saapas-tytssa ja sosiaalisessa mediassa, sekd etsitadn
uusia paikkoja ja tapoja.

3.3. Pappila nuorille! -kampanjan kdynnistdminen
o Pappilan valtaaminen viimeistdan 2017

o Tehdadn Pappilaa tutuksi erilaisten projektien kautta.

4, Tunnusluvut

Ryhmat Ryhmid Kokoontumisia / Jasenia Osallistumisia / vuosi
ryhma / vuosi ryhmiss3

Nuortenillat 4 25 80 2000
Kerhot 29 26 450 11 500
Isoskoulutus 3 16 250 4 000
Kerhonchjaajakoulutus 1 8 20 150
Pienryhmit 4 15 30 1800
Yhteensd 40 90 330 19 450
Muu toiminta Kertoja/ | Osallistujia / vuosi

vuosi
Leirit 16 330

Retket 10 165
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Tapahtumat 22 1 2700
Kouluvierailut* : 180 16 200
litakirkot** 1 20 300
Yhteistyossd tapahtumia | 23 ; 690
Yhteensi 1271 | 18 585

* Kouluvierailujen kokonaisméaéra on koulutydn perustoimintokuvauksessa. Tdma luku kertoo
nuorisotydn kdynnit. Kdynnit sisdltévit pdivinavauksia, tuntivierailuita sekd muita tapahtumia kouluilla.
Téssd on madritetty keskimaaraiseksi osallistujamaérdksi 90 henked / kerta.

**Jumalanpaivelusten kokonaisméard on jumalanpalvelusty6én perustoimintokuvauksessa. Téma luku
kertoo nuorisotyén iltakirkkojen maarat.

TOIMINTAKERTOMUS
1, Tydalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2. Ty6alan tavoitteet ja toimenpiteet koskien seurakunnan yhteists painopistetts “Rukouksella arjen
ihmeitd”

2.1, Varhaisnuorisotydssa

Varhaisnuorisotyfissad on saavutettu sille asetetut tavoitteet.

2.2. Nuorisotydssa
Tavoitteisiin on padsty.

3. Tybalan omat painopisteet
e Painopisteisiin on paasty. Cn pysytty ajan hermolla, sekd kuljettu syrjaytymisuhan alla olevien
nuorten rinnalla.
® Pappila nuorille- projektista on luovuttu ja siirretty katseet Rykmentinpuiston uusiin nuorten
tiloihin ja alettu kartoittamaan niiden mahdollisuuksia.

4. Tunnus

Toimintakertomusvuonna on pysytty taulukon raameissa.
Ryhmit i Ryhmia | Kokoontumisia / | Jasenid | Osallistumisia / vuosi

i ryhma / vuosi | ryhmissé

Nuortenillat 4 25 | 80 2000
Kerhot 29 26 i 450 11500
Isoskoulutus | 3 16 250 4 000
Kerhonohjaajakoulutus 1 8 20 150
Pienryhmit 4 15 ' | 30 1800
Yhteens 40 90 | 830 ! 19 450
Muu toiminta Kertoja / vuosi Osallistujia / vuosi
Leirit 16 330
Retket 10 165
Tapahtumat 22 2700
Kouluvierailut* 130 16 200
Iltakirkot** 20 300
Yhteistydssd tapahtumia 23 690
Yhteensi 271 , 18 585
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* Tamé luku kertoo nuorisotydn kdynnit. Kdynnit siséltdvat paivdnavauksia, tuntivierailuita sekd muita
tapahtumia kouluilla. Téssa on méaaritetty keskimi#raiseksi osallistujamaaréksi 90 henked / kerta.
**Tama luku kertoo nuorisotydn iltakirkkojen maarat.

5. Talous

Tyémuodon yhteinen budjetti toteutuma oli 82.6 %
Eriteltyna: varhaisnuorisotyd 86.9 %, nuorisotyd 78 %, erityisnuorisoty6 145,3 %, isoskoulutus 72,0 %

KOULUTYO

TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tydalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ‘Rukouksella arjen ihmeitd’ liittyviit
seuraavat tydalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilta niihin paastaéan:
e Kaikkien koulujen tammikuun pdivanavaukset ovat aiheesta “rukous”.
e Haastetaan kouluja tuottamaan keviin aikana lasten rukouksia, joita kdytetddn koululaisten
kirkkopyhzssd maaliskuussa.
e Edelld mainituista rukouksista kootaan myds pieni kirjallinen julkaisu nimeltd “Tuusulan lasten
rukouksia”, jota jaetaan Tuusulan kouluihin syksylld 2015
e Teemat “rukous” ja "arjen ihmeet” ovat koulujen kevitkirkkojen aiheena
e Etsitiidn jokaiselle koululle oma rukouskummi, joka rukoilee koulun puolesta. Koulu voi ldhettda
kummilie ajankohtaisia rukousaiheita pitkin vuotta.

3, Tydalan omat painopisteet, niihin liittyviit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pddstaan:
3.1.” Seurakuntapdiva” osaksi Tuusulan seurakunnan koulutyén perustoimintaa
e Tiami toteutetaan valitsemalla ja sopimalla aina puolen vuoden vélein
seuraavan tapahtuman ajankohta, paikka ja mukana olevat tydntekijét.

4. Kouluty6n tunnuslukuja

Tapahtuma M3&3rd / vuosi Osallistujia / vuosi
Koulujumalanpalvelus * n.45 n.10 000
Pdivanavaukset ** n.150 n.35 000
Kotikirkko tutuksi Kaikki 3.-luokat n.500
Seurakuntapiivat 2-4 n.500-1000

Yhteensd n.225 n.46 000

* Nama tunnusluvut on kuvattu myds jumalanpalvelusty6n perustoimintokuvauksessa
** Nama tunnusluvut sisiltyvat myds nuorisotydn perustoimintokuvaukseen.

Koululaisten *Kotikirkko tutuksi’ - tapahtuman méaararahat on vuodesta 2015 ldhtien siirretty tydalojen
yhteisistd projekteista koulutydn budjettiin
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TOIMINTAKERTOMUS

1. Tydalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.

2. Tybalan tavoitteet ja toimenpiteet iittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Rukouksella arjen
ihmeitd”

Tavoitteet saavutettiin.

Tammikuun ensimmdinen péivanavaus késitteli rukousta kaikilla kouluilla. Samalla esiteltiin
rukouskummiajatusta ja jétettiin kouluille rukousrullat, joihin sai keréta lasten rukouksia.

Jokaiselle koululle oli vuoden ajaksi nimetty rukouskummiksi joku seurakunnan sidnnéliisesti
kokoontuva ryhma. Kummiryhman tehtdvidna oli rukoilla koulun oppilaiden ja henkilékunnan
puolesta vuoden ajan.

Kaikkien kevatkirkkojen teemana on ollut rukous.

Koululaisia pyydettiin kirjoittamaan rukouksia. Ndistd ei tehty mitéan kirjaa vaan ndista koululaisten

kevailld kirjoittamista rukouksista on tehty kooste https://www.tuusulanseurakunta.fi/1209-
rukouksia.

3. Toimintasuunnitelmassa méairitellyt tavoitteet ja toimenpiteet

Seurakuntapéivé on pyritty vakiinnuttamaan osaksi seurakunnan koulutydti. 23.-24.3. oltiin Ruukin
koululla {nyk. Kellokosken koulu) ja 26.~27.10. olimme Riihikallion koululla.
Koko vuoden ajan kédytiin my&s neuvotteluja seurakunnan koulutydn ja Tuusulan kunnan

sivistystoimen kanssa yhteistydsopimuksen aikaansaamiseksi. Sopimus on allekirjoitettu
tammikuussa 2016.

4, Tunnuslukutaulukot

Tapahturﬁa Mai8rs / vuosi Osallistujia / vuosi
Koulujumalanpaivelus n.45 n.10 000
Pdivanavaukset n.150 n.35 000
Kotikirkko tutuksi Kaikki 3.-luokat n.500

_S_eurakuntapéiivét 2-4 n.500-1000
Yhteensd n.225 n.46 000
5. Budjetissa pysyttiin

Tiukalla oli, mutta selvittiin. Budjetti toteutui 99,1 %. Kuljetuskustannukset ratkaisevat joka vuosi koulutydn
budjetin toteutumisen. Kuljetuskustannuksissa on pyritty siéistimain siten, ettd kukin kuljetusta tarvitseva
koulu padsee seurakunnan kustantamana ainoastaan kerran vuodessa kirkkoon.
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RIPPIKOULUTYO

TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tyéalalla toimitaan paaosin hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd" liittyen
seuraavat tydalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin paastaan:
2.1. Esirukouksen merkitys avautuu rippikoululaisille entistd paremmin.
¢ Rippikoulujen papit ohjeistetaan ottamaan rippikoululaiset ja isoset tiiviimmin
mukaan leirikirkkojen ja konfirmaation esirukouksen suunnitteluun ja toteutukseen.

3. Tybalan omat painopisteet, niihin liittyvét tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin padstaan:
3.1 Rippikoulun julkisuuskuvan parantaminen
e Syksylli 2015 teetetdén koteihin lahetettdvaksi rippikouluesite, jossa kuvien kera
esitelldén rippikoulua.

e Yhdessa nuorisotyon kanssa jirjestetadn kaikilla yldkouluilla kirkon nuorisotyén pop-
up-tapahtuma, jossa on mukana isosia ja seurakunnan tyontekijoita. Tarjoillaan
nuorille kahvia ja keksid, mainostetaan rippikoulua ja isoskoulutusta. Samassa
yhteydessi jaetaan rippikouluesitettd niille, jotka eivat kuulu kirkkoon ja eivat sita
ole kotiinsa saanee

3.2. Kanttori leirille yhdeksi kolmesta tydntekijdstd koko rippikoulun ajan
e Muutos tuonee mukanaan merkittavan sadston, koska kullakin leirilld on kolme
tyéntekija3 entisen kolmen ja puolen sijaan. Se mahdollistaa musiikin
monipuolisemman kadyton rippikoulussa ja yhtendistdd rippikoulun kokonaisuutta,
kun kaikki tydntekijit ovat alusta loppuun ryhmédn mukana.

e Niille leireille, joille ei tule seurakunnan omaa kanttoria, palkataan kirkkomusiikin
opiskelija.

3.3, Leirivalikoimaan otetaan mukaan vaellusrippikoulu.
o Talld pyritddn houkuttelemaan mukaan niitd nuoria, jotka mahdollisesti muuten
eivit tulisi mukaan. Lapin vaellus koetaan usein myds hyvin merkityksellisend
kokemuksena, miké vaikuttaa nuoren myénteiseen kuvaan kirkosta ja seurakunnasta

4, Rippikoulutydn tunnuslukuja 2015

15-vuotiaat seurakunnan jasenet n. 500
Leiririppikouluja 18
Leiririppikouluihin osallistuvia 450-470
Pdivarippikouluja 2
Paivarippikouluihin osallistuvia 25-35
Yksityisid rippikouluja 10
Rippikoulun muualla kdyvit Tuusulan seurakunnan | 40 - 60
jasenet

Rippikoulun Tuusulassa kidyvit muiden 25-35
seurakuntien jasenet
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5. Budjettitaulukko

Vuonna 2015 ikdluokka on merkittdvasti suurempi kuin vuonna 2014. Vuoden 2015 budjetti on
laadittu vastaamaan vuoden 2013 budjettia, koska silloin ikluokka oli vastaavan kokoinen.
Vaellusleirid varten joudutaan ostamaan uudet vaellusteltat (10 kpl).

TOIMINTAKERTOMUS

1. Tydalalla on toimittu pééosin perustoimintakuvauksen mukaan.

s Vuonna 2015 painopisteiden kautta tulleet uudet toimintatavat on koettu siind méirin hyviksi, etts
ne otetaan osaksi uutta perustoimintakuvausta.
2. Tydalan tavoitteet ja toimenpiteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ja strategiaan

e Tavoitteeseen paastiin.
3. Tydalan tavoitteet liittyen tybalan omiin painopisteisiin

e Tavoitteeseen pédstiin.
4. Tunnuslukutaulukot

15-vuotiaat seurakunnan jasenet (vuoden 2015 515

lopussa)

Leiririppikouluja 17
Leiririppikouluihin osallistuvia 395
Péivérippikouluja 2
Paivarippikouluihin osallistuvia 31
Yksityisid rippikouluja 3
Rippikoulun muualla kdyneet Tuusulan 59
seurakunnan jésenet

Rippikoulun Tuusulassa kdyneet muiden ?
seurakuntien jasenet

5. Budjetti oli ylijidmainen (ylijéidmi 29 000€, kiyttd % 93,6)
Merkittdvit poikkeamat (pydristettyini):

» Seurakunta luopui rippikuvan antamisesta ilmaiseksi leirildisilie +4 700€)

»  yksi leirikeskus vaihdettiin edullisempaan (+20 000)

e ryhmékoko ajettiin maksimiinsa (25-26 nuorta ja sen liséksi pidettiin yksi isompi, kahden
opetusryhman leiri) jolloin isosia ja leiri-isdntid tarvittiin vihemmin (+4 400€)

¢ Elintarvikkeisiin kirjattiin vaellusrippileirin retkimuonat. Niitd ei ollut budjetoitu tihén, vaan
Ma-ma-raan. {-2 000€)

e Hankittiin uudet laulukirjat, joita ei olut budjetoitu {-2 000€)

e Entistd suurempi osa perheistd haki maksuvapautusta (-1 400€)

» Péivdrippikoulujen menot ovat osittain virheellisesti kirjattu osaksi leiririppikoulujen
menoja. Tastd syystd kdyttoprosentti jadnyt alhaiseksi, 11,3 %. (+8 600).

e Rovastikunnallisen erityisrippikoulun jarjestdmisvuoro oli tén3 vuonna toisella
seurakunnalla, joten tahan varattuja rahoja ei tarvittu {+ 3 200)

» Palkkoja kirjattu rippikoulutyén toimistolle, kun ne aiemmin ovat kirjattu leiririppikouluihin.
{-5 000€)
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DIAKONIATYO

TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tydalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti

2. Tyalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “"Rukouksella arjen ihmeitéd” liittyen
seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin p&&stéén:
2.1. Sielunhoidon ndkokulma sdilyy kaikessa tydssa
s Kaikissa kohtaamisissa tyéntekijit huomioivat asiakkaan kokonaisavaltaisen
tilanteen. Asiakas kokee tulevansa autetuksi ja olonsa turvalliseksi.
2.2. Vapaaehtoistoimijoita on kaikilla diakonian tydaloilla
e Vapaaehtoisia tuetaan osallistumaan diakonian toimintoihin monipuolisesti.

3. Tybalan omat painopisteet, niihin liittyvét tavoitteet ja toimintatavat, joilla niihin paastdan:
3.1. Vanhukset ja vammaiset pédsevit seurakunnan yhteyteen.
» Toimitaan Kirkon saavutettavuus-ohjelman {Saavu, Kirkkohallitus 2012) periaatteiden
mukaan. Saavutettavuus ohjelmassa huomioidaan asenteellinen-, fyysinen-,
viestinnin-, taloudellinen-, sekd paatoksenteon ja strategian saavutettavuus.

3.2. Syrjdytymisen ehkdiseminen
e Edistet4in vapaaehtoistoimintaa yhteisdllisissd tapahtumissa, jolloin lisatéén
vuorovaikutusta ihmisten kesken.
o Pidetidin esilld vapaaehtoistydtd tiedottamalla Arjen ihmeitd sivustoista.
¢ Huomioidaan elidkkeelle siirtyvit ikdluokat vapaaehtoistydn resurssina.

3.3. Diakoninen perhetyd
e Kerrotaan diakonisesta perhetydsta seurakunnan piireissd ja tapahtumissa seké
tiedotetaan perhetydn tarpeista paikallislehdissa.

3.4. Monikulttuurisuuden edistdminen
e Vahvistetaan yhteisty6ti vastaavaa ty6ta tekeviin tahoihin.
¢ Tehdian tutustumismatka Mauritaniaan ldhetyspastorin opastuksella.
Diakonian ulkomainen erityiskohde on Mauritanian naisten ja lasten
hyvinvoinnin edistdminen.

4, Tunnusiuvut

Kertoja / vuosi Osallistujia, asiakkaita /

vUuosi
Diakoniapdivystys 180 1400
Kotikdynnit 250 350
Laitosvierailut 30 30
Diakoniaruokailuja 75 1800
Toiminnallisia ryhmié 7 95
Ihmissuhderyhmat 20 230
Hyvédn Tuulen Tuvat 290 6500
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Retket 16 450
| Leirit 7 110 |
' Diakoniatydn tilaisuudet 20 1400
Yhteensd 895 12415
Kirjoilla | Aktiivisia
| Vapaaehtoiset | 150 70

TOIMINTAKERTOMUS

1. Tydalalla on toimittu péésdintdisesti perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Seuraavat toiminnot kuitenkin lisdtidan tai muutetaan kuvaukseen:

Vapaaehtoistyé:
Riihikallion ikdihmisten pdivapiiri jdi tauolle syksyll4. Sen tilalla alkoi HTT:n
Pikkutuvan toiminta samassa tilassa joka maanantai kio 13-15.

Jokelan paivépiiri jdi tauolle, koska Jokelan diakonianviranhaltijan jaddesss
virkavapaalle lokakuun alusta, ei hdnelle otettu sijaista.
Jokelan alueen tyotehtévit jaettiin virkavapauden vuoksi diakoniatyéntekijdiden
kesken, Riihikallion alueen tyéntekiji hoiti Jokelan péivystysvastaanottoa seka
huolehti asiakaskontakteista Jokelassa.
Jokelan Hyvén Tuulen Tuvan aukioloaikoja supistettiin tunnilla. Syy tihin oli se,
ettd kdvijamaarat painottuivat aamuun, jolloin viimeiselld tunnilla ei ollut enii
kavijoita
Retket ja leirit:
Hyvén Tuulen Tuvan eméntien ja iséntien seki Aiti Teresa peittopiirin retki
toteutettiin sadstosyistd yhdessa,
Perheiden jouluretki ei toteutunut 2015 henkilévajauksen vuoksi. Yhden
vanhemman perheen virkistyspdivd syksylld Rusutjérven leirikeskuksessa
osanottajamaéran vuoksi.
Yhden vanhemman perheen leiri elokuussa muutettiin niin, ettd myds lepoa
kaipaavat vanhemmat pystyivit hakeutumaan leirille.
Omaishoitajien virkistyspaiva jdrjestettiin omaishoitajien saunaillan, keskustelun
ja iltapalan muodossa syksylld. Paikalla olevat omaishoitajat kokivat, ettd
iitatilaisuuteen oli helpompi tulla.
Muut tilaisuudet:
Yhden vanhemman perheen illat Hyryldn perhekeskus My&tétuulessa loppuivat
kevadseen 2015 vihdisen osanottajamiisrin vuoksi.
Tuusulan perhelinkki on lopettanut toimintansa joulukuussa 2015. Kunnalta voi
tiedustella perusteluja toiminnan loppumiselle.
Loppuvuodesta aloitettiin yhteistyd varhaiskasvatuksen kanssa. Lastenohjaaja
tekee diakonisissa perheissa perhetystd diakonin tukena.
Yhteistyd seurakuntaopiston lastenohjaajaopiskelijoiden kanssa on aloitettu
uudelleen. Opiskelijat suuntaavat tydssdoppimisen perheiden kotiin annettavaan
tydhon.
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e Diakoniatyé jarjesti omaishoitajuutta koskevan “Hoivataistelu —illan” Tuusulan
kunnantalon valtuustosalissa syksylld. Professori Heikki Hiilamo aiheesta.
Tilaisuudessa oli myds Omaiset ja ldheiset ry:n ja Tuusulan kunnan vanhus- ja
vammaispalvelun edustus. Mukana jérjestelyissd oli myds
vapaaehtoistydntekijdita.

Kansainvélinen diakonia

e Lokakuun 2. pdivin jérjestettiin lipaskerdystempaus, jonka tuotto ohjattiin Kirkon
ulkomaanavun kautta Syyriasta ja muualta Eurooppaan tulevien
turvapaikanhakijoiden ja pakolaisten katastrofiapuun Unkarissa, Serbiassa ja
Kreikassa.

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd” liittyen
seuraavat tyGalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet

2.1. Sielunhoiden ndkdkulma sdilyy kaikessa toiminnassa.

e Tavoitteisiin on paasty.

Taloudellisessa hid&ssa olevien asiakkaiden kohdalla on huomioitu
eriarvoisuuden syvenemisen vaara ja sen my&td seuraavan mahdollisen
syrjdytymisen riski. Asiakkaita on ohjattu yhteisollisiin tapahtumiin, kuten
diakoniaruokailuihin.

2.2. Vapaaehtoistoimijoita on kaikilla diakonian aloilla.

e Tavoitteisiin on pi3sty. VapaaehtoistyGta on pidetty esilld tiedottamalla Arjen
ihmeitd-sivustoista erilaisissa ryhmissd, juhlissa ja henkil6kohtaisissa
tapaamisissa.

3. Tydalan omat painopisteet
= Tavoitteisiin on pdasty.

e Yhteistyd kunnan terveys-, ja sosiaalitoimen kanssa on toteutunut hyvin.
Tarvittaessa on neuvoteltu mm taloudellisen tuen antamisesta asiakkaalle
sosiaalitytntekijin kanssa. Kunnan tyéntekijoitd on ollut mukana ohjaamassa
paihdeongelmaisten tukiryhmassd sekd ryhmassa, jossa on mietitty
eldmanhallintaan liittyvid kysymyksia.

* Asiakaskontaktien méiri péivystyksissd on laskenut n 100:lla. Osittain tdhédn on
voinut vaikuttaa yhden tydntekijdn poissaclo ja sen vuoksi tarkoituksellinen
tiedotuksen vahentédminen.

# Kotikdyntejs sen sijaan on tehty n. 100 enemman kuin edellisvuonna.

4. Tunnusluvut

Tunnustaulukot 2015 Kertoja/vuosi Osallistujia,
asiakkaita/vuosi

Diakoniapdivystys 168 899
Kotikdynnit 393 394
Laitosvierailut 34 92
Diakoniaruokailuja 72 1725
Toiminnallisia ryhmia 4 43
Eldkeldisten ryhmid 7 112

Muut ryhmat 11 114
Diakoniatydn tilaisuudet 21 1355
Avoimien ovien toiminta 325 7670
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Vapaaehtoistydntekijoitd 183

Retket 13 ' 294

Leirit 4 69
5. Taloustilanne

Tydala on pysynyt hyvin esitetyssa talousarviossa.

..4,-

J!"g:f!ﬂ_

Diakonian ja ldhetystydn yhteinen Pdivikummit-ryhmi Kellokoskella.
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KANSAINVALINEN TYO

LAHETYSTYON TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tydalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd" liittyen
seuraavat tydalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin padstdan:
2.1. Uusien ihmisten etsiminen toimintaan
e Jdrjestetdan luovan ilmaisun ryhma sekd musiikkityépaja
2.2. Vapaaehtoistoiminnan kehittaminen yhdessd toisten tydmuotojen kanssa
e Lihetyksen tybalavastaava on mukana piispantarkastuksen liittyvdn
seurakuntaeldman kehittimishankkeessa, jonka tavoitteena on
vapaaehtoistoiminnan kehittdminen.
2.3. Rukous
¢ Yhteinen rukous ja ajan antaminen sille toiminnassa.

3. Tydalan oma tavoite ja toimintatavat, miten sithen paddstddn:
3.1. Toiminta monikulttuurisempaan suuntaan, jolloin muista maista tulleiden ihmisten olisi
helpompi osallistua toimintaan.
e FEtsitddn ulkomaalaistaustaisia ihmisid, jotka saattaisivat haluta osallistua toimintaan.
e Opetellaan huomioimaan toiminnassa muista maista tulleita sekd etsitd&n yhdessa
heiddn kanssaan mielekésté toimintaa. Tehd&édn tdssd yhteistydtd myds diakoniatydn
kanssa.

4, Lahetystyén tunnuslukuja

Ryhmiitoiminta Ryhmia Jasenid Osallistumis-
kertoja/vuosi
Lahetyspiirit 8 65 705
Ldhetysrengas 1 20 4
Lihetystapahtuma tapahtuma Osallistujia
Jvuosi Jvuosi
Lahetyslounaat 2 (-3)* 160
Myyjaiset (ja kirpputorit) 3 (-5)* 450
Lihetysmessut ** 6 320
Retket 1 25
Joulujuhla 1 30
Kauneimmat joululaulut ***
Joululaulutervehdykset 2 50

* Hyryldn seurakuntakeskuksen puuttuminen vaikuttaa jirjestettdvien tapahtumien médrdan; katso sulut.
** Tam3 tunnusluku on myds jumalanpaivelustyén PTK:ssa. *** Tama tunnusluku on myés musiikkitydn
PTK:ssa.
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LAHETYSTYON TOIMINTAKERTOMUS

1. Tydalalla on toimittu pddosin perustoimintakuvauksen mukaan.

® Pidivakotivierailuja ei toteutettu. Niité ei ole téhtv joka vuosi.
* Lahetysndyttelyitd ei toteutettu osaksi oman seurakunnan tilojen vuoksi ja osittain siksi, etts
Iahetysnédyttelyita ei ole ollut saatavilla.
e Tuusulan ja Nurmijarven rovastikuntien seurakuntien kanssa jarjestetty yhteinen tapahtuma ei
toteutunut.
2. Tydalan tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeits
2.1 Uusien ihmisten etsiminen
¢ Suomen kielen ryhmd perustettiin maahanmuuttajilta tulleen idean perusteella.
Ryhmad ohjaavat vapaaehtoiset.
2.2. Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen yhdessa toisten tymuotojen kanssa
s Tavoite toteutui.
2.3. Yhteinen rukous ja ajan antaminen sille toiminnassa
s Tavoite toteutui.

3. Tytalan tavoitteet liittyen tyGalan omiin painopisteisiin
3.1. Toiminta monikulttuurisempaan suuntaan

e Perustettiin Suomen kielen keskusteluryhma kielen oppimisen tueksi,

e Kansainvilisen tydn sihteeri osallistui kunnan & kansalaisopiston jirjestdméin
monikulttuuristen naisten ryhmaan. Ja tyontekijiryhmén kesken mietittiin
ndkdkulmia monikulttuurisuuteen seurakunnassa. Ryhmissi oli mukana yksi
diakoniatydntekijd, kansainvélisen tyon pappi ja kansainvilisen tydn sihteeri.

3. Tunnuslukutaulukot

Lihetystydn tunnuslukuja
Ryhmatoiminta Ryhmii Jasenid Osallistumis- |
: kertoja/vuosi |
Lihetyspiirit 8 65 705 5
Lahetysrengas | 1 20 | 4 '
| |
Lahetystapahtuma tapahtuma ' Osallistujia
Jvuosi [vuosi
Lihetyslounaat i 2 (-3)* 160
Myyjdiset (ja kirpputorit) E 3 (-5)* 450
Lihetysmessut ** : 6 320
Retket 1 25
Joulujuhla 1 30
Kauneimmat joululaulut ***
Joululaulutervehdykset 2 50

* Seurakuntakeskuksen puuttuminen vaikutti jirjestettivien tapahtumien mairiin; katso sulut. ** Téma
tunnusluku on myds jumalanpalvelustydn PTK:ssa. *** Tama tunnusiuku on myds musiikkityén PTK:ssa.

4. Budjetti

Kansainviiinen tyd on pysynyt budjetissaan.
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3

Intian Pipliaseuran paisihteeri pastori Mani Chacko vieraili seurakunnassamme toukokuussa. Hdnen
seurassaan kirkkoherra Ulla Rosengvist, Anne Huoponen Suomen Pipliaseurasta sekd pastori Miika Masih.

Tuusulan seurakunnan Kauneimmat Joululaulut kerdsivét hyvin yleisoa.
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YSTAVASEURAKUNTATYON TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tydalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeit" littyen
seuraavat tydalakohtaiset tavoitteet:
2.1. Ystévaseurakunnat huomioidaan yhteisissa esirukouksissa Tuusulan kirkoissa.

3. Tybalan omat painopisteet ja niihin liittyvit tavoitteet ovat:
3.1. Ystévéseurakuntatapahtuman jdrjestéiminen
» Ystdvdseurakuntatydn oma kirkkopyha jérjestetddn Jokelan kirkossa kevailla

4. Tunnusluvut

Tapahtumia | maard / vuosi | osallistujia / kerta ; osallistujia / vuosi

2 50 100 i

Retkis madrd f vuosi J osallistujia / kerta ; osallistujia / vuosi

1 20 20

YSTAVASEURAKUNTATY() TOIMINTAKERTOMUS

1, Tydalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.
* Muutos: Pohjoismaisia ystdvdseurakuntia ja yhteyksid niihin ei enédé ollut.

2. Tybalan tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Rukouksella arjen ihmeiti”
¢ Tavoitteisiin pééstiin osittain. Ystdvdseurakunnat huomioitiin yhteisissd esirukouksissa
vaihtelevasti.

3. Tydalan tavoitteet liittyen tydalan omiin painopisteisiin
e Ystdvdseurakuntayén kirkkopyhé jarjestettiin.

4. Tunnusiukutaulukot
i Tapahtumia | mé&rd / vuosi i osallistujia / kerta | osallistujia / vuosi
| 2 50 100 ,-
Retkid maard / vuosi ' osallistujia / kerta | osallistujia / vuosi
1 20 i 20

5. Talous

Budjetti ylittyi 475 eurolla. Budahegyvidekin seurakunnan rippikouluryhmén vierailua ei ollut
toimintasuunnitelmassa eikd budjetissa, mutta sitd oli muulla taholia suunniteltu entisten perinteiden
mukaisesti.
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Viron Viljandin Paavalin ystavyysseurakunnan kuoro lokelan kirkolla kevittalvella 2015

AIKUISTYO

TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tybalalla toimitaan hyvidksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeitd" liittyen
seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin paastéan:
2.1. Jatketaan syksylld 2014 aioitettuja tydntekijdiden rukoushetki, joihin aloite tuli
|dhetystyon ja aikuistydn yhteisestd palaverista.
2.2. Miesten maailma — toiminnassa ollaan mukana "arjen ihmeissd” eli suunnitellaan ja
toteutetaan diakonista tehtévida ldhiympdristssa.
2.3. Koululaistydsts tulleen aloitteen pohjalta Raamattu- ja rukouspiireja kehotetaan
rukoilemaan koulujen opettajien ja oppilaiden ja niissd tehtévan tydn puolesta.
2.4, Toteutetaan yksin tai yhteistydssd rukoustapahtuma vuonna 2015.
2.5. Pyritddn siihen, etta rukouksesta voisi tulla luonnollinen osa tydntekijin ja
seurakuntalaisten elamé&i, esimerkiksi aloittamalla palaverit rukouksella ja valmistautumalla
kaikkeen toimintaan rukoillen.

3. Tybalan omat painopisteet, niihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin pagstaan:

3.1. Syksylld 2014 aloitettua olohuone-tapahtumaa jatketaan kaksi kertaa vuodessa ja sitd
kehitetddn yhteistydssa ldhetystyon kanssa.

3.2. Jarjestetaan visiopdivé, jonka tavoitteena on syventdd ja kehittda toimintaa aikuisten
parissa.

3.3. Toteutetaan toimintatapoia, joilla jalkautua ihmisten pariin
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4, Aikuistyon tunnuslukuja:

| Kertoja / vuosi | Osallistujia / vuosi
Keskelld eldm&a -toiminta 2 100
Kohtaamispaikkamessut * . 9 600
Konsertit ** i‘ 2 600
Kotiseurat 3 30
Miesten maailma 8 80
Miestenpdiva ¥ *¥*¥ 2 200
Naistenpdiva **** 1 100
Papin porinapiiri 12 120
Parisuhdeillat **** 8 1000
Pilates 120 1200
Raamattuopetus *** 10 300

i Rukous-ja raamattupiirit *** 344 1700
Sanan ja rukouksen illat ; 24 900
Vapaaehtoisten koulutus, mm. Z 10 50
Toivon Lihde '.
Yhteiskristilliset rukousillat i 9 100

1 !

_ Yhteens# , 564 7130

* Yhteinen jumalanpalvelustydn kanssa
** Osin yhteistytssd musiikkitydn kanssa
*¥* Osin yhteistyOssd aluetydn kanssa
**#* Rovastikunnallinen

***** Toinen palivistd rovastikunnallinen

TOIMINTAKERTOMUS

1. Tydalalla on toimittu padsdéntoisesti perustoimintakuvauksen mukaan.
®  Naistenpdivi ei toteutunut henkilbvaihdoksista johtuen, mutta jatkossa on tarkoitus edelleen
jarjestéa.

* Keskelld elam&a ~ toiminta lopetettiin syksylld 2015, koska vastuunkantajia ei toiminnalle enda
[Bytynyt.

¢ Papin porinapiirin osalta todettiin, ettd se tarvitsisi enemman tydntekijaresursseja, joten siti ei
toistaiseksi jatkettu.

e Vapaaehtoistydssa toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti.

e Uutena toimintana aloitettiin eri seurakuntien tyontekijoille ja vastuunkantajilte suunnatut
rukousaamiaiset, joiden tarkoituksena on rakentaa keskinaistd yhteytti, siunata toisiamme ja
rukoilla Keski-Uudenmaan asukkaiden puolesta.

2. Tydalan tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukoukselia arjen ihmeit3”

Tavoitteisiin pdastiin seuraavin huomautuksin:

e Oman seurakunnan tydntekijdiden rukoushetkien tilalle tulivat rukousaamiaiset.

¢ Olemme osallistuneet ekumeeniseen rukoustapahtumaan Jarvenpéissa, yhteistydsss kv.
toiminnan kanssa.
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e Vapaaehtoistydn koordinointi aloitettiin osana aikuistydtd. Ndin on toteutettu seurakunnan v.
2015 painopistettd “Rukouksellz arjen ihmeitd” ja strategiaa vapaaehtoistyhon panostamisesta.
On luotu ja kehitetty Arjen ihmeitd — vapaaehtoistoimintaa ja rekrytoitu vapaaehtoistydn
koordinaattori (60 %) osaksi aikuistyon tydntekijatiimia.
3. Tybalan tavoitteet liittyen tydalan omiin painopisteisiin

Tavoitteisiin paastiin seuraavin huomautuksin:
e Varsinaista aikuistydn visiopaivaa ei jarjestetty, mutta visiointia tehtiin tydalaryhmén kokouksissa ja
Kohtaamispaikkamessun suunnittelupdivéssd
+ [hmisten pariin jalkautumiseksi aloitettiin rovastikunnallisen tavoittavan tapahtuman suunnittelu.
Tapahtuma toteutetaan viikolla 38/2016.
s Vapaaehtoistydn osalta toimintasuunnitelma tehtiin vasta vuodelle 2016.
4. Tunnuslukutaulukot

Kertoja / vuosi Osallistujia / vuosi
Keskelld eldmaa -toiminta 1 30
Kohtaamispaikkamessut * 9 450
Konsertit ** 2 600
Kotiseurat 3 80
Miesten maailma 8 64
Miestenpdivd ***** 2 200
(Naistenpdiva ****)
Papin porinapiiri 5 50
Parisuhdetoiminta **** 5 80
Pilates 120 1200
Raamattuopetus *** 10 300
Rukous-ja raamattupiirit 344 1700
* %k
Sanan ja rukouksen illat 24 560
{Vapaaehtoisten koulutus,
mm. Toivon Lihde > Arjen
ihmeitd)
Yhteiskristilliset rukousillat 9 100
Arjen ihmeita vapaaehtoiset ovat v. 2015 lopussa mukana 151
toimineet 135:s58 eri | vapaaehtoista, uusia tuli mukaan
tehtdvdssa v. 2015 yhteensd 115
Yhteensd 699 5899

* Yhteinen jumalanpalvelustyén kanssa
** Osin yhteistydssa musiikkityon kanssa
*** Ogin yhteistytssé aluetydn kanssa
**** Rovastikunnallinen

*%*** Toinen paivistd rovastikunnallinen

5. Taloustilanne

Budjetti ylittyi. Tydalakatteen ylitys 435,86€ johtui siitd, ettd aikuistytn menoihin lisattiin
budjetoimattomina vapaaehtoistydn kulut {4330 Atk-palvelukset 1957,96€). Tam4 siksi, ettd
vapaaehtoistyd tuli osaksi aikuisty&td vasta v. 2015 ja omaa budjettia sille ei ollut vield tehty.
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TIEDOTUS
TOIMINTASUUNNITELMA
1. Tydalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen Idytyminen vapaaehtoisille ja heidin kauttaan” ja seurakunnan strategiaan” liittyen
seuraavat tyalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin p&iistain:
e Tehdddn juttuja sekd vapaaehtoisista ettd seurakunnan tyontekijista liittyen
vapaaehtoistoimintaan.
e Kerrotaan, missa seurakunnan toiminnassa tarvitaan vapaaehtoisia ja mitd vapaaehtoiset
voivat seurakunnassa tehda.
¢ Tilataan seurakunnan vapaaehtoisille ja tydntekijdille liivit, joilla erotutaan joukosta
tilaisuuksissa Ja tapahtumissa.
* Tilataan seurakunnan tiloihin sténdit ja liput, joissa on Tuusulan seurakunnan logo.
e Ostetaan tilaa Keski-Uusimaan nettilehdesta.

3. Tydalan omat painopisteet, niihin liittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin pidstian:

¢ Vahvistetaan ty6ntekijoiden sosiaalisen median osaamista ja kiyttd3 tydntekijoists
muodostuvan some-tiimin kautta.

4. Tunnuslukutaulukot

Viikkoilmoitusten mééré paikallislehdissa /vuosi | 52
Viikkoilmoitus paikallislehdissé/€/seurakuntalainen/vuosi 5 1,80 !
Muut ilmoitukset/vuosi 1 20 |
! Uutiset, valokuvat, artikkelit, hartaudet paikallislehdissé/vuosi 120 :
| Kotiin jaettavat esitteet/vuosi 3 x15 000
| Facebook-piivityksid/vuosi 250

TOIMINTAKERTOMUS

1, Tydalan toiminta
Tydalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.

2. Tydalan tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen Rukouksella Arjen ihmeiti.
¢ Tavoitteet toteutuivat jokseenkin suunnitelman mukaisesti.
¢ Rukoukseen liittyvia juttuja ei kirjoitettu, ei Ioytynyt haastateltavia eiki aikaa toteuttamiseen.

3. Tydalan tavoitteet liittyen tydalan omiin painopisteisiin
¢ Tavoitteet toteutuivat jokseenkin suunnitelmien mukaisesti.

» Viestintda kaikkien yhteisend asiana edistettiin perustamalla some-tiimi, jossa on mukana
tyontekijoitd eri tydmuodoista.

4, Tunnusluvut
Viikkoilmoitusten médrd paikallislehdissd /vuosi i 52
Viikkoillmoitus paikallislehdissd/€/seurakuntalainen/vuosi ! 1,65
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Muut ilmoitukset/vuosi 16
Uutiset, valokuvat, artikkelit, hartaudet paikallislehdissad/vuosi 212

Kotiin jaettavat esitteet/vuosi 3 x 14 000
Facebook-péivityksid/vuosi 250
Facebook-tykkiyksid vuoden lopussa/joista uusia 525/88

4, Budjetin toteutuminen
Tiedotuksen budjetti toteutui lihes suunnitellusti. Kokonaisuudessaan budjetti toteutui 90-prosenttisesti.

Painatuksiin ja ilmoituksiin kiytettiin 3.181 eurca vihemman, mita oli budjetoitu. Varmuuden
vuoksi maksullisissa lehti-ilmoituksissa sadsteltiin, ettei budjetti ylity.

Viikkoilmoitteluun kéytettiin 13.333 euroa vdhemman, mitd oli budjetoitu. Tama johtui siitd, etta
budjetti tehtiin edellisvuoden tarjouksen pohjalta, koska uutta tarjousta ei oltu vield saatu budjettia
tehtdessd. TAma taas johtui siitd, ettd paikallislehdet siirtyivat tabloid-muotoon. Uusi tarjous oli
13.333 euroa halvemnpi kuin arvicitu hinta.

Asiantuntijapalveluksiin kiytettiin 3.200 euroa vdhemman, mita oli arvioitu. Seurakunnan
kotisivuille ja intraan ei tarvinnut tehdad suurempia korjauksia.

Atk-ohjelmiin oli varattu 1.139 euroa enemman, mitd kdytettiin. Tama johtui siitd, ettd johtava
tiedottaja siirtyi kdyttimaidn Adobe Creative Coudin — ohjelmia {InDesign, Photoshop ja lllustrator}
vasta syksyll3, vaikka suunnitelmissa oli tehdé siirtyma jo alkuvuodesta.

Toisaalta budjetti ylittyi muissa kohdin 2.445 eurolla, kun hankittiin seurakunnalle neljd RollUp-
julistetta, A-telineet kaikki seurakunnan toimipisteisiin Ja seurakunnan logolla varustetut liivit
tydntekijéille ja vapaaehtoisille eri tilaisuuksissa kéytettéviksi.

TYOALOJEN YHTEISET TAPAHTUMAT

TOIMINTASUUNNITELMA

1. Taiteiden yo

Seurakunta osallistuu taiteiden y6hén jirjestamalld tapahtumia Tuusulan kirkossa, kirkkopuistossa
sekd kirkkopihalla klo 18 - 23. Kirkossa on konsertteja tasatunnein.

Kirkkopuistossa on kaksi opastettua kavelykierrosta.

Kirkkopihalla tai kirkkotuvassa on Virvoittavat vedet -kahvila, Jota hoitaa yksi seurakunnan
kuoroista.

2. lohannes-passio

Passio esitetédiin Keravalla ja Sipoossa huhtikuussa.

Tuusulasta mukana ovat Kamarikuoro Sonores sekd Eero Hartikainen.

Myés tiedotus ym. jarjestelyt on jaettu eri seurakuntien kesken. Kyseessd on Tuusulan, Keravan ja
Sipoon seurakuntien yhteinen projekti.

3. Kunnan alueelia olevat isot tapahtumat, joissa seurakunta on mukana

Seurakunta osallistuu ja on nikyvill3 erilaisissa tapahtumissa, kuten Tuusula péivén kaltaisissa
ihmisten kohtaamisen paikoissa.

4. Rusutjiirven leirikodin juhannustapahtuma

Juhannuksena jirjestetdin juhannustapahtuma Rusutjarven leirikodilla.
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5. Olohuone -illat (2000€)
* |ltoja on yksi kevadlla ja yksi syksylld.

6. YhteistyGprojekti pdivékotien kanssa {2800€)
o Tanssiesitys lhmeellinen matka
EsiintyJdnd on tanssiryhma Xaris Finland /SLS
Esityksié tarjotaan pdivikotien eskariryhmille. Esitys kuuluu kansainvilisyys- ja lihetyskasvatuksen

piiriin.

TOIMINTAKERTOMUS

1. Tyéalalla on toimittu toimintasuunnitelman mukaan muutamin lisdyksin:.

L

2. Tunnusluvut

Olohuoneilta toteutettiin kaksi kertaa. Maaliskuussa Viinélin nuorisoseuratalolla esiintyi
Tommi Kalenius. Syyskuussa Hybkkadldn koulukeskuksessa ldhetysty6ta esitteli Elina Braz de
Almeida ja esiintyjané oli Kari Peitsamo. Tapahtumien jirjestdmiselld muualla kuin
seurakunnan tiloissa on pyritty kynnyksen laskemiseen mahdollisimman alas niillekin, jotka
eivdt muuten osallistu seurakunnan tilaisuuksiin. llloissa toteutui olohuonemainen
vuorovaikutteisuus, mutta viked olisi toivottu enemmin paikalle.

Yhteisty6projekti pdivdkotien el toteutunut suunniteltua suurempien kustannusten vuoksi.

Tapahtuma 2015 2004 | 2013 | 2012 | 2011
Kertoja Kdvijat | Kertoja Kévijét | Kertoja Kéivijﬁtlkertoja Kévijat | Kertoja Kavijat

Taiteiden y&, kirkkokonsertit 4 577 5 511 5 463 6 476 6 831

r Pddsidisnédytelmd Jokelassa . 5 656 { 6 425

Juhannustapahtuma Rusutjérven

leirikodilla 1 1 1 ' 1

Seurakuntamatka Vienan kemiin 29

Olohuoneillat

Johannes-passio

1

| i
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3. Budjetin toteutuminen

Budjetti alittui n. 5915 eurolla. Sddst63 kertyi toteutumattomasta yhteistydprojektista péivikotien kanssa,
johon oli budjetoitu 2800 €. Loput 3115 € saiistyi muusta toiminnasta.
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PERHENEUVONTA

1. Perheneuvonnan perustehtiivi antaa keskusteluapua parisuhteen ja perheen kysymyksissd seka
eldman kriisitilanteissa ja parisuhteen on toteutunut.

2. Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Erokriisiryhmien kysynté oli aiempia vuosia vihdisempad, joten niitd pidettiin vain yksi. Sen liséksi
pidettiin Tunnekeskeinen parisuhderyhma.

Asiakastydn mairillisena tavoitteena oli 3700 osakasseurakunnilta laskutettavaa asiakastydn
modulia. Toteutuneiden modulien maara oli 4084. Tavoite ylitettiin, koska kaikki virat olivat
tiytettyini ja tydryhmén voimavarat suuntautuivat erilaisista muutoksista huolimatta
perustehtévidan.

Kahden kerran koulutuspaketti parisuhteen kysymyksista osakasseurakuntien perhekerhoissa jatkui
Tuusulan seurakunnassa. Kerhokdynteja oli 14 ja osallistujia 185 henkild&.

Laadullisena tavoitteena oli, ettd asiakkaat saavat oikea-aikaista, kestoltaan riittdvda ja laadukasta
apua. Tavoitteen toteutumista seurattiin syyskuussa toteutetulla keskitetylla
asiakaspalautekyselylld. Palautekyselyyn vastasivat kaikki syyskuun aikana asiakkaina olleet. Tdysin
tai jokseenkin samaa mielti viitteestd “Ensimmaéinen kayntiaika toteutui riittdvan nopeasti”, oli 85
% vastanneista. Viitteestd, ”"Keskusteluissa tunsin tulevani kuulluksi” ko. luku oli 99 % ja vditteestd
"Palvelu perheneuvonnassa oli ystavillistd” luku oli 99 %. Perheneuvojien toiminnasta
yleisarvosanan “erinomainen” antoi 66 % ja arvosanan "hyvd” 32 % asiakkaista. Néamé luvut
kertovat selkedsti, ettd laadullisen tavoitteen suhteen on onnistuttu erittdin hyvin.

Tavoitteena oli myds perheasiain neuvottelukeskuksen hyva tyGilmapiiri ja tydntekijéiden
tydviihtyvyyden yllapitaiminen. Tyontekijdiden kanssa kdytyjen keskustelujen pohjalta voidaan
todeta, ettd tavoite on saavutettu. Tdima on nihtidvissd myos siina, ettd niin laadulliset kuin
méarilliset tavoitteet on saavutettu, eli tydryhma on pystynyt toteuttamaan perustehtdvdansa
hyvin. Tavoitteen toteutuminen todettiin myos 15.12.2015 pidetyssd tybterveyshuollon
tybpaikkaselvityksessa.

3. Arviointi

Perustehtiividn keskittymistd osoittaa esimerkiksi se, etta asiakaskaynneistd 62 % oli pari- ja
perheneuvotteluja. Pidemmiin aikavilin vertailussa pari- ja perheneuvottelujen suhteellinen osuus
on pysynyt melko tasaisena. Yleisimmat tulonsyyt olivat vuorovaikutusongelmat 39 % ja
erokysymykset 20 %.

Perheasiain neuvottelukeskuksen ja alueen muiden palvelujen verkostoituminen, yhteistyd ja
selked vastuunjako on asiakkaiden kannalta merkittéva asia. Erityisen merkittavallad tavaila
yhteistyén rakentumiseen on vaikuttanut Perheasiain neuvottelukeskuksen aktiivinen
osallistuminen alueelliseen Perheoikeudellisen yksikén koordincimaan sovittelutoimintaan. Sen
rakenne ja verkostoituva tyGtapa ovat vahvistaneet alueen eri toimijoiden yhteisty&td.
Perheneuvonnan tydn m3drin osalta kuluneen vuoden tulos oli erittdin hyva. Tavoite ylitettiin.
Tavoite sinidnsd on mielekkiéllé tasolla, eikd sen nostamiseen tai laskemiseen ole perusteita.
Nykyisen tasoinen tavoite on saavutettavissa, jos tydntekijatilanne pysyy suhteellisen vakaana ja
poissaolot perustyésti ovat ennakoitavalla tasolla. Nykyinen tavoitetaso mahdollistaa laadukkaan
ja pitkalld aikavililli kestivilld pohjalla olevan tyon. Hyvin koulutettu, tydtdén jatkuvasti kehittdva
ja hyvinvoiva henkiléstd on kaikkien tavoitteiden kannalta térkein tekija.
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tunnusluvut/mittarit 2011 2012 2013 2014 2015
Neuvotteluasiakkaiden mairs 582 563 583 663 6546
Kaikki asiakkaat yht. (ryhmat, tydnohj.) 650 633 648 716 692
Tunnusluvut/mittarit (moduli=45 min.)
Asiakasneuvotteluja yhteensi 3220 2818 2615 3504 3364
Yksildneuvottelut 1018 963 943 1027 1178
Pari- ja perheneuvottelut 2175 1833 1659 2141 2082
Annettua tydnohjausta (yksilo/ryvhma) 307 351 278 352 265
Asiakastydtd, laskutettavaa yhteensa 3916 3563 3295 4003 4084
Perheasiain sovittelukertoja 62 17 34 70 38
5. Talous

TP 2014 TA 2015 TP 2015 Kayttod %
Toimintatuotot {ulkoinen}) 274.226 247.000 259.696 105,1
Toimintakulut {ulkoinen) 390.645 407.740 376.799 92,4
Toimintakate (ulkoinen) 116.418 160.740 117.103 72,9
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.) 116.418 198.620 168.077 84,6
Tybalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.) 116.418 353.530 320.863 90,8

Talousarvion toteutuminen ja perustelut merkittiville ylityksille ja alituksille:
Toimintakulut ovat pysyneet hyvin suunniteilulla tasolla. Toimintakulujen melko alhainen kiyttdprosentti
(92,4 %) johtuu suurelta osin siité syysti, ettd toimitilojen muutosta johtuen kiinteistétoimen kulut uusien
toimitilojen ajalta eivit ndy téssd laskelmassa. Téllin siis ndyttas, ettd esimerkiksi vuokra- ja

puhtaanapitomenot olisivat huomattavasti budjetoitua pienemmiit.

6. Perheasiain neuvottelukeskuksen kustannusten jakautuminen tapahtuu osakasseurakuntien kesken
niin, ettd kustannuksista 20 % jaetaan tasan kolmeen osaan ja 80 % kunkin seurakunnan kiyttimien

laskutettavien modulien mukaan.

TA 2015 Toteutunut Palautus/Lisimaksu
Jarvenpdsd 160.740 146.567 14.173
Kerava 102.000 112.121 -10.121
Tuusula 145.000 144.638 361

4Q7.740 403.327 4.413
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3. HALLINTO

YLEISHALLINTO

Tydalalla on toimittu hyviaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuuston 33 jisentd on valittu seurakuntavaaleissa syksylld 2014 toimikaudeksi 2015- 2018

kirkkoneuvoston jasenet:

Rosenqvist Ulla, kirkkoherra {5/5)
Yli-Perttula Markku, kn vpj (5/5)

viranhaltijat ja asiantuntijat:

Rasilainen Tuula (4/5), johtava tiedottaja
Nisula Heikki  (1/5), kiinteistép&allikkd
Helske Marjut  (5/5}, talousjohtaja

Napola Martti  (3/5), hallintosihteeri, kv siht.

pubheenjohtaja Yli-Antola Seppo (5/5)

varapuheenjohtaja Taiveaho Satu  (4/5})

jasenet:

Ahonen Lea {5/5) Airikka Jerry (3/5)
Ertimo llikka (5/5} Haglund Berit (5/5)
Helasvuo Anni {5/5) Jantti Leena (5/5)
Kovalainen Mirka (4/5) Kulmala Marja-Leena {5/5)
Latva-Pukkila Pekka  (5/5) Lehtiméki Aarne {5/5)
Lihdeniemi Marika  (5/5) Nuottimaki Outi (3/5)
Piippo Antti (4/5) Reinikainen Tuija {4/5)
Salonen Jussi {4/5) Sarenius-Salmenkivi Erja (2/5)
Seuna Soile (5/5) Sulander Jorma (4/5)
Stenvall Raimo {4/5) Turunen P3ivi {(3/5)
Avall (0s.Manninen) Laura (1/5)

varajdsenet:

Berg Kristiina (2/5) Joensuu Keimo (2/5)
Meckelborg Markus  (1/5) Makinen Anne (2/5)
Salmi Lilli (2/5) Vilipakka Ulka (4/5)

Aitlahti Kaisa {5/5)

Hallia Tuula {5/5)

Kerdnen-Pantsu Raili (3/5)
Laakso Uolevi (4/5)
Lemmelé Lassi {4/5)
Pietili-Virtanen Katja (5/5)
Salminen Tuula (5/5)
Seppéld Leena {4/5)
Sjéblom Ruut {3/5)
Untamo Lauri (2/5)
Lindberg Juuso (2/5)
Pasanen Birgit {1/5)

Vayrynen Martti (2/5)

Kokoukset ovat julkisia ja niistd on tiedotettu valtuuston hyvaksyman tydjarjestyksen mukaisesti.

Kirkkovaltuusto on pitdnyt kertomusvuoden aikana viisi kokousta, joissa kdsiteltiin 58 pykélda. Kun
laskennassa huomioidaan kirkkovaltuuston kustannuspaikalle kirjatut kokouspalkkiot, palvelut ja
materiaalikulut, osuus seurakunnan omasta ruokataloudesta, mutta ei vakinaisen hallintohenkildkunnan
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ty6n osuutta, tulee yhden kokouksen hinnaksi 2 852 € ja yhden paatoksen hinnaksi 269 € (vuonna 2014; 3
819 €/kokous ja 288 €/paatis).

Vuonna 2015 kirkkovaltuusto péatti kokouksissaan seuraavia asioita:

o Toimitettiin kaudeksi 2015-2016 kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vaali,

kirkkoneuvoston jisenten ja henkilékohtaisten varajisenten vaali, sek3 kirkkoneuvoston

varapuheenjohtajan hdnen henkilokohtaisen varajasenen vaali.

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan valinta vaalikaudeksi 2015-2016

Késiteltiin tehdyt valtuustoaloitteet (Leena Seppéld, Kaisa Aitlahti, Marika Lihdeniemi, Tuula Hallia,

llkka Seppald)

Valittiin tilintarkastajaksi kaudelle 2015-2018 BDO Audiator Oy:n

Hyvdksyttiin Tuusulan seurakunnan ja hautainhoitorahaston kertomus vuodelta 2014

Hyvéksyttiin seurakunnan uuden strategiaprosessin aloittamisen

Muutettiin hautausmaatoimikunnan nimi hautausmaatoimen johtokunnaksi ja hyviksyttiin

hautausmaatoimen johtokunnan johtosaantd, seka valittiin johtokunnan jisenet kaudelle 2015-

2016.

© Muutettiin kiinteisttoimikunnan nimi kiinteistdtoimen johtokunnaksi ja hyviksyttiin
kiinteistétoimen johtokunnan johtos&antd, seka valittiin johtokunnan jasenet kaudelle 2015-2016.

o Pdétettiin kirkkovaituuston kokousten ja ryhméakokousten alkamisajoista

o Valittiin edustajat Keski-Uudenmaan seurakuntarakenteen selvitystydn ohjausryhm#an

o Myénnettiin KOY Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskukselle mydntimaélleen kassalainalle
jatkoaikaa

o Hyvédksyttiin Tuusulan seurakunnan uusi palkkiosdédnté 2015 alusta

o Pddtettiin ldhetystydn ja ystévdseurakuntatyon tybalojen yhdistimisesti kansainvilisen tyén
tybalaksi

o Hyvaksyttiin Tuusulan seurakunnan uusi hallintomalli

o Hyviéksyttiin kirkkoneuvoston uusi ohjesédédntd

o Péétettiin purkaa KOy Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskus vapaaehtoisen selvitysmenettelyn
kautta

o Padtettiin uuden seurakuntakeskuksen sijaintivaihtoehdoista

o Hyviéksyttiin uudet johtosddnnét ja toimenkuvat

© Hyvéksyttiin kirkkoneuvoston esittiman strategian Tuusulan seurakunnan uudeksi strategiaksi
2016-2020

o Hyvdksyttiin seurakunnan perustoimintokuvaukset

o Mydnnettiin lisamdardraha / paatettiin ajoleikkurin hankinnasta paijalan hautausmaalle

o Pdétettiin investointimadrdrahan kdyttotarkoituksen muutoksesta: Rusutjirven leirikodin asfaltointi
-> Paijalan kappelin ja Kellokosken kirkon &3nentoisto

o Péddtettiin kiinteistétraktorin hankinnasta Kellokosken hautausmaalle

o Pdatettiin pitdd vuoden 2016 tuloveroprosentin ennallaan 1,35 prosentissa

o Pditettiin Méntsélan seurakunnan kehitysvammaty&n johtokunnan varsinaisen jisenen ja
varajdsenen valinnasta kaudelle 2016-2017

o Hyvéksyttiin Tuusulan seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelma vuodelle 2016

o Péatettiin, ettd Tuusulan seurakunta ei ole mukana Keski-Uudenmaan seurakuntarakenteen
ohjausryhmdn nimedmén selvitystydryhman raporttien linjausten mukaisen seurakuntayhtymin
(kasipalloseurakunnat) perustamisessa, mutta valmistelee rovastikunnallista yhtymdhanketta.

o Pdatettiin tayttdmattdmien virkojen lakkauttamisesta

0 0

0 00 ¢

Talousarvion toteutuminen
Kirkkovaltuuston talousarvio pysyi hyvin budjetissa. Talousarvio toteutui 27,1 % ylijadmaisesti



47

Kirkkovaltuustossa kertomusvuoden aikana tehdyt aloitteet ja toimenpiteet aloitteiden johdosta:

Leena Seppéld

Toimenpiteet

Kaisa Aitlahti
Kv 1/15

Toimenpiteet

Marika Lihdeniemi
Kv 3/15

Toimenpiteet

Tuula Hallia
Kv 4/15

Toimenpiteet

likka Seppéld
Kv 5/15

Toimenpiteet

”Kokoustilojen saamiseksi Hyryldn keskustaan”

Aloitetta ei ole viela kasitelty

”Lapsiasiahenkilén nimedminen”. Aloitteessa kehotettiin seurakuntaa
nimedmadan lapsiasiahenkilét.

Kirkkoneuvosto nimesi lapsiasiahenkilét

“Aloite paivikerholaisten ruckailujen palauttamiseksi”. Aloitteessa pyydettiin
palauuttamaan piivakerholaisille ldmmin lounas / tukeva vélipala.

Kirkkoneuvosto késitteli asian ja toi sen valtuuston seuraavaan kokoukseen,
jossa péatettiin ddnestyksen jalkeen, ettd pdivakerhoruokailua ei palauteta
Kellokosken, Jokelan, Riihikallion ja Lahelan paivakerhoihin.

"Diakoniatydhén riittavét henkilostoresurssit”. Aloitteessa kannettiin huolta
diakonian henkildstdresursseista, koskien aloitteen tekohetkelld ajankohtaista
opintovapaan sijaisuutta sekd lahivuosien diakoniatyota.

Kirkkoneuvosto kisitteli asian ja totesi diakoniaty6td tehtdvin diakonien
lisdksi myds muiden tydntekijoiden toimesta. Pienentyneet resurssit todettiin,
jolloin tybalalla on pakko prioriscida tyGtehtévid. Apua toivottiin 16ytyvan
uusista toimintamuodoista, kuten vapaaehtoisty&sta.

Vuonna 2014 likka Seppalan jattama3 aloite “Rusutjdrven leirikodille kddntyvén
risteyskohdan leventdminen seurakunnan omalla kustannuksella”, jota hén
my&hemmin muokkasi “Tuusulan seurakunnan leirikodin liikennginti
turvallisemmaksi talkoovoimin”

Asia selvitettiin ja todettiin, ettei seurakunta pysty itse tai talkoovoimin
tekemién tarvittavia muutoksia. ELY-keskukselta anottiin risteysalueen
nopeusrajoituksen alentamista 60 km/h, sekd esitettiin ohituskaistan
lisddmistd ELY-keskuksen suunnitteluhankelistalle.
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KIRKKONEUVOSTO

Jésenet

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, yhdeksdn jdsentd ja varajisenet on wvalittu kirkkovaltuuston
kokouksessa 13.1.2015 toimikaudeksi 2015- 2016,

jdsenet: henkil6kohtaiset varajdsenet:

pj- Ulla Rosengvist  (12/13)

vpj. Yli-Perttula Markku(11/13) Marko Ceder (1/13)
Ahonen Lea {11/13) Turunen Paivi (1/13)
Ertimo llkkka  {12/13) Lehtimdki Aarne  (0/13)
Helasvuo Anni ({12/13) Karvinen Liisa (0/13)
Jantti Leena  (13/13) Piippo Antti (0/13)
Latva-Pukkila Pekka (10/13) LindbergJuuso  {(3/13)
Lemmeld Lassi {12/13) Véyrynen Martti  (1/13)
Sulander Jorma (11/13) Salminen Tuula  {2/13)
Seppéld Leena (10/13) Pasanen Birgit  (2/13)
Sjoblom Ruut  (7/13) Nuottimaki Outi  (4/13)

kvinpj. Yli-Antola Seppo  (13/13)

kv:n vpj. Taiveaho Satu (10/13)

kokouksiin kutsutut viranhaltijat ja asiantuntijat

Helske Marjut (11/13) talousjohtaja
Rasilainen Tuula {(12/13)johtava tiedottaja
Napola Martti (12/13)hallintosiht., kneuv. siht.
Latvala Janne-Antti (1/13) tiedottaja

Kirkkoneuvosto on pitdnyt kertomusvuoden aikana 13 kokousta ja késitellyt 163 pykilad. Kun laskentaan
otetaan mukaan kirkkoneuvoston kustannuspaikalle kirjatut kokouspalkkiot, palvelut ja materiaalikulut,
osuus seurakunnan omasta ruokataloudesta sekd vakinaisen hallintohenkilékunnan tydn osuus, tulee yhden
kokouksen hinnaksi 2062 € ja yhden paatéksen hinnaksi 164 € (vuonna 2014; 2015 €/kokous ja 103 €/paitos).

Talousarvion toteutuminen

Kirkkoneuvoston talousarvio pysyi hyvin budjetissa. Kirkkoneuvoston talousarvio toteutui 22,6 %
ylijiamdisesti.
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PIISPANTARKASTUS

Kevéilld 2015 Espoon hiippakunnan tuomiokapituli suoritti Tuusulan seurakunnassa piispantarkastuksen,
Osana tarkastusta kapituli teki hallinnon ja talouden ennakkotarkastuksen, jonka valmistelut alkoivat jo
syksylld 2014. Varsinainen piispantarkastus kesti viikon, siséltden ty&skentelyd henkilokunnan ja
luottamushenkildiden kanssa, tapaamisia kunnan edustajien ja seurakuntalaisten kanssa seké koulu- ja
yritysvierailuja. Piispantarkastukseen liittyvdn seurakuntaeldm@n kehittamishankkeen konsultointiprosessi
koski vapaaehtoistoiminnan kehittdmisté. Piispantarkastuksen pddtti Tuusulan kirkossa pidetty
piispanmessu, jonka paatteeksi piispa luki piispantarkastuskertomuksen (kts. seuraava sivu}. Messun
jalkeen Gustavelundissa jarjestettiin kaikille avoin lounastilaisuus.

Piispantarkastuksen talousarvio pysyi laaditussa budjetissaan; ylitysta 0,5 % (25 €)

Piispa Tapio Luoma ja kirkkoherra Ulla Rosenqgvist Tuusulan kirkossa 24.4.2015 pidetyssé
piispanmessussa.
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Episcopus Esboensis

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli
Tuusulan seurakunnan piispantarkastus
Plispantarkastusiausunto

Tuusulan seurakunia eldé keskelld perinteen ja muutoksen jénnitettd, Seurakuntaa kantaa
vahva ja vakaa historia, jonka varaan on hyvé rakentaa mySs tulevaisuutta. Sen
voimavaroina ovat mybs innostunut, luova ja osaava henkildstd seké asiaansa sitoutuneet
luottamushenkilt.

Muutos, joka Tuusulaa on viimeisinéd vuosikymmenina kohdannut on ainakin kahtalainen.
Ensinndkin suomalaisen yhteiskunnan jélkiteollinen murros on tuonut alueelle paljon uusia
asukkaita. N&ill2 tulijoilla on tarve loyté4 paikkansa myds osana uutta kotikuntaansa.
Toiseksi eldmme keskelld kulttuurista murrosta, jossa kirkko ja seurakunta eivét enaé ole
itsestaan selvyyksid. Tuusulassakin tim& murros on ndkynyt seurakunnan jasenyyden
laskuna. Kun samanaikaisesti eldmme keskelld pitkittynytté taloudellista taantumaa, on
myds Tuusulan seurakunnan talous tivkoilla.

Plispantarkastuksen yhteydessa olen iloinnut siité, etté ajan haasteet eivit ole
lamaannuttaneet seurakunnan keskeisia toimijoita. Pikemminkin on kiynyt ilmi, etta
Tuusulan seurakunnassa niin sen johto, luottamushenkildt kuin henkilkunta ovat yhdessé
pastténeet tarttua aktiivisesti ndihin haasteisiin.

Seurakunnan toiminnan kannalta on tarkeaa, etta sen johtamis- ja suunnittelujarjestelmé
palvelevat mahdollisimman hyvin seurakuntaeldmaa. lloitsen siité, ettd seurakunnassa
onkin viimeisen kahden vuoden aikana panostettu merkittévasti néiden osa-alueiden
kehittimiseen. Jatkossa on tirkedé huolehtia siitd, ettd luotua uutta jérjestelmas
sovelletaan myds kaytantdén. Tassé kohden erityinen vastuu on kaikilla esimiesasemassa
toimivilla seurakunnan tyéntekijbilla.

Espoon hiippakunta e Kirkkokatu 70 = PL 203 » 02771 ESPOO » Finland
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Seurakunta on parhaillaan péivittdméssa strategiaansa. Alustavan luonnoksen mukaan
siind nostetaan esiin nelja teemaa. Ne ovat vapaaehtoisuuden kehittdminen ja
vuorovaikutuksen vahvistaminen niiden tuusulalaisten kanssa, joiden yhteys seurakuntaan
on ohut. Lisdksi keskitdn nostetaan seurakunnan talouden tasapainottaminen ja
seurakuntarakenteeseen littyvat kysymykset.

Nakemykseni on, ettd keskittymélld sirategiassa muutamaan keskeiseen teemaan
seurakunnalla on hyvat mahdollisuudet myos edeté asettamiensa tavoitteiden suunnassa.
Kun yleinen kristinuskon sisélidjen tuntemus ja niihin sitoutuminen on merkittavasti
ohentunut, on seurakunta oikealla asialla pyrkiess&én vahvistamaan vuorovaikutusta juuri
heidén kanssaan, joilla on véhan yhteyksié seurakuntaan. Nain tehdesséan seurakunta
toteuttaa kirkon tarkeaa perustehtéivad, sen missionaarista luonnetta. Téssa tybssd myds
vapaaehtoisuudella voi olia merkittéva roolinsa. Seurakuntalainen kohtaamassa toisen
seurakuntalaisen tuo ikésn kuin vertaistuen nékdkuiman mukaan toimintaan. Samalla
vapaaehtoisuuteen panostaminen palauitaa seurakunnan juurilleen — seurakunta ei ole
palveluita tuottava virkamieskoneisto, vaan toisiaan kannattelevien kristittyjen yhteiso.

Vapaaehtoisuuden vahvistaminen seka seurakunnasta etaalla olevien tavoittaminen eivat
ehka ole helppoja asioita toteuttaa. Ne ovat kuitenkin juuri nyt oleellisia ja tdmé oleellinen
on Tuusulan seurakunnassa tunnistettu. Toivotan naiitd osin seurakunnalle siunausta
mutta mybs sitkeytta néiden tarkeiden linjausten toimeenpanoon.

Muutaman viikon sisélid kokoontuva kirkolliskokous tulee ottamaan kantaa esitykseen,
jonka mukaan kaikkien seurakuntien tulee kuulua johonkin seurakuntayhtymaén. Talla
uudistuksella — mikali kirkolliskokous sen hyvaksyy — tahdétéén resurssien jarkevampaén
kayttoon siten, ettd seurakuntien talous- ja hallintopalvelut toteutetaan suuremmissa
yksikoissa. Ajatuksena on, ettd ruohonjuuritason seurakuntaelamille jaa talldin enemman
resursseja kaytton aikana, jolloin talous seurakunnissa on heikkeneméssa.

Tuusulan seurakunta on ollut aktiivisesti mukana tydssa, jossa on selvitetty alueen
seurakuntien valmiuksia seurakuntayhtymén muodostamiseen. Tulevina vuosina
seurakunnassa on syyta selvittaa tarkemmin yhtyméanrakenteen mahdollisia hybtyja ja
haittoja, vaikka yhtymérakenteesta ei tulisikaan seurakuntia velvoittava asia. Tdman
vuoksi on perusteltua, ettd seurakuntarakennekysymys on nostettu esiin myds
seurakunnan uuden strategian luonnoksissa.

Piispantarkastuksessa on kéynyt selvaksi, ettd seurakuntaeldman erds kipupiste
Tuusulassa on kokoavan yhteisen toimipisteen puute. Seurakunnan tydmuodot ovat
hajaltaan eri puolilla kuntaa ja Hyrylésta — kunnan suurimmasta taajamasta — puuttuvat
kokonaan seurakuntaeliman kannalta valttdméattomat tilat.
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Seurakunnan nykyisessé taloustilanteessa voidaan pitaé viisaana paatdsté luopua suuren
ja kalliin uuden seurakuntakeskuksen rakentamisesta Hyrylaén. Tarve uudelle keskukselle
oh fimeinen, mutta se on syyid toteuttaa kohtuuden rajoissa niin, ettd sllli e vaaranneta
seurakunnan talouden yleistd kantokykyé ja toimintaedellytyksia.

Muutoin seurakunnalla on melko laaja kiinteistbkanta, johon kohdistuu merkittava
korjaustarve ja jonka yliépito on kallista. Samaila, kun seurakunia saa uuden tolmipisteen
Hyryia&n, on syyta selvittéa, mistd vanhoista toimitiloista voitaisiin luopua.

Piispantarkastuksessa on kdynyt imi mahdalinen tarve korottaa seurakunnan
kirkollisveroprosenttia. Korotukselle vaikuttaa olevan perusteet. Korotuksen mikali sithen
paadytasn — on kuitenkin syyié olla maltiflinen ja se tulee toteuttea viestinndlilsesti siten,
ettd seurakuntalaisilie valittyy selkea késitys syisté, joihin korotus perustuu. Téma on
erityisen tarkeaé tilanteessa, jossa edellisesté kirkollisveron korotuksesta ei ole kulunut
kovinkaan kauan.

Tuusulan seurakunta on maantieteellisesti laaja, hajanainenkin. Téma asettaa omat
erityishaasteensa seurakuntaelémélle. Seurakunnassa on syyta selvittdd edellytyksia
aluetydn vahvistamiseen entisestééin. Samalia ofisi hyva kiinnittd& huomiota siihen, miten
seurakunta-alueet voisivat kukin loytaa ja vahvistaa omaa profiiliaan omaleimaisina
seurakunnallisina yhteisoind. Hyvé olisi myds pyrkié toimintakulttuuriin, jossa tydalojen
viliset rajat liudentuvat ja tydalojen vélinen yhteistyd vahvistuu.

Tuusulan seurakunta ef ole ymparistostaan erilinen saareke. Jésentensa ja kaikkien
tuusulalaisten mybti seurakunta elda keskelld muuttuvaa suomalaista kultiuuria ja
eldmantapaa, Témén muutoksen keskelle seurakunta on kutsuttu, sielld se toteuttaa
saamaansa tehtivaa. Plispantarkastus on osoittanut, ettd Tuusulan seurakunnassa on
selked kasitys ja vahva sitcutuminen tdhan kirkon perustehtévaan. Tasta iloiten toivotan
seurakunnalle Jumalan runsasta siunausta,

Tuusulassa 26.4.2015

JOufw NP

Taplo Luoma
Piispa
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YHTEISTYOTOIMIKUNTA

1. Tybalalle ei ole tehty perustoimintokuvausta

Yhteistybtoimikunta on osa yhteistoimintaorganisaatiota ja siind ovat edustettuina, seka tynantaja,
ettd tyontekijat.

Yhteistytoimikunta tydsuojelupdillikks Marjut Helske
kirkkoherra Ulla Rosenqvist
tydsuojeluvaltuutettu Juha Pitkd (puheenjohtaja)
tyOsugjeluvaravaltuutettu  Helena Metsola
Kirkon alat ry Mervi Kari, vplm -> 8/2015
Marja Seppéld, vim 9/2015 ->
JUKO Reija Arola, Im -> 9/2015
Elisa Winberg, vim 10/2015 ->
Kirkon alan unioni Pasi Komulainen, Im
Kirkon alan unioni Kati Kiljunen, vim (sihteeri)

Yhteisty6toimikunta kokoontui 6 kertaa vuoden 2015 aikana.

2. Tavoitteiden toteutuminen

Toimikunnan yleistavoite nousee KirVesTes:n liitteend olevasta Kirkon yhteistoimintasopimuksen § 2:sta.
Tatd yleistavoitetta on Yhteistydtoimikunta pyrkinyt kaikin tavoin toteuttamaan.

ollut mahdollisuus kuitata 120 € edestd kulttuuri- ja liikuntaseteleitd tai vastaavalla summalla esim.
fysikaalisia tms. hoitoja. Seurakunta on jdrjestdnyt myds tdnd vuonna TYKY-pdivdan henkildkunnalle
Hyrylédssd. Pdivddn osallistui henkilokunnasta 49 henkildd. Muuta toimintaa on jarjestetty suunnitelman
mukaisesti koko henkilékunnalle; kevdtretki {74 hlg), ohjelmallinen joululounas, sekd teatteri- ja
jadkiekkomatkat (22 ja 11 hlg). Lisdksi kevdtkauden ja syykauden avajaiset ovat toimineet lisdksi
tyontekijakokouksina. Ylimaardinen tydntekijakokous oli joulukuussa tydterveyshuolto Aavan johdolla.
Niissa tydntekijdkokouksissa on osallistujaméaara ollut n. 75 henkiloa.

Poikkeuksena aiempiin vuosiin, on talle kustannuspaikalle siirretty henkilékuntakoulutusten budjetti,
joka aiempina vuosina on ollut jaettuna tydaloille.

3. Talousarvion toteutuminen
Yhteisty6toimikunnan budjetin toteumaprosentti on 83,1 %. Suurin sddstd on syntynyt koulutus-

madrdrahojen kdytdssd. Osa hyviksytyistd koulutuksista ei ole toteutunut, ja toisaalta koko médérdrahaa
ei ole tilikauden aikana myéskaan jaettu.
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TYOTERVEYSHUOLTO
1. Tyoalalle ei ole tehty perustoimintokuvausta
Tybterveyshuoltoa on tarjottu suunnitelman mukaisesti. Seurakunnassa on kidytdssd vanhaisen
puuttumisen malli poissaoloihin liittyen. Tarkempia tilastotietoja 2015 TyGterveyshuollon palvelujen
kdytosta on sivulta 86 alkaen kohdassa Henkilékunta.
2. Tavoitteiden toteutuminen
Tydterveyshuollon osalta on toimittu tehdyn toimintasuunnitelman mukaisesti. Taman lisdksi
tyoterveyshuollon kautta toteutettiin tySturvallisuus- ja tyShyvinvointi kysely henkiléstlle. Tuloksia
kaytiin {dpi koko henkiléston kanssa Aavan johdolla joulukuussa ja mybds erikseen tukipalveluiden ja
toiminnallisen puoclen kokoonpanoissa. Tuloksien perusteella esimiestasolie suunniteitiin koulutusta,
joka toteutetaan vuoden 2016 aikana.
3. Talousarvion toteutuminen
Tyodterveyshuollon budjetin toteumaprosentti 97,4 %.
Vaikka Tydterveyshuollon kustannuspaikalla on tehty ylimaardisend henkildston tyShyvinvointi- ja
tydturvallisuusselvitys, on budjetin tybalakate (nettomeno) 2,7 % pienempi kuin vuonna 2014. Téssd

ndkyy mm. henkilékunnan kdyntimadrien hienoinen vahentyminen

TyGterveyshuollon kdynnit

2015 2014 2013

erihlé  kdynnit erihlé  kdynnit erihld  kdynnit

100 593 108 612 115 632
HENKILOKUNTARUOKAILU

1. Tyoalalle ei ole tehty perustoimintokuvausta

Henkiltkunnalla on ollut mahdollisuus kéyttda tydpéivind tapahtuvaan ruokailuun 8,00 €:n arvoisia
lounasseteleitd ja kerran viikossa on Rusutjirven leirikodilla ollut mahdollisuus verotusarvon
hintaiseen tydpaikkaruokailuun. Jokelassa ja Kellokoskella on edelleen mahdollisuus tydpaikka-
ruokailuun toimipisteissd etukiteen ilmoittamalla, edellyttden ettd sielld on ollut jokin tilaisuus, jossa
on tarjottu ruoka.

2. Tavoitteiden toteutuminen
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Keskiviikoille suunniteltua henkildkuntalounasta ei ole pystytty sadnnollisesti jarjestimadn, joka
paillekkdisten Rusutjirvelle tehtyjen varausten tai henkilékunnan lomien/sairaslomien takia. Télldin
peruutuksesta on ilmoitettu seurakunhan intrassa.

3. Talousarvion toteutuminen

Henkildkuntaruokailun kustannuspaikalla on pysytty budjetissa, toteumaprosentti on 98,6 %. Tulot eivét
toteutuneet odotetusti (87,4 %) osin peruutettujen henkilokuntaruokailujen vuoksi, ja lounasseteleitd
myytiin odotettua vihemmén. Toisaalta mydskddn menot eivét toteutuneet tdysimddrdisind samoista
syista.

TALOUS- JA TIETOHALLINTO

1. Tydalalla toimittu 26.5.2015 kirkkovaltuustossa hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
2. Tavoitteiden toteutuminen

Tyoalan tavoitteet toteutuivat padsaantdisesti suunnitelman mukaisesti.

Tybalan laadullinen tavoite karsi osittain henkilGsto vajeesta, jolloin asiakaspalveluaikoja ei pystytty aina
noudattamaan. Toimistosihteerin paikka on ollut tdyttdmattd 1.6.2015 alkaen ja toimistosihteerin
tybtehtévit jaettiin olemassa olevan henkildstén kesken.

1.9. aloitti henkiléstoassistentti 66 %:n tyGpanoksella ja 12.10. héinen tybsuhteensa muutettiin
kokopiivdiseksi, jolloin hidn myds toimi kirkkoherranvirastossa digi-aineiston tarkastustehtavissa.
Kehittdmistavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaan. Koko henkildsté osallistui sekd Katriina- ettd KIPA-
koulutuksiin. Henkilstd osallistui myds tydtehtéviensd edellyttdmiin koulutuksiin. Katriina-ohjelman
tydaikasuunnittelu otettiin kdyttdén 5.10. alkaen.

Tietohallinnon laatu ja tehokkuus paranivat it-sihteerin virkasuhteen muututtua kokoaikaiseksi 1.9. alkaen
aiemman 61 %:n sijaan.

3. Talousarvion toteutuminen
Talous- ja tietohallinto pysyivat budjetissa. Budjetin toteumaprosentti on 95,2 %.

TILINTARKASTUS
1. Tyb6alalle ei ole tehty perustoimintokuvausta.

Tilintarkastuksesta vastaa BDO Audiator Oy. Sopimus on allekirjoitettu 10.7.2015 vuosille 2015-2018.
Tilintarkastajina toimivat JHTT Juhani Liski ja avustavana tilintarkastajana Sirpa Karejoki.

2. Tavoitteiden toteutuminen
Tilintarkastus on suoritettu laaditun suunnitelman mukaisesti.

3. Talousarvion toteutuminen
Budjetin toteumaprosentti on 77,8 %.
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KIRKKOHERRANVIRASTO

TOIMINTASUUNNITELMA

1. Tydalan yleistavoite
* Viraston yleistavoite seurakunnan kirkonkirjojen ja niihin perustuvien liitteiden ylldpito seks
virallisten todistusten antaminen, kirkon arkiston ylldpito, varausjirjestelman yllapito ja kdytté seka
hautausasiat.

Tyoalan osatavoitteet
¢ palvella asiakkaita sujuvammin ja tarkoituksenmukaisemmin
»  Kirjuriin toimitetun digitoidun aineiston tarkistaminen
» toimia Kirkkohallituksen alaisena yhteistyfssa maistraatin ja viestdrekisterikeskuksen antamien
ohjeiden mukaisesti
o kéyttamalla valtakunnallisesti Kirjuri-jasentietojarjestelmad, jossa tietojen kiytettdvyys on parempi
esim. sukuselvityksid ja sukututkimuksia laadittaessa

2. Tybalan toiminta
o Kirjuri jasenrekisterin yllapito
sukututkimukset ja virkatodistukset
arkistonhoito
varausjirjestelmén kayttd ja ylldpito
siunausten ja muistotilaisuuksien jirjestely ja varaukset
adressien ja korttien myynti

3. Tydalan tuotot
o sukuselvitys 47 €/30 €
s sukututkimus430€
e tieteellinen sukututkimus 4 30 €
» valokopioa7¢€

4. Vuodet 2016 ja 2017

» Kirkonkirjat ja perhelehdet siirtyvit arkistoitavaksi muualle digikuvausten ja
mikrofilmausten jilkeen.

* Viraston tydskentely ja tydmddra muuttuu Kirjurin my6td, koska esim. sukututkimukset ja —
selvitykset voidaan toimittaa yhdelld todistuksella yhdesti seurakunnasta koko henkildn ev.-lut.
kirkon jdsenyyden ajalta.

* Virkatodistusten saanti ei ole end3 sidottu siihen misss seurakunnassa henkild on kirjoilla.

TOIMINTKERTOMUS
1. Tydalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.

2. Tydalan tavoitteet
e Tavoitteisiin paastiin.
e Erityistd: Kirkkohallitukselta tuli kirkonkirjojen digiaineisto tarkistettavaksi keséllg 2015. Tarkistus
aloitettiin perhelehdistd lokakuussa ja tarkistettavia kuvia oli 88 804 ja tarkistettavia metarivej
{henkildtunnus/syntymaaika, koko nimi ja entiset etunimet) on 152 077 kappaletta.
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3. Tunnusluvut

2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015
kulut tybalakate / jgsen 5,83 5,95 65 63 594 5,79 6,6 53
tuotot / jiésen 0,24 024 023 0,22 026 027 1,00 1,04
annetut virkatodistukset 2142 2070 2053 2208 2317 2114 1900 1892
annetut sukututkimukset 45 36 38 49 42 89 43 51
digiaineistosta tarkistettiin
perhelehtid / kpl 7288

4, Talous
Menot olivat pienemmat kuin budjetissa, mm. koska elokuusta alkaen yksi tyGntekijd oli virkavapaalla.

4. HAUTAUSTOIMI

1. Tydalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti.
2. Perustehtdvien lisiksi asetetut tavoitteet vuonna 2015

Maaralliset tavoitteet

Hautapaikkoja on pystytty tarjoamaan kaikilla hautausmailla kysynndn mukaisesti.
Laadulliset tavoitteet

Hautaustoimen saama palaute on ollut padaasiassa positiivista. Saatu palaute on késitelty
tybyhteisdssa.

Ymparisté on huomioitu erityisesti hankinnoissa vaihtamalla ylldpitotydssa kiytettévid laitteita
polttomoottorin sijaan sahkélld toimiviksi.

Tehokkuutta mittaavat tavoitteet
Talousarvion toteutumisen perusteella resurssien mitoituksessa ja kdyttssd on onnistuttu.

Kehittdmistavoitteet

Asetetuista kehittdmistavoitteista toteutuivat hautaustoimen perustoimintokuvauksen laatiminen
seké hoitamattomien hautojen kuuluttaminen. Hautausmaiden kdyttdsuunnitelmien uusiminen
sekd arkku- ja uurnahautojen tarpeen kartoittaminen siirtyivdt vuodelle 2016. Yhteistyd
kiinteistdtoimen kanssa sekd rovastikunnallinen hautaustoimien yhteistyé on toiminut hyvin.

Investoinnit Varattu investointi- Toteutunut
- _madrdraha _kauppahinta
Ajoleikkuri 17 000 21106
Kiinteistdtraktori 50000 57 000
Hautapeitteet 5500 -
Hautakarttaohjelmiston uusiminen 25000 -
YHTEENSA 97 500 78 106

Hautapeitteiden hankintaa ei tehty, koska haudankaivuun vélineistdsséd pdatettiin ensisijaisesti
panostaa tyoturvallisuuteen estetiikan sijasta. Hautojen tukilaitteiden péivittdminen todettiin
ensisijaiseksi kehitysalueeksi.
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Hautakarttaohjelmiston uusimista ei tehty, koska hankinnassa haluttiin huomioida
rovastikunnallisen yhteistydn mahdollisuus. Hautausmaiden karttojen ylldpitoon tarvittava CAD-
ohjelma hankittiin kdyttétalouden maararahoilla.

3. Tunnusluvut

HAUTAUSTOIMI _ 2012 2013 2014 2015
Hautaukset 240 190 234 238
Tuhkausprosentti 54 _ 58 | 58 61
Vanha hauta: arkku/uurna 80/86 42/64 67/80 69/87
Uusi hauta: arkku/uurna 31/24 37/25 31/25 24/30
Sirottelu / muistolehto 6/13 15/7 15/16 15/13
Paattyneet hallinta-ajat 63
Jatketut hallinta-ajat 16 19 33 34
Vakituiset tydntekijat 5,6
:zl;s:zigziﬁj: titntekijéit tydpanos ilmoitettu henkilétydvuosing Tf
TyGpanos yhteens3 17,5

Toimintasuunnitelmassa ei ole mégritetty tunnuslukuja, joten niiden toteutumista ei voi arvioida tai
kommentoida.

4. Talousarvion toteutuminen

HAUTAUSTOIMI Talousarvio Toteuma
TOIMINTATUOTOT 72 270,00 76 096,47
Henkildstokulut -4590 450,00 -481 570,29
Palvelujen ostot -57 510,00 -53 453,65
Vuokrakulut -700,00 -2 490,57
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 030,00 -66 874,06
Annetut avustukset -1 100,00 -4 200,00
Muut toimintakulut -300,00 -362,91
TOIMINTAKULUT -614 050,00 -608 951,48
TOIMINTAKATE -541 820,00 -532 855,01

Huomiot poikkeuksista talousarvioon

Toimintatuotot ylittyivét viidelld prosentilla, koska hautaustoimen tuottoihin kirjattiin
hautauspalvelumaksujen lisdksi vanhan kaluston poistosta ja hautakivien myynnisti saatuja
myyntituotto]a yhteensd 11 434,54 euroa.

Vuokrakulut olivat 3,5 kertaa talousarviota suuremmat, silld arvioon ei ollut varattu varoja
koneiden ja laitteiden vuokraamiseen. 1 790 euron ylitys vuokrakuluissa nakyy sddsténa
palveluiden ostoissa, kun ty&suoritteita voitiin tehdd oman henkilskunnan voimin.

Avustuksia annettiin [8hes neljd kertaa enemmiin talousarvioon varattuihin mééarirahoihin nahden.
Kulut aiheutuivat vainajien kuljetustuesta Jokelan ja Kellokosken kirkkoihin.

Talousarvio on kokonaisuutena toteutunut hyvin toimintakulujen kiyttéasteen ollessa
99,3 % ja toimintakatteen toteuduttua 98,5 % tarkkuudella.
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5. HAUTAINHOITORAHASTO

Rahaston yleistavoitteen mukaisesti seurakunnan hoitoon annettuja hautoja on hoidettu
tehokkaasti, huolellisesti ja laadukkaasti kaikiila Tuusulan seurakunnan hautausmailla.

1. Perustehtivien lisiksi asetetut tavoitteet vuonna 2015

Ainaishoitosopimusten purkaminen ei edennyt vuoden 2015 aikana, vaan siirtyi selvitettaviksi
seuraavalle vuodelle. Kannattamattomien hoitosopimusten purkaminen on oleellisessa osassa
rahaston tasapainottamisessa. Vuoden 2016 talousarvioon on tehty pienid rakenteellisia korjauksia,
jotka edesauttavat tavoitteen saavuttamista.

2. Tunnusluvut

HAUTAINHOITORAHASTO 2012 2013 2014 2015
Kesdhoito - 460 460 448 423
Maaraaikaishoito 5v 331 338 322 321
Mairaaikaishoito 10v 669 656 640 635
Miiriaikaishoito 50v 291 287 272 264
Ainaishoito 316 316 313 313
Seurakunnan maksamat

hoitositoumukset 19_ N 2 =
YHTEENSA 2086 2076 2014 1976

3. Talousarvion toteutuminen

HAUTAINHOITORAHASTO Talousarvio Toteuma
Hautojen hoitotuotot 141 580,00 145 635,61
Hautojen hoitokulut -163 950,00 -165 530,94
Haudanhoitojen tuotot ja kulut -22 370,00 -19 895,33
Asuinhuoneistojen tuotot ja 13 400,00 14 753,77
kulut

Muut tuotot 7 500,00 2 040,57
Tilikauden yli-/alijadma -1 470,00 -3 100,99

Huomiot poikkeuksista talousarvioon
Haudanhoitorahaston tulos jii aliji@maiseksi, koska muut tuctot eivdt toteutuneet talousarvion
mukaisesti. Ongelmana olivat korkotuotot, joita oli arvioitu saatavaksi 7 500 euroa, mutta niita
saatiin ainoastaan 1 689,36 euroa. Korkotuottojen heikko kertyminen kavi ilmi vasta vuoden
loppupuolella, jolloin korjaavia toimenpiteitd ei pystytty endé talousarvioon tekemaan.
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6. RUOKATALOUS

1. Tybalalla toimittu 26.5.2015 kirkkovaltuustossa hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
2. Tavoitteiden toteutuminen

Tydalan tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaisesti.
Katriina-ohjeiman ty6aikasuunnittelu otettiin kiyttén 12.10.2015.
3. Talousarvion toteutuminen

Budjetti ylittyi 4 %, johtuen elintarvikkeiden hintojen noususta, jota ei osattu arviocida
budjetoitaessa.

7. KIINTEISTOTOIMI

1. Perustoimintojen toteutuminen

Ty6alalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti

2, Toimintasuunnitelman mukaisten tavoitteiden toteutuminen
Laadulliset tavoitteet

Kiinteistétoimen palvelut toteutettiin sovitulla tavalla ja sovitussa aikataulussa. Kiinteistdjen ja tilojen
korjaukset ja ylldpito hoidettiin laadukkaasti ja ammattitaidoila siten, ett korjaus- ja saneeraustyot
mahdollisimman vahan hiiritsivit seurakunnan péivittdista toimintaa.

Tehokkuutta mittaavat tavoitteet

Henkildstéresurssit oli talousarviossa mitoitettu oikein. Lisiksi henkiléstévahvuudessa oli apuna sekd
kiinteistéhoito- ettd suntio-opiskelijoita.

Olosuhteiden johdosta erityisammattimiehet joutuivat tekemisn mm. siivous ja vahtimestarin seké
suntioiden tyStehtavid heiddn ollessa sairauslomalla, jolloin suunnitellut rakennuksien korjaustoimet
siirtyvdt eteenpdin.

Maarilliset tavoitteet

Kiinteistdtoimen maaréllisid tavoitteita mitataan siten, ovatko suunniteiman mukaiset kiinteisté- ja
huoneistokohtaiset korjaus- ja rakennushankkeet toteutuneet ja jos hanketta ei ole toteutettuy, syy siihen

Ennalta arvaamattomat vahingot
Rusutjdrven leirikodin viemarit

- sybttdjohtojen jatkaminen saunan sihkopaikeskuksessa
- viemdri putken jakaminen ja maakaivuut
Paijalan sosiaalitilan vieméri+valokuvat
- uusi autotallin lattia
o kaivuu, téytto, putket, raakavalu, epoksi pinnoite
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Tuusulan pappilan talouspdédyn homeenhaju
- purku, tuuletus ja kylmdksi tekeminen

Kiinteistd- ja huoneistokohtaiset korjaus- ja rakennushankkeet:

Seurakunnan kiinteistdjen ulko-ovien lukitus
Abloy Protec Clig-dfyavain (INV)

Tuusulan kirkko ja kirkkotupa
kirkon limmitysjéirjestelmén suunnittelu
ilmalampépumput ylldpitoldmmitykseen (INV)
kirkon, vilikdytdvdn ja kellotapulin kattojen tervaus

kirkkotuvan sadevesiviemdrdinnin korjaaminen
kirkkotuvan sisdtilojen yleisé-WC:n kunnostus

metellipertinlogaus—

Kellokosken kirkko ja seurokuntatalo
kirkon kattorakenteiden korjaussuunniteima ja toteutus (INV)
elementti-ikkunoiden uusiminen tarvittaessa
seurakunta- ja kerhotalon lapetikkaat (INV)
seurakuntatalon eteisen korjausrakentaminen

Jokelan kirkko
pdividkerhotilojen korjausrakentaminen (INV)
saniteettitilojen saneeraus {INV)
turvakameroiden hankkiminen
uurnalehdon portin kunnostaminen
piha-alueen lehtikuusten harventaminen/maisemalupa
katafalkin modifiointi
elementti-ikkunoiden uusiminen tarvittaessa

Tuusulan pappila
puiston kunnostus jatkuu
ikkunoiden lahokorjaukset ja uusiminen
julkisivujen lahokorjaus ja maalaus

Rusutjdrven pappila
maalémmon suunnittelu ja toteutus (INV)
rantasaunan fa laiturin kunnostus
puistoaiueen kunnostus ja ylidpito

Rusutjiirven leiriranta
pihaperustusten kartoitus ja korjaussuunnittelu, piha-alueen
ja tien asvaitointi levennyksineen Himeentielle asti (INV)

2015

hankittu

siirretty 2016

suunnitelman yhteyteen
kellotapuli ja vilikdytdvd tervattu
kirkko tervaus 2106

toteutettu

toteutettu

ei toteuteta

ok
ok
ok
ok

pieni kerhohuone remontoitu
tarjous, putkistokorjaus

jos rahag jéd

ok

toteutus 2016

ei toteuettu

ok, alttarin ikkunat

0K
eteisen remontti
siirtyy

tarjousvaihe siirtyy, myyntiin
asukkaat
magatyot tehty, nurmi 2016

rakennuslupa syykuu 2018
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Kiint. jk. pddttdd esittdd kirkkoneuvostolle edelleen kirkkovaltuustolle esitettavaksi,
ettd Rusutjdrven leirikodin pihan ja tien asfaltointirahasta (65 000€) siirretdan
Kellokosken kirkon katon korjausrakentamiseen toteutuneiden kustannusten
budjettiylityksen mukaisena (52 000€).

Envallin rantomajan ylldpitokunnostus tdytetyd

Paijalan vanha kappeli

kaappi ok
katafalkkien maalaus talvi
Paijalan kappeli
tukimuurin pergolan korjous el keritd
P-alueen asfaltointi ok

Paijalan arkkukellari
katafalkkien maalaus ei keritd
jadhdytinkoneiston peruskorjaus ok

Paijalan sosiaalitilarakennus
yldkertaan ilmanvaihtoventtiili ok
murtohdlytinlaitteet jos rahaa

Kellokosken huoltorakennus
Sos.tilan ja konetallin ldmmitys ja ilmanvaihto/

ajastin/ilmalimpdpumppu talousarviossa 2016
Nosto-ovien kunnostus/korjaus/huoito ok
Kehittdmistavoitteet

Kiinteistdkohtaisia kuntoarvioita ja huoltokirjojen laatimisia jatketaan. Tavoitteena ovat pitkén tihtdimen
korjaussuunnite!lmat (PTS) suunnitelmallisen kiinteistGhoidon ja talous- ja investointisuunnitelman pohjaksi.

Neljén henkiléluntaan kuuluvan erityisammattimiehen toimesta tehdisn mahdollisimman paljon
korjaustdistd ja investoinneista omina t6ind. Investointeihin kohdistuva tyéaika kohdennetaan ko.
investoinnin kustannukseksi.

3. Investoinnit
Kiinteiston rakennushankkeet
Tuusulan kirkko ja kirkkotupa

* ilmalampdpumput ylldpitoldmmitykseen
- suunnitelma muutettiin kirkon maaldmpodhankkeeksi, jonka suunnittelu tehddin vuonna 2016
ja toteutus vuonna 2017
Kellokosken kirkko ja seurakuntatalo

e kirkon katon korjausrakentaminen

- toteutui —tyd laajentui ja padtettiin korjata samalla kertaa yldpohjan ja kellotornin lahovauriot
¢ seurakunta- ja kerhotalon lapetikkaat

- srk-talon sisd@ntulon katoksen uusiminen
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Jokelan kirkko

e pdivdkerhotilojen korjausrakentaminen
- pieni kerhotila korjausrakennettu sekd kalusteet uusittu
e saniteettitilojen saneeraus
muutettiin [3mpd ja vesivesisjohtojen suunnitteluksi, joka toteutetaan vuonna 2016

Rusutjdrven pappila

¢ maaldmmdn suunnittelu ja toteutus
- ei toteutettu, kiinteisté mahdollisesti myydaan ja inv rahat siirrettiin ddnentoistolaitteisiin
Rusutjdirven leirikoti

e piha-alueiden ja tien asfaltointi Himeentielle asti
- investeinti siirretty 2016
Kiinteistajen ulko-ovien lukitus

e Abloy Protec Clig-dlyavain
- bhankinta toteutui, asennus vuonna 2016

Talousarvio 259 000€ Toteuma 191 971€

Investoinnin toteutumiset

Kellokosken kirkon katon korjausrakentaminen onnistui teknisesti hyvin ja valmistui aikataulussaan. Kirkon
katon purkuvaiheessa saimme todellisen kunnon kirkosta esille ja silloin pd&timme korjata ylapohjan ja
kellotornin lahovauriot. Haimme fa saimme lisdrahoituksen investoinnille. Tuusulan kirkon ldmmitystapa
haluttiin muuttaa uusiutuvan energian muotoon, jolloin ldmmitysjérjestelma uusiutuu kokonaan.

Jokelan kirkon vesiputkissa tuli vuotoja vugnna 2014 — 2015, jolloin investointihanke muuttui ensin
vuotovikojen korjaamiseen ja sen jélkeen v. 2015 kirkon vesi- ja lamp&johtojen uusimisen suunnitteluun.
Hanke toteutetaan v. 2016 kesilla.

Rusutjarven leirikodin pihan painautuminen ei ole pysdhtynyt ja siksi saunan viemaérilinjaa sekd saunan
sdhkénsybttojohtoja jatkettiin. Yhdystien asfaltointi ja pihan kulkuvdylien paallystys- ja syvédasfaltointi
hanke siirrettiin toteutettavaksi v 2016.

Loppusyksystd teimme sopimuksen Abloy:n kanssa, ettd erityisammattimiehemme saa asentaa Abloy:n
dlylukot seurakunnan kdyntioviin ilman valtuutettua lukkoseppaa.

4. Talousarvion toteutuminen

KIINTEISTGTOIMI Talousarvio Toteuma
Henkilostokulut 601 000 595 318
Palveluiden ostot 224 270 310905
Vuokrakulut 221400 202 413
Vuockratuotot 121320 118 141
Aineet tarvikkeet 234 620 231 809

TOIMINTAKULUT 1313 810 1384730

TOIMINTAKATE 1189 490 1263 985

Talousarvio on alijgimainen n. 6 %.
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Talousarviginnin suurin yksittdinen menoero oli Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskuksen lopettamisen
kulut -50 307 €. Loput n. - 24 700 € ylitys jakaantuu tasaisesti niihin kiinteistdihin, joissa tehtiin saneerausta
kuten mm. kirkkotuvan we:t, pappilan talouspdadyn purku, Kellokosken srk-talon hdlytysjarjestelméan
uusiminen ja Rusutjdrven pappilan b-asunnon remontti.

HAUTAUSMAA Talousarvio ~ Toteuma
Henkildstokulut 25 260 26984
. Palveluiden ostot 19910 21128
Vuokrakulut 900 13803
Vuokratuotot 121 320 118 141
Aineet tarvikkeet 64 940 39 849
| TOIMINTAKULUT 116 380 96 569
TOIMINTAKATE 113 280 82 405

Talousarvio on ylijgdméainen on n. -27 %.

Hautausmaiden kdyttotalouteen suunnitellut rakennusten korjaustyt estyivét kiinteistétoimen henkildston
sairauslomien vuoksi.

Kiinteistdhallinnon ja hautausmaakiinteistdjen talousarvio on kokonaisuutena toteutunut hyvin ja
toimintakulujen kdyttoprosentti ylijgamainen.

-----

& |

Kelloksen kirkon katon korjaustvt')ma:;\.
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Kirkot ja Kirkkotupa

W arvio I toteutunut

Kellokosken kirkko

52660
54789

Hautausmaiden kiinteist6t

M arvio

Paijalan vanha
kappeli
8800
3182

Jokelan kirkko Kirkkotupa
120970 83950
148433 11401

W toteutunut

Paijalan sosiaalitila-
rakennus

14600
14035

Kellokosken .

huoltarakennus Kellokosken kappeli
9520 1120
4730 102
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Muut kiinteistét

Warvio ® toteutunut

Tuusulan Kellokosken Rusutjérven Rusutjérven Kanttorila Vanha srk-
pappila seurakunta-talo leirikoti pappila Keidas keskus
105580 84930 93450 -3950 1590 4200
92381 95524 70510 4976 -3251 8731

Toimitilat kiinteist6- ja osakeyhtidissa

® arvio » toteutunut

Lahelan Terttu Rithikallion srk-koti+Riihikoti Mattilan seurakuntakoti
76060 115540 11900
71845 122449 10033



Kiinteistokohtaiset tunnusluvut:

m3

vuosi

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

vuosi
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

vuosi
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
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toimintakulut + poistot / m2 ja

€/m2 €/m3 €m2/kk | €/m2 €m3 €m2kk | €m2 €m3 €m2kk
Paijalan
kappeli Kellokosken huoltorak. | Paijalan sos.rakennus
110,36 18,06 920| 48,35 16,72 4,03| 6946 14,87 579
120,96 19,79 10,08| 36,66 12,67 3,06 166,36 35,62 13,86
129,23 21,15 10,77| 32,64 11,28 2,72 8587 13,38 7,16
131,82 21,58 10,99 69,30 23,96 578| 111,78 23,93 9,32
123,77 20,25 10,31| 164,32 56,81 13,69| 8837 18,92 7,36
0,00 0,00 0,00, 166,7 57,63 13,89| 6713 14,37 5,58
142,690 23,35 11,89| 97,92 33,85 8,16| 83,79 17,94 6,98
150,22 24,58 12,52 94,48 32,66 7,87 79,32 16,98 6,61
142,690 23,35 11,89 77,28 26,72 6,44| 8254 17,67 6,88
160,28 26,23 13,36| 87,81 30,35 7,32 73,32 15,70 6,11
152,35 2493 12,70| 60,51 20,92 504| 84,31 18,05 7,03
€/m2 €m3 €m2ikk | €/m2 €m3 €m2/kk | €m2 €m3  €m2/kk
Paijalan vanha kappeli Kellokosken kappeli Rusutjarven leirikoti
3224 794 2,69 4,82 1,93 0,40( 11,89 4,57 0,99
47,20 11,62 3,93 5,83 2,33 049 17,42 6,70 1,45
61,54 1515 513 8,38 3,35 0,70 10,77 4,14 0,80
49,70 12,23 4,141 10,93 4,37 0,97| 485,21 12647 40,43
4447 10,95 371 26,07 10,43 2,17| 856,26 223,17 71,36
205,27 50,53 17,11 20,54 8,21 1,71| 787,83 20534 6565
57,55 1417 4,80 49,61 19,84 4,13| 760,78 198,29 6340
57,14 14,07 4,76 51,00 20,40 4,25 682,98 178,01 56,92
68,69 16,91 572 5,50 2,20 0,46| 620,11 161,63 51,68
58,47 14,39 487 464 1,86 0,39]| 551,564 143,75 4596
51,59 12,70 4,30 364 1,46 0,30| 460,96 120,14 38,41
€/m2 €m3 €m2/ikk | €m2 €m3 €m2/kk | €m2 €m3 E€m2kk
Tuusulan
kirkko Kellokosken kirkko Kirkkotupa
216,75 26,40 18,06| 357,61 51,09 29,80 68,25 21,69 5,69
203,68 24,81 16,97 | 214,20 30,60 17,85 90,30 28,70 7,63
313,92 3823 26,16| 361,83 51,69 30,15 43,81 13,92 3,85
247,89 30,19 20,66| 287,23 41,03 23,94| 217,43 69,10 18,12
384,94 46,88 32,08| 396,12 56,59 3301 11761 37,38 9,80
398,68 4856 33,22| 478,29 68,33 39,86 67,85 21,56 5,65
426,48 5194 35,54| 451,78 64,54 37,65| 68,37 21,73 570
394,20 48,01 32,865| 298,13 42,59 24,84| 5564 17,68 4,64
436,67 53,19 36,39| 451,78 64,54 37,65 9533 30,29 7,94
469,75 67,21 39,15] 281,28 40,18 23,44| 175,76 5585 14,65
372,19 45,33 31,02{369,12 52,73 30,76| 7542 23,97 6,28
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2006
2007
2008
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2010
2011
2012
2013
2014
2015
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2014
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2005
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2010
2011
2012
2013
2014
2015
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€/m2 €m3 &Em2kk | €m2 €m3 €Em2kk| €m2 €m3 Em2/kk
Tuusulan srk-keskus Kellokosken srk-talo Jokelan kirkko
114,50 25,28 9,54 150,44 37,91 12,541 132,96 33,43 11,08
115,86 25,58 9,66| 118,58 29,88 9881 121,13 30,46 10,09
121,73 26,88 1Q14! 119,28 30,05 9,94, 12569 31,60 10,47
126,80 27,99 10,67 174,59 43,99 14,661 137,11 3447 11,43
| 110,00 24,28 9,17| 154,20 38,85 12,85| 13548 34,06 11,29
i 121,30 26,78 10,11| 269,28 67,85 22,44| 150,27 37,78 12,52
110,20 2433 9,18| 162,86 41,04 13,67 | 148,02 37,22 12,34
42,56 9,40 3,55| 162,86 41,04 13,57 191,37 48,11 15,95
119,45 26,37 9,95| 252,80 63,70 21,07| 195,84 49,24 16,32
62,41 13,78 520(209,85 52,88 17,49|190,54 4791 1588
. 29,93 6,61 2,491192,85 48,59 16,07 | 192,74 4846 16,06
€/m2 €m3 €m2kk | €m2 €m3 €Emdkk| €m2 €m3 €mkk
Tuusulan
pappila Rusutjérven pappila Kanttforlla/Keidas
31,73 11,33 264! 2218 745 1,85 : 22,69 12,84 1,89
59,61 21,29 4,97 32,19 10,81 268; 40,39 1943 3,37
88,78 31,71 F,40, 30,78 10,33 2,571 46,98 2260 3,92
85,87 30,67 7,16! 30,58 1027 2,55 48,01 23,09 4,00
142,36 50,84 11,86 24,06 8,08 2,01 204,34 983 17,03
62,72 224 523 32,71 10,98 2,73 63,53 30,56 5,29
95,93 34,26 7,99, 46,37 15,57 3,86: 90,75 43,66 7,56 |
374,64 133,8 3L22; 46,19 1551 3,85! 138,97 6686 11,58
41586 148,52 3466 28,16 945 2,35] 158,65 76,32 13,22
317,28 113,31 26,44 69,36 23,29 5,78| 55,34 26,62 4,61
285,17 101,85 23,76 92,32 31,00 7,69| 45,67 21,97 3,81
*- !
€m2  €m3 €mkk | €m2 €m3 €Em2kk| €m2 €m3 €m2kk
i Rllhikaltio Mattilan srk-kotl  Lahelan terttu
. 145,04 55,84 12,091 129,75 51,90 10,81| 17346 39,77 14,46
147,48 56,78 12,29} 115,50 44,60 9,63 14925 34,22 12,44
151,42 58,30 12,62} 124,36 49,74 10,36 133,01 30,50 11,08
194,77 74,99 16,23} 151,72 60,69 12,64 142,02 32,56 11,84
176,60 67,99 14,72, 160,00 64,00 13,33. 11970 2745 9,98
185,29 71,34 1544 90,83 36,33 7,67 121,00 27,74 10,08
183,85 70,78 15,32| 127,10 50,84 10,69: 162,46 37,25 13,54
211,48 81,42 17,62, 119,48 47,78 996, 160,45 36,79 13,37
573,75 220,89 47,81 211,26 84,50 17,61 153,20 35,13 12,77
617,57 237,77 51,46:22812 91,25 19,01| 178,30 40,88 14,86
551,55 212,35 45,96 | 109 43,62 9,09| 158,64 36,37 13,22
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8. UUSI SEURAKUNTAKESKUS JA ASUINKERROSTALO

1.1.Kaavoitus ja suunnitelmien kdynnistiminen
1.1.1. Historia

1 Tuusulan kunta on valmistellut Hyrylan keskustan asemakaavamuutosta 1990-luvun loppupuolelta alkaen.
H Tuusulan seurakunta on virallisesti [dhestynyt kuntaa lokakuussa 1998 seurakuntakeskuksen
paikoitustilojen vahyydestd ja seurakunnan kasvavista tilatarpeista.

1 Seurakunnan sisdinen keskustelu seurakuntakeskuksen kohtalosta ja seurakunnan tarpeista jatkui.

1 Seurakuntakeskuksen tonttia koskevat kaavamuutosneuvottelut Tuusulan kunnan kanssa kdynnistyivat
vuonna 2004,

" Vuonna 2005 seurakunta kartoitti omien tyfalojensa kannanotot seurakuntakeskuksen sijainnista ja
tilatarpeista.

H Vuosina 2006-2008 kaavamuutosneuvotteluja kdytiin Tuusulan kunnan sekd Keski-Uudenmaan
Osuuspankin kanssa.

n Kesdkuussa 2006 seurakunta tilasi arkkitehti Jukka Turtiaiselta seurakuntakeskuksen tontin
kiyttdsuunnitelman asemakaavan muutoksen pohjaksi.

H Vuosina 2006-2007 kéytiin neuvotteluja Helsingin kaupungin kaupunginmuseon ja Keski-Uudenmaan
maakuntamuseon kanssa siitd, tulisiko nykyinen seurakuntakeskus sdilyttad suojeltavana rakennuksena.

1 12.1.2007 saatiin Keski-Uudenmaan maakuntamuseolta lausunto, jonka mukaan “rakennuksen esittdminen
suojeltavaksi asemakaavan muutoksen yhteydessa ei ole perusteltua.”

H Vuonna 2008 kartoitettiin seurakunnan tyalojen tilatarpeet ja —toiveet uuteen seurakuntakeskukseen

H Seurakuntakeskuksen tonttia koskeva kaavaluonnos tdsmentyi useissa neuvotteluissa kertomusvuoden
aikana. Yhteistydhanke Keski-Uudenmaan Osuuspankin kanssa purettiin, koska ei pidetty mahdollisena
hankkeiden yhtaikaiseen toteutukseen.

1 Vuoden 2008 lopussa oli neuvottelujen pohjana kaavaluonnos, jossa seurakunnan tontille kaavaiilaan
seurakuntakeskusta (4 700 k-m2, josta 500 k-m2 on varattu liiketilcille) sekd asuinkerrostaloa {3 300 k-m2,
jonka pohjakerros varattaisiin seurakunnan lapsi- ja diakoniatydlle). Autopaikkoja suunnitelmassa on 18
maantasossa ja 100 pysdkdintihallissa.

1.1.2. Vuonna 2009

it Kaavaluonnoksessa (17.03.2008) korttelin uusi numero on 8 067. Nykyinen tontti jaetaan kahdeksi tontiksi:
- Hyrylantien puoleinen tontti, noin 3 700 m2.
YK-5 alue (Kirkkojen ja muiden seurakunnallisten rakennusten korttelialue)
korttelialueelle rakennusten katutasoon saadaan rakentaa liséksi yksityisid liike- ja toimistotiloja seké julkisen
lahipalvelun tiloja
korttelin rakennusten katutasossa tulee olla liike- ja toimistotiloja v3hintdzdn 300 kem2
korttelialueelle voidaan rakentaa asuntoja enintdén 10 % kokonaisrakennusoikeudesta
suurin sallittu kerrosten maard IvV
rakennusoikeus 4 300 kem?2 ja rakennusala nein 1 760 m2
autopaikkoja on varattava vahintian
1ap / 80 kem2 srk:n toiminnan ja ldhipalvelujen kerrosalaa
1 ap / 40 kem?2 litkekerrosalaa
1 ap / 50 kem2 toimistokerrosalaa
1 ap/ 75 kem2 asuntokerrosalaa {min. 1,2 ap / asunto)
autopaikat lukuun ottamatta kaavaan merkittyd pysakointialuetta osoitetaan maan alle.
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- Jarvenpéddntien puoleinen tontti, noin 2 500 m2
AK-38 alue {Asuinkerrostalojen korttelialue)
rakennuksen pohjakerrokseen saadaan rakentaa lisiksi seurakunnallisen toiminnan,
Julkisen lahipalvelun ja asukkaiden yhteiseen kiyttéon tarkoitettuja tiloja
suurin sallittu kerrosten maari Vi
rakennusoikeus 3 300 kem2 ja rakennusala noin 820 m2
autopaikkoja on varattava vihintain
1 ap /75 kem2 asuntokerrosalaa {min. 1,2 ap / asunto)
1 ap / 80 kem2 srk:n toiminnan ja lahipalvelujen kerrosalaa
1 ap / 40 kem? lilkekerrosalaa
1 ap / 50 kem2 toimistokerrosalaa
autopaikat osoitetaan maan alle halliin. Ajo halliin tapahtuu asuinkerrostalon Jirvenpéintien puoleisesta
pdadystd (tontin kaakkoispdity).

- lisdksi Jadkarinpolun kevyenliikenteen katualuetta, noin 430 m2

Kaavaluonnoksessa on esitetty, sekd asuinkerrostalotontin, ettd seurakuntakeskuksen alle maanalaista tilaa,
johon voidaan sijoittaa autonsiilytyspaikkoja. Ajo halliin tapahtuu asuinkerrostalon Jirvenpéintien
puoleisesta pdaddystd (tontin kaakkoispiity).

i Tuusulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan vilinen maankiyttésopimus maanvaihtoineen hyviksyttiin
kunnanhallituksessa ja kirkkovaltuustossa syksylld 2009 sekd vahvistettiin  kirkkohallituksen
virastokollegiossa joulukuussa 2009.

1.1.3. Vuonna 2010

Uuden seurakuntakeskuksen hankesuunnitelma valmistui ja se esiteltiin kirkkoneuvostolle ja
kirkkovaltuustolle, joka hyviksyi hankesuunnitelman jatkovalmistelun pohjaksi. Hankkeen rahoituksesta
teetettiin rahoitusanalyysi, joka mybs késiteltiin kirkkovaltuustossa. Kaavaneuvotteluja jatkettiin.

Yhteistyén kidynnistyminen Tuusulan kunnan kanssa

" Elokuussa 2010 kaynnistyivdt rakennussuunnittelutoimikunnan puheenjohtajan toimesta neuvottelut
Tuusulan kunnan kanssa yhteistyostd hankkeen toteuttamiseksi

M Sopimus seurakunnan osuuden projektipaaliikon tehtdvistd tehtiin Rakennuttajatoimisto HT} Oy:n kanssa
ja projektipdallikéksi nimettiin Tuukka Salo

K Kirkkovaltuusto hyvéksyi syyskuussa 2010 seuraavan mailin hankkeen toteuttamiseksi:

R AK-tontin rakennusoikeus myydddn ulkopuoliselle rakentajolle siten, ettd seurakunta varaa oman
toimintansa kéyttoon rakennuksen katutasokerroksen

H seurakunta pdivittié uuden seurakuntakeskuksen huonetilaohjelman seligiseksi, ettd osa seurakunnan
toiminnoista siirretddn seurakunnan muihin kiinteistdihin esimerkiksi Tuusulan pappilaan

" Tuusulan seurakunta ja kunta valmistelevat yhteistyésopimuksen, jonka tarkoituksena on mddritelld ne
menettelytavat, tavoitteet ja ehdot, joilla seurakunta ja kunta muodostavat keskindisen kiinteistéyhtion
hallinnoimaan kiinteistdd, johon uuden seurakuntakeskuksen tilat sijoitetaan

" seurakunta varaa kdyttéénsd 2000-2300 km2 ja kunta loput

H yhteistydsopimuksella mddritellddn kunnan ja seurokunnan yhteiset tilat ja niiden kaytén menettelytapa
Ryhteistydsopimusta laatimaan kunnan edustajan kanssa seurokunta nimedd projektipddiiikon (Tuukka Salo),
rakennussuunnittelutoimikunnan puheenjohtajan (Raimo Manneri) ja talousjohtajan (S-L Arvinen-Lindroos)
H Kirkkoneuvosto hyviksyi yhteistydsopimuksen Tuusulan kunnan kanssa 16.11.2010

" Yhteistydsopimuksessa méadritelldan projektitoimikunta:
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Seurakunnan toimesta hankkeelle perustetaan projektitoimikunta, jonka jdseniksi seurakunta nimedd 4
henkiléd ja kunta 3 henkildd sekd heille varajisenet. Kaikki hankkeen toteuttamiseen liittyvit palvelut
kilpailutetaan hankintalainsGédinnén mukaisesti.

Projektitoimikunnan tehtdvdnd on:

1. seurakunnan teettdmiin hankesuunnitelman pdivitys huonetilaohjelman osalta: mddritelldén seurakunnan
tilat {2 300 kem2), kunnan tilat (2 000 kem2) ja yhteiset tilat, jotka siséltyvdt ko. tiloihin

2. selvittdid kunnon mukaantulon vaikutus hankesuunnitelman muihin kohtiin

3. laatia ehdotus toteutettavan toimitalon hallinnosta suunnittelu- ja rakennusvaiheessa ja sen valmistuttua
(tavoitteena on rakennuttajana toimiva keskindinen KOY, jossa seurakunnalla on enemmistd).
Projektitoimikunnan saatua sille asetetut tehtdvit valmiiksi ja kun KOY on perustettu, niin vastuu hankkeen
toteuttamisesta siirtyy KOY:n hallitukselle. KOY:n hallitus perustaa alaisuuteensa rakennustoimikunnan.

# Kirkkoneuvosto nimesi seurakunnan edustajiksi yhteistydsopimuksen edellyttdm&an projektitoimikuntaan
seuraavat henkildt:

kirkkoherra Ulla Rosenqvist {johtava lapsitydnohjaaja Kaija Saren)
projektisinteeri Tuukka Salo (talousjohtaja S-L Arvinen-Lindroos)
Raimo Manneri (Seppo Yli-Antola)

Markku Yli-Perttula {Lea Ahonen)

1.2. Rakennussuunnittelutoimikunta

1.2.1. Kokoonpano

Kirkkoneuvosto perusti 13.5.2008 rakennussuunnittelutoimikunnan ja antoi sille seuraavat tehtdvit ja
aikataulun:

u piasuunnittelijan valinnan valmistelu kirkkoneuvoston péadtettavaksi

" arkkitehtisuunnitelman valmistelu kirkkoneuvoston ja edelleen kirkkovaltuuston hyvéksyttédvaksi

1 huonetilachjeiman, kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman valmistelu kirkkoneuvoston ja edelleen
kirkkovaltuuston hyviksyttavaksi

1 hankkeen yhtidmuotoon ja hallintoon sekd yhteistydkumppaneihin liittyvien asioiden valmistelu
kirkkoneuvoston ja edelleen kirkkovaltuuston hyviksyttdviksi

¥ muiden suunnittelijoiden valinta

Rakennussuunnittelutoimikunnan tehtévini on suorittaa sille asetetut tehtavat viimeistadn vuoden 2010
loppuun mennessa.

Rakennussuunnittelutoimikunta piti kertomusvuoden aikana seitseman (7) kokousta.

Rakennussuunnittelutoimikunnan jasenet 2010:

Raimo Manneri (7/7) kiinteistétoimikunnan nimedmand, puheenjohtaja
Seppo Aulanko (3/7) kirkkovaltuuston nimedmana

Seppo Yli-Antola (6/7) kirkkovaltuuston nimedamadnd

Terttu Karkkdinen (5/7) kirkkoneuvoston nimedmani

Markku Yli-Perttula (7/7) kirkkoneuvoston nimeamana

Satu Tammilehto (3/7) kiinteistétoimikunnan nimedmaéand

Toimikuntaan vailla ddnivaltaa kuuluvat kirkkoherra Ulla Rosenqvist 6/7), talousjohtaja (Sirpa-Leena Arvinen-
Lindroos 7/7) ja kiinteisté paillikke Heikki Nisula 7/7).

Rakennussuunnittelutoimikunta antoi vuoden 2010 lopussa kirkkoneuvostolle ja kirkkovaltuustolle raportin
toimistaan ja totesi tydnsé loppuneen.
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1.3. Vuonna 2011: Kiinteisté Oy Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskus

Tuusulan seurakunta ja Tuusulan kunta hyvaksyivat keviaild 2011 yhteistyésopimuksen, jonka mukaan
osapuolet perustavat keskindisen kiinteistdyhtitn seurakuntakeskuksen hankkeen toteuttamiseksi. Yhtién
nimeksi valittiin Kiinteistd Oy Tuusulan virasto ja seurakuntakeskus. Yhtién osakepddoma on 4 700 euroa
jaettuna 4 700 osakkeeseen, jotka jakautuvat siten, ettd Tuusulan seurakunta omistaa 2516 osaketta (n 53,5
%) ja Tuusulan kunta 2184 osaketta {n 46,5 %).

Yhtitin hallitus:

Jésen henkilokohtainen varajésen
Raimo Manneri pj likka Ertimo

Merja Soosalu Suvi Nyman

Antti Piippo Risto Ramd

Tuula Salminen Satu Taiveaho

Markku Yli-Perttula Irma Jokinen

Hallituksen sihteerina ja yhtion toimitusjohtajana toimii Sauli Stolt

Ydinkeskustan, kortteli 8067, seurakuntakeskuksen kaavan Tuusulan kunnanvaltuusto hyviksyi 5.9.2011,
mutta Keskustapuolueen Tuusulan kunnallisjérjestd valitti kaavasta Hallinto-oikeuteen mink3 johdosta kaava
ei ole vield lainvoimainen. Kaavavalituksesta huolimatta yhtién omistajat ja hallitus paattivit jatkaa
hankkeen valmistelua.

Yhtidn hallitus julisti kaavan vaatimusten mukaisesti virasto- ja seurakuntakeskuksen suunnittelusta julkisen
arkkitehtuurikutsukilpailun. Kilpailun tarkoituksena oli I6ytdd vaihtoehtoisia ja toteuttamiskelpoisia
ratkaisuja Hyryldn keskusta-alueelle sijoittuvalle uudelle virasto- ja seurakuntakeskukselle.

Palkintolautakunnan kokoonpano oli seuraava

*Puheenjohtaja Raimo Manneri, kunnallisneuvos, kiinteistéyhtién hallituksen puheenjohtaja
*Sihteeri Sauli Stolt, tekninen johtaja, kiinteistéyhtién toimitusjohtaja

*Jasen Ulla Rosenqvist, lddninrovasti, kirkkoherra, Tuusulan seurakunnan edustaja

*Jésen Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja, kiinteistdp#allikkd, Tuusulan kunnan edustaja
*Asiantuntijajasen Ulla Raiha, arkkitehti SAFA

*Asiantuntujajasen Jyrki Tiensuu, arkkitehti SAFA

*Kilpailijoiden nimeamani Ville Hara, arkkitehti SAFA

Julkiseen arkkitehtuurikilpailuun ilmoittautui kaikkiaan 25 arkkitehtitoimistoa, joista kilpailutoimikunta valitsi
osallistujiksi seuraavat 3 suunnitteluyhteiséi.

*Vilhelm Helander, Juha Leiviské, arkkitehdit SAFA

*Toimisto Arkkitehdit M3,

*Toimisto Arkkitehtitoimisto Lahdelma & Mahlamaki.

Kilpailun tulokset julkistettiin seurakuntakeskuksessa 20.12.2011. Kilpailun voittajaksi kilpailutoimikunta
valitsi yksimielisesti kilpailutyén nimimerkki “TAMMI”, jonka tekijdksi paljastui Arkkitehtitoimisto M3,
tekijéind Janne Pihlajaniemi, Henrika Pihlajaniemi, Kari Nykénen ja Jaakko Kallio-Koski, avustajana Heikki
Murto

Kaavavalituksen vuoksi ei asuinkerrostalon tontin markkinointia ole voitu aloittaa
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1.4. Vuonna 2012: Uusi kaavaehdotus

Kaavasta tehdyn valituksen johdosta hallinto-cikeus hylkdsi Tuusulan kunnanvalituuston hyviaksyman
seurakuntakeskuksen kaavan 14.3.2012. Vilittémdsti padtoksen jilkeen aloitettiin uuden kaavaluonnoksen
valmistelu vanhan kaavan pohjalta yhteistydssd KOY Tuusulan Virasto- ja seurakuntakeskuksen,
arkkitehtitoimisto M3:n sekd kunnan ja seurakunnan yhteistydnd. Uusi kaavaluonnos pohjautuu kumotun
kaavan mukaisiin rakennusmassoihin, mutta ajoluiska on muutettu rakennuksen lansipdadysta kulkevaksi
niin. ettei se hairitse terveyskeskuksen ambulanssiliilkennettd, joka oli valituksen peruste.

Kuntakehityslautakunta on 14.11.2012 hyvdksynyt kaavaluonnoksen ja kunnanhallitus on asettanut sen
julkisesti ndhtdville tammikuussa 2013. Kaavassa on rakennusoikeuksia tarkistettu siten, ettd AK-38 korttelin
rakennusoikeus on noussut 3 550 m2 ja YK- korttelin 4 500 m2, Samalla on pysikaintitilaa laajennettu kellariin
Hyryléntien puolelle.

Huonetilaohjelmaa on tarkistettu siten ettad seurakunnan tilat tulevat sijoittumaan Hyryldntien puoleiselle
sivulle ja kunnan tilat asuinkerrostalon puolelle. Asuinkerrostalon asuntojen Ja pdivdkerhotilojen
suunnittelua on jatkettu niin, ettd alkuvuodesta 2013 voidaan hakea kirkkovaltuuston hyviksyntd
periaatepéitokselle perustaa asunto-osakeyhtié asuinkerrostalohankkeen eteenpdin viemiseksi.

1.5. Vuonna 2013: Uusi kaavavalitus

Tuusulan kunnanvaltuusto hyviksyi 13.4.2013 seurakuntakeskuksen asemakaavan muutoksen ja siihen
liittyvdn tonttijaon 1. kunnanosan korttelin 8067 tonteille 1 ja 2. Tuusulan kunnan ja seurakunnan vililld
hyviksyttiin maankdyttosopimus ja tonttien osien luovuttamista koskeva esisopimus 10.4.2013, sekd
21.5.2013 maanvuokrasopimus, jolla seurakunta vuokraa tontin virasto- ja seurakuntakuskukselle.

Yksityishenkilon toimesta kaavapdatoksestd kuitenkin valitettiin Helsingin Hallinto-oikeuteen. Kaava-
valituksesta huolimatta kiinteistoyhtion hallitus pdatti jatkaa hankkeen valmistelua ja julisti hankkeen
rakennuttajakonsultin kilpailutuksen marraskuussa. Rakennuttajakonsultin valintakilpailutus on EU-
kynnysarvon ylittava palveluhankinta, jonka kilpailutusaika pééttyy vuoden 2014 puolella. Hallinto-oikeuden
paatdsta kaavavalituksesta el saatu vuoden 2013 aikana.

Vuonna 2012 kerdtyt kulukorvaukset omistajayhteisGiltd muutettiin kertomusvuoden aikana
kiinteistoyhtidlle annetuksi lainoiksi, yhteensd 106 834,93 €

Kiinteistéyhtion hallitus:

Raimo Manneri puheenjohtaja
Petri Ahonen varapuheenjohtaja
Ulla Rosengvist jdsen

Tuula Salminen jdsen

Paivi Visuri jdsen

Sirpa-Leena Arvinen-Lindroos jasen

Irma Jokinen varajédsen

Antti Piippo varajdsen

Leena Vayrynen varajasen

Markku Yli-Perttula varajdsen

Sauli Stolt toimitusjohtaja
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1.6. Asunto-osakeyhtit Tuusulan Tihtitaivas

Tuusulan kunnanvaltuuston 13.4.2013 hyviksymaéssd asemakaavan muutoksessa on korttelin 8 067 tontille
2 (AK-38) osoitettu 3 550 km2 asuinkerrostalon rakennusoikeutta. Kirkkovaituusto péétti 29.1.2013 perustaa
hankeen toteuttamista varten seurakunnan kokonaan omistaman asunto-osakeyhtién, AsQy Tuusulan
Tahtitaivas, ja valisti yhtitlle hallituksen.

Raimo Manneri puheenjohtaja
Seppo Yii-Antola varapuheenjohtaja
Tuula Salminen jdsen

Ulla Rosengvist jdsen

Sirpa-Leena Arvinen-Lindroos jdsen

Tuija Kantanen varajdsen

Markku Yli-Perttula varajdsen

Isdnnéitsijaksi hallitus valitsi Kiipro Oy/Sauli Stoltin, joka on my0s virastotalon isénnaitsija.
Huoneistojen ennakkomarkkinointi

Asunto-osakeyhtién hallitus valmisteli kunnanhallituksen myonteisen kaavapditdksen jilkeen yhdessi
arkkitehtitoimisto M3:n ja Kiipro Oy:n kanssa huonetilaohjelman, jonka pohjaita jarjestettiin huhtikuussa
huoneistojen ennakkomarkkinointi niin, ettd huoneistojen mahdollinen myynti voidaan toteuttaa, kun kaava
on saanut lainvoiman. Seurakunta varasi alustavasti yhtion ensimmadisen kerroksen itselleen lapsityon tiloiksi.

Kaavavalituksen johdosta ennakkomarkkincinti on pysdytetty odottamaan hallinto-oikeuden pédtosts
kaavavalituksesta. Pdatosta ei saatu vuoden 2013 loppuun mennessd. Koska asuntoyhtio on kokonaan
seurakunnan omista, on tilintarkastajien nakemyksen mukaan kaikki yhtién kustannukset vuoden 2013 osaita
kirjattu seurakunnan kuluiksi {34 032 €).

1.7. Vuonna 2014: Kaavavalitus hyldtty, virastokeskuksen rakennussuunnitteluprojekti pysiytetty

Kiinteistdosakeyhtid Tuusulan virasto ja seurakuntakeskus kilpailutti rakennuttajakonsultin, ja tehtévéin
valittiin 1SS Proko Oy. Se kilpailutti erikoissuunnittelijat ja valinnat tehtiin 24.9.2014. Niistd valinnoista on
yksi valitus tehty Markkinaoikeuteen. Kustannus arvio kiinteistélle oli noussut 21,2 miljoonaan euroon, josta
seurakunnan osuus tulisi olemaan 54 %, eli n. 11,5 miljoonaa €.

Syksyn aikana kavi vdhitellen selvdksi, ettd Tuusulan kunnan puolella on laskettu kunnan tilaohjelmaa ja
tilantarvetta muuttuneiden tilanteiden takia uudelleen. Joulukuussa Tuusulan kunnanhallitus péatti vetiytyi
hankkeesta. Tuusulan kunnan hallitus ja seurakunnan kirkkoneuvosto pitivat yhteisen kokouksen tilanteesta
syksylld 2014. Myds seurakunnan puclella tehtiin alustavia selvityksi3 siitd, mikd muu voisi olla vaihtoehto
seurakuntakeskukselle kunnan vetdytyessa. Yksimielisisid oltiin siitd, ettd piirustusten mukaista seurakunta-
ja virastokeskusta ei seurakunta yksi pysty rakentamaan.

Kiinteistéyhti6n hallitus (Yhtidkokous 9.6.2014)

Raimo Manneri puheenjchtaja

Petri Ahonen varapuheenjohtaja

Ulla Rosenqvist jasen eronnut jadviyssyiden takia 1.9.2014
Tuula Salminen jasen

Péivi Visuri jasen

Tuija Kantanen varajdsen
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Irma Jokinen varajasen
Antti Piippo varajésen
Leena Vayrynen varajésen
Markku Yli-Perttula varajdsen
Sauli Stolt toimitusjohtaja

Seurakunnalla on edelleen yhtitissd kassalainaksi muutettuja saatavia 106 834,93 €. Lisdksi taseeseen
kirjattiin, kertomusvuoden 2014 maksuista, ennakkomaksuihin 23 000,00 €. Yhteensd yhtiossd on siis
seurakunnalla saamisia 129 834,93 €. Seurakunta on maksanut, kertomusvuoden loppuun mennessd, koko
témién KOY-hankkeen aikana (2011 —2014) kuluja 224 250,00 €. (Kassalaina ja saamiset ovat syntyneet naista
menoista). Osa saamisista tullaan saamaan takaisin yhtién purkamisen jdlkeen 2015. Vuoden 2015 aikana
tulee vield syntymé&an jonkin verran kuluja.

1.8. Vuonna 2015: Uusi seurakuntakeskus Rykmentinpuistoon limatorjuntakoulun tiloihin

Seurakuntakeskuksen rakentaminen yhdessd Tuusulan kunnan kariutui vuoden 2014 lopulla ja uutta
vaihtoehtoa seurakuntakeskukseile alettiin kuumeisesti suunnitella heti 2015 alusta. Kirkkoneuvosto perusti
tydryhmadn, joka sai toimeksiannokseen selvittdd erilaisia vaihtoehtoja, niiden hyGtyjd ja haittoja. Useita
vaihtoehtoja kéytiin ldpi ja lopulta kirkkovaltuusto pdatti valita kahdesta loppusuoralle jddneestd
vaihtoehdosta jédlkimmdisen; 1) rakentaminen yksin Hyryldn tontille tai 2) Rykmentinpuiston entisen
limatorjuntakoulun kiinteistdt. Entinen limatorjuntakoulu on viimeisimméksi toiminut Puolustusvoimien
kansainvilisend koulutuskeskuksena, Fincentind. Kiinteistddn kuuluvat varsinainen padrakennus sekd ns.
hotellirakennus. Loppuvuodesta 2015 olivat neuvottelut SenaattikiinteistGjen sekd Tuusulan kunnan kanssa
jo pitkdlld. Koska Senaattikiinteistét ei voi neuvotella hinnasta muiden kuin kuntien kanssa, toimi Tuusulan
kunta seurakunnalle ns. viliostajana neuvotteluissa. Ndin mahdollistettiin kolmikantaiset neuvottelut ja
selvitykset.

Kiinteistét tutkittiin ja niistd teetettiin kuntokartoitukset ja kosteusmittaukset. Kiinteistdjen todettiin olevan
hyvissd kunnossa ja rakenteiltaan soveltuvan siihen kdytt&on, johon seurakunta niitd suunnittelee. Vuoden
2015 paittyessi olivat neuvottelut hyvissa mallissa ja hintakin oli saatu neuvoteltua kohtuutliseksi. Hinnaksi
muodostui 1.905.000 €. Monien erilaisten selvitysten avulla my&s muutostdiden kustannuksia oli laskettu ja
paddytty siihen, ettd muutostdiden budjetti tulee clemaan 2.000.000 €. Hotellirakennukseen tulevat
sijoittumaan toimistotilat ja kirkkoherranvirasto, ja padrakennukseen kaikki taiminnalliset tilat.

KOY Tuusulan virasto ja seurakuntakeskus pddtettiin yhteistydssda Tuusulan kunnan kanssa purkaa
selvitysmenettelyn kautta. Selvitysmieheksi valittiin Kiipro Oy:n Sauli Stolt. Yhtié merkittiin lopetetuksi
Jjoulukuussa 2015, Saamisia oli seurakunnan taseessa 129.834,93 joista tilikauden aikana saatiin lyhennystd
20.698,18 ja jéljelld olevista rahavaroista seurakunta tulee saamaan 21.687,46 €. Ndin ollen yhtion alasajosta
kirjattiin tilinpaatokseen 2015 yhteensd 87.449,29 €:n menetykset. Lisdksi vuoden 2015 aikana
talousarviomenoja yhtidstd aiheutui 4.257,00 €, sekd KOY:n osakepddoman menetys 2.516,00 €.

AsOy Tihtitaivas —projekti on ollut jaddytettynd koko vuoden 2015. Sen eteenpdin vieminen on mahdotonta
niin kauan, kunnes selvids, mitd tehdddn muulla osalla vanhan seurakuntakeskuksen tonttia. AsOy:lle ja
suunnitellulle KOY Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskukselle oli kaavoitettu yhteinen maanalainen
pysakdintihalli. Tastd johtuu, ettd toista ei voi rakentaa ilman toista. Nyt kun virastotaloa ei rakenneta, on
tontille haettava kaavamuutos tai myytdva tontti nykyisen kaavan mukaisena, ja AsOy Tahtitaivas —projekti
odottaa tulevia paatoksia.



9. YLEISKATSAUS

JASENMAARA
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Tuusulan seurakunnan jasenmaard 31.12.2015 oli 28 270 (ed. vuonna 28 403}, joten vdahennys ol
133 henkiléa, eli -0,47 % vuodesta 2014. Seurakunnan vdkilukua kasvattavat kastettujen, kirkkoon

liittyneiden ja seurakunnan alueelle muuttaneiden ev.lut. kirkon jésenten maard ja sité

pienentdvat kuolleiden, kirkosta eronneiden ja seurakunnan alueelta pois muuttaneiden ev.lut.
kirkon jasenten maara.
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Seurakuntaan muuttaneet / poismuuttaneet 2015

3000
2508
2500 3
2062
2000 863 1800 1766 1820 180 1628 1607
658 | 1712 643 feso 676" f 1589 , 1576 / 15601;67
|
1500 | J
1000
500 1
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
MW sisddnmuuttaneet & poismuuttaneet
SEURAKUNNAN JASENMAARAN KEHITYS 2006 -2015
——seurakunnan jésemddrd  ——kunnan vakiluku
45000
40000 37667 37936 38125 38204 38451
35434 el
35000
29088 29277 29278 29288 29154 29216 29163 28848
30000 28403
L= = & — — -~ —— 28270
25000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

82,09 81,40 80,47 79,66 78,34 77,56 76,87 75,67 74,35 73,52




KATSAUS TOIMINNAN PUITTEISIIN

78

Vuoden 2015 talous padkohdittain (1000 €)
Talousarvio | Tilinpdatds Erotus tot.-%

Toimintatuotot + 507 230 +521.904 14 674 103
HenkilGstokulut -4 527 460 - 4 305 406 222 054 95
muut toimintakulut -2 864 830 -2787 810 77070 104
Toimintakate -6 885 110 -6571312 313798 95
Verotulot/netto 7 830000 8024 549 194 549 102
Kirkon keskusrahastomaksu -554 000 - 553404 596 100
Rahoitustuotot ja —kulut/netto -10 000 +1873 11873 18
Vuosikate 380 890 901 706 520 8156 237
Poistot

Suunnitelma mukaiset -357 850 - 391411 | -33561 109

Kertaluonteiset 0 74008 -74 008 100
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden ylijaama/alijaama 41 150 436 287 413 247 | 1004

Vuoden 2015 talous on pysynyt budjettiraameissa. Vuosikate toteutui odotettua paremmin, ja tdhan syyni
olivat verotulojen budjetoitua parempi kertymd, henkilstokulujen pienentyminen sek3 saavutettu saasto

toimintakuluissa.

Tuotot ja kulut

Seurakunnan merkittdvin tuloldhde ovat verotulot, jotka koostuvat yhteisdverotuloista ja palkkatuloista

perittdvistd kirkollisverosta. YhteisGverojen osuus on kasvanut edellisestd vuodesta ja sen osuus

kokonaisverotuloista on 8,69 % vuonna 2015, kun se edelliseni vuotena 2014, oli 7,97 %.

Tuloveroprosentti on ollut 1.0 % vuoteen 1967 asti, 1,5 % vuonna 1968, 1,25 % vuosina 1969 - 2010 seki

1,35 vuodesta 2011,



79

Verotulojen erittely 2015 / 1.000 €
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Suurin osa toimintatuotoista on seurakuntatyfissd perittdvid maksuja, kuten leirien ja retkien
osanottomaksuja, sekd ruokailutuloja. Vuokratuotot kertyvét seurakunnan omistamien asuntojen ja maa-
alueiden vuokrista. Pddosa kolehdeista ja kerdyksistd kirjatuista tuotoista tilitetddn lyhentaméttémind
eteenpdin nimettyihin kohteisiin, jolloin vastaavat sumrat nékyvit toimintakuluissa menoina.

Toimintatuotot ovat vuonna 2015 yhteenss 521.904 € (v 2014 ollut 503.256,60 €)
Seuraavassa kuviossa seurakunnan kerddmaét tuotot on jaoteltu lajeittain.

Muut - Korvaukset .

0% | 1% |
Tuet ja avustukset . - Virastotuotot
6% s ;

Tuottojen erittely

n Korvaukset

. Kolehdit ja kerdykset
13%

Virastotuotot
& Seurakuntatydn maksut

Hautaustoimen maksut
» Seurakuntatydn maksut = Muut maksut
36%

Vuokratuotot = Vuokratuotot

20% = Kolehdit ja kerdykset

= Tuet ja avustukset

' = Muut
Muut maksut Hautaustoimen maksut

2% 16%

Toimintakulut syntyvat nimensa mukaisesti seurakunnan toiminnasta. Sen suurin erd ovat henkiléstokulut;
palkat seké palkkasidonnaiset oheiskulut. Henkilostokulut ovat hieman kasvaneet viimevuodesta, ja ovat
seurakunnan kaikista toimintakuluista vuonna 2015 yhteensa 60,7 %. Viimevuonna vastaava luku on ollut
58,6 %.

Toimintakulut olivat vuonna 2015 yhteensd 7.093.216 € { v 2014 ollut 7.317.873,88 €).
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Seuraavassa kuviossa seurakunnan toimintakulut on jacteltu lajeittain.

Kulujen erittely / 1.000 €
: Muut

Annetut avustukset 1%

5%

Aineet ja tarvikkeet
8%

vuokrakulut
4%

N Henkilﬁs.tﬁkulut :
i 61%

' Palvelut -
21%

= Henkilostékulut  » Palvelut = Vuokrakulut Aineet ja tarvikkeet = Annetut avustukset = Muut

Toimintakulujen jako ndkyy seuraavasta kuviosta. Seurakuntatybhn, seurakunnan ydintehtévian,
kohdistuu toimintakuluista puolet, eli 50 %.

Tukipalvelut; yleishallinto, ruokatalous ja kiinteistotoimi, palvelevat seurakuntaty6ti ja hautaustoimea.

Toimintakulujen jako osastoittain

Yleishallinto

Kiinteistdtoimi : 17 %

21 %

‘ ‘ u Yleishallinto
! Ruokatalous = /A

35 » Seurakuntatyd

= Hautaustoimi

Hautaustoimi -
9%

Ruockatalous

= Kiinteistétoimi

Seurakuntatyd
50 % i

t

Henkiltstékuluista seurakuntatydhon kohdistuu 55 % ja tukipalveluihin 45 %,
{jako vuonna 2014 ollut 54 % / 46 %)
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Henkildstokulujen jako osastoittain
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Seuraavassa kuviossa on avattu seurakuntatydn toimintakulujen jakautuminen eri ty&aloille.
Panostus lapsityohon ja diakoniatydhdn nakyy selvasti.

Seurakuntatydn toimintakulut tydaloittain

Jumalanpalvelukset, toimitukset
Musiikkityd

Ruotsinkielinen tyé
Ystiviseurakuntatyd

Aluetyé
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Tybalojen yhteistyd

i
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Vuosittaiset investoinnit pyritddn rahoittamaan vuosikatteella. Vuosien 2007-2008 kustannuksissa nakyy
Rusutjérven leirikodin rakentaminen. Kuluneen kymmenen vuoden investointien yhteismaird on 6,21
miljoonaa euroa. Vastaavasti vuosikatteet samalta ajalta ovat yhteensd 5,06 miljoonaa. Investointeja on
rahoitettu omaisuuden myynnilld seka lainoituksella. Rusutjarven leirikodin rakentamista rahoitettiin 1,5
miljoonan lainalla.

Kertomusvuonna vuosikate oli huomattavasti suurempi kuin toteutuneet investoinnit. Investoinneista
kertomusvuodeita suurin oli Kellokosken kirkon kattoremontti.

Investoinnit vs. vuosikate
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: " |
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mvuosikate ® investoinnit

1.5. Hautainhoitorahaston talous Hautainhoitorahaston tulos kertomusvuonna oli negatiivinen -3.100,99 €.
Hautainhoitorahaston tuctet muodostuvat hautojenhoitosopimusten maksutuotoista seké
hautainhoitorahaston omistamien asuntojen nettovuokratulosta. Rahastolla on omistuksessaan 5
asuntohuoneistoa, jotka ovat kaikki vuokrattuna. Hautojen heidon hoitokate on negatiivinen { - 19.895,33
€), mutta asuinhuoneistojen positiivinen kate (14 753 €) Ja talletusten korkotuotot sekd muut tuotot (2.040
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HHR tuotot ja
lisdmaksu ainaishautojen kukista
29 vuokratulot nettona

korko- ym tuctot
2%

kesdhoitomaksut
31%
vuokratuotot asunnoista
{netto}
11%

osuus vanhoista pa.

sopimuksista osuus uusista pa.

45 % sopimuksista
9%
Hautojenhoitokulut vs. tuotot
hoitokulut hoitotuctot
48 %

52%
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KUSTANNUSTEN KOHDENTAMINEN

Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada selville ydintehtivien ja lakisaéteisten tehtivien
todelliset kustannukset. hallinto, kiinteistd- ja kirjaustoimi eiviit ole seurakunnan perustehtévid. Niiden
kustannukset jaetaan seurakunnan perustehtéville tilinpdatoksessa. Kiinteistéjen kuluissa on mukana
sisdinen korko (Euribor 0,1 %) ja kiinteistokohtaiset poistot. Kirkkovaltuuston 1.1.1999 atkaen hyviiksymiit
poistoprosentit ovat

kirkot ja kappelit 4 % menojddnndksesta
seurakuntatalot ja muut rakennukset 8 % menojadnndksesta
leiriranta 13 % menojadnnoksestd
sosiaali- ja huotorakennukset 18 % menojddnnidksesta
koneet ja kalusto 30 % menojddnniksestd
kiintedt maarakenteet ja laitteet 10 % menojddnndksestd
muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 20 % menojddnnoksestd
urut 10 % menojddnnoéksestd
ATK-ohjelmistot 5 vuotta, tasapoisto

Kiinteistdjen kulut jaetaan yleishallinnon, seurakuntatyén, ruckatalouden ja hautaustoimen
kustannuspaikoille niille varattujen nelididen ja varausjarjestelman pohjalta arvioidun kiytdn suhteessa.
Ruokatalouden kulut jaetaan yleishallinnolle, seurakuntatyélle ja hautaustoimelie siini suhteessa, kuin ne
ovat vuoden 2015 aikana kdyttdneet seurakunnan omien keittididen palveluja. Vuoden 2014 aikana on
kdyttoon otettu Katrina-varausjdrjestelma, jonka raportteja on hybdynnetty jakoa tehtéessa.
Yleishallinnon {lukuun ottamatta kirkonkirjoja) kulut sekd verotuskulut ja keskusrahastomaksut jaetaan
seurakuntaty6lle, hautaustoimelle, kiinteist6toimen asuinkiinteistoille ja — osakkeille sekd maa- ja
metsdtaloudelle vélittémien bruttokulujen mukaisessa suhteessa.

N&in saadaan laskennallisesti ydintehtévien ja lakisddteisten tehtdvien todelliset nettokustannukset vuonna
2015.

Yhteisveroa tilitetddn seurakunnalle Hautaustoimen lakisdateisten toimintojen kattamiseen.

2015 Yhteisdvero 2014 Yhteisévero
Seurakuntatyd 6.572.997 6.743.429
Hautaustoimi 915.112 710.488 973.721 653.778

Kirkonkirjat 137.100 180.135
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10.HENKILOKUNTA

Tuusulan seurakunnassa oli 31.12.2015 vakinaisia tyOntekijéitd yhteensd 91. Luvussa ovat mukana
ympdrivuotiset kokoaikaiset ja sivutoimiset henkilot. Tassa luvussa, samoin kuin sukupuolijakauma-, iké- ja
palveluvuositilastoissa eivdt ole mukana 31.12.2015 virkavapaalla olleet henkiiét, vaan sijaisen tiedot.
Seurakunta on tdmén lisdksi tyllistanyt paljon erimittaisissa madrdaikaisissa tybsuhteissa olevia henkildita.
Hautausmaan kausitydssa on ollut médaraaikaisia tyontekijoitd 41 henkilda ja muilla tydaloilla erilaisissa kess-
ja muissa sijaisuuksissa on ollut 37 henkila, yhteensd 78 kpl.

Henkildstokuluihin kdytettiin yhteensd 4.305 miljoonaa euroa (edellisend vuonna 4,286 miljoonaa).
Henkildstokuluissa ovat mukana myds kustannukset kausitydvoimasta, palkkioista ja muista tilapdisistd
tehtdvistd. KausityGvoimaa tydskenteli touko-lokakuussa hautausmailla. Kausitydvoimaa palkattiin myos
rippikoulu-, nuoriso-, musiikki-, diakonia- ja varhaiskasvatus/perhetyhon sekd toimistoihin.

Henkildstokulut ovat hieman kasvaneet viimevuoteen verrattuna. Kasvu on 19.394 €. Budjetoituun summaan
ndhden saatiin kuitenkin sdastojd 222.053 €.

Evankelisiuterilainen kirkke siirtyi uuteen palkkausjérjestelmédin vuonna 2007. Kirkkoherran ja talousjohtajan
palkan hinnoitteluryhm&n maarittelee Kirkon tyémarkkinalaitos, Ja K- ja J-palkkahinnoitteluun kirkkoherran
ja talousjohtajan osalta siirryttiin vuoden 2014 aikana.

Joulukuussa 2007 tekemillddn pdatdksell3 ja siilhen mydhemmin tekemilldé@n tdsmennyksilld kirkkoneuvosto
on sijoittanut seurakunnan vakinaiset virat ja toimet seuraaviin vaativuusryhmiin:

kappalaiset, seurakuntapastorit, johtava kanttori 602
kanttorit, johtavat viranhaltijat tyoaloilla

johtava diakonian viranhaltija, hallintosihteeri 601
ldhetyssihteeri 503
nuorisotydnohjaajat, diakonian viranhaitijat, varhaiskasvatuksen ohjaajat,

henkiléstosihteeri, kirjanpitdjd, tiedottaja 502
toimistosihteeri 501
hautausmaanhoitaja, erityisammattimiehet, rakennusammattimies,

toimistosihteerit, yleissihteeri 403
lastenohjaajot 402/401

seurakuntamestari, suntiot, kiinteistonhoitaja, huoltomies,
hautausmaamestarit, hautausmaan tyontekijd, kiinteistdnhoitaja, emdnndt,

emfdintd-vahtimestari 401
kiinteistotydntekijdit 303
siivoojat 301

Vakinaisesta henkilokunnasta oli naisia 71,43 % (2014: 73,91 %) ja miehid 28,57 % (2014: 26,09 %).
Suurin osa henkildkunnasta on kokoaikaisessa virkasuhteessa. Seuraavan sivun taulukossa on eritelty

naiset/miehet kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin seké yhteensa.

palvelussuhteen laji naisia miehid yht.
virkasuhteiset 35 20 55
tyOsuhteiset 30 6 36

yhteensa 65 26 91
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kokoaikaiset osa-aikaiset yhteensi
naisia miehia naisia miehid naisia miehid
yleishallinto 9 3 9 3
papit, kanttorit, 13hetys 9 7 i 10 7
varhaiskasvatustydntekijit 17 1 1 18 1
nuorisotydntekijat 2 4 2 4
diakoniatydntekijat 6 1 6 1
hautaustoimi 4 4 4 4
ruokatalous 2 2 4
kiinteistotoimi 3 6 4 12 6
57 26 8 0 65 26

Henkilkunnan sairauspoissaolopdivédt ovat vihentyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Luvussa ovat

mukana myds koko kertomusvuoden kestdneet pitkdaikaiset poissaclot (180 - 365 pv) sairauden vuoksi

vuosi 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
sairauspoissaolopdivit 1361 1793 1451 1301 1962 1346 2065 2435 2057 1749 1557
Sairauslomapaivit henkilokuntaryhmittéln
2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
yleishallinnon hikunta 206 174 115 183 88 148 188 194 233 138 75
papit ja kanttorit + I&hetys 215 152 111 56 125 306 363 77 249 82 68
varhaiskasvatustyontekijat 427 324 204 544 635 460 354 649 369 361 317
nuorisotydntekijét 64 16 78 85 8 15 37 52 3 11 22
diakoniatydntekijat 104 326 226 51 76 24 57 50 143 71 42
hautaustoimen hidkunta 64 81 149 19 260 75 482 7290 712 386 92
emannat 62 446 61 44 280 98 361 122 39 76 69
kiinteistttydntekijat 219 202 507 319 490 220 223 562 309 359 831
kausityd ja muu luokittelematon 265 4
yhteensd 1361 1721 1451 1301 1962 1346 2065 2435 2057 1749 1557
Salrastumiskerrat henkildkuntaryhmittéin
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
yleishallinnon henkildkunta 28 23 36 38 a4 47 40 21
papit ja kanttorit + lahetys 12 14 32 18 16 20 14 13
varhaiskasvatustydntekijét 39 54 50 64 55 50 42 52
nuorisotyontekijat 6 3 4 5 8 1 2 5
diakoniatydntekijat 11 17 15 15 13 22 15 14
hautaustoimen henkilokunta 7 12 16 16 18 30 16 17
emannat 14 20 9 8 7 8 6 5
kiinteistdtydntekijat 23 38 56 49 41 4 37 38
kausityd ja muu luckittelematon 16
yhteensi 140 181 218 213 202 217 172 181
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Sairastumiskerrat/hié henkilskuntaryhmittéin

yleishallinto 2,10
papit, kanttorit +/dhetys 1,30
varhaiskasvatus 3,06
nuorisotyd 1,00
diakoniatyd 2,00
hautaustoimi 2,83
ruokatalous 1,67
kiinteistétoimi 2,38
kausityd ja muu luokittelematon 1,00

Jos henkildkuntaryhméssd sairauslomapiivien masri/henkilé on korkea, mutta sairastumiskerrat/henkilo
vahiinen, kertoo se tilanteesta, jossa jollain kyseiselld henkilskuntaryhmén jasenelle on pitkd sairausloma.

Terveystarkastukset on suoritettu henkilostéryhmittdin siten, ettd vuoden aikana on tarkastettu 2-3
henkiléstéryhmaa. Tydterveyshuollon henkilokunnan kanssa on ollut mahdollisuus konsultoida tarvittaessa
henkilbkunnan hyvinvointia koskevissa asioissa.  Tyopaikkatarkastukset ovat jatkuneet pdivitetyn
suunnitelman mukaisesti. Tyéterveyshuollon toimeenpanemana suoritettiin kesalld 2015 henkildkunnalle
tydturvallisuus- ja tybhyvinvointikysely, jonka tuloksia késiteltiin kertomusvuonna tydterveyspsykologin
esittelemini koko henkilokunnan kokoontumisissa seka tydalojen omissa kokouksissa.

Henkildkunnan jisenet ovat oma-aloitteisesti ja esimiehensad tuella hakeutuneet halutessaan yksil5-
tydnohjaukseen. Koko henkildkunta kokoontui tammi- ja syyskuussa tybkauden avaukseen, jolloin
henkilokuntaa on informoitu ajankohtaisista ja kaikkia koskevista asioista. Ohjelmaan ovat kuuluneet
yhteinen ehtoollisen vietto ja lounas.

Ty6terveyshuollon tilastoinnista kéy selville, ettd suurin osa heidén kauttaan saaduista diagnooseista on téna
vuonna mielenterveyteen liittyvia (13 hl6/295 tydkyvyttémyyspéivid) sekd tapaturmia (10 henkil6&d/285
tydkyvyttomyyspiivas). Muualta, kuin Aavasta, haettuja sairauslomia on eniten sydpdsairauksissa, 212
pdivdd. Muut merkittivit sairaudet ovat olleet tuki- ja liikuntaelinongelmat (15 henkildd/187 paivaa) ja
hengitystiesairaudet (28 henkilod/144 pdivdd). Muista sairauksista (58 henkild) on tybterveyshuolto
antanut todistukset 120 péiviiltd, muu taho 17 pdiviltd ja poissaclo (max 3 vrk) omalla ilmoituksella 132
paivalta.

Vastaanottokéynnit Aavassa kuukausittain

2015 2014
Kuukausi Kaynnit Eri hld Kéynnit Eri hlo
Tammikuu 61 33 37 27
Helmikuu 57 35 38 22
Maaliskuu 71 40 57 34
Huhtikuu 63 34 44 28
Toukokuu 38 28 47 30
Kesdkuu 44 32 57 35
Heindkuu 26 20 40 27
Elokuu 40 25 38 24
Syyskuu 52 33 52 32
Lokakuu 37 26 60 34
Marraskuu 65 32 59 34
Joulukuu 39 26 65 34

Yhteensi 593 100 594 108
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kdynnit tydterveyshuollossa
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Tyokyvyttomyysajat kuukausittain
€ri hlét 2015 2014
Tammikuu 16 136 129
Helmikuu 21 156 171
Maaliskuu 24 189 175
Huhtikuu 19 119 136
Toukokuu 18 104 81
Kesdkuu 17 179 161
Heindkuu 12 113 128
Elokuu 10 79 153
Syyskuu 21 125 116
Lokakuu 16 87 192
Marraskuu 22 146 170
Joulukuu 15 124 137
Yhteensd 84 1557 1749
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Henkildkunnan koulutukseen varattiin kertomusvuonna 29.000 €. Kirkkoneuvosto hyvdksyi vuodelle 2015
koulutuksia yhteistyétoimikunnan valmistelemana kokouksissaan {(Kn 11/2014 § 451, Kn 2/2015 § 29 ja Kn
3/2015 § 127) yhteensd 22.684 €:n arvosta. Osa ndistd kustannuksista sijoittuu vuodelle 2016. Osa
koulutuksista ei ole toteutunut. Alla oleva taulukko on poimittu osastoittain hyvéksytystd
koulutussuunnitelmasta.

Koulutusmairarahojen kaytté 2015
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Henkilostékoulutussuunnitelman koulutustilaisuuksien lisdksi henkilokunta osallistuu oman tydalansa
neuvottelupdiviin seka tybalalle jarjestettyihin tydpaikkakoulutuksiin. N&itd ei sisally alla olevaan taulukkoon.
58,2 % henkilokunnasta {53/91 henkil6d) asuu Tuusulassa.
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Vakinaisen henkilokunnan keski-ika oli 47 vuotta (edellisenad vuonna 43 v, 7 kk)
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Palveluaika Tuusulan seurakunnassa oii keskimaarin 11,9 vuotta (edellisens vuonna 11 v}
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PAATOIMINEN HENKILOSTO

{1 pdivamddrd = aloituspéiva Tuusulan seurakunnan palveluksessa
Luetteloon on merkitty kertomusvuoden aikana tapahtuneet muutokset virka- ja tyfsuhdenimikkeissa ja

palvelusajoissa.)

Papit ja kanttorit
Rosenqvist, Ulla

Helo, Satu
Hollo, Janne

Honkanen, Sini
Huuhtanen, Timo
Masih, Miika
Mé&kinen, Satu
Niemi, Petra
Partanen, Tiina

Patokoski, Eila
P&ykkd, Kalervo

Sepp.’a'nen, Lauri
Winberg, Eliisa

Saarensola, Tuula

Hartala, Erja
Hartikainen, Eero
Kanninen, Leena
Vitkko, Antti

kirkkoherra 1.5.2009 alkaen, 1.1.1985 lehtori, ldhetyssihteeri, S.seurakuntapastori
30.4.2009 asti

7.seurakuntapastori ma 1.6.- 9.8.2015

4.seurakuntapastori ma, osa-aikainen 1.8.2013-

9.seurakuntapastori ma, osa-aikainen 18.5.- 31.8.2015

varhaiskasvatuksen ohjaaja ma, osa-aikainen 1.9.2015-

3.seurakuntapastori 1.6.2013-

2.kappalainen 1.10.2003-, tydalavastaava ystévdseurakuntatyd

6.seurakuntapastori 15.8.2006-, tydalavastaava koulutyd

8.seurakuntapastori 1.1.2006-

5.seurakuntapastori 1.1.2008-, tydalavastaava rippikoulutyd

1.kappalainen 1.1.2007-, tybalavastaava ruotsinkielinen ty8, osittainen virkavapaa 1.1.
-7.6.2015

4 seurakuntapastori 25.4.1983, vastuu kriisitytssd, osa-aikainen 1.8.2013 alkaen
1.seurakuntapastori 1.2.2008-, tybalavastaava jumalanpalvelustyd (hallintopastori),
virkavapaa 19.11.2015-31.12.2015

3.kappalainen 23.7.2012-, tybalavastaava aikuistyd

2.seurakuntapastori 4.11.2007-

Johtava kanttori 1.5.1997- johtava kanttori 9.10.2012 alkaen, tydalavastaava
musiikkityd, osittainen virkavapaa 1.1.- 31.5.2015 ja opintovapaa 1.10.- 31.12.2015
Kanttori 1.9.1984-

Kanttori 1.4.1998 -

kanttori ma, osa-aikainen 1.1.- 31.5.2015, kanttori ma 1.10.- 31.12.2015

Kanttori 1.9.2011-

Kasvatus- ja diakoniatyontekijat

Sarén, Kaija

Manninen-Abbouchi, Katja

Jurvainen, Janina
Ketonen, Pirkko
Laaksonen, Sari
Lindgvist, Anita
Léhteenmdki, Anne
Metsola, Helena
Niemeldinen, Krista

Nissinen, Riina
Norema-Gronroos, Taina
Pajuniemi, Johanna
Pitkdniemi, Leena
Pulkkinen, Jessi
Rantanen, Marjaana
Rathgeber, Satu

Ravea, Jonna
Santaluoto, Jenni
Scininen, Susanna

johtava lapsityénohjaaja 31.10.1983-, tyBalavastaava varhaiskasvatus ja perhetyd
varhaiskasvatuksen ohjaaja 19.8.2002-, vapaaehtoistyon koordinaattorin tehtava
1.2.2015 alkaen, virkavapaa 16.5.2015- 31.12.2015

lastenohjaaja ma 3.8.- 8.11.2015

lastenohjaaja, osa-aikainen 25.8.1993-

lastenohjaaja 6.8.2007-

lastenohjaaja 1.8.2010-

lastenohjaaja 6.8.2012-

lastenohjaaja 19.8.1999-

lastenohjaaja 22.9.2005, osittainen tydvapaa 1.1.- 28.2.2015, tybvapaa 1.3.-
30.6.2015 ja 20.7.- 31.10.2015

varhaiskasvatuksen ohjaaja 1.8.2009-, virkavapaa 17.6.2015- 31.12.2015
lastenohjaaja 19.8.2002-

lastenohjaaja, oppisopimustydsuhde 4.8.2014-

lastenchjaaja 5.8.2004-

lastenohjaaja 1.8.2011-

lastenohjaaja 8.8.2005-

lastenohjaaja 6.8.2012-

lastenohjaaja 6.8.2012-

lastenohjaaja, oppisopimustydsuhde 29.12.2014-

lastenohjaaja 1.8.2009-, osittainen tydvapaa 1.1.- 30.6.2015



Suurnikki, Jani
Vappula, Maarit

Pitkd, Juha

Ahonen, Tiina
Aulasmaa, Tommi
Bjdrkas, Mikael
Joensuu, Eija

Kokko, Birgitta
Mékilampi, Hannu
Ohvo-Harhakoski, Mira

Tonteri, Tarja
Arola, Reija
Kataja, Tarja
Koski, Raita

Lamppu, Anu-Leena
Luoto, Siru
Mikinen, Soila
Penttild, Tiina

Pé&tsi, Kari

Makkonen, Johanna

Yleishallinnon henkilékunta

Napola, Martti

Helske, Marjut
Kantanen, Tuija
Hakarinne, Tuula
Jyske, Riikka
Malinen, Tuovi
Seppdld, Marja
Sund, Jani

Aalto, Arja

Isomaki, Erja
Ontto, Paivi

Oinonen, Pirjo

Rasilainen, Tuula
Latvala, Janne-Antti
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lastenchjaaja 1.8.2009-
lastenohjaaja 29.10.2012-

johtava nuorisotyénohjaaja 14.1.2013-, tybalavastaava nuorisotyd
nuorisotydnohjaaja ma 1.9.2014.- 31.5.2015, nuorisotyénohjaaja ma 3.8.2015-
nuorisotydnohjaaja (pojat) 7.12.2003-

nuorisotyénohjaaja ma 1.11.2015-

nuorisotydnohjaaja {nuoret) 1.1.2004-, opintovapaa 3.8.2015- 31.12.2015
nuorisotydnohjaaja (tytéit) 1.6.1985-

nuorisotybnohjaaja {(nuoret) 14.3,2007-, opintovapaa 1.9.2014- 31.5.2015
nuorisotyénohjaaja 4.1.2010-, virkavapaa 24.10.2015- 31.12.2015

johtava diakonian viranhaitija 16.1.2006-, tydalavastaava diakoniatys

diakonian viranhaltija 1.2.2011-, virkavapaa 1.10.- 31.12.2015

diakonian viranhaltija 11.1.2010-

diakonian viranhaltija ma 1.12.2012- 31.8.2015, varhaiskasvatuksen ohjaaja ma,
1.9.2015-, vapaaehtoisty6n koordinaattorin tehtiva

diakonian viranhaltija 17.10.2005-

diakonian viranhaltija 14.1.2008-

diakonian viranhaltija 25.8.2008-, virkavapaa 7.10.2014- 31.8.2015

diakonian viranhaltija 1.2.2005-

diakonian viranhaltija 1.1.2002-

lahetyssihteeri 1.1.2004-, tybalavastaava lihetystyd

hallintosihteeri 1.1.2013-, osittainen virkavapaa 1.1.- 26.6.2015, tydalavastaava
hallinto

talousjohtaja 1.9.2014-

taloussihteeri 7.4.2008-, tydalavastaava taloushallinto ja ruokatalous
kirjanpitdja 25.2.1985-

toimistosihteeri, osa-aikainen 3.9.2012- 31.5.2015
henkildstdassistentti ma 1.9.2015, osa-aikainen 1.9.- 11.10.2015
henkildstosihteeri 1.7.1985-

IT-sihteeri 14.4.2014-, osa-aikainen 14.4.2014- 31.8.2015

rekisterisihteeri 1.7.2008-, ty6alavastaava kirkkoherranvirasto,

virkavapaa 3.8.2015-

toimistosihteeri 1.1.2002-

toimistosihteeri 1.9.1981-, virkavapaa 3.8.2015-, rekisterisihteeri ma 3.8.2015-
tybalavastaava kirkkoherranvirasto 3.8.2015-

yleissihteeri 1.11.2000-

johtava tiedottaja 1.8.2005-, tybalavastaava tiedotus
tiedottaja 5.3.2013-

Hautaustoimen ja kiinteistétoimen henkildkunta seki eminnat

Blom, Markku
Laakso, Marko
Goltz, Saul
Hdmadldinen, Pasi
Kokko, Kirsi

Leminen, Laila
Luukkanen, Aulikki

ylipuutarhuri 1.2.2005- 28.2.2015, tydalavastaava hautaustoimi
ylipuutarhuri 1.4.2015-, tydalavastaava hautaustoimi
hautausmaanhoitaja 1.1.2007-, oppisopimuskoulutus 11.5.2015-
hautausmaamestari 1.3.1992-

hautausmaan tybnjohtaja ma 24.2.2014- 31.12.2015, josta hautausmaan tyntekija

ma 23.1.2015 saakka
hautausmaamestari 15.3.1999-, osa-aikainen 1.1.- 31.8.2015

toimistosihteeri 1.10.2002-, virkavapaa 1.- 31.3.2015, ylipuutarhuri ma 1.-31.3.2015



Nieminen, Toni
Tigerstedt, Mona

Nisula, Heikki
Hyvérinen, Annikki
Kari, Mervi
Kerman, Jouni
Kiekara, lari
Kiljunen, Kati
Komulainen, Pasi

Kukkonen, Pekka
Kylander, Risto
Laine, Mariitta

Mustonen, Kristina
Nummi, Liisa

Partanen, Jaakko
Pukkinen, Terttu
Rantala, Jaana
Seila, Tarja
Taskinen, Veijo

Kankkunen, Tuula
Kostian, Anne
Qinonen, Tuula
Viik, Marja-Liisa
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hautausmaamestari 1.2.2012-
hautausmaan tydntekija 10.4.2012-, tytvapaa 11.3.2014- 23.1.2015 ja 6.3.
30.4.2015

kiinteistépaallikkd 7.1.2009, tydalavastaava kiinteistdtoimi
lastenohjaaja/suntio 25.8.1988- 31.5.2009, suntio 1.6.2009-

suntio 6.11.2004-

erityisammattimies 1.10.2002-

huoltomies ma 1.5.- 31.10.2015

suntio 1.9.2001-, oppisopimuskoulutus 1.9.2015-

erityisammattimiehen apumies 1.5.1996- 31.12.1999, huoltomies 1.1.2000-
31.12.2008, erityisammattimies 1.1.2009-

eri tehtivissd 17.8.1987- 31.1.2007, seurakuntamestari 1.2.2007- 31.10.2015
huoltomies 1.10.2002-

siivooja 1.9.1987- 31,10.1994, kiinteistotyéntekijd, osa-aikainen 1.11.1994-
31.12.2015

emantd-vahtimestari 4.6.2014-

seurakuntapuutarhuri 24.11.1986- 31.5.2007, kiinteisténhoitaja 1.6.2007-,
oppisopimuskoulutus 1.9.2015-

erityisammattimies 17.9.2012-

kiinteistétytntekija 4.2.2008-

kiinteist6tytntekijd 8.9.2008-

suntio 1.6.2014-

rakennusammattimies 1.1.2013-

emantd 12.7.2010-, osa-aikainen 17,11.2015 alkaen
emdnts 7.9.1987-, osa-aikainen 1.4.2012- 31.12.2015
emantd 19.11.1984-

emantsd 24.3.2003-

Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

varsinalset tilintarkastajat:

varatilintarkastajat:

Oy Audiator Ab Oy Audiator Ab
11. LUOTTAMUSHENKILOT
Kirkkovaltuusto 2015-2018
puheenjohtaja Yli-Antola Seppo
varapuheenjohtaja Taiveaho Satu
Ahonen Lea Airikka Jerry Aitlahti Kaisa
Ertimo llkka Haglund Berit Hallia Tuula

Helasvuo Anni
Kovalainen Mirka
Latva-Pukkila Pekka
Lihdeniemi Marika
Piippo Antti
Salonen Jussi
Seuna Soile
Stenvall Raimo
Avall Laura

Jantti Leena

Kulmala Marja-Leena
Lehtimdki Aarne
Nuottiméaki Outi
Reinikainen Tuija
Sarenius-Salmenkivi Erja
Sulander Jorma
Turunen Pdivi

Kerdnen-Pantsu Raili
Laakso Uolevi
Lemmel3 Lassi
Pietila-Virtanen Katja
Salminen Tuula
Seppélé Leena
Sjoblom Ruut
Untamo Lauri
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Suhteellisten vaalien vaalilautakunta 2015-2018

jésen

Jorma Sulander (pj}
Cuti Nuottimaki
Pekka Latva-Pukkila

Kirkkoneuvosto 2015-2016

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

varapj:n henk. koht. varajasen

idsen
Ahonen Lea

Ertimo llkka
Helasvuo Anni
Jantti Leena
Latva-Pukkila Pekka
Lemmel3 Lassi
Sulander Jorma
Seppéld Leena
Sjoblom Ruut

Kiinteistdtoimen johtokunta 2015-2016

likka Ertimo (pj)

Jukka Kaikkonen

Soile Seuna

Erja Sarenius-Salmenkivi

varajdsen

Lassi Lemmel&
Lea Ahonen
Berit Haglund

Ulla Rosengvist
Yli-Perttuia Markku
Ceder Marko

henk.koht. varajfsen
Turunen Paivi

Lehtim&ki Aarne
Karvinen Liisa
Piippo Antti
Lindberg Juuso
Vayrynen Martti
Salminen Tuula
Pasanen Birgit
Nuottiméaki Outi

Matias Korkavuori (varajasen)

Hautausmaatoimen johtokunta 2015-2016

Jorma Sulander (pj)
Pekka Latva-Pukkila
Marja-Leena Kulmala
Péivi Turunen

Irma Jokinen (varajasen)

Taidetoimikunta 2015-2016
Tuija Reinikainen {pj)

Leena Jantti jasen
Kristiina Torppa ”

Eliisa Winberg  henkil6kunnan edustaja (siht)
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Kirkkoneuvoston edustajat tybaloilla 2015-2016

Jumalanpalvelus
Musiikki
Ruotsinkielinen tyd
Ystavdseurakuntatyd
Varhaiskasvatus ja perhetyd
Nuorisotyd

Koulutyd

Rippikoulu

Diakonia

Lahetystyd

Aikuistyd

Tiedotus
Ruokatalous
Kansainvélinen tyd *

Paivi Turunen
Pekka Latva-Pukkila
Liisa Karvinen

Outi Nuottimaki
Antti Piippo

Juuso Lindberg
arko Ceder

Juuso Lindberg
Leena Jantti

Leena Seppald

Lea Ahonen

Pekka Latva-Pukkila
Tuula Salminen
Outi Nuottimaki

*) ystivdseurakuntatys ja ldhetystyd yhdistyivat kv-ty6ksi kevaalld 2015

Uudenmaan sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta 2015-2018

edustaja
Seppils llkka

varaedustaja
Hallia Tuula

Perheasiain neuvottelukeskuksen neuvottelukunta 2015-2016

edustaja
Taiveaho Satu

Jarvi-Datan neuvottelukunta
jasen
jdsen
asiantuntija Sund Jani

varaedustaja
Heikkila Sakari

Yli-Perttula Markku
Helske Marjut

Méntsilin seurakunnan kehitysvammatyon johtokunta 2014-2015

jdsen
Sarenius-Salmenkivi Erja

Alueneuvostot 2015-2016

Jokelan alueneuvosto

Aluepappi
Varavastaava
Kirkkoneuvoston edustaja

jésen

Lea Ahonen {pj)
Martti Vayrynen
Virpi Montonen
Stiina Laukkonen
Armi Silander

varajdsen
Penttila Tiina

Timo Huuhtanen
Reija Arola
Marko Ceder

varajédsen

Yrjé Saimela
Salme Nepponen
Nina Fabritius
Virva Saari

Tiina Haapalainen



Kellokosken alueneuvosto

Aluepappi
Varavastaava
Kirkkoneuvoston edustaja

jasenet

Jaakko Kyt6id (pj)
Kari Sililman

Irja Mustonen
Vilho Grenfors
Unto Jokela

Riihikallion alueneuvosto

Aluepappi
Varavastaava
Kirkkoneuvoston edustaja

jasenet

Pauli Kytdnen (pj)
Tytti Lammela
Terttu Kdrkkdinen
Kyllikki Samila

Sirpa Vahalummukka

Yhteistybtoimikunta 2015

Puheenjohtaja Marjut Helske

Sihteeri

Juha Pitka
Helena Metsola
Marja Seppald
Mervi Kari

Reija Arola

Eliisa Winberg
Pasi Komulainen
Kati Kiljunen
Ulla Rosenqvist

Roselius-sdétion valtuuskunta 2015-2016

jdsen
jdsen

Lapsiasiahenkilot

Luottamushenkildiden edustaja

Henkilékunnan edustaja

9%

Sini Honkanen
Vilkko Antti
Helasvuo Anni

varajasenet

Liisa Halme
Terttu Pitkdnen
Merja Kamppila
Pirkko-Liisa Kytold
Kaija Suomus

Satu Méakinen
Hartikainen Eero
Seppéls Leena

varajiasenet
Seppo Samila
Ritva Kykkénen
Marja-Leena Hussi
Mirjami Ahomaki
Ulla Vélipakka

tydsuojelupaillikkd
tybGsuojeluvaltuutettu
tydsuojeluvaravaltuutettu
Kirkon alat ry, varaim
Kirkon alat ry, varaplm
JUKO, Im

JUKO, varaim

Kirkon alan unioni, Im
Kirkon alan unioni, varalm
kirkkoherra

Kulmala Marja-Leena
Samila Kyllikki

Aitlahti Kaisa
Pitkd Juha
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1. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Seurakunnan tuloslaskelmaa, rahoituslaskelmaa ja tasetta voidaan tarkastella erilaisin tunnusluvuin.

Tuloslaskelman tunnusluvut

1000€ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

toimintatuotot 718 752 531 457 376 466 503 522
toimintakulut 6528 -6971 -6899 -7049 -7416 -7318 -7318 -7093
toimintakate 5810 -6219 -6368 -6592 -7040 -6852 -6815 -6571
verotulot 7030 7183 7120 8033 7747 8321 8198 8180
verotuskustannukset -125 -135 -143 -143 -148 -159 -162  -156
keskusrahasto -384 -407 -426 -421 -429 -523 -537  -553
rahoitustuotot 36 23 22 44 50 32 26 55
rahoituskulut -42 -33 -37 -44 -53 -53 -57 -53
vuosikate 705 412 168 877 127 766 653 902
poistot -487 -620 -554  -502 -492  -762 -577  -466
satunnaiset tuotot 136 18 270

satunnaiset kulut -23

tilikauden tulos 218 =231 =250 393 -95 4 76 436
varausten muutos

siirrot rahastoihin 1

tilikauden yli/alijaamé 219 231 -250 393 -95 4 76 436

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

toimintakatteen %-muutos: 6,08 7,04 2,40 3,52 6,80 -2,67 -0,54 -3,58
verotulojen %- muutos: 551 2,18 -0,88 12,82 -3,56 7,41 -1,48 0,22
vuosikatteen %-muutos: -6,13 -41,56 -59,22 422,02 -85,52 503,15 -14,75 38,13

Vuoden 2011 verotulojen kasvu selittyy veroprosentin 0,1%:n nousulla

Toimintatuotot toimintakuluista %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
11,00 10,79 7,70 6,48 507 6,37 6,87 7,36

Toimintatuottojen %-osuus toimintakutuista kertoo paljonko toimintakuluista saadaan katettua
toiminnasta kertyvilli maksutuloilla ja korvauksilla.

Toimintakate verotuloista %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
82,65 8658 8944 82,06 90,87 82,35 83,13 80,33

Toimintakatteen %-osuus verotuloista kertoo kuinka suuri osa verotuloista kdytetddn toimintaan.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vuosikateprosentti 9,10 5,19 2,20 10,33 156 8,72 7,50 10,37
poistoprosentti 6,29 7,81 7,24 591 6,06 8,67 6,63 5,36
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Vuosikate- ja poistoprosentti lasketaan téssd %-osuutena kayttétuloista (toimintatuotot + verotulot).

Yksinkertainen tapa arvioida seurakunnan vuosikatteen oikeamiariisyyttd on verrata vuosikate-
prosenttia poistoprosenttiin. Muutaman vuoden tarkastelujaksolla mainittujen tunnuslukujen
keskiarvojen tulisi vastata toisiaan.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
vuosikate €ljasen 24,09 14,06 577 30,02 435 26,55 23,01 31,9

Jasenmddrdnd tunnusluvussa on kdytetty lisndolevan vdestén méérid vuoden lopussa.
(2015 =28 270)

Rahoitusiaskelman tunnusluvut

Investointien tuloraholtusprosentti

vuosi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
tulorahoitus
vuosikate (1000€) 705 412 168 877 127 766 653 902
satunnaiset erit 0 0 135 270
tulorahoituksen korjauserat -160 -16 1 -3
investoinnit
kayttdom.investoinnit 2254  -135 -136 508 -552  -462 -767  -266
kéyttdbomaisuuden
myyntituotot 0 0 218 19 19 83 3
raholtusjadmaé/rahoitustarve 1549 277 226 388 162 307 =30 636
investointien tuloraholtus -% 31,28 305,19 123,53 172,64 23,01 165,80 85,14 339,10

Investointien tulorahoitus-% on vuosikatteen prosenttiosuus investointien omahankintamenosta.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku véhennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, miké on jddnyt rahoitettavaksi piddoma-
rahoituksella eli kdyttdomaisuuden myynnilld, lainalla tai toimintapiiomalla.

Tarkastelujaksolla on investoinnit voitu rahoittaa kokonaan tulorahoituksella vuosina 2009-11, 2013, 2015.

Rahavarojen riittivyys
Rahavarojen riittavyys péivinad kertoo, kuinka monta péivia seurakunnan rahavarat riittaisivét
toimintaan vuoden viimeisen péivén tilanteessa, jos verotulovirta tyrehtyisi.

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015
6lpy 75pv 92pv  94pv 101 pv 88pv 124 pv

Lainanhoitokate

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
14 6 21 34 15,7 13,5 183

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittédvyyden vieraan paioman korkojen ja lainanlyhennysten
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maksuun. Tulorahoitus on riittdnyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi
Kertomusvuoden aikana seurakunta ei ole lyhentdnyt 1,5 miljoonan €:n lainaa. Kyseinen laina on
maksettavissa pois vasta vuoden 2018 aikana (bullet).

Taseen tunnusluvut

TASE (milj. €) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
VASTAAVAA
pysyvat vastaavat 8,40 7,89 7,41 7,41 7,51 7,21 7,32 7,12
lahjoitusomaisuus ja toimeksi-
antojen varat 0,44 0,44 0,41 0,40 0,42 0,42 0,59 (0,69
vaihtuvat vastaavat 1,34 1,50 1,74 2,24 2,35 2,58 2,51 3,04
YHTEENSA 10,18 9,83 9,56 10,05 10,28 10,21 1042 10,85
VASTATTAVAA
oma pddoma 7,33 7,10 6,85 7,24 7,15 7,15 7,23 7,66
varaukset 0 0 0 0 0 0 0
lahjoituspddomat ja toimeksi-
antojen pddomat 0,47 0,47 0,44 0,44 0,60 0,60 0,75 0,83
vieras pddoma 2,38 2,26
pitkdaikainen 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 15
Iyhytaikainen 0,88 0,76 0,77 0,87 1,03 0,96 094 0,86
YHTEENSA 10,18 9,83 9,56 10,05 10,28 10,21 10,42 10,85
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Omavaraisuusaste % 75,00 76,00 75,00 7500 74,00 74,00 74,80 76,55
Rahoitusvarallisuus, €/jdsen 35,57 -26,14 -18,29 -4,75 6,28 4,00 2,44 24,44
Suhteell. velkaantuneisuus % 33,20 31,52 29,62 27,84 31,17 27,99 28,03 26,97
Lainakanta €/jésen 51,24 51,23 51,45 51,45 5144 52,00 52,81 53,06

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykyé ja kykya selvitd sitoumuk-

sista pitk3lld aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus osoittaa likvidien varojen riittédvyyden vieraan pddoman takaisin maksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakunnan kdyttdtuloista tarvittaisiin

vieraan pddoman takaisinmaksuun.

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padomaa.

Rahat ja pankkisaamiset

Vuonna 2012 tehty méiriaikainen talletus/osakeoblikaatio erdantyi kesdkuussa, jolloin sitd ei endd jatkettuy,
ja varat ovat nyt seurakunnan yleiselld pankkitililla.

Rahavaroja ei ole sijoitettu lisiéi, silli uuden seurakuntakeskuksen hankinta etenee, ja likvidejd varoja ei ole
ollut jarkevaa sitoa kiinni korkotason ollessa erittdin alhainen.
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Rahavarat ovat nousseet edellisesti tilinpdatdksestd 1.357.527 €:sta 1.944.412 €:00n.
Sijoitukset

Sijoitustoiminta on ollut vdhiista. Kirkkoneuvosto hyviksyi vuonna 2006 sijoitustoiminnan periaatteet:
Tuusulan seurakunnan varat, sikéli kuin niitd ei valittémasti kdytetd varsinaiseen toimintaan,

on sijoitettava varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla. Sijoitustoiminnan tarkoituksena on tavoitella
pelkkdd korkosijoitusta parempaa tuottoa ottamatta merkittévia riskis.

€ 31.12.10 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15
OP Plus rahastosijoitus 210999 199775 220012 229247 248633 259 336
Selekta henkivakuutus 501981 524470 547949 572477 598094 624 932
Rahat ja pankkisaamiset
1177
MA-talletustilit/srk-keskus 750 000 767 254750 254750
- 1348 11202
Seurakunnan pankkitilit 838748 553062 302811 158 777 1944412
Kua:n Naisten Pankki 750 750 750 750 750 750
1552 2028 2249 2405 2205
yhteensd 478 057 289 382 004 2829430
Hautainhoitorahasto 311210 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15
Rahat ja pankkisaamiset 298400 283395 295143 309727 352240 57314
K-U OP:n tuotto-osuudet 300 000
yhteensd 258400 283395 295143 309727 352240 357 314

Pitkdaikaisin sijoitus on vuonna 1996 tehty henkivakuutussijoitus 1,5 milj mk = n. 252.000 €,
jonka arvo on nyt 624.932 €.

13, Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen késittelyd ja talouden
tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi e

Tilikauden tulos on 436.286,70 € ja taseen loppusumma 10.852.612,71 €. Kirkkoneuvosto |
toteaa, ettd vuoden 2015 vuosikate 901.706,21 € on suurempi kuin poistojen mdérd,
465.419,51 €, joten vuoden 2015 talous on tasapainossa.

Kirkkoneuvosto esittdd, ettd tilikauden ylijidmd kirjataan edellisten tilikausien
yli-/alijiéméitilille
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12,2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2015 2015 01-12 summa %
TUUSULAN SEURAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET
Korvaukset valtiolta tai kunnilt 12.500 19.361,40 -6.861,40 154,9
KORVAUKSET 12.500 19.361,40 -6,861,40 154,9
MAKSUTUOTOT
Virastotuotot 40.000 30,134,774 9.865,26 75,3
Seurakuntatydén maksut 149.220 142,825,861 6.394,39 85,7
Hautaustoimen maksut 75.370 85.920,17 -10.550,1%7 114,0
Muut maksut ja korvaukset 6.420 9.371,61 -2.951,61 146,0
MAKSUTUOTCT 271.010 268.252,13 2,757,87 99,0
VUOKRATUQTOT 121.320 118.1532,81 3.166,1° 97,4
METSATALOUDEN TUOTOT 3.000 3.000,00
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUSV 71.400 81.193,36 -9.783,36 113,7
TUET JA AVUSTUKSET 27.700 31.901,17 -4.,201,17 115,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 300 3.042,16 -2.742,16 1014,1
TOIMINTATUOTOT 507.230 521.904,03 -14.674,03 10z2,9
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -3.414.710 -3.314.718, 26 -95.991,74 97,1
Henkilédsivukulut -1.140.750 -1.074.240,77 -66.509,23 94,2
Henkildéstdkulujen oikaisuerit 28.000 83.552,88 -55.552,88 298,4
HENKILOSTOKULUT ~4,527.460 -4.305.406,15 -222.053,85 95,1
PALVELUJEN OSTOT -1.504.870 -1.498.272,81 -6.597,19 99,6
VUOKRAKULUT -276.010 -264.967,68 -11.042,32 96,0
ATINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
Ostot tilikauden aikana -666.,620 -572.974,692 -93.645,31 86,0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -666.620 -572.5974,69 -93.645,31 86,0
ANNETUT AVUSTUKSET -367.980 -389.396,15 21.416,15 105,8
MUUT TOIMINTAKULUT -49.400 -62.198,65 12.798,65 125,¢9
TOIMINTAKULUT -7.392.340 -7.093.216,13 -299.123,87 96,0
TOIMINTAKATE -6.885.110 -6.571.312,10 -313.797,%0 95,4
VEROTULOT 8.000.000 8.180.538,52 -180.538,52 102,23
VEROTUSKULUT -170.000 -155,989,55 -14.010,45 91,8
KESKUSRAHASTOMAKSUT -554.000 -553.404,00 -596,00 99,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 40.000 54.554,20 -14.554,20 136,4
Muut rahoitustuoctot 318,74 -318,74 -100,0
Korkokulut -50.000 -52.164,53 2.164,53 104,3
Muut rahoituskulut -835,07 835,07 -100,0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -10.000 1.873,34 -11.873,34 -18,7
VUOSIKATE 380.890 901.706,21 -520.816,21 236,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -357.850 -391.410,88 33.560,88 109,4
Kertaluonteiset poistot ~-74.008,63 74.008,63 -100,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -357.850 -465.419,51 107.569,51 130,1
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
Tuotot 184.006,40 -184.006,40 -100,0
Kulut -187.107,39 187.107,39 -100,0
Siirto rahastosta/rahastoon 3.100,99 -3.100,99 -100,0
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
TILIKAUDEN TULOS 23.040 436.286,70 -413.246,70 1893,6
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 23,040 436.286,70 ~413.246,70 1893,6
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Siedinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2015 2015 01-12 summa %
TUUSULAN SEURAKUNTA
TULOSLASXKELMA
TOIMINTATUQTOT
KORVAUKSET 12.500 19.361,40 -6.861,40 154,9
MAKSUTUOTOT 271.010 268.252,13 2.757,87 99,0
VUQOKRATUOTOT 121.32¢0 118.153,81 3.166,19 97,4
METSATALOUDEN TUOTOT 3.000 3.000,00
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUSV 71.400 81.193,36 -9.793,36 113.,7
TUET JA AVUSTUKSET 27.700 31.901,17 -4.201,17 115,2
MUUT TOIMINTATUOTOT 300 3.042,16 -2.742,16 1014,1
SISAISET TUOTOT 1.,813.060 1.875.955,16 -62.895,16 103,5
TOIMINTATUQOTOT 2.320.290 2.397.859,19 -77.569,19 103,3
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -4.527.460 -4.311.260,04 -216.199, 96 95,2
PATLVELUJEN OSTOT -1.7927.03C -1,783,661,49 -13.368,51 99,3
VUOKRAKULUT -1.796.910 -1.849.680,27 52.770,27 102,9
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -666.620 -572.974,69 -93.645,31 86,0
ANNETUT AVUSTUKSET -367.980 -389.396,15 21.416,15 105,8
MUUT TOIMINTAKULUT -49,400 -62,198,65 12,798,65 125,9
TOIMINTAKULUT -9.205,400 -8.969.171,29 -236.228,71 87,4
TOIMINTAKATE -6.885.110 -6.571.312,10 -313.797,%90 95,4
VEROTULOT 8.000.000 8.180.538,52 -180.538,52 102,3
VEROTUSKULUT -170.000 ~-155.,989,55 -14.010,45 91,8
KESKUSRAHASTOMAKSUT -554.000 -553.404,00 =596, 00 99,9
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 40.000 54 ,554,20 ~14.554,20 136,4
Muut rahoitustuoctot 318,74 -318,74 -100,0
Bigdiset korkotuotot 11,140 2.£17,65 7.522,35 32,5
Korkokulut -50.000 -52.164,53 2.164,53 10C04,3
Muut rahoituskulut -835,07 835,07 -100,0
Sisaiset korkokulut -11.140 -3.617,65 -7.522,35 32,5
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -10.000 1.873,34 -11.873,34 -18,7
VUOSIKATE 380.890 901.706,21 -520.816,21 236,7
POISTCT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -357.850 -391.410,88 33.560,88 109,4
Kertaluonteiset poistot -74.008,63 74.008,63 -100,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -357.850 -465.419,51 107.569,51 130,1
SISATSET VYORYTYSERAT
Sisdiset vybrytystuotot 2.085.670 2.018.014,66 67.655,34 26,8
Sisaiset vybrytyskulut -2.085.670 -2.018.014,66 -67.655,34 96,8
SISAISET VYORYTYSERAT
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
Tuotot 184.006,40 -184.006,40 -190,0
Kulut -187.107,3%9 187.107,39 -100,0
Siirto rahastosta/rahastoon 3.100,99 -3.100,99 -100,0
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
TILIKAUDEN TULOS 23.040 436.286,70 -413,246,70 1893,6
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA 23.040 436.286,70 -413.246,70 18932,6
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TULOSLASKELMA
vertailu edelliseen vuoteen EUR
Ulkoinen 01.01.2015 31.1i2.2015
Toteutuma/ Toteutuma/
v. 2015 v, 2014
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

KORVAUKSET

Korvaukset valtiolta tai kunnilt 19.361,40 6.162,70
KORVAUKSET 19.361,40 6.162,70
MAKSUTUOTOT

Virastotuotoeot 30.134,74 28.75%6,96

Seurakuntatydn maksut 142.825,61 181.478,89

Hautaustoimen maksut 85.920,17 78.724,16

Muut maksut ja korvaukset 9.371,61 10.479,21
MAKSUTUQOTOT 268.252,13 299.439,22
VUOKRATUOTOT 118.153,81 101.756,45
METSATALOUDEN TUOTOT 219,00
KOLEHDIT, KERAYXKSET JA LAHJOITUSV 81.1%93,36 67.098,73
TUET JA AVUSTUKSET 31.901,17 27.938,50
MUUT TOIMINTATUOTOT 3.042,16 642,00
TOIMINTATUOTOT 521.904,03 503.256,60
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -3.314.718, 26 -3.276.867,23

Henkildésivukulut -1.074.240,77 ~1.074.857,09

Henkildéstdkulujen cikaisuerit 83.552,88 65.712,50
HENKILOSTOKULUT -4,.305,406,15 -4.286.011,82
PALVELUJEN OSTOT -1.4%988.272,81 ~1.597.762,79
VUOKRAKULUT -264.967,68 -284 580,34
ATNEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

Ostot tilikauden aikana -572.974,69 -710.834,97
ATNEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -572.974,6% -710.834,97
ANNETUT AVUSTUKSET -389.3596,15 -380.039,52
MUOUT TOIMINTAKULUT -62.198,65 ~-58.644,44

TOIMINTAKULUT

TOTIMINTAKATE
VEROTULOT
VEROTUSKULUT
KESKUSRAHASTOMAKSUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkeotucotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
Tuoctot

Kulut

Siirto rahastosta/rahastoon
ERILLISKIRJANPITONA HCIDETUT RAHAS
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-7.093.216,13
-6.571.312,10

8.180.538,52
-155,989,55
-553.404,00

54 .554,20
318,74
-52.164,53
-835,07
1.873,34
901.706,21

-391.410,88
-74.008, 63
-465,419,51

184.006,40
-187.107,39
3.100,99

436.286,70
436.286,70

-7.317.873,88
-6.814.617, 28

8.198.541,35
-162.051,16
-537.3%96,00

25.693,02
220,70
~52,271,74
-4.668,49
-31.026,51
653.450,40

-414.260,96
-163.129,41
-577.3%0,37

181.384,18
-172.236,45
-9.147,73

76.060,03
76.060,03
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T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Tilivuosi Ed. vucsi
2015 2014
TASE
VASTAAVARA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkdvaikutteiset menot 31.819,.00 42.728,44
AINEETTOMAT HYODYKKEET 31.81%,00 42,728,44

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet 1.112.867,82 1.112.867,82

Hautausmaat 626.897,11 550.156,98
Rakennukset 2.913.552,50 3.083.523,36
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 291.165, 00 339.458,47
Koneet ja kalusto 65.532,59 72,206,85
Muut aineelliset hyddykkeet 25,953,89 23.924,14
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki 498.302,33 538.728,21

AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

5.534.271,24

1.550.258,44
1.550.258,44
7.116.348,68

5.720.865,83

1.552.774,44
1.552.774,44
7.31l6.368,71

Lahjoitusrahastoien erityiskatteet 226.652,97 129.093,15
Muut toimeksiantojen varat 467.494,61 463.027,57
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 694.147,58 592,120,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3.757,96 3.830,28
Vaihto-omaisuus 3.757,96 3.830,28
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 39.198, 99 39.1¢98,99
Pitkdaikaiset saamiset 39.198,99 39,198,99
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 32.348,50 23.524,46
Lainasaamiset 106.842,55
Muut saamiset 112.742,81 117.442,12
Siirtosaamiset 93.873,93 74.473,43
Lyhytaikaiset saamiset 238.965,24 322,282,56
Saamiset 278.164,23 361.481,55
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 120.850,00 190.750, 00
Muut arvopaperit 624.932,18 598.113,70
Rahoitusarvopaperit 815.782,18 788.863,70
Rahat ja pankkisaamiset
Pankkitilit ja kéteisvarat 1.944.412,08 i.102.777,02
Uuden srk-keskuksen rahoitukseen 254 .750,00

Rahat ja pankkisaamiset
VATHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA-A

1.944.412,08
3.042.116,45
10.852.612,71

1.357.527,02
2.511.702,55
10.420.,191,98
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T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Tilivuosi Bd. vuosi
2015 2014
VASTATTAVARA
oMaA PARAOMA
Peruspiacma 4.975.687,70 4.975.687,70
Muut omat rahastot 238.391,95 238.391,95
Edellisten tilikausien yli-/alij&aé&ma 2.011.858,63 1.935.798,60
Tilikauden yli-/alij&&mi 436.286,70 76.060,03
oMA PAAOMA 7.662.224,98 7.225.938,28
TOTIMEKSIANTOJEN PAACMAT
Lahjcitusrahastojen padomat 352.521, 96 279.748,30
Muut toimeksiantojen padomat 479,224,56 472.537,99
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 831.746,52 752.286,29
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja wvakuutuslaitoksi 1.500.000,00 1.500.000,00
Saadut ennakot 411,35 413,03
Pitkdaikainen vieras pdacma 1.500.411,35 1.500.413,03
Lyhytaikainen vieras pdioma
Saadut ennakot 11.280,28 2.837,93
Ostovelat 212.615,73 205.389,33
Muut velat 53.746,42 59.077,85
S8iirtovelat 580.587,43 674.249,27
Lyhytaikainen vieras padoma 858.229,86 941.554,38
VIERAS PAAOMA 2.358.641,21 2.441.967,41
VASTATTAVARA 10.852.612,71 10.420.191, 98
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2015 2015 01-12 summa %
000122 KIRKKOVALTUUSTO
TOTMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -19.280 -14.136,79 -5.143,21 73,3
MUUT TOIMINTAKULUT -7.500 -5.385,53 -2.114,47 71,8
TOIMINTAKULUT -26.780 -19.522,32 -7.257,68 72,9
TOIMINTAKATE -26.780 -19.522,32 -7.257,68 72,9
TOIMINTAKULUT (sisdinen)
RUOKATATL.OUDEN SISATISET PALVELUMEN -1.460 -1.713,51 253,51 117, 4
SISAISET VUOKRAKULUT -250 -250,00
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -1.710 -1.713,51 3,51 106G, 2
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSTUOTOT 28.490 21.235,83 7.254,17 74,5
LASKENNALLISET ERAT 28.490 21.235,83 7.254,17 74,5
TYOALARATE 0 0
000123 KIRKRKONEUVOSTO
TOIMINTATUOTOT 9.150,67 -9.,150,67 -100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -179.650 -141.748,42 -37.901,58 78,9
MUUT TOIMINTAKULUT -37.900 -35.680,17 -2.219,83 94,1
TOIMINTAKULUT -217.550 -177.428,59 -40.121,41 81,6
TOIMINTAKATE -217.550 -168.277,92 -49,272,08 77,4
TOIMINTAKULUT {gisiinen)
RUQOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -2.080 -4.900,27 2.820,27 235,6
SISAISET VUQKRAKULUT -25.600 -22.419,66 -3.180,34 87,6
TOIMINTAXULUT {sisdinen) -27.680 -27.319,93 -360,07 98,7
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSTUQTOT 245,230 195.597,85 49.632,15 79,8
LASKENNALLISET ERAT 245,230 195.597,85 49.632,15 79,8
TYOALARATE 0 0
000124 YHTEISTYOTOIMIKUNTA
TOIMINTATUOTOT 2.296,91 -2.296,91 -100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1.850 -4.174,75 2.324,75 225,7
MUUT TOIMINTAKULUT -55.800 -46.020,52 -9.779,48 82,5
TOIMINTAKULUT -57.650 -50.195,27 -7.454,73 87,1
TOIMINTAKATE -57.650 -47.898,36 -9.751,64 83,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen)
RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.100 -1.100,00
SISAISET VUOKRAKULUT -660 -2.002,82 1.342,82 303,5
TOIMINTAKULUT (sisfinen) -1,760 -2.002,82 242,82 112,8
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSTUOTOT 59.410 49.901,18 9.508,82 84,0
LASKENNALLISET ERAT 59,410 49.901,18 9.508,82 84,0
TYOALARATE 0 Y]
000125 HENKILORUNTARUOKAILU
TOIMINTATUQTOT 25.000 27.294,53 -2.,294,53 109,2
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14.000 -17.555,30 3.555,20 125,4
MUUT TOIMINTAKULUT -30.210 -28.672,34 -1.537,66 94,9
TOIMINTAKULUT -44.210 -46.227,64 2.017,64 104,6
TOIMINTAKATE -19.210 -18.933,11 -276,89 98,6
TOIMINTAKULUT (sisidinen)
SISATISET VUOKRAKULUT -7.030 -4.632,16 -2.397,84 65,9
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -7.030 -4.632,16 -2.397,84 65,9
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTATLU
EUR
Ulkcinen/Sisdinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2015 2015 01-12 summa
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 26.240 23.565,27 2.674,73 89,8
LASKENNALLISET ERAT 26.240 23.565,27 2.674,73 89,8
TYOALARATE 0 0

000126 TYOTERVEYSHUOLTO
TOIMINTATUOTOT 24.000 21.466,56 2.533,44 89,4
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -77.000 -73.068, 086 -3.931,94 94,9
TOIMINTAKULUT -77.000 -73.068,06 -3.931,94 94,9
TOIMINTAKATE -53.000 -51.601,50 -1.398,50 97,4
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 53.000 51.601,50 1.398,50 97,4
LASKENNALLISET ERAT 53.000 51.601,50 1.398,50 97,4
TYOALAKATE 0 0

000129 PIISPANTARKASTUS 2015
TOIMINTATUOTOT 16,32 -16,32 -100,0
TOIMINTARKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -5.400 -5.441,07 41,07 100,8
TOIMINTAKULUT -5.400 -5.441,07 41,07 100,8
TOIMINTAKATE -5.400 -5.424,75 24,75 100,5
TOIMINTAKULUT {sis&inen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -421,53 421,53 -100,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -421,53 421,53 -100,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 5.400 5.846,28 -446,28 108,3
LASKENNALLISET ERAT 5.400 5.846,28 -446,28 108,3
TYOALAKATE 0 0

000141 TALOUSTOIMISTO
TOIMINTATUOTOT 100 297,55 -187,55 297,6
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -219.830 -243.763,93 23.933,93 110,9

MUUT TOIMINTAKULUT -259,180 -241.501,57 -17.678,43 93,2
TOIMINTAKULUT -479.010 -485.265,50 6.255,50 101,3
TOIMINTAKATE -478.910  -4B4.967,95 6.057,95 101,3
TOIMINTAKULUT (sisainen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.671,36 1.671,36 -100,0

SISAISET VUOKRAKULUT -30.760 -34.275,40 3.515,40 111,4
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -30.760 -35.946,76 5.186,76 116,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 509,670 520.914,71 -11.244,71 102,2
LASKENNALLISET ERAT 509.670 520.914,71 -11.244,71 102,2
TYOALARATE 0 0

000142 TILINTARKASTUS
TOIMINTATUOQOTOT 27,20 -27,20 -100,0
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -6.150 -4,812,37 -1.337,63 78,2
TOIMINTAXULUT -6.150 -4.812,37 -1.337,63 78,2
TOIMINTAKATE -6.150 -4.785,17 -1.364,83 77,8
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 6.150 4.785,17 1.364,83 77,8
LASKENNALLISET ERAT 6.150 4.785,17 1.364,83 77,8
TYOALAKATE 0 0
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000151 KIRRROHERRANVIRASTO
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -33,740 -30.062,96 -3.677,04 89,1

MUUT TOIMINTAKULUT -2.300 -1.277,59 -1.022,41 55,5
TOIMINTAKULUT -36.040 -31.340,55 -4.699,45 87,0
TOIMINTAKATE -36.040 -31.340,55 -4.699,45 87,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen)

SISATISET VUOKRARULUT -35.300 -34.442,30 -857,70 97,6
TOIMINTAKULUT {sis&inen) -35.300 -34.442,30 -857,70 97,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 71.340 65.782,85 5.557,15. 92,2
LASKENNALLISET ERAT 71.340 65.782, 85 5.557,15 92,2
TYOALARATE 0 0

000152 KIRKOWNKIRJAT
TOIMINTATUOTOT 40.000 30.134,74 9,865,26 75,3
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -143.080 -117.686,66 -25.393,34 82,3

MUUT TOIMINTAKULUT -2.500 -4.165,28 1.665,28 166,6
TOIMINTAKULUT -145.580 -121.851,94 -23.728,06 83,7
TOIMINTAKATE -105.580 -91.717,20 -13.862,80 86,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10,910 -10.909, 44 -0,56 100,0
TOIMINTAKULUT (gis&inen)

SISAISET VUOKRAKULUT -35.300 -34.442,31 -857,69 97,6
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -35.300 -34.442,31 -857,69 97,6
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -31,82 31,82 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -31,82 31,82 -100,0
TYOALAKATE -151.790 -137.100,77 -14.689,23 90,3

Yhteensd
TOIMINTATUOTOT 89.100 90.684,48 -1.584,48 101,8
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -611.430 -569.128, 81 -42.301,19 93,1

MUUT TOIMINTAKULUT -483.940 -446.024,50 -37.915,50 92,2
TOIMINTAKULUT -1,095.370 -1.015.153,31 -80.216,69 92,7
TOIMINTAKATE -1.006.270 -924.468,83 -81.801,17 91,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10.910 -10.209,44 -0,56 100,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen)

RUOKATALOUDEN SISATSET PALVELUMEN -4.640 -B.706,67 4,066,67 187,6

SISAISET VUOKRAKULUT -124.900 -132.214,65 -2.685,35 98,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -139.540 -140.921,32 1.381,32 101,0
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -31,82 31,82 -100,0

VYORYTYSTUOTOT 1.004.930 939.230,64 65.699, 36 93,5
LASKENNALLISET ERAT 1.004.930 939.198,82 65.731,18 93,5
TYOALARATE -151.790 -137.100,77 -14.689,23 90,3
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000161 TIEDOTUSTOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 21,40 -21,40 -100,0
TOIMINTARKULUT

HENKILOSTOKULUT -98.550 -98.343,18 -206,82 99,8

MUUT TOIMINTAKULUT -109.630 -89.411, 09 -20.218,91 81,6
TOIMINTAKULUT -208.180 -187.754,27 -20.425,73 90,2
TOIMINTAKATE -208.180  -187.732,87 -20.447,13 20,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -210 -193,90 -16,10 92,3

STISAISET VUOKRAKULUT -15.190 -16.528,15 1.338,15 108,8
TOIMINTAKULUT (sisfinen) -15.400 -16.722,05 1.322,05 108,6
TYOALAKATE -223,.580 -204.454,92 -19.125,08 91,4

000211 JUMALANPALVELUS
TOIMINTATUOTOT 70,72 -70,72 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -221.640 -217.610,96 -4.029,04 98,2

MUUT TOIMINTAKULUT -39.000 -32.599,33 -6.400,67 83,6
TOIMINTAKULUT -260.640 -250.210,29 -10.429,71 26,0
TOIMINTAKATE -260.640 -250.139,57 -10.500,43 96,0
TOIMINTAKULUT {sis&inen)

RUOKATALQUDEN SISAISET PALVELUMEN -8.000 -29.922,21 21.922,21 374,0

SISAISET VUOKRAKULUT -311,390 -321.195,63 9.805,63 103,1
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -319.390 -351.117, 84 31.727,84 109,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -98.330 -96.734,48 -1.595,52 98,4
LASKENNALLISET ERAT -98.330 -96.734,48 -1.595,52 98,4
TYOALAKXATE -678.360 -697.991,89 19.631,89 102,9

000212 MUSIIEKITQIMINTA
TOIMINTATUOTOT 4.100 5.797,13 -1,697,13 141,4
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -180.740 -180.127,45 -612,55 99,7

MUUT TOIMINTAKULUT -41.000 -39.781,38 -1.218,62 97,0
TOIMINTAKULUT -221.740 -219.908,83 -1.831,17 99,2
TOIMINTAKATE -217.640 -214.111,70 -3.528,30 98,4
TOIMINTAKULUT (sis&inen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.,970 -611,22 -1.358,78 31,0

SISAISET VUOKRAKULUT -132.660 -145.757,03 13.097,03 109,9
TOIMINTAKULUT (sis#inen) -134.630 -146.368, 25 11.738,25 108,7
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -83.730 -85.019,55 1.289,55 101,5
LASKENNALLISET ERAT -83.730 -85.019,55 1,289,55 101,5
TYOALARATE -436.000 -445.499,50 9.499,50 102,2

000213 HAUTAJAISET
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -103.640 -99.215,66 -4.424,34 95,7

MUUT TOIMINTAKULUT -2.060 -3.869,36 1.809,36 187,8
TOIMINTAKULUT -105.700 -103.085,02 -2.614,98 97,5
TOIMINTAKATE -105.700 -102.085,02 -2.614,98 97,5
TOIMINTAKULUT (sisfinen)

SISATSET VUOKRARULUT -22.690 -27.425,76 4.735,76 120,9
TOIMINTAKULUT {sisdinen) -22.690 -27.425,76 4.735,76 120,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -39.670 -39,853, 98 183,098 100,5
LASKENNALLISET ERAT -39.670 -39.853, 98 183,98 100,5
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TYOALARATE -168.060 ~170.364,76 2.304,76 101,4
000214 RUCTSINKIELINEN SRK-TYO
TOIMINTATUQTOT 2.400 2.946,82 -546,82 122,8
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -14.900 -13.538,48 -1.361,52 20,9
MUUT TOIMINTAKULUT -3.150 -6.626,85 3.476,85 210,4
TOIMINTARULUT -18.050 -20.165,33 2.115,33 111,7
TOIMINTAKATE -15.650 -17.218,51 1.568,51 110,0
TOIMINTAKULUT (siséinen)
RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.280 ~-569, 06 -720,94 44,1
SISAISET VUOKRAKULUT -666,68 666,68 -100,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -1.290 -1.235,74 -54,26 95,8
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -6.780 -7.796,17 1.016,17 115,0
LASKENNALLISET ERAT -5.780 -7.796,17 1.016,17 115,0
TYOALARATE -23.720 -26.250,42 2.530,42 110,7
000215 YSTAVASEURARUNTATYO
TOIMINTATUOTOT 5.277,72 -5.277,72 -100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -12.630 -12.571, 44 -E8,56 99,5
MUUT TOIMINTAKULUT -12.940 -18.752, 14 5.812,14 144,9
TOIMINTAKULUT -25.570 -31.323,58 5.753,58 122,5
TOIMINTAKATE -25.570 -26.045, 86 475,86 101,9
TOIMINTAKULUT (sisdinen)
RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -180 -465,79 285,79 258,8
SISAISET VUOKRAKULUT ~330 -7.140,48 6.810,48 2163,8
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -510 -7.606,27 7.096,27 1491,4
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -9.590 -12,110,10 2.520,10 126,3
LASKENNALLISET ERAT -9.590 -12.110,10 2.520,10 126,3
TYOALARATE -35.670 -45.762,23 10.092,23 128,3
000216 JOKELAN ALUENEUVOSTO
TOIMINTATUOTOT 300 1.777,34 -1,477,34 592,4
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTORULUT ~13.960 -16.617,56 2.657,56 119,0
MUUT TOIMINTAKULUT -6.850 -6.743,79 -106,21 98,4
TOIMINTAKULUT -20.810 -23,361,35 2.551,35 112,3
TOIMINTAKATE -20.510 -21.584,01 1.074,01 105,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)
RUOKATALOUDEN SISATISET PALVELUMEN -5.570 -8.139,72 2.569,72 146,1
SISAISET VUOKRAKULUT -5.750 -6.569,79 819,79 114,3
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -11.320 -14.709,51 3.389,51 129,9
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -7.810 -9.031,79 1.221,79 115,6
LASKENNALLISET ERAT -7.810 -%.031,79 1.221,79 115,68
TYOALARATE -39.640 -45,325,31 5.685,31 114,3
000217 KELLOKOSKEN ALUENEUVOSTO
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -19.060 ~-20.645,06 1.585,06 108,23
MUUT TOIMINTAKULUT -5.040 -2.133,92 -2.906,08 42,3
TOIMINTAKULUT -24.100 -22.778,98 -1.321,02 94,5
TOIMINTAKATE -24.100 -22.778,98 -1.321,02 94,5

TOIMINTAKULUT (sisdinen)
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RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -3.900 -1.905,31 -1.994,69 48,9

SISAISET VUOKRAKULUT -1.780 -2.121,20 341,20 119,2
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -5.680 -4.026,51 -1.653,49 70,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -9.040 -8.806,65 -233,35 97,4
LASKENNALLISET ERAT -9.040 -8.806,65 -233,35 97,4
TYOALARATE -38.820 -35.612,14 -3.207.86 91,7
000219 RIIHIKALLION ALUENEUVOSTO

TOIMINTATUOTOT 800 848,00 -48,00 106,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -14.470 -15.606,16 1.136,16 107,9

MUUT TOIMINTAKULUT -1.290 -377,90 -912,10 29,3
TOIMINTAKULUT -15.760 -15,984, 06 224,06 101,4
TOIMINTAKATE -14.960 -15.136,06 176,06 101,2
TOIMINTAKULUT (sis&inen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -11.980 -1.226,65 -10.753,35 10,2

SISATISET VUOKRAKULUT -8.170 -3.764,19 -4.405,81 46,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -20.150 -4.990,84 -15.159,16 24,8
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -5.920 -6.179,64 259,64 104,4
LASKENNALLISET ERAT -5.920 -6.179,64 259,64 104.4
TYOALARATE -41.030 -26.306,54 -14.723,46 64,1
000220 ALUETYON J& TYOALOJEN YHTEISTYO

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -61.460 -50.115,23 -11.344,77 81,5

MUUT TOIMINTAKULUT -46,58 46,58 -100,0
TOIMINTAKULUT -61.460 ~-50.161,81 -11.298,19 81,6
TOIMINTAKATE -61.460 -50.161,81 -11,298,19 81,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -23.060 -19.393,19 -3.666,81 84,1
LASKENNALLISET ERAT -23.060 -19.393,19 -3.666,81 84,1
TYOALAKATE -84.520 -69.555,00 -14.965,00 82,3
000221 PAIVARKERHOTY()

TOIMINTATUQTOT 25.100 32.876,05 -7.776,05 121,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -712.660 -666.848,06 -45.811,94 93,6

MUUT TOIMINTAKULUT -46.150 -36.207,76 -9.942,24 78,5
TOIMINTAKULUT -758.810 -703.055, 82 -55.754,18 92,7
TOIMINTAKATE -733.710 -670.179,77 -63.530,23 91,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -65.830 -81.737,66 15.907,66 124,2

SISATSET VUOKRAKULUT -266.370 -279.415,27 13.045,27 104,9
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -332,200 -361,152, 93 28.952,93 108,7
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -285.820 -271.807, 44 -14.012,56 95,1
LASKENNALLISET ERAT -285.820 -271.807, 44 -14,012,56 95,1
TYOALAKATE -1.351.730 -1.303.140,14 -48.589,86 96,4
000222 PYHAROULUTYO

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -35.440 -28.559,65 -6.880,35 80,6

MUUT TOIMINTAKULUT -25.370 -14.869,85 -10.500,15 58,6
TOIMINTAKULUT -60.810 -43.429,50 -17.380,50 71,4
TOIMINTAKATE -60.810 -43.,429,50 -17.380,50 71,4
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TOIMINTAKULUT (=isdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN ~-1.340 -240,27 -1.099,73 17,9

SISAISET VUOKRAKULUT -6.880 -6.647,05 -232,95 96,6
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -8.220 -6.887,32 -1.332,68 83,8
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -22.820 -16.790,39 -6.029,61 73,6
LASKENNALLISET ERAT -22.820 -16.790,39 -6.029,61 73,6
TYOALAXATE -91,850 -67.107,21 -24,.742,79 73,1
000223 PERHERERHOTOIMINTA

TOIMINTATUOTOT 400 636,00 -236,00 159,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -40.740 -17.500, 35 -23.239,65 43,0

MUUT TOIMINTAKULUT -9.450 -5.485,86 -3.964,14 58,1
TOIMINTAKULUT -50.190 -22.986,21 -27.203,79 45,8
TOIMINTAKATE -49,790 -22.350,21 -27.439,79 44,9
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -61.490 -46.503,04 -14.986, 96 75,6

SISAISET VUOKRAKULUT -47.790 -41.895,51 -5.894,49 87,7
TOIMINTAKULUT {(sisdinen) -109.280 -88.398,55 -20.881,45 80,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -39.660 -8.886,76 -30,773,24 22,4
LASKENNALLISET ERAT -39,660 -8.886,76 -30.773,24 22,4
TYOALAKATE -198.730 -119.635,52 -79.094,48 60,2
000225 PERHETYO

TOIMINTATUOTOT 2.100 2,000,33 99,67 95,3
TQIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -6.160 -7.115,70 955,70 115,5

MUUT TOIMINTAKULUT -20.550 -13.123,49 -7.426,51 63,9
TOIMINTAKULUT -26.710 -20.239,19 -6.470,81 75,8
TOIMINTAKATE -24.610 -18.238,86 -6.371,14 74,1
TOIMINTAKULUT (sisainen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -6.721,27 6.721,27 -100,0

SISAISET VUOKRAKULUT -11.941,58 11.941,58 -100,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -18.662, 85 18.662, 85 -100,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -10.020 -7.823,29 -2.196,71 78,1
LASKENNALLISET ERAT -10.020 -7.823,29 -2.196,71 78,1
TYOALARATE -34.630 -44.725,00 10.095,00 129,2
000230 VARHATSNUORISOTYS

TOIMINTATUOTOT 16.600 18.484,31 -1.884,31 111,4
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -103.650 -95.247,92 -8.402,08 91,9

MUUT TOIMINTAKULUT -48.350 -41.364,68 -6.985,32 85,6
TOIMINTAKULUT -152.000 -136.612,60 -15.387,40 89,9
TOIMINTAKATE -135.400 -118.128,29 -17.271,71 87,2
TOIMINTAKULUT {(sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISATSET PALVELUMEN ~16.760 -2.773,66 -13.986,34 16,5

SISAISET VUOKRAKULUT -103.560 -102.205,50 ~1.254,50 98,8
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -120.320 -105.079,16 -15.240,84 87,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -57,560 -52.816,17 -4.,743,83 81,8
LASKENNALLISET ERAT -57.560 -52.816,17 -4.743,83 91,8
TYOALARATE -313.280 -276.023,62 -37.256,38 88,1
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000233 NUORISOTY(H
TOIMINTATUOTOT 11.500 1.757,24 9.742,76 15,3
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -104.980 -85.317,46 -19.662,54 81,3

MUUT TOIMINTAKULUT -44,000 -23,880,31 -20.119,69 54,3
TOTMINTAKULUT -148.980 -109.197,77 -39.782,23 73,3
TOTIMINTAKATE -137.480 -107.440,53 -30.039,47 78,1
TOIMINTAKULUT {(sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -4.48B0 -2,128,72 -2.351,28 47,5

SISAISET VUOKRAKULUT -88.670 -81.246,24 -7.423,76 91,6
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -93.150 -83.374,96 -9.775,04 89,5
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -36.100 -42.217,25 6.117,25 116,9
LASKENNALLISET ERAT -36.100 -42,217,25 6.117,25 116,9
TYOALARATE -266.730 -233.032,74 -33.697,26 87,4

000234 ERITYISNUORISOTYO
TOTIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -5.150 -9.890,84 4,740,84 192,1

MUUT TOIMINTAKULUT -2.300 -934,66 -1.365,34 40,6
TOTMINTAKULUT -7.450 -10.825,50 3.375,50 145,3
TOIMINTAKATE ~-7.450 -10.825,50 3.375,50 145,3
TOIMINTAKULUT (sisédinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -1.920 -1.920,00
TOIMINTAKULUT (sis&dinen) -1.,920 -1.920,00
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -2.800 -4,185,27 1.385,27 149,5
LASKENNALLISET ERAT -2.800 -4.185,27 1.385,27 149,5
TYOALARATE -12.170 -15.010,77 2.840,77 123,3

000244 ISOSKOULUTUS
TOIMINTATUOTOT 374,27 -374,27 -100,0
TOIMINTARULUT

HENKILOSTORKULUT -21.630 -18.743,92 -2.886,08 86,7

MUUT TOIMINTAKULUT -22.850 -13.663,35 -9.186,65 59,8
TOIMINTAKULUT -44.480 -32.407,27 -12.072,73 72,9
TOIMINTAKATE -44.480 -32.033,00 -12.447,00 72,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.800 -1.800,00

SISAISET VUOKRAKULUT -6.230 -7.839,79 1.609,79 125,8
TOTMINTAKULUT (sisdinen) -8.030 -7.839,79 -190,21 97,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -16.700 -12.529, 07 -4.170,93 75,0
LASKENNALLISET ERAT -16.700 -12.529, 07 -4.170,93 75,0
TYOALAKATE -69.210 -52.401,86 -16.808,14 75,7

000237 EKOULUTYO
TOIMINTATUOTOT 48,69 -48,69 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTORULUT -53.430 -53.513,28 83,28 100,2

MUUT TOIMINTAKULUT -13.340 -12.669,68 -670,32 95,0
TOIMINTAKULUT -66.770 -66.182, 96 -587,04 99,1
TOIMINTAKATE -66.770 -66.134,27 ~635,73 99,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATATLOUDEN SISAISET PALVELUMEN -190 -210,76 20,76 110,9

SISAISET VUOKRAKULUT -41,130 -38.980,77 -2.149,23 94,8

TOIMINTAKULUT (sisdinen) -41.320 -39.191,53 -2.128,47 94,8
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LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -25.060 -25.587,18 527,18 102,1
LASKENNALLISET ERAT -25.060 -25.587,18 527,18 102,1
TYOALAKATE -133.150 -130.912,98 -2.237,02 $8,3

000241 LEIRIRIPPIKOULUT
TOIMINTATUQTOT 61.740 58.810,37 2.929,63 95,3
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -203.220 -198.201,42 -5.018,58 87,5

MUUT TOIMINTAKULUT -294.350 -281.953,35 12.396,65 95,8
TOIMINTAKULUT -497.570 -480.154,77 17.415,23 96,5
TOIMINTAKATE -435,830 -421.344,40 14.485,60 96,7
TOIMINTAKULUT (sis&inen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -16.090 -9.830,05 -6.259,95 61,1

SISAISET VUOKRAKULUT -19.930 -35.821,57 15.891,57 179,7
TOIMINTAKULUT (sisfinen) -36.020 -45.651, 62 9,631,62 126,7
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -187.770 -185.536, 86 -2.233,14 98,8
LASKENNALLISET ERAT -187.770 -185.536, 86 -2.233,14 98,8
TYOALAKATE -659.620 -652.532,88 -7.087,12 98,9

000242 PAIVARIPPIKOULUT
TOIMINTATUOTOT 1.600 1.519,05 80, 95 94,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -8.750 -905, 87 -7.844,13 10,4

MUUT TOIMINTAKULUT -2.530 -1.702,21 -827,79 67,3
TOIMINTAXKULUT -11.280 -2.608,08 -8.671,92 23,1
TOIMINTAKATE -9.680 -1,089,03 -8.590, 97 11,3
TOIMINTAKULUT (sisfinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -2.410 -13.788,20 11.378,20 572,1

SISAISET VUOKRAKULUT -11.500 -10.545,44 -954,56 91,7
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -13.910 -24.333,64 10.423,64 174,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -4,230 -977,76 -3.252,24 23,1
LASKENNALLISET ERAT -4,230 -977,76 -3.252,24 23,1
TYOALARATE -27.820 -26.400,43 -1.41%,57 84,9

000243 ERITYISRIPPIKOULUT
TOIMINTATUOTOT 400 400,00
TOIMINTAKULUT

HENKILASTOKULUT -20 625,12 -645,12 -3125,6

MUUT TOIMINTAKULUT -4.880 -1.255,19 -3.624,81 25,7
TOIMINTAKULUT -4,900 -630,07 -4.269,93 12,9
TOIMINTAKATE -4.500 -630,07 -3.869,93 14,0
TOIMINTAKULUT {sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -2.310 -2.685,45 375,45 116, 3
TOIMINTAKULUT {sisfinen) -2.310 -2.685,45 375,45 116, 3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -1.840 -243,59 -1.596,41 13,2
LASKENNALLISET ERAT -1.840 -243,59 -1.596,41 13,2
TYOALARATE ~B.650 -3.559,11 -5.090,89 41,1

000245 RIPPIKOULUTYSN TOIMISTO
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -50 2.497,30 -2.547,30 -4994,6

MUUT TOIMINTAKULUT -1.300 -1.757,54 457,54 135, 2
TOIMINTAKULUT -1.350 739,76 -2,.089,76 -54,8
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTATLU
EUR

Ulkecinen/8iséiinen 01.01.2015 - 31.12.2015

Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-

2015 2015 01-12 summa %
TOTMINTAKATE -1.350 739,76 -2.089,76 -54,8
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -11.500 -4.827,26 -6.672,74 42,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -11.500 -4.827,26 -6.672,74 42,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -500 -500,00
LASKENNALLISET ERAT -500 -500,00
TYOALARATE -13.350 -4.087,50 -9.262,50 30,6

000251 DIAKONIATYO
TOIMINTATUQTOT 30.000 30.659,93 -659,93 102,2
TOITMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -273.810 -264.124,34 -9.685,66 96,5

MUUT TOIMINTAKULUT -105.,720 -114.407,45 8.687,45 108,2
TOIMINTAKULUT -379.530 -378.531,79 -998,21 99,7
TOIMINTAKATE -349.530 -347.871,86 -1.658,14 99,5
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -61.360 -58.581, 94 -2.778,06 95,5

SISAISET VUOKRAKULUT -92.990 -120.449,23 27.459,23 129,5
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -154.350 -179.031,17 24.681,17 116,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -142.960 -146.318,61 3.358,61 102,3
LASKENNALLISET ERAT -142.960 -146.318,61 3.358,61 102,3
TYSBALARATE -646.840 -673.221,64 26.381,64 104,1

000252 VAPAABHTOISTY(O
TOIMINTATUOTOT 1.460 375,35 1.084,65 25,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -36.850 -40.037,80 3.187,80 108,7

MUUT TOIMINTAKULUT -12.,010 -7.262,24 -4.747,76 60,5
TOIMINTAKULUT -48.860 -47.300,04 -1.559,96 96,8
TOIMINTAKATE -47.400 -46.924,69 -475,31 29,0
TOIMINTAKULUT {(sisidinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -569, 06 569,06 -100,0

SISAISET VUOKRAKULUT -348,32 348,32 -100,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -917, 38 917,38 -100,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -18.340 -18.286,80 -53,20 99,7
LASKENNALLISET ERAT -18.340 -18.286,80 -53,20 99,7
TYOALARATE -65.740 -66.128,87 388,87 100,6

000253 PALVELEVA PUHELIN
TOIMINTATUOTOT 500 500,00
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -9.070 -6.802,02 -2.267,98 75,0

MUUT TOIMINTARULUT -3.330 -2.511,94 -818,06 75,4
TOIMINTAKULUT -12.400 -9.313,96 -3.086,04 75,1
TOTIMINTAKATE -11.900 -9.313,96 -2.586,04 78,3
TOIMINTAKULUT {sisidinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.480 -1.480,00

SISAISET VUCKRAKULUT -330 -1.712,55 1.382,55 519,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -1.810 -1.712,55 -97,45 94,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -4.660 -3.600,90 -1.059,10 77,3
LASKENNALLISET ERAT -4,660 -3.600,90 -1.059,10 77,3
TYOALAKATE -18.370 -14.627,41 -3.742,59 79,6
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2015 - 31.12.2015

Budjetti Toteutuma Poikkeama Kadytto-

2015 2015 01-12 summa %
000254 PERHENEUVONTA
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -170.000 -144.638, 90 -25,361,10 85,1
TOIMINTAKULUT -170.000 -144,638,90 -25.361,10 85,1
TOIMINTAKATE -170.000 -144.638, 90 -25.361,10 85,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -64,300 -55.919, 24 -8.380,76 87,0
LASKENNALLISET ERAT -64.300 -55,919, 24 -8.380,76 87,0
TYOALAKATE -234.300 -200.558,14 -33.741,86 85,6

000255 SAIRAALASIELUNHOITO
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT ~-24.480 -28.767,00 4.287,00 117,5
TOIMINTAKULUT -24.480 -28.767,00 4,287,00 117,5
TOIMINTAKATE -24.480 -28.767,00 4.287,00 117,5
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -9.190 -11,121,68 1.931,68 121,0
LASKENNALLISET ERAT -9,190 -11.121,68 1.931,68 121,0
TYOALARATE -33.670 -39.888,68 6.218,68 118,5

000256 EKEHITYSVAMMATYO
TOIMINTATUOTOT 210 210,00
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -14.360 -14.481,63 121,63 100,8

MUUT TOIMINTAKULUT -2.100 -12.532,60 10.432,60 596,8
TOIMINTAKULUT -16.460 -27.014,23 10.554,23 164,1
TOIMINTAKATE -16.250 -27.014,23 10.764,23 166,2
TOIMINTAKULUT (sisfinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.270 -189,69 -1.080,31 14,9
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -1.270 -189,69 -1.080,31 14,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -6.180 -10.444, 04 4.264,04 169,0
LASKENNALLISET ERAT -6.180 -10.444,04 4,264,04 169,0
TYOALARATE -23.700 ~37.647,96 13.947,96 158,9

000257 PAIHDETYO
TOIMINTATUOTOT 690 550,00 140,00 79,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -13.440 -13.313,60 -126,40 29,1

MUUT TOIMINTAKULUT -3.920 -4.949,56 1.029,56 126,3
TOIMINTAKULUT -17.360 -18.263,16 903,16 105,2
TOIMINTAKATE -16.670 -17.713,16 1.043,16 106,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISATISET PALVELUMEN -2,450 -202,33 -2.247,67 8,3

SISATSET VUOKRAKULUT -3.570 -4.037,15 467,15 113,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -6.020 -4,239,48 -1.780,52 70,4
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -6.520 -7.060,77 540,77 108,3
LASKENNALLISET ERAT -6.520 -7.060,77 540,77 108,3
TYOALAKATE -29,210 -25.013,41 -196,59 99,3

000258 DIAKONINEN PERHETYO
TOTIMINTATUOTOT 5.040 9.721,91 -4.681,91 192,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -43,060 -41.615,30 -1.444,70 96,6

MUUT TOIMINTAKULUT -7.530 -17.391,20 9.861,20 231,0
TOIMINTAKULUT -50.590 -5%.006,50 8.416,50 116,6
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2015 2015 01-12 summa ¥
TOIMINTAKATE -45.550 -49,284,59 3.734,59 108,2
TOIMINTAKULUT (sisainen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -260 -260,00

SISAISET VUOKRAKULUT -8.720 -8.467,96 -252,04 97,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -8.980 -8.467,596 -512,04 94,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -18.990 -22,812,67 3.822,67 120,1
LASKENNALLISET ERAT -18.990 -22.812,67 3.822,67 120,1
TYOALAKATE -73.520 -80.565,22 7.045,22 109,6

000259 TYOTTOMIEN TOIMINTA
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -2.130 -3.740,00 1.610,00 175,86
TOIMINTAKULUT -2.130 -3.740,00 1.610,00 175,6
TOIMINTAKATE -2.130 -3.740,00 1.610,00 175,6
TOIMINTAKULUT (gisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -2.641,40 2.641,40 -100,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -2.641,40 2.641,40 -100,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -800 -1.445,94 645,94 180,7
LASKENNALLISET ERAT -800 -1.445,94 645,94 180,7
TYOALAKATE -2.930 -7.827,34 4,897,34 267,1

000261 LAHETYS
TOIMINTATUOTOT 12.500 18.963,23 -6.463,23 151,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT ~63.510 -61.502,45 -2.007,55 96,8

MUUT TOIMINTAKULUT -24.660 -31.541,14 6.881,14 127,9
TOIMINTAKULUT -88.170 -93.043,59 4.873,59 105,5
TOIMINTAKATE -75.670 -74,080,36 -1.589,64 97,9
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -8.530 -5.404,00 -3.126,00 63,4

SISAISET VUOKRAKULUT -30.060 -27.703,98 -2.356,02 92,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -38.590 -33.107,98 -5,482,02 85,8
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -33.100 -35,971,83 2.871,83 108,7
LASKENNALLISET ERAT -33.100 -35.971,83 2.871,83 108,7
TYOALAKATE -147.360 -143.160,17 -4.,199,83 97,1

000263 AVUSTUKSET
TOIMINTATUQTOT 15.000 15.000, 00 100,0
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -231.350 -231.350,00 100,90
TOIMINTAKULUT -231.350 -231.350,00 100,90
TQIMINTAKATE -216.350 -216.350,00 100,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -87.340 -89.442,85 2.102,85 102,4
LASKENNALLISET ERAT -87.340 -89.442,85 2.102,85 102,4
TYOALARATE ~-303.690 -305.792, 85 2.102,85 100,7

000262 AIRUISTYD
TOIMINTATUOTOT 15.000 10.993,95 4.,006,05 73,3
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -50.570 -54.161,84 3.591,84 107,1

MUUT TOIMINTAKULUT -22.930 -20,083,92 -2.846,08 87,6
TOIMINTAKULUT -73.500 -74.245,76 745,76 101,0

TOIMINTAKATE -58.500 -63.251,81 4.751,81 108,11
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTATILU
EUR
Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2015 2015 01-12 summa %
TOIMINTAKULUT {sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISATSET PALVELUMEN -6.310 -2.870,61 -3,439,39 45,5

SISAISET VUOKRAKULUT -46.860 -48.319,58 1.459,58 103,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -53,170 -51.190,19 -1.979,81 96,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -27.580 -28.704,36 1.124,36 104,1
LASKENNALLISET ERAT -27.580 -28.704, 36 1.124,36 104,1
TYOALAKATE -139.250 -143.146,36 3.896,36 102,8

000264 NUORET AIKUISET
TOIMINTATUOTOT 1.000 1.000,00
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -2.030 1.074,00 -3.104,00 -52,9

MUUT TOIMINTAKULUT -3.300 -1.088,05 -2.211,95 33,0
TOIMINTAKULUT -5.330 -14,05 -5.315,95 0,3
TOIMINTAKATE -4.330 -14,05 -4.315,95 0,3
TOIMINTAKULUT (gisdinen)

SISATSET VUOKRAKULUT -5.050 -2.073,06 -2.976,94 41,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -5.050 -2.073,06 -2.976,94 41,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -2.000 -2.000,00
LASKENNALLISET ERAT -2.000 -2.000,00
TYOALARATE -11.380 -2.087,11 -9.292,89 18,3

000271 TYOALOJEN YHTEISTAPAHTUMAT
TOIMINTATUOTOT 45,00 -45,00 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -2.660 -3.195,06 535,06 120,1

MUUT TOIMINTARULUT -8.700 -2.297,47 -6.402,53 26,4
TOIMINTAKULUT -11.360 -5.492,53 -5.867,47 48,3
TOIMINTAKATE -11.360 -5.447,53 -5.912,47 48,0
TOIMINTAKULUT (szisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.020 -337,22 -682,78 33,1

SISAISET VUOXKRAKULUT -10.130 -10.530,32 400,32 104,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -11.150 -10.867,54 -282,46 97,5
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -4,260 -2.123,48 -2,136,52 ‘49,8
LASKENNALLISET ERAT -4.260 -2.123,48 -2.136,52 49,8
TYOALARATE -26.770 -18.438,55 -8.331,45 68,9

000281 SIELUNHOITO
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -91.580 -82.434,47 -9,145,53 90,0

MUUT TOIMINTAKULUT -670 -646,00 -24,00 96,4
TOIMINTAKULUT -92.250 -83.080,47 -9.169,53 90,1
TOIMINTARKATE -92.250 -83.080,47 -9,169,53 20,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -35,130 -32.119,96 -3.010,04 91,4
LASKENNALLISET ERAT -35.130 -32.119, 96 ~3.010,04 91,4
TYOALARATE -127.380 -115.200,43 -12.179,57 90,4

Yhteensi
TOIMINTATUOTOT 208.440 219.554,81 -11.114, 81 105,3
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -2.637.870 -2,483.,707,74 -154.162,26 94,2

MUUT TOIMINTAKULUT -1.379.210 -1.272.417,74 -106.792,26 92,3
TOIMINTAKULUT -4.017.080 -3.756.125,48 -260.954,52 93,5
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2015 2015 01-12 summa %
TOIMINTAKATE -3.808.640 -3.536.570,67 -272.069,33 92,9
TOIMINTAKULUT (sis&inen)
RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -286.170 -275.122,34 -11.047,66 26,1
SISAISET VUOKRAKULUT -1.303.460 -1.381.603,89 78.143,89 106,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen)} -1.589.630 -1.656.726,23 67.096,23 104,2
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -1.436.160 -1.379.699,71 -56.460,29 86,1
LASKENNALLISET ERAT -1.436.160 -1.379.6599,71 -56.460,29 96,1
TYOALAKATE -6.834.430 -6.572.996,61 -261.433,39 96,2
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTATILU
EUR

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2015 - 31.12.2015

Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-

2015 2015 01-12 summa ¥
000410 PATJALAN HAUTAUSMAAN TOIMISTO
TOIMINTAKULUT

HENXILOSTOKULUT -10.090 -10.366,15 276,15 102,7

MUUT TOIMINTAKULUT -1.330 -941,30 -388,70 70,8
TOIMINTAKULUT -11.420 -11.307,45 -112,55 29,0
TOIMINTAKATE -11.420 -11.307,45 -112,55 99,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -4.290 -4,371,60 81,60 101,9
LASKENNAILISET ERAT -4.290 -4.371,60 81,60 101,9
TYOALAKATE -15.710 -15.679,05 -30,95 99,8

000411 PAIJALAN HAUTAUSMAA
TOIMINTATUQTOT 54.230 631.670,55 -9.440,55 117,4
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -281.200 -273.653,29 -7.546,71 97,3

MUUT TOIMINTAKULUT -67.700 -69.983,92 2.283,92 103,4
TOIMINTAKULUT -348.900 -343.637,21 -5.262,79 98,5
TOIMINTAKATE -294,670 -279.966,66 -14.703, 34 95,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22.780 -25,255,13 2.475,13 110,89
TOIMINTAKULUT (sis&inen)

RUOKATALOUDEN SISATSET PALVELUMEN -1.348,89 1.348,8%9 -100,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -1.348,89 1.348,89 -100,0
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -230 -B87,06 -142,94 37,9

VYORYTYSKULUT -133.380 -136.530,28 3.150,28 102,4
LASKENNALLISET ERAT -133.610 -126.617,34 3.007,34 102,3
TYOALARKATE -451.060 -443.188,02 -7.871,98 98,3

000412 VANHA SIUNAUSKAPPELI
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -8.800 -3.182,91 -5.617,08 36,2
TOIMINTAKULUT -8.8B00 -3.182,91 -5.617,09 36,2
TOIMINTAKATE -8.800 -3.182,91 -5.617,09 36,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -120 -118,68 -1,32 98,9
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -10 -2,85 -7,15 28,5

VYORYTYSKULUT -€.850 -4.906,16 -1.943,84 71,6
LASKENNALLISET ERAT -6.860 -4.909,01 -1.950,9% 71,6
TYOALARATE -15.780 -8.210,60 -7.569,40 52,0

000413 PAIJALAN KAPPELT
TOIMINTATUOTOT 3.100 14.164,31 -11.064,31 456,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT ~25.260 -26.984,26 1.724,26 106,8

MUUT TOIMINTAKULUT -52.960 -44.502,52 -8.457,48 84,0
TOIMINTAKULUT -78.220 ~71.486,78 -6.733,22 91,4
TOIMINTAKATE -75.120 -57.322,47 -17.797,53 76,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -37.090 -42.318,32 5.228,32 114,1
TOIMINTATUOTOT {(sis&inen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 99.690 89.193,45 10.496,55 89,5
TOIMINTATUOTOT (sisiinen) 99.690 89.193,45 10.496,55 89,5
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -2,990 -905,75 -2.084,25 30,3

VYORYTYSKULUT -47.080 -18.378, 04 -28.701, 96 39,0
LASKENNALLISET ERAT -50.070 -19.283,79 -30.786,21 28,5
TYOALARATE -62.590 -29,731,13 -32.858,87 47,5
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KAYTTOTALOUDEN %%%EUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Sisfinen 01.01.2015 - 31.12.2015
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2015 2015 01-12 summa %
000414 SOSIAALITILARAKENNUS
TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -14.600 -14.035,30 -564,70 96,1
TOIMINTAKULUT -14.,600 -14.035,30 -564,70 96,1
TOIMINTAKATE -14.600 -14.035,30 -564,70 96,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -300 -297,60 -2,40 99,2
LASKENNALLISET ERAT
SISAISET KORKOKULUT -1,36 1,36 -100,0
VYORYTYSKULUT -2.020 -9.101,84 81,84 100,9
LASKENNALLISET ERAT -9.020 -9.103,20 83,20 100,9
TYOALARATE -23.920 -23.436,10 -483,90 98,0
000415 VARASTORAK.JA TRAKTORITALLI
TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -4.120 -3.031,78 -1.088,22 73,6
TOTMINTAKULUT -4.120 -3,031,78 -1.088,22 73,6
TOIMINTAKATE -4.120 -3.031,78 -1.088,22 73,6
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -580 -581, 16 1,16 100,2
LASKENNALLISET ERAT
SISAISET KORKOKULUT -10 -2,65 -7,35 26,5
VYORYTYSKULUT -1.550 -1.172,13 -377,87 75,6
LASKENNALLISET ERAT -1.560 -1.174,78 -385,22 75,3
TYOALARATE -6.260 -4.787,72 -1.472,28 76,5
000420 KELLOROSKEN HAUTAUSMAAN TOIMISTO
TQIMINTATUOTOT 1.050,00 -1.050,00 -100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -22.000 -22.304,25 304,25 101,4
MUUT TOIMINTAKULUT -1.330 -661,26 -668,74 49,7
TOIMINTAKULUT -23.330 -22.965,51 -364,49 98,4
TOIMINTAKATE -23.330 -21.915,51 -1.414,49 93,9
LASKENNALLTSET ERAT
VYORYTYSKULUT -8.760 -8.878,75 118,75 101,4
LASKENNALLISET ERAT -8.760 -8.878,75 118,75 101,4
TYOALAKATE -32.090 -30.794,26 -1.295,74 96,0
000421 KELLOKOSKEN HAUTAUSMAA
TOIMINTATUOTOT 14.040 7.216,00 6.824,00 51,4
TOIMINTARULUT
HENKILOSTOKULUT -74,530 -70.441,52 -4.,088,48 94,5
MUUT TOIMINTAKULUT -36.080 -33.353,82 -2.726,18 92,4
TOIMINTAKULUT -110.610 -103.795,34 -6.814,66 93,8
TOIMINTAKATE -96.570 -96.579, 34 9,34 100,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -19.280 -20.704,68 1.424,68 107,4
LASKENNALLISET ERAT
SISATISET KORKOKULUT -310 -148,320 -161,70 47,8
VYORYTYSKULUT -43.440 -43.804,21 364,21 100,8
LASKENNALLISET ERAT -43.750 -43,952,51 202,51 100,5
TYOALARKATE -159.600 -161.236,53 1.636,53 101,0
000422 KELLOKOSKEN SIUNAUSEKAPPELI
TOIMINTAXKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT -1.120 -102, 25 -1.017,75 9,1
TOIMINTAKULUT -1.120 -102,25 -1.017,75 9,1
TOIMINTAKATE -1.120 -102,25 -1.017,75 9,1

LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -3.960 -3.715,14 -244,86 93,8
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LASKENNALLISET ERAT -3.960 -3.715,14 -244,86 93,8
TYOALAKATE -5.080 -3.817,39 -1.262,61 75,1
000423 KELLOKOSKEN HUOLTORAKENNUS

TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -9.520 -4,730,58 -4.789,42 49,7
TOIMINTAKULUT -9.520 -4.730,58 -4.789,42 49,7
TOTIMINTAKATE -9.520 -4.,730,58 -4.789,42 49,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4.280 -4.284,96 4,96 100,1
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKCKULUT -70 -19,52 -50,48 27,9

VYORYTYSKULUT -7.110 -5.504,51 -1.605,49 77,4
LASKENNALLISET ERAT -7.180 -5.524,03 -1.655,97 76,9
TYOALARATE -20.980 -14.539,57 -6.440,43 69,3
000431 JOKELAN UURNALEHTO

TOIMINTATUOTOT 3.300 3.838,16 -538,16 116,3
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -23.200 -28.,143,62 4.943,62 121,3

MUUT TOIMINTAKULUT -4.250 -6.173,98 1.923,98 145,3
TOIMINTAKULUT -27.450 -34.317,60 6.867,60 125,0
TOIMINTAKATE -24.150 -30.479,44 6.329,44 126,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.060 -1.057,56 -2,44 99,8
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -20 -2,47 -17,53 12,4

VYORYTYSKULUT -10.300 -13.267,46 2.967,46 128,8
LASKENNALLISET ERAT -10.320 -13.269, 93 2.949,93 128,6
TYOALARKATE -35.530 -44.806,93 $.276,93 126,1
000441 TUUSULAN KIRKKOPUISTO

TOIMINTATUOTOT 700 300,00 400,00 42,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -21.530 ~25.306,10 3.776,10 117,5

MUUT TOIMINTAKULUT -8.510 -7.098,09 -1.411,91 83,4
TOIMINTAKULUT -30.040 -32.404,19 2.364,19 107,9
TOIMINTAKATE -29.340 -32.104,19 2.764,19 109,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.120 -1.123,56 3,56 100,32
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -2,62 2,62 -100,0

VYORYTYSKULUT -14.820 -16.203,47 1.383,47 109, 3
LASKENNALLISET ERAT -14.820 -16.206,09 1.386,09 109,4
TYOALARATE -45,280 -49.433,84 4.,153,84 109,2
000451 TUNNUSTUKSETON HAUTAUSMAA

TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -2.500 -1.719,89 -780,11 68,8
TOIMINTAKULUT -2.500 -1,719,89 -780,11 68,8
TOIMINTAKATE -2.500 -1.719,89 -780,11 68,8
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -930 -664,93 -265,07 71,5
LASKENNALLISET ERAT -930 -664,93 -265,07 71,5
TYOALARATE -3.430 -2.384,82 ~1.045,18 69,5
000471 HAUTAUSMAAHALLINTO

TOIMINTATUOTOT 21,76 -21,76 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -57.900 -51,951,13 -5.948,87 89,7
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MUUT TOIMINTAKULUT -1.940 -7.567,25 5.627,25 390,1
TOIMINTAKULUT -59.840 -5%.518, 38 -321,862 99,5
TOIMINTAKATE -59.840 -59.496,62 -343,38 99,4
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.350 -210,78 -1.139,22 15,6

SISAISET VUOKRAKULUT -580 -348,32 -231,68 60,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -1.930 -559,10 -1.370,90 29,0
LASKENNALLISET HERAT

VYORYTYSKULUT -22.920 -23.010,57 90,57 100,4
LASKENNALLISET ERAT -22.920 -23.010,57 90,57 100,4
TYOALAEKATE -84.690 -83.066,29 -1.623,71 98,1

Yhteengid
TOIMINTATUOTOT 75.370 90.260,78 -14.890,78 119,8
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -515.710 -509.150, 32 -6.559,68 98,7

MUUT TOIMINTAKULUT -214.760 -197.084,85 -17.675,15 91,8
TOIMINTAKULUT -730.470 -706.235,17 -24.234,83 96,7
TOIMINTAKATE -655.100 -615.974, 39 -39.125,61 94,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~-86.610 -95.741, 65 9.131,65 110,5
TOIMINTATUOTOT {(sis&inen)

SISATSET VUOKRATUOTOT 99.690 89.193,45 10.496,55 89,5
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 99.690 89.193,45 10.496,55 89,5
TOIMINTAKULUT {(sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.350 -1.559,67 209,67 115,5

SISATSET VUOKRAKULUT -580 -348,32 -231,68 60,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -1,930 -1.907,99 -22,01 98,9
LASKENNALLISET ERAT

SISATISET KORKQKULUT -3.640 -1.172,58 -2.467,42 32,2

VYORYTYSKULUT -314.410 -289.509,09 -24.900,91 92,1
LASKENNALLISET ERAT -318.050 -280.681,67 -27.368,33 91,4
TYOALARATE -562.000 -915.112, 25 -46.887,75 95,1
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000511 RIINTEISTOHALLTNTO
TOIMINTATUOTOT 27,20 -27,20 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -61.300 -55.301,83 -5.998,17 90,2

MUUT TOIMINTAKULUT -57.950 -43.963,26 -13.986,74 75,9
TOTIMINTAKULUT -119.250 -9%,265,09 -19.984,91 83,2
TOIMINTAKATE -119.250 -99.,237,89 -20.012,11 83,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -13.,110 -11.700,89 -1.409,11 89,3
TOIMINTAKULUT (sisfinen) -13.110 -11.700,89 ~1.409,11 89,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 132.360 110.938,78 21.421,22 83,8
LASKENNALLISET ERAT 132.360 110.938,78 21.421,22 83,8
TYOALARATE 0 0

000514 TYOTUPA/KORJAUSTOIMINTA
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -171.900 -202.118, 92 30.218,92 117,6

MUUT TOIMINTAKULUT -43.830 -48.113, 37 4,283,37 109,8
TOIMINTAKULUT -215.730 -250.232,29 34.502,29 116,0
TOIMINTAKATE -215,730  -250.232,29 34.502,29 116,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6.250 -6.361,34 111,34 101,8
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -100 -28,30 -71,70 28,3

VYORYTYSTUOTOT 222.080 256.621, 93 -34.541,93 115,6
LASKENNALLISET ERAT 221.980 256.593,63 -34.613,63 115,6
TYOALAKATE 0 0
000521 TUUSULAN KIRKEKO
TOIMINTATUOTOT 3.000 2.000,00 1.000,00 66,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -92.000 -80.316,11 -11,683,89 87,3

MUUT TOIMINTAKULUT -69.990 -73.443,23 3.453,23 104,9
TOIMINTAKULUT -161.990 -153.759, 34 -8.230,66 24,9
TOIMINTAKATE -158.990 -151.759,34 -7.230,66 95,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~45.410 -47.968,35 2.558,35 105,6
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

SISATISET VUOKRATUOTOT 255,990 251.758,78 4,231,22 28,3
TOIMINTATUOTOT (sisidinen) 255.990 251.758,78 4.231,22 98,3
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -1.930 -572,59 -1.357,41 29,7

VYORYTYSKULUT -49.660 -51.458,50 1.798,50 103,6
LASKENNALLISET ERAT -51.590 -52.031,09 441,09 100,9
TYOALARATE 0 0

000522 KIRKKOTUPA
TOIMINTATUOTOT 5.700 4.362,21 1.337,79 76,5
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -14.650 -15.762,92 1.112,92 107,6
TOIMINTAKULUT -14.650 -15.762,92 1.112,92 107,6
TOIMINTAKATE -8.950 -11.400,71 2.450,71 127,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3.770 -3.770,76 0,76 100,0
TOIMINTATUOTOT (sis&inen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 19.870 22.541,58 -2.671,58 113,4
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 19.870 22.541,58 -2.671,58 113, 4
LASKENNALLISET ERAT

SISATSET KORKOKULUT -60 -18, 90 -41,10 31,5
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VYORYTYSKULUT -7.0%0 -7.351,21 261,21 103,7
LASKENNALLISET ERAT -7.150 -7.370,11 220,11 103,1
TYOALAKATE 0 0

000523 KELLOEKOSKEN KIRKKO
TOIMINTATUQOTOT 800 915, 00 -115, 00 114,4
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -27.840 -28.538,76 698,76 102,5

MUUT TOIMINTAKULUT -25.620 -27.164,99 1.544,99 106,0
TOIMINTAKULUT -53.460 -55.703,75 2.243,75 104,2
TOIMINTAKATE -52.660 -54.788,75 2.128,75 104,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7.730 -10.738,18 3.008,18 138,9
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 96.110 102.485,72 -6.375,72 106,6
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 96.110 102.485,72 -6.375,72 106,6
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -280 -202,72 -77,28 72,4

VYORYTYSKULUT -35.440 -36.756,07 1.316,07 103,7
LASKENNALLISET ERAT -35.720 -36.958,79 1.238,79 103,5
TYOALAKATE 0 0

000531 TUUSULAN SRK-KESKUS
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -4.200 -8.731,48 4.531,48 207,9
TOIMINTAKULUT -4.200 -8.731,48 4.531,48 207,9
TOIMINTAKATE -4,200 -8.731, 48 4.531,48 207,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -71.492,63 71.492,63 -100,0
TYOALAKATE -4.200 -80.224,11 76.024,11 1910,1

000532 RELLOKOSKEN SRX-TALO
TOIMINTATUOTOT 6.700 6.032,14 667,86 90,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -32.120 -38.022,63 5.902,63 118,4

MUUT TOIMINTAKULUT -59.510 -67.534,05 8.024,05 113,5
TOIMINTAKULUT -91.630 -105.556, 68 13.926,68 115,2
TOIMINTAKATE -84.930 -99.524,54 14,.594,54 117,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11.310 -11.312,04 2,04 100,0
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

SISATISET VUOKRATUOTOT 185.150 202.816, 98 -17.666, 98 109,5
TOIMINTATUQTOT (sis&inen) 185.150 202.816, 98 -17.666,98 109,5
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -300 -90,22 -209,78 30,1

VYORYTYSKULUT -88.610 -91.890,18 3.280,18 103,7
LASKENNALLISET ERAT -88.910 -91,980,40 3.070,40 103,5
TYOALARATE 0 0

000533 JOKELAN KIRKKO
TOIMINTATUOTOT 10.600 11.636,73 -1.036,73 109,8
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -65.770 -81.133,31 15.363,31 123,4

MUUT TOIMINTAKULUT -65.800 -78.936,20 13.126,20 120,0
TOIMINTAKULUT -131.570 -160.069,51 28.499,51 121,7
TOIMINTAKATE -120.970 -148.432,78 27.462,78 122,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -20.390 -26.506,10 6.116,10 130,0
TOIMINTATUCTOT (sigdinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 210.330 244 .,131,55 -33.801,55 116,1
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 210.3320 244.131,55 -33.801,55 116,11
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LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -720 -244,56 -475,44 34,0

VYORYTYSKULUT -77.010 -81.185,87 4.175,87 105,4
LASKENNALLISET ERAT -77.730 -81.430,43 3.700,43 104,8
TYOALARATE -8.760 -12,237,76 3.477,76 139,7

000541 TUUSULAN PAPPILA
TOIMINTATUQTOT 192,00 -192, 00 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -64.120 -44.127,38 -19.992,62 68,8

MUUT TOIMINTARULUT -41.460 -48.253,39 6.793,39 116,4
TOIMINTAKULUT -105.580 -92.380,77 -13,199,23 87,5
TOTIMINTAXKATE -105.580 -92.188,77 -13.391,23 87,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -24.540 -24.537,96 -2,04 100,0
TOIMINTATUOTOT {(sisdinen)

SISATSET VUOKRATUOTOT 131.070 117.008,92 14.061,08 89,3
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 131.070 117.008, 92 14.061,08 89,3
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -950 -282,19 -667,81 29,7
LASKENNALLISET ERAT -950 -282,19 -667, 81 29,7
TYOALARKATE 0 0

000542 RUSUTJARVEN PAPPILA
TOIMINTATUOTOT 16.800 17.085, 00 -285,00 101,7
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -12.850 -22.061,27 9.211,27 171,7
TOIMINTAKULUT -12.850 -22.061,27 9.211,27 171,7
TOIMINTAKATE 3.950 -4,976,27 B.926,27 -126,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1.310 -12.191, 04 10.881,04 930,86
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -50 -58,59 8,59 117,2

VYORYTYSKULUT -8.370 -12.204,77 3.834,77 145,8
LASKENNALLISET ERAT -8.420 -12.263,36 3.843,36 145,6
TYOALARATE ~-5.780 -29.430,67 23.650,67 508,2

000543 RANTTORILA / KEIDAS
TOIMINTATUOTOT 8.520 8.972,40 -452,40 105,323
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -10.110 -5.720,98 -4,389,02 56,6
TOIMINTARULUT -10.110 -5.720,98 -4.389,02 56,6
TOIMINTAKATE -1.590 3.251,42 -4,841,42 -204,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2,410 -2.408,28 -1,72 99,9
LASKENNALLISET ERAT

SISATSET KORKOKULUT -90 -27,70 -62,30 30,8

VYORYTYSKULUT -17.970 -16.914,23 -1.055,77 94,1
LASKENNALLISET ERAT -18.060 -16.941, 93 -1.118,07 93,8
TYOALARATE -22.060 -16.098,79 -5.961,21 73,0

000551 RUSUTJARVEN LEIRIKOTI
TOIMINTATUOTOT 12.000 18.199,88 -6.199, 88 151,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -53.310 -31.746,17 -21.563,83 59,6

MUUT TOIMINTAKULUT -52.140 -56.963, 35 4.823,35 109,3
TOIMINTAKULUT -105.450 -88.709,52 -16.740,48 84,1
TOIMINTARATE -93.450 -70.509,64 -22.940, 36 75,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -136.670 -137.157, 91 487,91 100,4
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SISAISET VUOKRATUOTOT 250.860 226.933,07 23.926,93 90,5
TOIMINTATUCTOT {sis&inen) 250.860 226.933,07 23.926,93 90,5
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -3.020 -887,48 -2.1322,52 29,4

VYORYTYSRULUT -17.720 -18.378,04 658,04 103,7
LASKENNALLISET ERAT -20.,740 -19,265,52 -1.474,48 92,9
TYOALAKATE 0 ]

000557 JOKELAN VARASTO
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -1.330 -1.268,87 -61,13 95,4
TOIMINTAKULUT -1.3320 -1.268,87 -61,13 95,4
TOIMINTAKATE -1.330 -1.268,87 -61,13 95,4
TOIMINTATUOTOT ({sisiinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 1.330 1.268,87 61,13 95,4
TOIMINTATUOTOT (sis#dinen) 1.330 1.268,87 61,13 95,4
TYOALARATE 0 ]

000560 LAHELAN TERTTU
TOIMINTATUOTOT 8.200 7.966,49 233,51 97,2
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -20 890,238 -910,38 -4451,9

MUUT TOIMINTAKULUT -84.240 -80.701,77 -3.538,23 95,8
TOIMINTAKULUT -84.260 -79.811,39 -4.448,61 94,7
TOIMINTAKATE -76.060 -71.844,50 -4.215,10 94,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~540 -1.807,83 1.267,83 334,8
TOIMINTATUOTOT (sis&inen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 87.230 84.679,55 2.550,45 97,1
TOIMINTATUOTOT (sisidinen) 87.230 84.679,55 2.550,45 97,1
LASKENNALLISET ERAT

VvYORYTYSKULUT -10.630 -11.026,82 396,82 103,7
LASKENNALLISET ERAT -10.630 -11.026,82 396,82 103,7
TYOALARATE ¥ ]

000561 RIIHIKALLION PALVELUK.JA RIIHIKOTI
TOIMINTATUOTOT 3.000 4,958,58 -1.958,58 165,3
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -28.950 -31.563,07 2.613,07 109,0

MUUT TOIMINTAKULUT -85.590 -95,844,11 6.254,11 107,0
TOIMINTAKULUT -118.540 -127.407,18 8.867,18 107,5
TOIMINTAKATE -115.540 -122.448,60 6.908,60 106,0
TOIMINTATUQTOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 122.630 129.799,81 -7.169,81 105,8
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 122.630 129.799,81 ~-7.169,81 105,8
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -7.090 -7.351,21 261,21 103,7
LASKENNALLISET ERAT -7.090 -7.351,21 261,21 103,7
TYOALARATE 0 0

000563 MATTILAN SRK-KOTI
TOIMINTATUOTOT 56,45 -56,45 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -3.670 -4.097,92 427,92 111,7

MUUT TOIMINTAKULUT -8.230 -5.991,51 -2.238,49 72,8
TOIMINTAKULUT -11.900 -10.089,43 -1.810,57 84,8
TOIMINTAKATE -11.900 -10.032,98 -1.867,02 84,3
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2015 2015 01-12 summa %

SISAISET VUOKRATUOTOT 18.990 17.384,19 1.605,81 91,5
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 18.990 17.384,19 1.605,81 91,5
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -7.090 -7.351,21 261,21 103,7
LASKENNALLISET ERAT -7.080 -7.351,21 261,21 103,7
TYOALAKATE 0 ]

000564 EKUNNANTALON ARKISTOTILAT
TOIMINTARULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -250 -487,08 237,08 194,8
TOIMINTAKULUT -250 -487,08 237,08 194,8
TOIMINTAKATE -250 -487,08 237,08 194,8
TOIMINTATUOTOT (sisainen)

SISATSET VUOKRATUOTOT 2590 487,08 -237,08 194,8
TOIMINTATUOTOT {(sisdinen) 250 487,08 -237,08 194,8
TYOALAKATE 0 0

000565 TUUSULAN VIRASTO- JA SBREKKESKUS
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -41.400 -91.707,04 50.307,04 221,5
TOIMINTAKULUT -41.400 -91.707,04 50.307, 04 221,5
TOIMINTAKATE -41.400 -91.707,04 50.307,04 221,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2.516,00 2.516,00 -100,0
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 41.400 94.223,04 -52.823,04 227,6
TOIMINTATUOTOT (sis&inen) 41.400 94,223,004 -52.823,04 227,86
TYOALAKATE 0 (]

000566 ASUNTQ OY TUUSULAN TAHTITAIVAS
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTARULUT -7.210 -7.210,00
TOIMINTAKULUT -7.210 -7.210,00
TOIMINTAKATE -7.210 0 -7.210,00
TYOALARKATE -7.210 0 -7.210,00

000569 ASUINHUONEISTOT
TOIMINTATUOTOT 36.000 34.582,90 1.417,10 96,1
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -17.700 -15.508,94 -2.191,06 87,6
TOIMINTAKULUT -17.700 -15.508, 94 -2.191,06 87,6
TOIMINTAKATE 18.300 19.073,96 -773,96 104, 2
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -6.640 -5.995,95 -644,05 20,3
LASKENNALLISET ERAT -6.640 -5.995,95 -644,05 20,3
TYOALARATE 11.660 13.078,01 -1.418,01 112,2

000581 METSATALOUS
TOIMINTATUOTOT 13.000 3.757,97 9.242,03 28,9
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -4.,750 -2.436,03 -2,313, 97 51,3
TOIMINTAKULUT -4.750 -2.436,03 -2.313,97 51,3
TOIMINTAKATE 8.250 1.321,94 6.928,06 16,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -1.780 -941,80 -838,20 52,9
LASKENNALLISET ERAT -1.780 -941,80 -838,20 52,9
TYOALAKATE 6.470 380,14 6.089,86 5,9
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KAYVTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2015 2015 01-12 summa %
Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 124 .320 120.744,95 3.575,05 97,1
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -601.000 -596.075,72 -4,924,28 99,2

MUUT TOIMINTAKULUT -712.810 ~-790.593,84 77.783,84 110,98
TOIMINTAKULUT -1.313.810 -1.386.669,56 72.859,56 105,5
TOIMINTAKATE -1.189.490 -1.265.924,61 76.434,61 106,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -260.330 -358.768,42 98.438,42 137,8
TOIMINTATUOTCOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 1.421.210 1.495.519,14 -74.309,14 105,2
TOIMINTATUOTOT {sisdinen) 1.421.210 1.495.519,14 -74,309,14 105,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen}

SISAISET VUOKRAKULUT -13.110 -11.700,89 -1.409,11 89,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -13.110 -11.700,89 -1.409,11 89,3
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -7.500 -2.413,25 -5.086,75 32,2

VYORYTYSTUOTOT 354.440 367.560,71 -13.120,71 103,7

VYORYTYSKULUT -335.100 -348.805,86 13.705,86 104,1
LASKENNALLISET ERAT 11.840 16.341,60 -4.501,60 138,0

TYOALAKATE -29.880 -124.533,18 94.653,18 416,8
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTATILU
EUR

Ulkoinen/Sisfinen 01.01.2015 - 31.12.2015

Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-

2015 2015 01-12 Summa %
000516 RUOKATALOUS KELLOKOSKEN SREK-TALO
TOIMINTATUOTOT 12,50 -12,50 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -21.180 -16.966, 86 -4.213,14 80,1

MUUT TOIMINTAKULUT -10.910 -14.063,66 3.153,66 128,9
TOIMINTAKULUT -32.090 -31.030,52 -1.059,48 96,7
TOIMINTAKATE -32.090 -31.018,02 -1.071,98 96,7
TOTMINTATUOTOT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 53.590 54.565,07 -975,07 101,8
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 53,590 54,565, 07 -975,07 101,8
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -21.500 -23.547,05 2.047,05 109,5
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -21.500 -23.547,05 2.047,05 109,5
TYOALAKATE 0 0

000517 RUOKATALOUS JOKELAN SRK-TALO
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -24.050 -23.164,00 -886,00 96,3

MUUT TOIMINTAKULUT -15.060 -18.398,28 3.338,28 122,2
TOIMINTAKULUT -39,110 -41.562,28 2.452,28 106,3
TOIMINTAKATE -39.110 -41.562,28 2.452,28 106, 3
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 41.210 45.224,25 -4.014,25 109,7
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 41.210 45.224,25 -4.014,25 109,7
TOIMINTARKULUT {siséiinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -2.100 -3.661,97 1.561,97 174,4
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -2.100 ~3.661,97 1.561,97 174,4
TYOALARKATE 0 0

000518 RUOKATALOUS RIIHIKALLION SREK-KOTI
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTORULUT -19.17¢0 -20.824,41 1.654,41 108,6

MUUT TOIMINTAKULUT -2.540 -2.001,75 -538,25 78,8
TOIMINTAKULUT -21.710 -22.826,16 1.116,16 105,1
TOIMINTAKATE -21.710 -22.826,16 1.116,16 105,1
TOIMINTATUQOTOT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 32.570 22.826,16 9.743,84 70,1
TOIMINTATUOTOT (sis&inen) 32.570 22,826,16 9.743,84 70,1
TOIMINTARULUT (sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -10.860 -10.860,00
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -10.860 -10.860, 00
TYOALAKATE 0 0

000520 RUOKATALOUS LEIRIKOTI
TOIMINTATUOTOT 111,60 -111,60 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -51.360 -51.332,14 -27,86 99,9

MUUT TOIMINTAKULUT -28.570 -33.097,43 4.527,43 115,8
TOIMINTAKULUT -79.930 -84.4289,57 4.499,57 105,6
TOIMINTAKATE -79.930 -84.317,97 4,387,97 105,5
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 111.540 112.911,54 -1.371,54 101,2
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 111.540 112.911,54 -1.371,54 101,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -31.610 -28.593,57 -3.016,43 90,5
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -31.610 -28.593,57 -3.016,43 90,5
TYOALARATE 0 0
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KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2015 2015 01-12 summa %
000224 PAIVARERHORUOKAILU
TOIMINTATUOTOT 10.000 6.388,80 3.611,20 63,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -45.690 -40.910, 04 -4.779,96 89,5

MUUT TOIMINTAKULUT -14.780 -12.298,17 -2.481,83 83,2
TOIMINTAKULUT -60.470 -53.208,21 -7.261,79 88,0
TOIMINTAKATE -50.470 -46.819,41 -3.650,59 92,8
TOIMINTATUOTOT {sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 53.250 49.861,66 3.388,34 93,6
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 53.250 49,861, 66 3.388,34 93,6
TOIMINTAKULUT {(sisfinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -2.780 -3.042,25 262,25 109,4
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -2.780 -3.042,25 262,25 109,4
TYOALARATE 0 0

Yhteensa
TOIMINTATUQTOT 10.000 6.512,90 3.487,10 65,1
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -161.450 -153.197,45 -8.252,55 94,9

MUUT TOIMINTAKULUT -71.860 ~-79.859,29 7.999,29 111,1
TOIMINTAKULUT -233.310 -233.056, 74 -253,26 99,9
TOIMINTAKATE -223.310 -226.543, 84 3.233,84 101,4
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 292.160 285.388, 68 6.771,32 97,7
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 292.160 285,388,68 6.771,32 97,7
TOQIMINTAKULUT (siséinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -68.850 -58.844,84 -10.005,16 85,5
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -68.850 -58.844,84 -10.005,16 85,5
TYOALARATE 0 0
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RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen 01.01.2015-31.12.2015

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauseradt
Tulorahoitus
Investoinnit
investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Pysyvien vastaavien varsinaiset myyntitulot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitké/lyhytaik.velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Toteutuma
2015

901 706,21

-2754,54
858 951,67

- 265 950,94

551,46
2754,54

3 306,00

- 262 644,94
636 306,73

- 22 566,63
72,32

83 317,32
-83 326,20
-22 503,19
-22503,19

613 803,54
2760 194,26

2 146 390,72
613 803,54

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1. -31.12.2015

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserit
Tulorahoitus yhteensé

Investoinnit
Kdyttéomaisuusinvestoinnit
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Pysyvien vastaavien varsin. myyntitulot
Myyntivoitot pysyvistd vastaavista
KéyttGomaisuuden myyntitulot
Investoinnit yhteensd

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Toteutuma
2014

653 450,40

658,21
654 108,61

767 210,59

82 948,50
82 948,50

- 684 262,09
-30153,48

-10 867,44
72,32

-33 382,96
-124941,75
-20481,55
-189 601,38
-189601,38

- 219 754,86
2146 390,72

2366 145,58
-219754,86

Talousarvio

380 890,00

380890,00

-357 100,00

- 357 100,00

23 790,00

Toteutuma
901 706,21
-2754,54
898 951,67
- 265 950,94
551,46

2 754,54

3 306,00

- 262 644,94

636 306,73

Erotus
-520 816,21
2 754,54
-518 061,67
-91 149,06
-551,46
-2754,54
-3 306,00
-94 455,06

-612 516,73
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2015

Investointikustannuspaikka

hautausmaahallinto: piirto-ohjelmiston hankinta
madrdrahojen siirrot koneiden hankintaan
jélielle jad@nyt madrdraha

hautapeitteet

Kellokosken hm: traktori/pienkuormain
méadradrahan siirto piirto-chjelmiston mr:sta
méériraha yhteensd

Paijalan hautausmaa: ajoleikkuri
méédrdrahan siirto piirto-ohjelmiston mr:sta
mddraraha yhteensa

Jokelan kirkon pé#ivékerhotilojen korjausrakentaminen

Jokelan kirkon saniteettitilojen saneeraus

Kellokosken kirkon katon korjaus
mddrdrahan siirto Rusutjdrvn leirikodin asfaltoinnista
madrdrahan siirto Rusutjdrven pappilan maalimmaosta
maardraha yhteensa

Kellokosken srk-talon lapetikkaat, kirj. kdyttdtalouteen

Kiinteistdjen ulko-ovien lukitus: Protec Clig-dlyavaimet

Rusutjdrven leirikodin pihan ja tien asfaltointi
maddrdrahan siirte d@nentoistolaitteisiin
maararahan siirto Kkosken kirkon katon korjaukseen
jdljelle jgdnyt madrdraha

Rusutjdarven pappilan maaldmman suunnittelu,toteutus
médrarahan siirto Kkosken kirkon katon korjaukseen
jaljelle jadnyt maardraha

Tuusulan kirkon [dmmityksen ilmalimp&pumput

Kellokosken kkon ja Paijalan kappelin danentoistolaitteet
miéardrahan siirto Rusutjdrven leirikodin asfaltoinnista

Sakraaliesineet: ehtoollispikarit Riihikallion palvelukesk.

Rusutjarven leirikodin kiinteistdinvestointiin
sis. alv:n tark.,investointimenon oikaisu

Investointimenot yhteensd

Stiga Park-ajoleikkuri myyty vaihtokoneena
Investointitulot yhteensd

Investoinnit yhteensa

Talousarvio

- 25 000,00
11 500,00
- 13 500,00

- 5500,00
- 50 000,00

- 7 000,00
- 57 000,00
- 17 000,00

- 4 500,00
- 21 500,00
- 23 600,00
- 16 000,00
- 72 000,00

- 40 000,00
-12 000,00

- 124 000,00

- 6 000,00
- 31 000,00
- 65 000,00

25 000,00
40 000,00

- 25 000,00
12 000,00
- 13 000,00

- 21 000,00

- 25 000,00

-357 100,00

-357 100,00

Toteutuma

- 57 000,00

-21106,00

-16 041,25

- 120 576,36

- 31 066,75

- 24 286,64

-2029,75

+6155,81

- 265 950,94

551,46
551,46

- 265 399,48

Poikkeama

- 13 500,00

- 5 500,00

- 394,00
-7 558,75

- 16 000,00

-3423,64
- 6 000,00

66,75

- 13 000,00

- 21 000,00

-713,36

2 029,75

-6 155,81
-91 149,06

- 551,46
-551,46

-91 700,52
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KONSERNITASE 01.01.2015 - 31.12.2015
TUUSULAN SEURAKUNTA

KOY TUUSULAN VIRASTO- JA SRK-KESKUS {mukana 2014 taseessa, ei 2015 taseessa)
AS.OY TUUSULAN TAHTITAIVAS

tilivuosi 2015 edell.vuosi 2014
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkdvaikutteiset menot 31819,00 42728,44
AINEETTOMAT HYODYKKEET 31 819,00 42 728,44
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 1112 867,82 1112 867,82
Hautausmaat- 626 897,11 553 461,64
Rakennukset 2913 552,50 3080 218,70
Kiintedt rakenteet ja laitteet 291 165,00 339 458,47
Koneet ja kalusto 65 532,59 72 206,85
Muut aineelliset hyddykkeet 25953,89 23924,14
Keskenerdiset tyot ja hankinnat 498 302,33 538 728,21
Ennakkomaksut 39 455,29 189 325,95
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 537 757,62 728054,16
AINEELLISET HYODYKKEET 5573 726,53 5910 191,78
SIfOITUKSET
Asunto-osakkeet 154 483,97 154 483,97
Toimintatilaosakkeet 1392 224,47 1392 224,47
Osakkeet ja osuudet 1546708,44 1546 708,44
SHUOITUKSET 1546 708,44 1546 708,44
PYSYVAT VASTAAVAT 7152 253,97 7 499 628,66
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
tahjoitusrahastojen erityiskatteet 226 652,97 129 093,15
Muut toimeksiantojen varat 4567 494,61 463 027,57
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 694 147,58 592 120,72
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3757,96 3 830,28
Vaihto-omaisuus 3 757,96 3 830,28
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 32 348,50 23524 46
Lainasaamiset 7,62
Muut saamiset 112 742,81 117 442,12
Siirtosaamiset 93 873,93 51473,43
Lyhytaikaiset saamiset 238 965,24 192 447,63

Saamiset

238 965,24

192 447,63
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KONSERNITASE 01.01.2015 - 31.12.2015

tilivuosi 2015 edell. vuosl 2014

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 190 850,00 190 750,00
Muut arvopaperit 624 932,18 598 113,70
Rahoitusarvopaperit 815782,18 788 863,70

Rahat Ja pankkisaamiset

Seurakunnan pankkitilit 1944 412,08 1102 777,02

Uuden srk-keskuksen rahoitukseen 254 750,00

Koy Tlan virasto-ja srk-k.pankkitili 85 553,16

As.oy Tlan Tahtitaivaan pankkitili 2938,86 18 441,74
Rahat ja pankkisaamiset 1947 350,94 1461521,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3005 856,32 2 446 663,53
VASTAAVAA 10 852 257,87 10538412,91
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma 4975 687,70 4 975 687,70

Osakepddoma

Muut omat rahastot 238 391,95 238 391,95

Edellisten tilikausien yli-/alijidma 2011858,63 1933 704,15

Tilikauden yli-/alijadmé 435 798,91 78 090,42
OMA PAAOMA 7 661 737,19 7225 874,22
VAHEMMISTOOSUUDET 2129,43
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pddomat 352521,96 279 748,30

Muut toimeksiantojen pddomat 479 224,56 472 537,99
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 831 746,52 752 286,29
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 500 000,00 1500000,00

Saadut ennakot 411,35 15413,03
Siirtovelat/Velat rakennuttajalle 132,95 132,95
Pitkdaikainen vieras padoma 1500 544,30 1515 545,98
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 74 776,29

Saadut ennakot 11 280,28 22 837,93

Ostovelat 212 615,73 208 635,65

Muut velat 53 746,42 59 077,85

Siirtovelat 580587,43 677 249,27
Lyhytaikainen vieras padoma 858 229,86 1042 576,99
VIERAS PAAOMA 2358 774,16 2558122,97
VASTATTAVAA 10 852 257,87 10538 412,91
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KONSERNITASEEN LIITETIEDOT:

1. Konsernitaseeseen yhdistellyt ytaryhteisot:

Nimi Kotipaikka

Tuusula

AS. OY Tuusulan Téhtitaivas

2. Konsernitaseeseen yhdistelemétts jitetyt yhteisot:

Nimi Kotipaikka

KOY Tuusulan Lahelankankaan toimitalo Tuusula

Seurakunnan
omistusosuus

100 %

Seurakunnan
omistusosuus

38%

Konsernin
omistusosuus

100 %

Konsernin
omistusosuus

38 %

Seurakunnan omistusosuuden maara, euroa:

tilikauden

omasta vieraasta voitosta/
padomasta padomasta tappiosta
3 550,00 39 331,94 - 487,79

Seurakunnan omistusosuuden maara, euroa:

tilikauden

omasta vieraasta voitosta/
pddomasta padomasta tappiosta
1203 748,02 1934,70 6,97

Vuoden 2014 tilinpaatdksessa KOY Tuusulan virasto- ja srk-keskus yhdistettiin konsernitaseeseen. Vuonna 2015 kyseisen yhtién toiminta lopetettiin.
Taloudeliinen loppuselvitys on tehty 15.12.2015 ja KOY:n taseen tilikausi on ajalta 1.1.-14.12.2015, joten vuoden 2015 tilinpaatoksessd

KOY Tuusulan virasto- ja srk-keskusta ei huomioida konsernitaseessa.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2015

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostusperiaatteet ja jaksotusperiaatteet

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kédyttbomaisuuden alkuarvostus 1.1.1999 pohjautui IdhtGarvoon 1.1.1985, paitsi Tuusulan kirkolla ja Tuusulan
srk-keskukseilla 1.1.1984 (suuret peruskorjaukset 1983-1984). Alkuarvoon 1.1.1999 aktivoitiin vuosien 1985-
1998 7. pdiluokkaan kirjatut ja siirtomddrarahoin katetut peruskorjaukset.

Hankintamenosta poiketen on kirjattu taseeseen verotusarvoon 1.1.1999 seuraavat pysyviin vastaaviin kuuluvat
erdt: maa- ja vesialueet, asunto-osakkeet ja toimintatilaosakkeet. Kiinteisté Oy Tuusulan Lahelankankaan
toimitalo on taseen toimintatilaosakkeissa hankinta-arvossaan. Asunto Oy Tuusulan T#htitaivaan arvona
taseessa on osakepddoma. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan tai todennékdiseen
luovutushintaan. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikéiseen arvoon.
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti.

Poistoprosentit on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Lomapalkkajaksotus siséltdd huhti-joulukuun ajalta kertyneet lomapalkat ja lomarahat seki niiden

sosiaalivakuutusmaksut ja eldkemaksut.

Tuloslaskelman esittémistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.
Taseen esittdmistavassa on tehty muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna:
vainajien sdilytystilat esitetddn nyt hautausmaissa, siunauskappelit puolestaan rakennuksissa.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Henkilbstékulut 2015 2014
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 3329930,42 3 297 765,92
Jaksotetut palkat 6 187,84 - 20 898,69
Aktivoidut palkat - 24 550,00 -
Luontoisedut 5853,89 7 118,80
Elikevakuutusmaksut 911704,38 906 223,92
Jaksotetut eldkevakuutusmaksut 1732,59 -1763,11
Aktivoidut eldkevakuutusmaksut -6872,70 -
Sosiaalivakuutusmaksut 154 601,69 152 792,76
Jaksotetut sosfaalivakuutusmaksut 309,35 3 040,14
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut -1227,30 -
Yhteensd 4377670,16 4344279,74
Vapaaehtoiset henkildstékulut
Matkakorvaukset, pdivirahat, majoitus- ja
ravitsemuspalvelut 141 848,88 155 007,65
Kuljetuspalvelut 1 840,00 4 851,00
Koulutuspalvelut 23 180,34 20731,97
Tyoterveyshuclto 73 048,70 77 032,80
Henkil6kunnan muistamiset 5 408,50 4951,90
Henkilokunnan vapaa-ajan vakuutus 13 455,05 13 615,70
Henkilékunnan virkistystoiminta ja tyky-toiminta 17 529,06 20 005,98
suojavaatepesukorvaus 477,67 497,68
Yhteensé 276 788,24 296 694,68
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Henkilbstokorvaukset

Sairausvakuutuskorvaukset ja kuntoutusrahat 54 845,97 37 712,50
Hautainhoitorahaston korvaus toimistopalkoista 28 706,91 28 000,00
Yhteensd 83 552,88 65 712,50

Verottajan vuosi-ilmoituksessa palkat ilmoitetaan
maksuperusteisina luontoisetuineen 3439 13593,56
Tuloslaskelman mukaiset palkat ovat 3314 384,31

Erotus 125.009,25 € johtuu seuraavista eristd:

- vuonna 2015 maksettuja palkkoja siirretty vuodelie 2014 (+ 22.202,89)

- hautainhoitorahaston menoksi siirretyistd kesatyontekijdiden palkoista (+ 90.662,73)
investointeihin aktivoidut palkat (+ 24.550)

- vuonna 2016 maksettujen joulukuun 2015 palkkamencjen siirtdmisesta
suoriteperusteisesti edelliselle vuodelle {- 12.406,37)

Toimintatuotot pé&luokittain

2015 2014
Padluokka
Yieishallinto 85 262,07 78 212,33
Seurakunnallinen toiminta 219 123,33 228 583,59
Hautaustoimi 90 260,78 79 775,58
Ruokatalous 6 512,90 14 148,85
Kiinteistétoimi 120 744,95 102 536,25
521 904,03 503 256,60
Verotulojen erittely
2015 2014
Kirkollisvero 7 470 050,19 7 544 762,99
Osuus yhteisbverosta 710 488,33 653 778,36
Verotulot yhteensd 8180538,52 8 198 541,35
talousarvio toteutuma erotus
Kirkollisvero 7 400 000,00 7 470 050,19 - 70 050,19
Yhteisdvero 600 000,00 710 488,33 -110 488,33
Verotulot yht. 8 000 000,00 8 180 538,52 - 180 538,52

Suunnitelman mukaisten polstojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistojen maarittémisessd on kdytetty ennalta laadittua
ja kirkkovaltuuston hyvidksym@a poistosuunniteimaa oheisten menojiinndspoistoprosenttien
mukaisesti. Kirkkovaltuusto on paattényt ettd aktivointiraja koneissa ja kalustossa ym.

onh 5.000,00 euroa.

kirkot ja kappelit menojdannbspoisto 4%
seurakuntatalot ja muut rakennukset - 8%
leiriranta -"- 13%
sosiaali- ja huoltorakennukset - 18%
koneet ja kalusto - 30%
kiintedt maarakenteet ja laitteet M- 10%
muut kiintedt koneet, laitteet ja rakent. - 20 %
urut - 10 %
hautaustoim.kiint.rakenteet ja laitteet M- 15%

ATK-ohjeimistot tasapoisto 5 vuotta



Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Vakuutukset
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Erilliskirjanpitona hoidettavan hautainhoitorahaston tuotot 184.006,40 € ja
kulut - 187.107,39 € seki niiden erotus — 3.100,99 € on merkitty seurakunnan
tuloslaskelmaan informatiivisena tietona.

Vakuutusluettelo Pohjola Vakuutus Oy:lta otetuista vakuutuksista:

omaisuusriskivakuutus (rakennukset ja irtaimistot)

kirkkovakuutus
metsdvakuutus

autovakuutukset Ja liikennevakuutukset
lakisdateinen tapaturmavakuutus
tyontekijdin ryhmahenkivakuutus
vapaa-ajan ryhmavakuutus
julkisyhteisdn hallinnon vastuuvakuutus
henkilékunnan toiminnan vastuuvakuutus

toimintaan osallistuvien tapaturmavakuutus

Tysttémyysvakuutusrahastolta vakuutus:
tyottdmyysvakuutus

TASEEN LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien muutokset 1.1.2015 — 31.12.2015

hankinta- lisdykset vidhen- hankintame | poistot hankinta-

menojadnnds nykset no tilikaudelta menojaannds

1.1.2015 31.12.2015 31.12.2015
aineettomat 42 728,44
hyodykkeet 42 728,44 10909,44 31819,00
maa- ja 1112 867,82
vesialueet 1112 867,82 1112 867,82
hautausmaat 553 461,64 | 130530,12 3 856,12 680 135,64 53 238,53 626 897,11
rakennukset 3080218,70 | 139922,27 | 5857993 3161 561,04 248 008,54 2 913 552,50
kiint.rakent. ja 339 458,47
laitteet 339 458,47 48 293,47 291 165,00
koneet ja 96 453,49
kalusto 72 206,85 24 286,64 30 960,90 65 532,59
muut aineell. 25 953,89
hyodykkeet 23 924,14 2 029,75 25953,89
keskenerdiset 569 794,96 71492,63 498 302,33
tydt 538 728,21 | 270077,00 | 239 010,25
osakkeet ja 1552 774,44 2 516,00
osuudet 1552 774,44 1550 258,44
yhteensé 7316 368,71 | 566 845,78 | 301 446,30 | 7 581 768,19 465 419,51 7 116 348,68

Maa- ja vesialueiden erittely:
kiinteistojen liittymismaksut ~ 32.635,00
muut maa- ja vesialueet 1.080.232,82

maa- ja vesialueet yhteensd 1.112.867,82
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Tilikauden poistot sisédltdvat poistosuunnitelman mukaisten poistojen lisdksi kertaluonteisena poistona

taseen keskeneriisiin téihin kirjatut uuden srk-keskuksen rakentamisesta aiheutuneet suunnittelukulut
71.492,63 € vv. 2007-2013 ennen Koy:n perustamista. Kertaluonteisena poistona myds KOY Tuusulan virasto- ja
srk-keskuksen osakepddoma 2.516,00 €, joka on poistettu pysyvistd vastaavista.

Rakennusten vihennys/hautausmaiden lisiys siséltéa Paijalan kappelista vainajien sailytystilojen osuuden
52.424,12 €:n siirron. Hautausmaiden vihennys/rakennusten lisdys sisdltda siunauskappelin 3.304,66 €:n siirron

Rakennusten viahennys sisédltdd 6.155,81 €:n Rusutjdrven leirikodin kiinteistdinvestoinnin
hankintamenoon sisdltyneen arvonlisdveron tarkistuksesta johtuneen arvonlisdveron vihennyksen lisdyksen.

Toimitilaosakkeet

Tuusulan kunta on luovuttanut Tuusulan seurakunnalle vastikkeetta Kiinteisto Oy Vanha Kunnantalo-
nimisen yhtitn osakkeet 1-14, jotka oikeuttavat kunnantaton huoneistoon K1 kuuluvan kellariholvin
hallintaan. Luovutus perustuu Tuusulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan kesken vuonna 1911
tehtyyn kauppaan, jolloin seurakunta on ostanut kunnantalon holvin. Kirkkoneuvosto on
paatdksellddan 5.12.1995 ottanut vastikkeetta vastaan kyseiset osakkeet.

Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon {seurakunta 38%, kunta 62%})
osakkeet 151-242, 92 kp! tasearvo 1.355.088,58 € koostuu seuraavista erista:

- osakepddoma 6 256,00
- rakennusrahasto v. 2003 399 127,74
- rakennusrahasto v. 2004 945 675,89
- alkuv. -03 maksettu lasku kunnalle 4 028,95

Asunto Oy Tuusulan Téhtitaivaan osakepdaoma 3.550,00 €, osakkeiden lukumaarg 3550 kpl.
Tuusutan seurakunnan osuus on 100% koko osakemaarasta.

As.oy Linsiharju as 31 osakkeet 8914-9270 357 kpl (Mattilan srk-koti)
Asunto-osakkeet

As.oy Hyrylinna B 12 osakkeet 9624-10488, 865 kpl

As.oy Hyrylinna C 15 osakkeet 12040-12490, 451 kpl

As.oy Kankurinpuisto B 6 osakkeet 2801-3279, 479 kpl

As.oy Jokivarrenpuisto A 1 osakkeet 1-1807, 1807 kpl

As.oy Jokivarrenpuisto B 14 osakkeet 27824-30000, 2177 kpl

As.oy Koskenméenhaka B 7 osakkeet 2635-3095, 461 kpl

Toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet siséltdd Anja Mattilan testamenttilahjoituksen
226.652,97 €, joka on tarkoitettu Tuusulan srk:n ndkévammaisten jasenten hyvaksi

Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 39 198,99

Asunto Oy Tuusulan Téhtitaivaan isénndinnistd vuosina 2013 ja 2014
maksetut kulut (as.oy:n kirjanpidossa taseessa kohdassa velat rakennuttajalle)
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Lyhytaikaiset siirtosaamiset 93 873,93

- ALV-vihennys joulukuulta sisdltden Rusutjdrven leirikodin kiinteisto-

investointiin sisdltyvan arvonlisdveron tarkistuksesta johtuneen
alv-vahennyksen lisdyksen

5259,80

ennakkoon maksettuja seuraavalle vuodelle kohdistuvia vakuutusmaksuja

(17.973,13) ja kopiokoneiden ym. koneiden vuokria {2.379,88} 20353,01
ennakkoon maksetut {entoliput Ouluun Kipaan tutustumispvana 529,60
arvioidut palautukset tyéttdmyysvakuutusmaksuista 2 005,08
lopetetulta Koy Tuusulan virasto- ja srk-keskukselta saatavia 21 687,46
sairauspdivarahoja, oppisopimuskorvauksia 5693,47
Kelalta tydterveyshuollon kustannusten korvaus 21 466,56
pankkiin seuraavan vuoden puolella vietyjd kolehteja ym. 9 819,37
luovutetut lounassetelit ym. peritty palkasta seur.vuoden puolella 1228,53
Tuusulan kunnan laskutus HTT:n kuluista ym. laskutusta 2 437,55
Jarvenpéain srk:lta avustus Viljandin rovastikunnalle ym. 3 389,10
Rahoitusarvopaperit
Osakkeissa on Kirkon Ulkomaanavun Naisten Pankin osake 750,00
Osuuksissa OP-Rahastoyhtié Oy:n sijoitusrahasto-osuudet taseessa
hankinta-arvossaan (markkina-arvo 31.12.2015 259.336,67 €) 190 000,00
Keski-Uudenmaan Qsuuspankin jasenosuusmaksu 100,00
Muissa arvopapereissa Nordean Selekta-sijoitus (sddstévakuutus)
(hankintahinta v. 1996 252.281,89 €) 624 932,18
Oma padoma
2015 2014
Peruspadoma 1.1. 4975 687,70 4 975 687,70
Peruspiiaoman muutokset tilikaudella - -
Peruspaaoma 31.12, 4 975 687,70 4975 687,70
Eldkemaksurahaston paddoma 1.1. 238 391,95 238 391,95
Muutokset tilikaudella - -
Eiikemaksurahaston padoma 31.12. 238 391,95 238 381,95
Edellisten tilikausien ylijd@ma 1.1. 2011 858,63 1935 798,60
tuloutus tuloslaskelmaan - -
Edellisten tilikausien ylijaagma 31.12. 2011 858,63 1935 798,60
Tilikauden yli-/alijaama 436 286,70 76 060,07
Oma piddoma yhteensd 7 662 224,98 7 225 938,28
Toimeksiantojen pidomat
Diakoniarahasto
alkusaldo 14 282,62
loppusaldo 14 282,62
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Lahetysrahasto

alkusaldo

rukousiltojen kolehdit, konsertin tuotto ja

lahjoitukset useisiin kohteisiin
erilaisten tilaisuuksien kolehdit

piirien kahvirahat, kolehdit kummilapsikoht.
lounaat, myyjdistuotot, adressi-, korttitulot

kauneimpien joululaulujen kolehdit

9 888,50
6 585,76
1718,99
4 402,95
4 313,74

lihetysrengaslahjoitukset, lipaskerdys KUA:lle 2 220,77

tulot yhteensa

tilitykset ldhetysjarjestdille ja muihin ker.koht. 30 393,37

menot yhteensi
loppusaido

Jokelan kirkon flyygelirahasto
alkusaldo
konserttien ohjelmatuloja
loppusaldo

Taiderahasto
alkusaildo
{oppusaldo

Vieras pddoma

Laina Nordea-pankista Rusutjarven
leirikodin rakentamiseen

176,00

2015

1 500 000,00

laina tullaan maksamaan pois kokonaan vuonna 2017

Siirtovelat ja muut velat

Lomapalkkavelka

Palkkojen hlo-sivukulujen jaksotukset
Jasenmaksuvelka

Takuut

Ennakonpidatysvelka

Alv-velka

Muut siirtovelat

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Auto Ford Transit Custom (Axus Finland Oy)
jaljelld 31.12.2015

v. 2016 eradntyvd osuus
seuraavina vuosina erdaantyvat

2015

526 489,31
5151,29

6 728,00
52 620,18
1126,24
4221883
634 333,85

6931,20
16 750,40

2738,23

29 130,71

30 393,37
1 475,57

4 843,66

5 019,66

5083,78
5083,78

2014

1 500 000,00

2014

518 259,53
87611,73
2157,93
10 899,36
58 586,04
491,81

55 320,72
733 327,12

23 681,60
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Auto Skoda Yeti (Axus Finland Oy)
Jjéljelld 31.12.2015
v. 2016 erdantyva osuus
seuraavina vuosina eradntyvit

Virimonitoimilaitteet Konica Minolta {Tukirahoitus Oy)
1 kpl bizhub C3350, 2 kpl C554e, 5 kpl C224e, 1 kpl C452
jéljelld 31.12.2015
v. 2016 eraantyva osuus
seuraavina vuosina erddntyvit

tietokoneet ja puhelimet (Nordea Rahoitus Oy)
jéljelld 31.12.2015
v. 2016 erddntyvd osuus
seuraavina vuosina erdantyvit

Postituskone IS 420 (Siemens Oy)
jaljelld 31.12.2015
v. 2016 erdantyvad osuus
seuraavina vuosin erddntyvat

Alcatel Omni PCX puhepalvelin, lisenssit, keskusjohtoliitantd

jéljelld 31.12.2105
v. 2016 erdaantyva osuus

Yhteensd

6 090,36
12 434,49

8 564,52
15936,96

20582,21
21922,28

755,40
881,30

6 768,00

Vastaanotetut takuut, taseeseen siséltyvat ja taseen ulkopuoliset

Taseeseen sisdltyvit:

Riitta’s Marketing Oy

Tuusulan kirkon juikisivujen kunnostus ja maalaus

rakennusaikainen vakuus

Arvonliséveron palautusvastuu

6 728,00

18524,85

24501,48

42 504,50

1636,70

6 768,00

117 617,13

6 728,00

Vuonna 2008 valmistuneen Rusutjirven leirikodin hankintameno sisélsi
arvonlisiveroa 477.194,40 €. Tuolloin vihennettiin arvonlisiveroa 48.673,93 €.

Jaljelld oleva alv:n palautusvastuu vuosilta 2016-2017 on 9.734,79 €,

Laskennallinen KIEL-eldkevastuu

Tuusulan seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisestd eldkevastuuvajauksesta:

kirkon elikevastuuvajaus 3.110 milj. x srk:n palkkasurnma 3,439 milj.= 21,02 milj.euroa

kirkon palkkasumma 508.874.454

(20,72 mil]. v.2014)
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Hautainhoitorahaston tuloslaskelman
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toteutumavertailu EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.,12.,2015
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2015 2015 Ql1l-12 aumma
000800 HAUTAINHOITORAHASTO
TULOSLASKELMA HAUTAINHOITORAHASTO
HAUDANHOITOJEN TUOTOT JA KULUT
Hautojen hoitotuotot
HAUDANHOITOMAKSUT 141.580 145.635,61 -4.055,61 102,¢9
Hautojen hoitotuotot 141.580 145.635,61 -4,.055,61 102,9
Hautojen hoitokulut
HENKILOSTOKULUT -121.300 -120.674,30 -625,70 99,5
PALVELUJEN QS8TOT -28.650 -28.701, 98 51,98 100,2
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -14.000 -16.154,66 2.154,66 115.4
Hautojen hoitokulut ~163.950 -165.530,94 1.580,94 101.0
HAUDANHOITOJEN TUOTOT JA KULUT -22,370 -19.895,33 -2.474,67 88,9
ASUINHUONEISTOJEN TUOTOT JA EKULUT
Asuinhuoneistojen tuotot
VUOKRATUOTQT 32.000 36.330,22 -4.330,22 113,5
Asuinhuoneistojen tuotot 32.000 36.330,22 -4.,330,22 113,5
Asuinhuoneistojen kulut
PALVELUJEN 0OSTOT =500 -348,00 -152,00 69,6
VUOKRAT -17.600 -20.699,16 3.098,16 117,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -500 -529,29 29,29 105,9
Asuinhuoneistojen kulut -18.600 -21.576,45 2.976,45 116,0
ASUINHUONEISTOJEN TUQOTOT JA KULUT 13.400 14.753,77 -1.353,77 110,11
MUUT TUOTOT JA EKULUT
Muut tuotot
KORKOTUQOTOT 7.500 1.689,36 5.810,64 22,5
Muut tuotot 351,21 -351,21 -100,0
Muut tuotot 7.500 2.040,57 5.459,43 27,2
MUUT TUOTOT JA KULUT 7.500 2.040,57 5.459,43 27,2
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.470 -3.100,99 1.630,99 211,0
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HAUTAINHOITCRAHASTON TULOSLASKELMZ

vertailu edelliseen vucteen EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015%
Toteutuma/ Toteutuma/
v. 2015 v. 2014
TULOSLASKELMA HAUTAINHOITORAHASTO
HAUDANHOITOJEN TUOTOT JA RULUT
Hautojen hoitotuotot
HAUDANHOITOMAKSUT 145.625,61 141.878,27
Hautojen hoitotuotot 145.635,61 141.878,27
Hautojen hoitokulut
HENKILOSTOKULUT -120.674,30 -111.437,52
PALVELUJEN OSTOT -28.701,98 -29,038,69
ATINEET, TARVIKKEET J& TAVARAT -16.154,66 -13.060,76
Hautojen hoiltokulut -165.530,54 -153.536,97
HAUDANHOITOJEN TUOTOT J2A EKULUT -19.895,33 -11.658,70
ASUINHUONEISTOJEN TUOTOT JA KULUT
Agsuinhuoneistojen tuotet
VUOKRATUOTOT 36.330,22 36.612,27
Asuinhuoneistojen tuotot 36.330,22 36.612,27
Asuinhuocneistojen kulut
PATVELUJEN OSTOT -348,00
VUOKRAT -20.699,16 -18.699,48
ATNEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -529,29
Aguinhuoneistojen kulut -21.576,45 -18.699,48
ASUINHUONEISTOJEN TUOTOT Ja KULUT 14.753,77 17.912,79
MUOUT TUOTOT JA EKULUT
Muut tuotot
KORKQOTUQOTOT 1.689, 36 2.530,72
Muut tuotot 351,21 362,92
Muut tuoctot 2.040,57 2.893,64
MUUT TUOTOT JA RKULUT 2.040,57 2.893,64
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.100,99 9.147,73
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HAUTAINHOITORAHASTON T A S5 E

EUR
Ulkoinen 01.01.2015 - 31.12.2015
Tilivuosi E4. vuosi
2015 2014
HAUTAINHOITORAHASTCN T A 8 E
VASTAAVAR
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Asunto-osakkeet 109.128,08 109.128,08
Sijoitukset 109.128,08 109.128,08
PYSYVAT VASTAAVAT 102.128,08 109,128,08
RAHOITUSOMAISUUS
Saamiset 1.052,00 1.659,31
Arvopaperit 300.000,00
Rahat ja pankkisaamiset 57.314,53 352.240,18
RAHOITUSOMAISUUS 358.366,53 353.899,49
VASTAAVARA 467.494,61 463.027,57
VASTATTAVASA
OMA PAAOMA
Tilikauden ali-ylijaama 94.786,05 97.887,04
OMA PAROMA 94.786,05 97.887, 04
VIERAS PAROMA
PitkAaikainen 287.128,56 281.726,56
Lyhytaikainen 85.580,00 83.413,97
VIERAS PAACMA 372.708,56 365.140,53

VASTATTAVARA 467.494,61 463.027,57
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HAUTAINHOITORAHASTON TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2015

Pysyvien vastaavien sijoitukset

As.oy Mahlametsd | 89 osakkeet 663885-670820, 6936 kpl

As.oy Pellavapii A 1 osakkeet 1-3192, 3192 kpl

As.oy Pellavamiki C 21 osakkeet 98921-104460, 5540 kpl

As.oy Aropuisto C 22 osakkeet 9404-9876, 473 kpl
As.oy Mattilanpiha 14 M 41 osakkeet 27705-28282, 578

kpl

Hautainhoitorahaston haudanhoitosopimusten vastuiden méard sekd ali- tai ylikatteisuus

Kun tilivuoden aikana haudanhoitosopimuksiin kohdistuneet valittdmat ja vililliset

kulut jaetaan sopimushautojen lukumiirélia, saadaan yhden hoidetun haudan kulut
keskimaarin tilivuoden aikana, Hautainhoitovastuu saadaan kertomalla yhden hoidetun
haudan kulut jéljelld olevien hoitosopimusvuosien lukumagralla.

Laskelma haudanhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta saadaan siten, etté taseen
vastaavaa-puolen loppusummasta vahennetdén jéljelld olevat haudanhoitovastuut.

2015

Hoitosopimushautojen kulut tilivuoden aikana 145 720,61

Sopimushautojen lukumé&érd 1614

Yhden hoidetun haudan hoitokulut 90,29

Miiriaikaissopimusten jiljelld olevat hoitovuodet 4429

Miérdaikaissopimusten jaljelld oleva hoitovastuu:

yhden haudan hoitokulu kerrottuna hoitov.madarélla 399 894,41

Hh.rahaston taseen vastaavaa-puocien loppusumma 467 494,61

Madraaikaisten hoitosopimusten varojen yli-/alikatteisuus 67 600,20
Jiljelld olevien hoitosopimusten maara tilinpé&tdspaivana

lukumaard vuosien madrd hoitovuodet yhteensa

147 1 147

144 2 288

124 3 a7

121 4 484

61 5 305

68 6 408

53 7 371

58 8 464

49 9 441

50 v.sopimuksia 243 1-8 1149

4429

2014

136 159,97
1654
82,32
4832

397 770,24
463 027,57
65 257,33

Ainaishoitosopimusten jiljelld olevista paaomista lasketaan erikseen, kuinka moneksi
vuodeksi pddomaa on tehtyjen sopimusten hoitamiseen. Taseessa ei ole enéd ainaishoito-

sopimusten padomaa jaljelld.

Ainaishoitosopimuksien, joita on 317 kpl, 31.12.2008 jéljella ollut pddoma 10.360,89 €

tuloutettiin v. 2009 kirkkoneuvoston péittkselld hautainhoitorahaston tulokseen siirtdmilld pdoma

tuloksi tuloslaskelmaan, koska vuodesta 1984 aloitetun laskelman mukaan pddoma

on kulutettu loppuun vuonna 1986.
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TUUSULAN SEURAKUNTA
Tilinpaatoksen allekirjoitus ja paivdys

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto on tén##n kisitellyt ja hyvaksynyt seurakunnan
tilinpaatoksen vuodelta 2015 liitteineen luovutettavaksi tilintarkastajille seka

esitettiviksi kirkkovaltuuston vahvistettavaksi.

Tuusulassa 12. huhtikuuta 2016

varapuheenjohtajau

puheenjohtaja ,

kirkkoneuvoston jdsenet:
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talousjohtaja
Tilinpadtésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindan annettu kertomus.

Tuusulassa ﬂé Y2016
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2015

Tuusulan seurakunnan kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Tuusulan seurakunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen tili-
kaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpaatds sisaltdad seurakunnan tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot sekéd talousarvion toteutumisvertailun ja toiminta-
kertomuksen. Lisdksi tilinpdattkseen kuuluva konsernitilinpditds sisaltdd konsernitaseen ja
sen liitetiedot.

Kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kirkkoneuvosto ja taloudesta vastaava viranhaltija vastaavat
tilinpadtoksen laatimisesta ja siitd, ettd tilinpddtdos antaa oikeat ja riittdvdt tiedot
seurakunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpddtdksen laatimista
koskevien sadnndsten ja maardysten mukaisesti.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvitténeet
hallinnon lainmukaisuutta ja padtostenmukaisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittavén
varmuuden saamiseksi siitd, onko seurakunnan hallintoa hoidettu laillisesti ja asianomaisten
toimielinten ja viranhaltijoiden péatdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisdltdd ja esittdmistapaa olemme tarkastaneet riittdvassé laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisélla olennaisia virheitd eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Seurakunnan hallintoa on hoidettu laillisesti ja paatosten mukaisesti.

Seurakunnan sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Seurakunnan tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitase liitteineen on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien s&adnndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinpdatds antaa oikeat ja

riittdvdt tiedot tilikkauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksestd ja
taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden
mydntdmisesta

Esitamme tilinpaatoksen hyviksymista.
Esitdmme vastuuvapauden my&ntamistd tilivetvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Tuusulassa 26.04.2016

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteist

JuHani Liski

JHTT-yhteiss BDO Audiator Oy {y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtit BDO Oy on {tsendinen jisen BDO Intemational
Limitedissé ja kuuluu kansainvatisten itsendisten BDO-jdsenyhtitiden verkostoon.
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TUUSULAN SEURAKUNTA

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA 31.12.2015

Seurakunnan kirjanpidosta ja hautainhoitorahaston kirjanpidosta tulostetaan
kuukausittain seuraavat tulosteet:

Padkirja tasetileista

Pédkirja talousarviotileista

Tase tileittdin

Péivakirja tositelajeittain

Rahoituslaskelma

Tuloslaskelma tileittdin

Kéyttotalouden toteutumisvertailu kustannuspaikoittain

LUETTELO TOSITELAJEISTA 31.12.2015

Vuonna 2015 on seurakunnan kirjanpidossa ollut kdytossd seuraavat tositelajit,
joista on kéytetty tositenumerot oheisen luettelon mukaisesti:

Laji Kadytetyt tositenumerot
10 Kassatositteet 000001- 001042
11 Ostoreskontran suoritustositteet 010001 -010204

12  Myyntireskontratositteet/Laskutus 110001 -113323
13  Myyntireskontran suoritustositteet 012001 -012729

14 Koiehtitositteet 014001 -014042
15 Muistiotositteet 015001 -015099
16 Kdyttéomaisuusvientitositteet 017001 -017015
18 Yhteisvastuukerdystositteet 018001 -018008
20 Ostoreskontratositteet 020001 -023075
30 Palkkatositteet 030001 -030091
40 Hautainhoitorahaston tositteet 040001 -040152

41 Hautainhoitorahaston suoritustositteet 041001 -041126

Kunkin tositelajin tositteet sdilytetd@n numerojérjestyksessd omissa mapeissaan.
Poikkeuksen muodostavat kassatositenumerosarjaan kuuluvat palkkojen pankkilistat,
jotka arkistoidaan palkkatositemappiin aikajarjestyksessd. Myos elikemaksutilitystositteet
(KIEL) siirretdan palkkatositteisiin.
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