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TUUSULAN ROVASTIKUNNAN SEURAKUNTAYHTYMAA VALMISTELEVA OHJAUSTYORYHMA

6.3.2017 POYTAKIRIA 2/2017

1. KOKOUKSEN AVAUS JA ALKUHARTAUS
Kokous avattiin kello 18.00. Alkuhartauden piti chjaustydryhman pj. Ari Autio

2. NIMENHUUTO JA LASNAOLIJOIDEN TOTEAMINEN
Pidetdan nimenhuuto ja todetaan lasndolijat

Pditds: Pidettiin nimenhuuto ja todettiin ldsnéolijat.
Kokouksen kokonaisvahvuus nimenhuudossa 19 henked.

3. EDELLISEN KOKOUKSEN 8.2.2017 POYTAKIRIAN TARKISTAMINEN (LIITE 1)

Padtds: Hyvaksyttiin yksimielisesti 8.2.2017 pidetyn kokouksen pdytékirja (liite 1)

4. VAPAAEHTOISEN SEURAKUNTAYHTYMAN PERUSTAMINEN KESKI-UUDELLEMAALLE

Seurakuntien kirkkovaltuustot kasittelivat tammikuun 2017 kokouksissaan yhtymadn
perussddntdd ja tulonjakomallia periaatteellisella tasolla. Jarvenpddn ja Keravan

kokouksessaan 2.3.2017 selviteltdvistd asioista ohjausryhmille tehtdvit esitykset
seuraavasti:

a) Kirkkovaltuustoille tehtdvi pddtésesitys (LITE 2a)
Piititds: Hyvdksyttiin sovituin tekstimuutoksin.

b) Perussopimukseen ei esitetii muutosta mutta siirtyviin omaisuuden luettelo on pdivitetty
seurakuntien talousjohtajien toimesta (LHTE 2b).

Pddtos: Hyvdksyttiin siirtyviin omaisuuden luettelo siiné muodossa kuin talousjohtajat ovat
sen esitelleet. Todettiin, ettd kdypié arvoja ei voitu saada valmisteluajan puitteissa selvitettyd.
Kdypien arvojen selvittéminen ulkopuolisilla arvioitsijoilla olisi oflut kohtuullisen kallista ja
lisdksi seurakunnilla on kiinteistojd, joilla ei kdypGd arvoa mddriteltivissi (kirkot,
hautausmagat). Toimitetaan erillising liitteind tasetiedot 2016.

¢) Tulonjakomalli (LITE 2c)

Pddtds: Hyvdksyttiin lifte alla mainituin muutoksin:

Sana kirkollisverotulojen muutetaan sanaksi rahoitusosuuden.

Ennen kirkollisverotulojen jaokoa mddritelldtn seurakuntayhtymin tehtdvien hoftamiseksi
tarvittava osuus => MUUTETAAN LAUSEEKSI Ennen SEURAKUNTIEN RAHOITUSOSUUDEN
jakoa miidiritelliidn seurakuntayhtymdn tehtdvien hoitamiseksi tarvittava osuus.

Lisdttiin lause: Jako-osuudet lasketaan sadasosan tarkkuudelio.
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TUUSULAN ROVASTIKUNNAN SEURAKUNTAYHTYMAA VALMISTELEVA OHJAUSTYORYHMA

6.3.2017 POYTAKIRJA 2/2017

d} Yhtymdn toimintojen sijaintipaikat muut suunnitelmat (LHITE2d)
Pidtds: Hyviiksyttiin seurakuntayhtymdn perustamisvaiheen suunnitelmat
seurakuntayhtymdn toimintojen sijaintipaikoiksi liitteen mukaisesti.

e) Keskusrekisteri (Ari Autio).
Péiditds: Hyviksyttiin, ettd asian eri niikbkulmat ovat liitteessd ja pddtdksid keskusrekisteristd
voidaan tehdi vasta mydhemmin. (LIITE2e)

[l Muut selvitykset (tasetiedot yms.)

Ehdotus: annetaan tasetiedot 2016 erillising liitteind {riittéd vuosi 2016, mahduttava yhdelle
sivulle per seurakunta). Tuloslaskelmien tiedoista Tapio kokoaa lyhyen yhteenvedon.

Tiéissd liitteend taseet. Tiivistelmii jaetaan kokouksessa ja liitetéiéin liitteeksi (LITEZf)

P&#tds: Hyvdksyttiin yksimielisesti esitykset a —f.
Kohdassa D tarkennuksena liitteeseen teksti: (kohtaan HALLINTO) Iguse “Yhteisen
kirkkoneuvoston puheenjohtaja tyskentelee omassa seurakunnassaan”.

5. HALLINTOTYORYHMAN JA OHJAUSTYORYHMAN TEHTAVAN PAATTYMINEN

Paitds: Todettiin, ettd hallintotydryhmd ja ohjaustydryhma ovat saattaneet
paitdkseen niille asetetut tehtdvét.

Halflintotydryhma on toteuttanut sille tavoitteeksi asetetut tehtadvait:
¢ laatia perussdanto tulojakomalleineen
s laatia yhtymalle siirtyvdn omaisuuden luettelo
o tehdi esitys yhteisestid kirkollisveroprosentista
e tehtdviin kuuluu myds seurakuntien pdatoksentekoa varten esivalmistella asiat ja
huolehtia siitd, ettd pdatokset saadaan aikataulussa tehtya
e tyéryhmd myds esittdd, miten hallinto ja toiminnot tulevat sijoittumaan yhtyméssa
e seurakuntayhtyman tavoitteiden konkretisointi ohjausryhmalle
e tehda esitys ohjausryhmalle seurakuntayhtyman missiosta ja visiosta

Hallintotyoryhmdssa tyoskentelivit

Ulla Rosengvist khra Tuusulan srk
Seppo Yli-Antola luottamushlé  Tuusulan srk
Marjut Helske tal.joht. Tuusulan srk
Vesa Kolvisto khra Jarvenpdan srk
Jouko Porkka luottamushlé  Jarvenpdan srk
Kari J. Hietala tal.joht. Jarvenpaan srk
Ari Autio khra Keravan srk
Liisa Hynynen luottamushl® Keravan srk
Pirjo-Riitta Pitkdnen tal.joht Keravan srk
Tapio Tdhtinen puheenjohtaja
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TUUSULAN ROVASTIKUNNAN SEURAKUNTAYHTYMAA VALMISTELEVA OHJAUSTYORYHMA

6.3.2017 POYTAKIRIA 2/2017

Ohjaustyéryhma perustettiin, kun Jarvenpdan, Tuusulan ja Keravan puheenjohtajistojen
kokous 22.1.2016 esitti kunkin seurakunnan kirkkoneuvostoille tyéryhmén perustamista
valmistelemaan yhtymadd, ja pyysi kirkkoneuvostoja nimeamiin slihen 4
luottamushenkiléd/srk kirkkoherrojen ja talousjohtajien lisiksi.

Ohjaustydryhmé paattdd tyonsad kirkkovaltuustoille annettavaan piétdsesitykseen, joka
valmistellaan ndiden kasiteltyjen aineistojen pohjalta.

Ohjaustydryhmi esitti kiitoksensa Tapio Téhtiselle ja Kai Peltoselle.
6. MUUT ASIAT

Poytdkirja tarkastettiin jokaisen kohdan osalta tissd kokouksessa.

7. KOKOUKSEN PAATOS
Kokous péaatettiin klo 19.31. Laulettiin virsi 548.

Ohjaustyéryhman puheenjohtaja

Kirkkoherra Ari Autio
Ohjaustyéryhman sihteeri
Hallintosihteeri Hanna Warro
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KESKI-UUDENMAAN EVANKELIS-LUTERILAISEN SEURAKUNTAYHTYMAN
PERUSSAANTO

1§ SEURAKUNTAYHTYMAN SEURAKUNNAT, NIMI JA KOTIPAIKKA

Keski-Uudenmaan alueella olevat seurakunnat Jarvenpaa, Kerava ja Tuusula muocdostavat
kirkkolain 11 luvun 1§:ssd tarkoitetun seurakuntayhtyman.

Seurakuntayhtyman nimi on Keski-Uudenmaan seurakuntayhtyma. Seurakuntayhtyman kotipaikka
on Tuusula.

28 OMAISUUS JA VELVOITTEET

Seurakuntien omaisuus kuuluu seurakuntayhtymalle, joka myds vastaa veloista ja muista
sitoumuksista.

Seurakunnalle lahjoitettu tai testamentilla annettu taikka seurakunnan lahjoitusvaroin hankkima
omaisuus pysyy seurakunnan hallinnassa, ja seurakunta vastaa niihin liittyvista velvoitteista.

Seurakunta hallinnoi omia kolehti-, myyjéis- ja kerdysvarojaan seka pdattaa ja vastaa niihin
liittyvista velvoitteista.

3§ SEURAKUNTAYHTYMAN TEHTAVAT

Seurakuntayhtyma hoitaa sille kirkkolain 11 luvun 2 §:n 1-2 ja 4 momentissa sdddetyt asiat.

Lisdksi seurakuntayhtyma hoitaa kirkkolain 11 luvun 2 §:n 5 momentin nojalla yhdessa
seurakuntien kanssa yhteisen kirkkovaltuuston hyvdksymissd ohje-, johto- ja toimintasdd@nndissa
madritetylla tavalla seuraavat asiat:

1. Hallinnon ja talouden tehtavista:

a) kirkonkirjojen pidon ja arkistotoimen
b) kiinteistétoimen

c) hautaustoimen

d) tietohallinnon ja tietoturvallisuuden
e) leirikeskusten kdyton jarjestamisen



f) valmiussuunnittelun

2. Seurakuntatydsta:

a) yhteisen viestinnan ja seurakuntien viestinnadn tukemisen

b) sairaalasielunhoidon ja kehitysvammaistyon

c¢) perheneuvonnan ja palvelevan puhelimen

d) muut seurakuntien yhteisilld paatdksilld seurakuntayhtyman vastuulle osoitettavat
seurakuntatydn toiminnot

e) muut seurakuntien yhteisilla pddtoksilld seurakuntayhtyman vastuulle osoitettavat
koulutus- ja kehittamistoiminnot.

Toiminnassaan seurakuntayhtyma noudattaa sille kulloinkin hyvaksyttyad missiota ja visiota.

Perustamishetken missio: Keski-Uudenmaan seurakuntayhtymd on seurakuntayhtyman seurakuntia
varten. Seurakuntayhtyma tuottaa seurakuntien tarvitsemat palvelut sekd hoitaa seurakuntayhtymén
lakisddteiset tehtdviat laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Perustamishetken visio: Seurakuntayhtymd palvelee seurakuntia ammattitaidoila. Seurakuntayhtymén
toimintakulttuuri on innostavaa, avointa ja osallistavaa.

4§ HENKILOSTOHALLINTO

Seurakuntayhtyma hoeitaa kirkkolain 11 luvun 2 §:n mukaiset seurakuntien henkildstdasiat.
Poikkeuksena seurakuntayhtyman paatdsvaltaan kuuluvista henkiléstohallinnon tehtavistd on seurakuntien

virkojen perustaminen ja lakkauttaminen. Seurakuntien virkcjen perustaminen ja lakkauttaminen on
seurakuntien péatésvaltaan kuuluva asia.

5§ OMAISUUDEN JA VELVOITTEIDEN SIIRTYMINEN

Seurakuntien omaisuus, varat ja velvoitteet siirtyvidt timan perussadnndn voimaantulopdivina
seurakuntayhtymaille. Kirkkolain 11 luvun 3 §:n mukaisena siirtyvdn omaisuuden saantokirjana
toimii tdman perussdannén liitteena oleva omaisuusluettelo.

Tdmad perussadntd on vahvistettu kirkkohallituksessa xx.xx. 2017 ja tulee voimaan 1.1.2018.
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Kiinteistdluettelo
JARVENPAAN SEURAKUNTA ha
Nimi Rno pinta-ala kdyttd
METSOLAN TIE (Mé&éréala) 186-401-0001-0535-X- 0,1447 Tiealue

MO601

Kirkonmaki, Kirkkotie 5 186-001-0151-0018-P 0,1100 P-alue srk-talon edessa
Kirkkotie 2-6 186-001-0121-0005-V 1,1264 Kirkko, seurakuntatalo-
* Vanhakirkko, 1940 muutamia tyShuoneita
* Kirkko, 1968 kerhotiloja
* varastotila, 1995 varastotiloja
* talous- ja autotallirakennus, 1985
* talous- ja autotallirakennus, 2007
* Kirkonkulma (seurakuntatalo), 2011
Kirkkotie 1 186-001-0151-11-F 0,3594 Toimisto-, juhla- ja kokoustiloja
* Seurakuntatalo, 1982 liikuntahalli, keittid ja varastoja
peruskorjaukset 2013-2016
Loutin kerhotalo, Harjutie 2 B 186-2-205-3 0,1706 juhlatilaa, IP-kerho, p&i-
* rakennus, 1976 viékerho muuta kerhotoim
peruskorjaukset 2005-2007 kuorojen harjoitustila
Laurilan seurakuntakoti 186-012-1207-0001-9 0,2342 seurakuntakoti, juhlati-
Riihitie 2 loja, pdividkerho ym kerhoja
Hautausmaa ja huoltoalue
RAJALA 186-401-0013-0077 15,474 Siunauskappelilla:
KORPI 186-401-0013-0034 2,653 vainajien sdilytystilat,
KORVENSIVU 186-401-0013-0131 1,0255 henk.kunnan odotust.
Kaukotie 47, hautausmaa siunaustilaisuudet, kon-
* sivnauskappeli, 1957 sertit, jumalanpalv.
*siunauskappeli laajennus, 1993
Kaukotie 48, hmaan huoltoalue Huoltorakennuksessa
*huoltorakennus, 1978 puretaan huolto- ja korjaustila
* talousrakennus, 1986 taukotila ja hmaa tsto
* talousrakennus, 1997 P-alue ja varastointialue
* talousrakennus, 1998
* talousrakennus, 2009
Laurilantie
ANTTOLA, Kaukotie 46 186-401-0020-0000-P 0,1632 omakotitalo, vuokrattu
LEIRINIEMI {Méints&lédssd) 505-410-0028-0019-) 4,038 leirikeskus
Leiriniemen leirikeskus
* kurssikeskus, 1989
* sauna, talousrakennus, 1975
SEURAKUNNAN MAA (T.la, Jokela) 858-405-7-53 9,976 kaavoitettevana oleva maa-alue
SEURAKUNNAN MAA 2 (T.la, Jokela) 858-418-1-115 0,7




Kiinteistbluettelo

KERAVAN SEURAKUNTA

Nimi Rno pinta-ala kaytto

Kirkko/Papintie 2-4, 1963 245-004-197-2% 1,348 kirkko

peruskorjaus ja uudet urut, 1993

Seurakuntakeskus Papintie 2-4, vanha osa, 1969 245-004-197-2% seurakuntatalo

uusi osa 1987

Seurakuntatalot

Kalevan seurakuntatalo/Ritakatu 2, 1982 245-001-631-1 0,34 seurakuntatalo

Savion seurakuntatalo/Koivikontie 9, 1972 245-006-1570-6 0,54 seurakuntatalo

Pappila/Hakalantie 1, 1880 245-004-198-2 0,54 nuorisotydn toimistot ja
kokoontumistila

Varastorakennus varasto

Leirikeskus/Nuottakoto, 1979 927-445-3-305 5,77 leirikeskus

Asunto omakotitalo

Saunarakennus leirikéytossa

Rantamakki majoituskaytdssa

Varastorakennus varasto

Kappeli/Lepola, 2004 927-445-3-283 1,16 leirikdytossa

Hautausmaa/ 19,16

Sammaloja, hautausmaa 858-405-7-62 12,87

Sammalméki, hautausmaa 858-402-2-37 4,54

Hautausmaan tie 858-405-3-182 0,30

Hautausmaantie 2 858-405-27-1 0,05

Kappeli/Sammaloja, 1959 858-405-7-62 siunauskappeli

peruskorjaus ja laajennus, 2002

Huoltorakennus/Koivula, 1991 858-405-0027-0008 0,20 sosiaalitila, huoltorakennus

Varastorakennus varasto

Mairdala (hautausmaa-aluetta) uusi 1,20] hankittu uutta sisdéntuloa varten

Maa-alue

Mantypirtti 858-413-3-21 2,00 pieni osa vuokrattu TSV




Kiinteistbluettelo

TUUSULAN SEURAKUNTA
Nimi

Rno

pinta-ala

kyttd

Pappila

* Vanha pappila, Kirkkotie Tuusula, 1829
useita peruskorj/kunnostus 1993-2013

* tyétupa, 1810

* kiinteistttoimisto, 2007

* Vanhan pappilan pelto, Kirkkotie Tuusula
* Asuintalotontit, Kartano, Jokela

* muut kilnt rak (Jokela)

* Seurakuntakeskus Jokela (Kirkko ja urut), 1975
useita peruskorj/kunnostus 1987-2015

* Jtekatos (Jokela), 2015

* Tuusulan pdakirkon viereinen alue

* Tuusulan pa&kirkon viereinen puistikko

Amminhaudanmaki

* Rusutjérven ranta-alueet/ 2 kpl
* leirikeskus, 2008

piha- ja tiealueen asfaltoint, 2016

Envalli

* Rusutjarven pappila, 1855

useita peruskorj/kunnostus 1987-2015
* muut kiint rak (Rusutjérven pappila)
* Rusutjérven pellot

* Orikorpi

* Terrisuon alue

Paijalan hautausmaa

*Uusi kappeli (+urut), 1993
peruskorjaus 1998-1999
*Vanha kappeli, 1910
peruskorjausta 1996, 2010
*Ruumiskellari ( vanha), 1939
peruskorjausta 2010, 2016
*Sosiaalititarakennus, 1949
peruskorj/kunnostus 1993, 2009
*Huoltorakennus, 1932
peruskorj ja laajennus 2002

* kiint. rakenteet ja laitteet

Jokelan uurnalehto

Kellokosken hautausmaa

* siunauskappeli, 1936
peruskorj/kunnostus 1999, 2015

* huoltorakennus, 1980

peruskorjaus ja laajennus 1997 ja 2007
* kiint. rakenteet ja laitteet

858-405-7-61

858-413-3-22

858-413-3-253

858-409-2-391

858-405-7-68

858-404-3-2116

18,885 ha

8,437 ha

39,69 ha

15,179 ha

0,7894 ha

3,542 ha

vanha pappila/pééitds myynnistd on
evakkoajan pdatyttya

asuinrak. kaava/myytivissd
2 Aja 24 AO tonttia

p-aluetta ja puistoa
puistoalue

kunnan uimaranta ja
leirikoti

MYYNNISSA

pellot vuokrattu
13,3 ha metsiia/2 tonttia+muu alue
n. 23,4 ha

hautaustoimen kéytdssa
(krh-virasto evakossa t4ill3)

hautaustoimen kaytossi

hautaustoimen kaytossa




Tuusulan kirkkopuisto

* kirkko (+urut), kirkko 1734

useita peruskorj/kunnostus 1980-2015

* kirkkotupa, 1983

peruskorj. 2005

* hautausmaa

* muut kiintedt rak/kirkko (P-alue yms), 2001

Hevospelto
*tiealueita ja puistotontti

Aurinkorinne, 1964
peruskorjaus/muutost6itd 1988, 1997, 2007 ja2009

Verho
Seurakunnanmaa

Kirkkomiiki {Kellokoski)

* kirkko {+urut), 1800

useita peruskorj/kunnostus 1988-2015
* seurakuntatalo, 1979

useita peruskorj/kunnostus 1991-2015
* muut kiint rak

Tontti, Hyryld
Tontti, Hyryld
Seurakuntakeskus (j3i kantatilaksi)

Tuusulan seurakuntakeskus
*muutostyd meneilldin 2017

858-405-7-67

858-405-7-59

858-405-3-653

858-405-3-259

858-405-3-258

858-404-3-981

858-1-8067-1
858-1-8067-2
858-402-9-1

858-402-1-182

1,7305 ha

0,8741 ha

0,15%94 ha

0,0854 ha

0,0241 ha

1,1250 ha

3649 m2
1764 m2
718 m2

0,8314 ha

hautaustoimen kdytdssa

Kirkkotupa/kokoontumistila

ja tstoja

Onnelantien tontti Lotta-museon

takana /Kaavamuutos-> myyntiin

omakotitalo MYYNNISSA

2 palstaa/puistoa
2 palstaa/puistoa

YK (kaavamuutos tai myynti)
AK {myyty/prosessissa)
tiealueita

Uusi seurakuntakeskus
Rykmentinpuistossa




TUUSULAN SEURAKUNTA

As. Oy Hyrylinna

Nahkurintie 3B 12

As. Oy Hyrylinna Nahkurintie 3 C 15

As. Oy Jokivarrenpuisto Tehtaantie 4 A 1 (Jokela)
As. Oy Jokivarrenpuisto Tehtaantie 4 B 14 {Jokela)
As. Oy Koskenmé&enhaka Hybkkalantie 6 B 7

As. Oy Kankurinpuisto Pallotie 8 B 2

As. Oy Lénsiharju

Vilitie 20 (Mattilan seukkari)

TUUSULAN SEURAKUNNAN HAUTAINHOITORAHASTO

As. Oy Pellavapés

Pellavam&entie 8 A 1

As. Oy Pellavamaki

Metsontie 6 C 21

As. Oy Aropuisto

Aropellontie 1 C 22

As. Oy Mahlametséa

Kalliopohjantie 1 | 89

As. Oy Mattilanpiha

Jukolantie 14 M 41

TUUSULAN SEURAKUNNAN OMISTUS KIINTEISTO OY:ssi

Kiinteisto Oy Lahelankankaan toimitalo
seurakunta 38 % / Tuusulan kunta 62 %
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Keski-Uudenmaan seurakuntayhtymadn tulojen jakautuminen seurakuntien kesken

Seurakuntayhtymdn rahoitusosuuden jaossa yhtymaan kuuluvien seurakuntien kesken noudatetaan
seuraavia jakoperusteita:

1. 70 % jaetaan seurakuntien jasenmaardn mukaisessa suhteessa {esim. 1.1.2017 tilanteen mukaisesti
vuodelle 2018)

2, 30 % jaetaan kunnan asukasmaaridn mukaisessa suhteessa { 1.1.2017 tilanteen mukaisesti vuodelle
2018)

3. Jako-osuudet lasketaan sadasosan tarkkuudella { kaksi desimaalia).
Taman lisdksi seurakuntien tuloina huomioidaan kunkin seurakunnan seurakuntatyén ( 2 pl) maksutulot.

Ennen seurakuntien rahoituscsuuden jakoa méaaritellddn seurakuntayhtyman tehtdvien hoitamiseksi
tarvittava osuus. Lisdksi seurakuntayhtyman tuloksi lasketaan kaikki muut maksutulot paitsi em.
seurakuntaty&nmaksutulot seké lahjoitus- ja kolehtivarat, joita seurakunnat hallitsevat.

Poikkeuksena edelld olevaan tulonjakoon vuosina 2018-2020 kuliekin seurakunnalle osoitetaan vuoden
2017 tasoa vastaavat taloudeliiset resurssit. Mikéli seurakunnan jako-osuus jdisi alle vuoden 2017 tason,
korotetaan jako-osuutta ja mikéli seurakunta nousisi vuoden 2017 tasoa kerkeammaksi, alennetaan jako-
osuutta vastaavastl. Tasoa mddritettdessd otetaan huomioon kustannustason nousu.

Muutokset tulonjakomalliin edellyttdviét kaikkien seurakuntien hyvaksynnan,
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KESKI-UUDENMAAN SEURAKUNTAYHTYMA § 22 vt Le

YHTYMAN TOIMINTOJEN SHAINTIPAIKAT
TOIMINTO SUOITUSPAIKKA

HALLINTO Tuusulan seurakuntakeskus
Yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja tydskentelee omassa seurakunnassaan

TALOUSTOIMISTO Tuusulan seurakuntakeskus

KIINTEISTOTOIMEN JOHTO Jarvenpddn seurakuntatalo

Tyotukikohta Jdrvenpddn kirkonméki ja

henkildstod eri kiinteistdissd

HAUTAUSTOQIMEN JOHTO ja TOIMISTO Jarvenpdan seurakuntatalo
Korjaustukikohta Jarvenpdan uusi
huoltorakennus ja henkildsto eri

HAUTAUSTOIMEN HENKILGSTG hautausmailla ja vastaanottopiste
henkildineen Keravan ja Paijalan
hautausmailla

KIINTEISTOTOIMEN HENKILOSTO

PERHEASIANNEUVOTTELUKESKUS Jarvenpadn seurakuntatalo ja nykyiset

sivuvastaanotot Keravalla ja Tuusulassa
PALVELEVA PUHELIN Jarvenpaan kirkonmaki (nyk. tilat)
VIESTINNAN JOHTO Tuusulan seurakuntakeskus
VIESTINNAN HENKILOSTO Jd/Ke/Tu seurakuntatalot

KESKUSREKISTERI Oma / Vantaan
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TEHTAVANANTO

Prosessiryhman tehtavana oli ohjausryhman maaritelman mukaan:

Kirkkoherranvirastojen yhdistdminen: yhteinen oma keskusrekisteri vai liittyminen
Vantaan keskusrekisteriin
- Digitoinnin tilanne seurakunnissa: selvitys ja valmistumisen toteutusaikataulu
Tilojen ja henkiléiden varaukset toimituksiin
o varausjarjestelmat
o varaustavat yhtendistetdan
s suyunnittelu ja toteutusaikataulut sekd resurssitarve, ilman krh-
virastotoimintoja ja toisaalta oman keskusrekisterin kanssa.
Mihin sijoitetaan/kuka tekee, eli henkiléstomaaratarpeeseen kannanotto
molemmissa toteutusvaihtoehdoissa
- Hinnastojen yhtendistamisen suunnittelu.

Viimeksi mainitun hinnastojen yhtendistdmisen suunnittelun kirkkoherranviraston
prosessiryhma paatti jattdd kokonaisuutena talousryhiman valmisteluun. Myds heidén
toimeksiannossaan on hinnastojen yhtendistaminen. Téma kokonaisuus koettiin mielekkaaksi
késitelld yhtend kokonaisuutena. Pdstés tehtiin tydryhman sihteerin keskusteltua Tuusulan
taloussihteerin kanssa.

Varsinaiseen  kirkkoherranviraston toimialaan kuuluvat hinnat tulevat suoraan
kirkkohallituksesta.

Tyoryhmén tehtévia peilataan kahteen kriteeriin: kustannustehokkuuteen ja laadukkuuteen.

RYHMAN KOKOONPANO

Tyoryhman puheenjohtajaksi kirkkoneuvostot ovat valinneet Ari Aution. Arin ollessa
vuorotteluvapaalla ja vuosilomilla, ryhmdn puheenjohtajana on sen ajan toiminut hénen
vuorotteluvapaan sijaisensa Samuli Koivuranta.

Ryhma on kokoontunut viisi kertaa: 8.9., 13.9,, 15.9., 22.9. ja 6.10.

Ensimmadisessd kokouksessaan tyoryhma jarjestaytyi ja valitsi sihteeriksi Kalervo P&ykon.
Tasséd kokouksessa hyviksyttiin puheenjohtajan ja sihteerin valmistelema aikataulu.

Koska henkildstéhallinnon prosessissa kirkkoherranviraston tydntekijoiden kohdalla vain Paivi
Ontto ei kuulunut kirkkoherranviraston prosessin tydryhmadn, kirkkoherranviraston
prosessin tyéryhma totesi, ettd on mielekdstd kutsua Paivi tdhan tyéryhmaan ja yhdistaa
ndama kaksi ryhmaa. Tarpeen mukaan ryhmat toimivat erilldan.

Muina jasenind tydoryhmassa ovat olleet Riikka Vinkka, Minna Hannula seka Pekka Launonen,
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Ryhma kokoontui Jarvenpddn seurakunnan lisaselvityspyynnon johdosta uudelleen
14.2.2017.

JURIDINEN TAUSTA SEKA KIRKKOHALLITUKSEN OHJEISTUKSET

Lain sdddékset
Keskusrekisterin toimintaa saadelldan kirkkolaissa ja kirkkojérjestyksessa.

Seurakunnat voivat jarjestad  kirkenkirjojen  pitdmisen  yhteisena
keskusrekisterind. Yhteisen keskusrekisterin jarjestamisestd sdadetdan
tarkemmin kirkkojarjestyksessd. KL 16 §3

Jos seurakunnat haluavat jarjestaa kirkonkirjojen pitdmisen kokonaan tai osaksi
yhteiseen keskusrekisteriin, seurakuntien kirkkovaltuustojen on tehtédvd siita
SOpimus.

Seurakuntayhtymassd yhteinen kirkkovaltuusto paattdad keskusrekisterin
perustamisesta seurakuntayhtymadn kuuluville seurakunnille ja 1 momentissa
tarkoitetun sopimuksen tekemisestd seurakuntayhtymaddn kuulumattomien
seurakuntien kanssa. Asiasta on pyydettavé seurakuntaneuvostojen lausunto.

Ennen keskusrekisterin perustamista on asiasta pyydettdvd kirkkohaliituksen
lausunto. KJ 16 § 2

Lainsdadantd on tdssa kohtaa mahdollistava eiké eri vaihtoehtoja poissulkeva.

Kirkkohallituksen ohjaus

Kirkkohallitus on myds linjannut syksylld 2015, ettd “kirkonkirjojen pito toteutetaan
tulevaisuudessa alueellisissa keskusrekistereissd. Keskusrekisterit voivat muodostua
seurakuntayhtymaan  kuuluvista  seurakunnista taikka alueellisesti  esimerkiksi
seurakuntayhtymad laajemman alueen seurakunnista tai muutoin itsendisistd
seurakunnista.” (Kirkkohallituksen yleiskirje 27/2015)

Kirkkohallituksen ohjeistuksen taustalla on viisi tekijaa:

- henkilostéresurssit ja sijaistamiset

- ammattitaito ja palvelutaso

- yksikkokustannukset suuremmissa yksikdissa matalammat
henkilttietolainsdddannon kehittyminen ja hallinta
kirkonkirjojen pidon yhtendistaminen

Kirkkohallitus katsoo, ettd nama viisi tekijaa toteutuvat parhaiten jarjestamalld kirkonkirjojen
pito alueellisiin keskusrekistereihin.
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Tama kirkkohallituksen linjaus asettaa omat reunaehdot tulevaisuuden suunnitelmille myds
Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan seurakuntien mahdollisessa yhtymdissd. Nain siitd
huolimatta, ettd kirkkohallitus ei ainakaan vield edellyta alueellisia keskusrekistereitd vaan
toivoo seurakuntien omaehtoisesti etevin kohti asettamaansa tavoitetta. Kirkkchallitus on
arvioinut, etta alueellisia keskusrekistereitd tarvittaisiin 2-4 kuhunkin hiippakuntaan.

NYKYTILANNE

Kirkonkirjojen digitointi

Kirkkohallitus on asettanut kirkonkirjojen digitoinnin takarajaksi vuoden 2017 lopun. Téhan
mennessa digitoidut kirkonkirjat on oltava tarkastettuna. Kaikissa kolmessa seurakunnassa
kirkonkirjojen digitointi on kéynnissd. Tuusulassa ja Keravalla tarkistetaan perhelehtia.
Jarvenpaissd ei ole vield paasty perhelehtien tarkistamiseen johtuen digitoinnista
huolehtivan yrityksen hitaudesta.

Kerava ja Jarvenpaa saavat digitoinnin valmiiksi vuoden 2017 loppuun mennessa. Tuusulassa
kirkkohallituksen asettamaan méaardaikaan p&dseminen ei ole taysin varmaa. Tama johtuu
Keravaa ja Jirvenpaita laajemmasta ja vanhemmasta materiaalista. Tuusulaan on palkattu
vuoden 2016 loppuun saakka lisstyévoimaa tarkastukseen. Myos vuodelle 2017 esitetdan,
ettd yksi henkil® olisi palkattuna yksinomaan digitarkastukseen.

Vantaan keskusrekisteri edellyttda, ettd siihen liittyvien seurakuntien digitointi on suoritettu.
Liséksi he ovat ilmaisseet, ettd seurakuntia otetaan keskusrekisteriin yksi kerrallaan.

Varausjdrjestelmien vertaifua

Talld hetkelld Tuusulan ja Jarvenpdan seurakunnat kayttavat M&V Softwaren Katrina-
jarjestelm#a ja Kerava Innofactorin Primed. Kummatkin jarjestelmat ovat kaytdssa Suomen
evankelis-luterilaisessa kirkossa.

Ohjelmistojen kiytettivyyden kannalta tydryhma totesi, ettd kumpikin jarjestelma toimii
seurakuntaymparistossa. Ominaisuuksissa on jonkin verran eroja. Némd erot eivat kuitenkaan
ole sellaisia, joiden perusteella vaaka kallistuisi jommankumman jarjestelméan puolelle.

Kumpaankin jarjestelmain liittyy ja on saatavana erilaisia lisdominaisuuksia. Ominaisuuksia ja
niiden tdmanhetkisia hintoja on eriteltyna seuraavassa taulukossa:

Ominaisuus Jarvenpda Kerava Tuusula

Kayttdjia 100 80 110

Perusjarjestelma 4209,68€ |353532€ |[4801,08€ |Hinnat ilman
alv:a

Kirkko-verkko liittyma 360,00 € 380,16 €

Kirjuri-liittyma 180,00 € 190,08 €

Rajapinta Statukseen 112,37 €
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Puhelimen synkronointi 633,60 € 1986,75€ |768,12€
WWW-moduuli 242,80 € 507,96 €
Tekstiviestit {kayttd 0,11 € /| 324,17 € 336,12 €
viesti)
Leirikeskus 446,88 €
Huoltopyynnét 390,10 €
Matkalasku 2 202,48 € Poistuu Kipan
myotd
Tyévuorosuunnittelu 700,00 € 1038,60€
Vuosikalenteri 202,48 €
Info-TV ~ {hinta  sis.yhden | 274,88 €
laitteen)
limoittautuminen 596,33€ 7 1210,20€
Diakonia 1090,42 € 1527,60€
Vapaaehtoispankki/suurella 948,00€ [t 8550,00€ |1068,00€
syddmelld
Tekstiviestit A 108,00 €
Verkkomaksaminen 240,00 € 712,00 € 240,00€
Kipa-rajapinta 696,00 €
Perheneuvos {Perheneuv.) 1163,30€
Yhteensd 11041,82€ |14896,44€ | 12175,92€

Nykyisessa tilanteessa Tuusulan ja Jarvenpaidn seurakuntien hinnat ovat hyvin ldhella toisiaan.
Keravan hinta on korkeampi néihin verrattuna.

Tydryhmissé paddyttiin tissd vaiheessa kayttamaan laskelmissa arvioita. Varausjérjestelmén
hinta laskettiin kaikkine ominaisuuksineen per kayttaja. Keravan seurakunnan arviohintana
Katrinasta kaytettiin korkeampaa eli Tuusulan hintaa. Koulutuksia arveltiin tarvittavan 5
koulutuspéivdd per koulutettava seurakunta. Hinta koulutuspdiville laskettiin jarjestelmid
tarjoavien yritysten hinnaston mukaisena. Tama koulutustapa ja ulkopuolinen kouluttaja on
todettu Jarvenp3issi ja Tuusulassa toimivaksi, kun niissa siirryttiin vuoden 2014 aikana uusiin
varausjarjestelmiin.

Uuden jarjestelmén opettelu vie aikaa ja aika on pois jokaisen koulutettavan normaaleista
tyétehtévistd. Koulutukseen kéytettdviksi ajaksi arvoitiin koulutuksen (8 h) vaatima aika ja
tamian jilkeisen itseopiskelun (24 h) aika. Nama tunnit kerrottiin jarjestelmien
kayttajamasrilla,

Jarvenpad Kerava Tuusula
Hinta per kdyttdja 110,42 € 186,21 € 110,69 €
Koulutuspaiva 5 kpl/srk
Koulutukseen kuluva aika tuntia | 1200 260 1320
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Kerava siirtyy uuteen Sis. Alv
jarjestelméaan
Jarjestelma 11041,82€ | 8855,21€ 12175,92€ |39770,46€
Koulutus 5952,00€

Tuusula ja Jarvenpdd siirtyvat
uuteen jérjestelmadn
Jarjestelma 18620,55€ |14896,44€ | 20482,61€ |66959,50€

Koulutus 9021,00€ 9021,00€
Vuosikustannuksissa ero | Jarjestelmd | 27 189,03 €

Pelkidn jirjestelmidn vuosikustannusten osalta hintaero on arviolaskennassa 27189 €.
Koulutuksen hinnassa ero on 12090 € Katrinan hyvaksi.

Laskelma jarjestelmien sisddnajoon kaytettyyn aikaan osoittaa eron olevan 1560 tyétuntia.
Kummatkin laskelmat antavat selvdd suuntaa. Kustannuserot niin hintojen kuin jarjestelman
opetteluun kiytettivien tydtuntien suhteen ovat Katrina-jarjestelmén hyvaksi. Vaikka tdssé
on kiytetty jarjestelmien arvioituja hintoja, ovat ne samansuuntaisia kuin vuonna 2012
jérjestetyn rovastikunnallisen varausjarjestelmdn hankintakilpailutuksen hinnat.

Varausjirjestelmissd on toki kolmaskin vaihtoehto eli jokin muu jarjestelma kuin kaksi edelld
mainittua. Varausjirjestelma kuuluu yhtyman tekemiin sopimuksiin ja tulee kilpailuttaa.

Kirkkoherranvirastojen nykyiset tehtéviit

Tydntekijdiden toimenkuvat ovat laajat. Tehtdvien erilaisuus ndkyy mm. laskutuksessa, it-
tukihenkilénd toimimisessa, materiaali- ja lehtitilauksissa, avainten luovutuksessa,
kirkkoherran sihteerin tehtédvien hoitamisessa ja ostolaskujen tarkastuksessa.

Nykyisellddn tehtaviin kuuluvat varsinaisen kirkkoherranviraston hoidon lisiksi yleissihteerin
luontoisia tehtidvid. Jirvenpdin seurakunnassa toiminnallisella puolella on kaksi omaa
sihteerid. Tdma nakyy Jarvenpididssa siten, ettd kirkkoherranvirasto hoitaa vain varsinaisia
kirkkoherranviraston seki tila- ja tilaisuusvarauksiin liittyvia tehtavia.

Varaustavat ja kdytdnndt

Tydryhmia vertaili seurakuntien varauskaytantdjd. Kaytdntojd leimaa suhteellinen
samankaltaisuus.

Merkitt&vimmat erot ovat:

- Keravan hengellisen tydntekijdiden tydajallisuus
Jérvenpididssd ja Tuusulassa monet hautausvarauksen tekijat tulevat paikan paalle,
Keravalla varataan padasiassa hautaustoimistojen kautta

- tilavarausten ja hautauslaskutusten tekijit vaihtelevat seurakunnittain
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Tulevaisuus nayttaa silta, etta tilaisuuksien varaus hoidetaan entistd enemman muutoin kuin
paikan paalla. Téma on selvésti ndhtdvd suuntaus kaikissa kolmessa kirkkoherranvirastossa.
Tilavaraukset hoidetaan puhelimessa tai mikéli seurakunnat tarjoaisivat mahdollisuuden
internetpohjaiseen varaukseen, varausten tekeminen siirtynee sinne. Avioliiton esteiden
tutkintapyynto6 voidaan jo tehda maistraatteihin internetissa ja tdma mahdollisuus tullee pian
myds kirkon puolelle. Hautausten varaukset hoidetaan erityisesti Keravalla suurelta osin
hautaustoimistojen kautta.

Toimintakulttuureissa on vakiintunut paikallisia kdytant6ja niin seurakuntalaisten toiminnan
puolesta kuin seurakunnan tyonjohdollisissa kaytdnnoissd. Ndiden yhdistdminen vaatii
toimivaa jarjestelma, suunnittelua ja tydtapojen yhtendistamista.

ERILAISET TOTEUTUSVAIHTOEHDOT

Seurakuntien kirkkoherranvirastojen nykyisin  hoitamat tehtidvdt voidaan hoitaa
tulevaisuudessa useammalla tavalla. Tyéryhma vertaili kolmea erilaista toteutusvaihtoehtoas.
Ndiden_pohjana _toimi sekd nvkyiset virastojen hoitamat tehtdvdt ettd useista
keskusrekistereistda kyselty tehtdvdnjako. Erilaisissa vaihtoehdoissa keskusrekisterin
toimintojen jarjestiminen on eriliinen kokonaisuus ja sen toiminnot siirtyisivat joka
tapauksessa pois seurakunnasta joko omaan tai Vantaan keskusrekisteriin. Kun erilaisia
toteutusvaihtoehtoja verrattiin, ldhdimme liikkeelle kahdesta mallista, keskitetystd ja
hajautetusta.

Tilld hetkelldi kolmen seurakunnan kirkkoherranvirastoissa tydskentelee 9 henkildd,
Tuusulassa 3, lJirvenpddssd 3 ja Keravalla 3. Lisdksi Tuusulassa ja Jarvenpddssé
hautaustoimensihteeri hoitaa pddasiassa hautauksiin liittyvat varaukset. Naissd yhteensd
tydskentelee 11 henkilda.

Vantaan keskusrekisterin kanssa kdydyissd neuvotteluissa on kdynyt ilmi, ettd Vantaan
keskusrekisteri laskee tarvitsevansa kolme henkil6a lisaa, mikali Jarvenp&s, Kerava ja Tuusula
liittyvdt Vantaan keskusrekisteriin. Tyoryhma totesi kokouksessaan 14.2.2017, ettd vuoden
2016 tilastojen pohjalta saadun 4835 vuosittaisen todistuksen laatiminen vaatii talla hetkelld
kolme tydntekijaa.

Miten muut palvelut mité kirkkoherranvirastot talld hetkelld hoitavat jaetaan, on arvovalinta.
Taloudelliset ja laadulliset ndkdkohdat voivat vaikuttaa eri suuntiin.
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Hajautettu vai keskitetty

Hajautettu malli

Tdssd mallissa seurakuntiin  jdisivdt henkilét, jotka hoitaisivat tilavaraukset seka
sihteeriluontoisia tehtdvid. Taman mallin etuna on seurakunnan kasvojen nakyminen
seurakuntalaisiin pdin. Seurakuntalainen kohtaisi juuri oman seurakuntansa jo tilavarausta tai
muuta asiaa hoitaessaan. Téma on selva positiivinen laadullinen tekija.

Keskusrekisteri hoitaa Yhtymén toimisto hoitaa Seurakunta hoitaa

hoitaa jasenrekistereista Hautakirjanpito Kirkkoon liittyneiden ja
annetussa laissa tarkoitettujen eronneiden kirjeet
jasenrekisterid, Kirjuri

viestikirjanpito, vaestttilastot tarkdstaa-dighaineistea
virkatodistusten tekeminen srk:n yhteisen sahkdpostin

lukeminen, vastaaminen ja
vilittdminen eteenpdin

hoitaa kirkkoherranviraston Srk:n tilaisuuksissa kerdttyjen
arkistoa rahojen tilitys
sukututkimustitaukset Tydalojen sinteeripalvelut

{postitukset, osoitteiden
yllapidot, seppeletilaukset,
listat Kirjurista, monistaminen

yms.)
Avioliiton esteiden tutkinta Lahjakirjojen ja lehtien
tilaukset
Virkatodistusten laskuitus Lounas- ja litkuntasetelit,
Ruckaliput

Kirkolliset ilmoitukset
Leiri-ilmoittautumiset
Syntymapéivakortit
Toimintatilastot

Kaste ja vihkipaperien
tarkistukset, ennen rekisteriin
ldhettamista

Leirien ja kerhojen yms.
laskuttaminen
siunausvaraukset
Titavuokrien laskutus

Toimitusten ja toimintaan
liittyvien tilaisuuksien ajan- ja
tilanvarauspalvelut
Puhelinkeskus

Keskitetty malli

Keskitetyssa mallissa kaikki tilaisuus- ja tilavarauksiin liittyva toiminta siirrettaisiin yhtymaan.
Yhtymassa olisi palvelutoimisto, joka hoitaisi ndmd. Samassa toimistossa voisi olla myds
hautaustoimen sihteeritehtéavét sekd hautakirjanpito.
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Tassd mallissa seurakunnassa tarvittaisiin joko yleissihteerid, joka hoitaisi tehtévankuvaan
kuuluvia tehtavid tai nama tehtivit jokainen tydala hoitaisi itse. Taloudelliset ndkdkohdat
puoltanevat yleissihteerin tointa. Sihteerin palkkaaminen asiantuntijuutta vaatimattomiin
tehtéviin on edullisempaa kuin asiantuntijan ajan kdyttaminen yleistehtaviin.

Keskitetyssd mallissa Keravan ja Tuusulan seurakuntiin jdisi kumpaankin yksi yleissihteeri.
Jarvenpaissa naitd tehtévid hoitaisivat nykyiset toiminnallisen puolen sihteerit.

Keskusrekisterl hoitaa

Yhtymén toimisto hoitaa

Seurakunta hoitaa

hoitaa jasenrekistereistd
annetussa laissa tarkoitettujen
jasenrekisterid, Kirjuri

Toimitusten ja toimintaan
littyvien tilaisuuksien ajan- ja
tilanvarauspalvelut

Kirkkoon liittyneiden ja
eronneiden kirjeet

viestokirjanpito, vaestétilastot

siunausvaraukset

oo i o

virkatodistusten tekeminen

Tilavuokrien laskutus

srk:n yhteisen sdhk&postin
lukeminen, vastaaminen ja
vélittdminen eteenpain

hoitaa kirkkoherranviraston
arkistoa

Hautakirjanpito

Srk:n tilaisuuksissa kerattyjen
rahojen tilitys {Yhtyman
talouspuoli?}

sukututkimustilaukset

Tybalojen sihteeripalvelut
(postitukset, osoitteiden
vlldpidot, seppeletilaukset,
listat Kirjurista, monistaminen,
Syntymapaivakortit yms.)

Avioliiton esteiden tutkinta

Lahjakirjojen ja lehtien
tilaukset (Tydalat hoitavat
Hse?)

Virkatodistusten laskutus

Lounas- ja tiikkuntasetelit,
Ruckaliput (Yhtyman
taiouspuoli?)

Kirkoliiset ifmoitukset

Leiri-ilmoittautumiset (Netin
kautta?/Tydalat itse?)

Toimintatilastot (Tilastointi
muuttuu, tarvitaanko tatar)

Kaste ja vihkipaperien
tarkistukset, ennen rekisteriin
I3hettamistd (Papit?)

Leirien ja kerhojen yms.
laskuttaminen (Katrinan
laskulinkin kautta?/Yhtyman
talouspuali?)
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Hajautetussa mallissa joka seurakunnassa yksi henkild siirtyisi keskusrekisteriin ja seurakuntiin
jaisi kaksi henkildd suorittamaan tila- ja tilaisuusvarauksia sekd sihteeriluonteisia tehtavia.

Kaikissa malleissa nykyisia kirkkoherranvirastojen tehtévia siirrettdisiin muille vastuualueille.
Na&ita olisivat:

- leikekirjanpito tiedotukselle
laskutus yhtymén talousosastolle/ varausjérjestelmaan linkitetty verkkomaksu
iimoittautumiset hoitaisi yleissihteeri tai ty6alat itse
Lounas- ja lilkuntasetelit jakaisi yhtyman talousosasto

- papisto huolehtii itse papereiden tarkistamisen ennen keskusrekisteriin ldhettamista

Mikili Jdrvenpéin, Keravan ja Tuusulan seurakunnat muodostaisivat oman keskusrekisterin,
tulisi luontevaksi valinnaksi keskitetty malli. Silloin seka keskusrekisteri ettd yhtyman toimisto
olisivat yhtd kokonaisuutta.

Omassa keskusrekisterissd kysymykseksi nousee, onko tdmé riittdvan laaja. Onko osaaminen
taattua ja onko tdma kirkkohallituksen antaman ohjeistuksen mukainen alueellinen
keskusrekisteri, missd toteutuisi kirkkohallituksen selvityksessd mainitut viisi kriteerid?
Yksikkékustannukset voivat helposti nousta. Oman keskusrekisterin perustaminen vaatisi
viistimattd uusien seurakuntien hankkimista mukaan keskusrekisteriin. N&itd Keski-
Uudenmaan alueelta luontevasti kylld loytyisi.

Vantaan keskusrekisterin kanssa kiydyissd neuvotteluissa tuli ilmi, ettd Vantaan ja Espoon
keskusrekistereiden sanotaan olevan nykyisin mittarein mitattuna Suomen tehokkaimpia
keskusrekistereitd. Vantaan véestépohja on n. 120000 henkil6d ja Espoon 170000.
ldrvenpéin, Keravan ja Tuusulan yhteenlaskettu vaestdpohja on n. 80000 henkild. Néissé
luvuissa on mukana vain seurakunnan jadsenmadrat.

Niiden kahden mallin pohjalta paadyttiin kolmeen erilaiseen toteutusvaihtoehtoon.

Toteutus 1 — Yhtymdn palvelutoimisto, keskusrekisteri Vantaalla

Tassd mallissa keskusrekisteri sijaitsisi Vantaalla {3 henkil6d). Omassa yhtymassd olisi
palvelutoimisto, joka hoitaisi tilavaraukset sekd hautaustoimen sihteeripalvelut {3 henkiléa)
Keravan ja Tuusulan seurakunnissa yleissihteerit. — 8 henkil6a yhteensa

+ keskusrekisteritoiminnoissa mahdollisuus laajaan osaamiseen -leveét hartiat

+ palvelutoimisto mahdollistaa osin sijaistamisten jarjestelyt

+ isossa keskusrekisterissa yksikkokustannukset matalat, tehokkuuden sanotaan olevan hyvin
- keskusrekisterin sijainti Vantaalla

- Vantaan veloittama hinta ei ole tiedossa

- kasvottomuus

? onnistuuko asiointi omassa seurakunnassa
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Toteutus 2 — Yhtymdn palvelutoimisto, jossa oma keskusrekisteri

Tassad mallissa palvelukeskus toimisi omassa yhtymdssd ja keskusrekisteri olisi osana tatd
palvelutoimistoa (6 henkil6d). Naiden lisdksi Keravan ja Tuusulan seurakunnissa olisi
yleissihteerit — & henkil6a yhteensa

+ yksi isompi kokonaisuus helpottaa johtamista ja téiden organisointia

+ tdssd mallissa voidaan jakaa helpoiten tydtehtavia ja vastuita

+ sijaistamiset sujuvat helpommin

+ mahdollistaa hyvin tyénkierron

- pieni keskusrekisteri

- kasvottomuus

? onko kirkkohallituksen ohjeistuksen mukainen

? onko keskusrekisteriosaaminen taattua ndin pienessd yksikdssa

? saisimmeko mukaan muita seurakuntia ympéristosté

Toteutus 3 — Palvelut seurakunnissa, keskusrekisteri Vantaalla

Mallissa 3 keskusrekisteri sijaitsisi Vantaalla ja muu toiminta hoidettaisiin omissa
seurakunnissa. Hautaustoimi hoitaisi itse omat sihteeripalvelunsa. (3 vantaalle, srk:issa
2+2+2) -9 henkil6a yhteensé

+ seurakunnan kasvojen ndkyminen jo varausta tehdessa

+ keskusrekisteritoiminnoissa mahdollisuus laajaan osaamiseen -leveit hartiat

+isossa keskusrekisterissa yksikkbkustannukset matalat, tehokkuuden sanotaan olevan hyvén
+ vdltytddn uuden organisaation rakentamisen kustannuksilta ja energian viemiselta

- keskusrekisterin sijainti Vantaalla

- Vantaan veloittama hinta ei ole tiedossa

- sijaistamiset seurakunnissa

? vélivaiheen malli — kun odotetaan kirkon kentan selkiytymista

Kaikissa malleissa erillisend ratkaistavana kysymyksend on yksikén johtaminen ja

esimieskysymys. Toteutusvaihtoehto 2:ssa yksikén johtajalle voisi antaa johdettavaksi myos
yhtymdan sijoitettavia muita yhteisid toimintoja.
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YHTEENVETO

Varausjdrjestelmdé

Tamanhetkisessd vertailussa kustannukset puoltavat selvisti Katrinan valitsemista yhtyman
uudeksi varausjarjestelméaksi. Kuitenkin tulee ottas huomioon jarjestelmaén valinnan vaatima
kilpailutus.

Digitointi
Digitointi tultaneen saamaan valmiiksi kirkkohallituksen asettamassa mé&irdajassa vuoden
2017 loppuun mennessa. Tuusulan kohdalla digitointi voi viedd hieman kauemmin.

Kirkkoherranvirastojen yhtendistdminen

Toteutusvaihtoehdoista vaihtoehto 3 ei nayta olevan henkilostovaikutuksiltaan yhtd tehokas
kuin vaihtoehdot 1 ja 2. Lisdksi vaihtoehdossa 3 sijaistamiset muodostuvat helposti
ongelmaksi. Vaihtoehdon 3 laadullisena etuna on se, ettd seurakuntalainen kohtaa
asioidessaan seurakunnassa heti ensimmdisestd kohtaamisesta ldhtien juuri oman
seurakunnan tyontekijan.

Toteutusvaihtoehdossa 2 palvelutoimisto kattavine palveluineen sijaitsisi suhteellisen ldhelld
kolmea seurakuntaa, eikd asiointia Vantaalla tarvittaisi missadn tilanteissa. Vaihtoehdossa 2
tyonkierto mahdollistaa tyontekijiden tydviihtyvyydestd ja jaksamisesta huolehtimisen.
Monipuolinen tytnkuva on koettu tyontekijoiden keskuudessa hyviksi. Vaihtoehdossa 2
toimintavarmuus olisi hyva. Tassd vaihtoehdossa kysymysmerkkind on kuitenkin se, onko
tama kirkkohallituksen ohjeistuksen mukainen keskusrekisteri.

Henkildstoévaikutukset vaihtoehdoissa 1 ja 2 ovat samansuuntaiset, nykyiseen 11 tytintekijddn
nahden tarvittaisiin 8 tyontekijda, joista 6 olisi palvelutoimistossa ja 2 seurakunnassa.
Vaihtoehdossa 3 ndyttaa siltd, etta tarvittaisiin yksi tyéntekija enemman.

Kustannukset lienevdt samansuuntaisia, olipa keskusrekisteri Vantaalla tai omana
keskusrekisterind. Kustannustehokkuudesta ei voida tdssd vaiheessa sanoa tdmén enempada.
Seuraava neuvottelu Vantaan keskusrekisterin kanssa kdydadn 6.3.2017.

Keskusrekisterin perustaminen ei ole yksinomaan yhtymdn ratkaistavissa. Yhteinen
kirkkovaltuusto p&attda keskusrekisterin perustamisesta seurakuntayhtymaan. Asiasta on
pyydettdvd seurakuntaneuvostojen lausunnot ja ennen keskusrekisterin perustamista on
asiasta pyydettdva kirkkohallituksen lausunto. Vasta tdssd vaiheessa ratkeaa se, olisiko oma
keskusrekisteri kirkkohallituksen mielesta riittavan suuri.

Seurakuntalaiset haluavat lahtGkohtaisesti asioida omassa seurakunnassa. Talld hetkell3
Keravalla asioidaan eniten esteiden tutkintaan liittyvissa asioissa, Jdrvenpadssd ja Tuusulassa
hautaus- ja virkatodistusasioissa. Kastevarauksista suurin osa hoidetaan puhelimitse.
Seurakuntalaisten palvelua tulee katsoa myos jasenyyden vahvistamisen nakdkulmasta. Mita
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enemman seurakuntalaisella tulee luontevia ja laadukkaita kontakteja omaan seurakuntaan,
sitd vahvemmaksi jasenyys muodostuu. Palveluiden saatavuutta on hyva kehittdd myos
sahkgisten palveluiden tuottamisella.

ESITYS OHJAUSRYHMALLE

Jarjestelmdn hankinta kuuluu mahdollisessa seurakuntayhtymdassd yhtyman sopimuksiin.
Ty6ryhma on vertaillut jarjestelmid. Hankintalainsdaddannén vuoksi mahdollisen yhtyman
tulee kilpailuttaa uusi jarjestelma.

Kirkonkirjojen digitointi tultaneen toteuttamaan loppuun vuoden 2017 loppuun mennessa.

Ty6ryhm3 jakautui eri toteutusvaihtoehdoissa. Viimeisessd kokouksessa 3 kannatti
toteutusvaihtoehtoa 2 ja kolme vaihtoehtoa 3.

Tyéryhmé antaa lisdselvitykset siten kuin ne on tdssd vaiheessa mahdollista antaa.
Lisdselvitykset on merkitty punaisin kirjaimin.

Ohjausryhma merkitsee lisaselvitykset vastaanotetuiksi.
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§22 LIITE1 8,
Taseet 2016
KERAVA JARVENPAA  TUUSULA

Aineettomat hyddykkeet 46 853 9713 20910
Aineelliset hyddykkeet 6461 232 12 751 895 7 699 667
Sijoitukset 669 905 333532 1550258
Pysyviat vastaavat yhteensd 7177 990 13 095140 9270835
Toimeksiantojen varat 662 016 540528 699 619
Vaihto-omaisuus 13138 0 3758
Saamiset, pitkdaikainen 0 0 39199
Saamiset, lyhytaikainen 77 051 69 576 133 130
Rahoitusarvopaperit 3326833 3305550 843 839
Rahat ja pankkisaamiset 3 545 947 593 630 2573223
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 6962 969 3968 756 3593149
Vastaavaa yhteensa 14 802 975 17 604 424 13 563 603
Oma padoma 13 245 852 14571931 8571 247
Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset 151 023 1503 798 0
Toimeksiantojen paddomat 662 016 711 740 809 790
Pitkdaikainen vieras padoma 0 0 3405120
Lyhytaikainen vieras padoma 744084 816 955 777 446
Vastattavaa yhteensd 14 802 975 17 604 424 13 563 603
Lisdtiedoksi Myyntivoitto 1200000

Tuusulan maan myynti hyvaksytty kirkkohallituksessa 2/2017
Summa ei sisally yllad oleviin taseen lukuihin,
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KANTTCRI

TUUSULAN SEURAKUNTA

Tuusulan seurakunnassa on avoinna ylempaa korkeakoulututkintoa edellyttdva

KANTTORIN VIRKA (vaativuusryhma 601)

Virka taytetdan 1.8.2017 alkaen. Viran kelpoisuusehtona on kirkkohallituksen pdatéksen (kirkon
sadddskokoelma 123/2015) mukainen kelpoisuus.

Tuusulan seurakunnassa on yhteensa viisi kanttorinvirkaa. Kanttorien esimiehend toimii johtava
kanttori. Seurakunnassa on nelja jumalanpalveluspaikkaa ja kaikki kanttorit tekevat perustyéta
koko seurakunnan alueella. Kanttoritiimin jasenend padset mukaan my6s moniin yhteisiin
musiikkiprojekteihin, joihin voit tuoda oman osaamisesi. Kanttoreiden keskindisessa tydnjaossa
jokaisella on vastuullaan yhdelld alueella tehtdva tyd (avoinna olevassa virassa Riihikallio). Omaa
autoa tarvitaan viranhoidossa.

Avoinna oleva virka on uusi. Viran painopisteena on musiikkikasvatus lasten ja nuorten parissa.
Tehtavdan kuuluu mm. lapsikuororyhmid, mutta tilaa on myds uusille avauksille
musiikkikasvatuksen saralla.

Odotamme virkaan valittavalta innostusta ja taitoa lasten ja nuorten kanssa toimimiseen, vankkaa
muusikkoutta seka yhteistydkykya ja organiscintitaitoja.

Virkaan valitulta edellytetdén suomen kielen erinomaista suullista ja kirjallista faitoa seké ruotsin
kielen tyydyttivdd ymmartdmisen taitoa. Kanttorin on oltava Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
konfirmoitu jdsen.

Virassa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa. Valitun on toimitettava ennen viran
vastaanottamista hyviksyttdvé ldskdrintodistus terveydentilastaan seké rikosrekisterilain 6 § 2 mom.
mukainen rikosrekisteriote.

Hakemukseen tulee liittda CV, jéljennds tutkintotodistuksista seké virkatodistus, josta selvidéd
henkilén kuuluminen kirkkoon ja konfirmaatio.

Hakuaika péittyy 21.4.2017 klo 13. Haastatteluun kutsuttaville annetaan valmisteltavaksi soitto- ja
laulutehtidvid. Hakijoiden kuuleminen jérjestetéifin perjantaina 17.5. ja toinen vaihe siihen valituille
keskiviikkona 24.5.

Hakemukset osoitteella: Tuusulan seurakunta, Kirkkoneuvosto, Kirkkotie 45, 04310 Tuusula.
Kuoreen merkinti “kanttorin virka”. Sahképostilla: tuula.saarensola@evl. fi.

Lisitietoja antavat johtava kanttori Tuula Saarensola, p. 040 179 8877 ja kirkkoherra Ulla
Rosenqvist, p. 040 719 1419 tai etunimi.sukunimi@evl.fi.
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KANTTORI

TUUSULAN SEURAKUNTA

Tuusulan seurakunnassa on avoinna ylempaa korkeakoulututkintoa edellyttéva

KANTTORIN VIRKA (vaativuusryhmd 601)

Virka tiaytetdsn 1.8.2017 alkaen. Viran kelpoisuusehtona on kirkkohallituksen pa&tksen (kirkon
siddoskokoelma 123/2015) mukainen keipoisuus.

Tuusulan seurakunnassa on yhteensa viisi kanttorinvirkaa. Kanttorien esimiehend toimii johtava
kanttori. Seurakunnassa on nelji jumalanpalveluspaikkaa ja kaikki kanttorit tekevat perustyéta
koko seurakunnan alueella. Kanttoritiimin jisenend padset mukaan myés moniin yhteisiin
musiikkiprojekteihin, joihin voit tuoda oman osaamisesi. Kanttoreiden keskindisessd tybnjaossa
jokaisella on vastuullaan yhdelli alueella tehtivi tyé (avoinna olevassa virassa Riihikallio). Omaa
autoa tarvitaan viranhoidossa.

Avoinna oleva virka on uusi. Viran painopisteend on musiikkikasvatus lasten ja nuorten parissa.
Tehtividdn kuuluu mm. lapsikuororyhmid, mutta tilaa on my®s uusille avauksille
musiikkikasvatuksen saralla.

Odotamme virkaan valittavalta innostusta ja taitoa lasten ja nuorten kanssa toimimiseen, vankkaa
muusikkoutta seka yhteistyokykyd ja organisointitaitoja.

Virkaan valitulta edellytetisin suomen kielen erinomaista suullista ja kirjallista taitoa seké ruotsin
kielen tyydyttivid ymmirtimisen taitoa. Kanttorin on oltava Suomen evankelis-luterilaisen kirkon
konfirmoitu jésen.

Virassa noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa. Valitun on toimitettava ennen viran
vastaanottamista hyviksyttivi liakérintodistus terveydentilastaan seké rikosrekisterilain 6 § 2 mom.
mukainen rikosrekisteriote.

Hakemukseen tulee liittad CV, jiljennds tutkintotodistuksista sekd virkatodistus, josta selvidi
henkilén kuuluminen kirkkoon ja konfirmaatio.

Hakuaika pédttyy 21.4.2017 klo 13. Haastatteluun kutsuttaville annetaan valmisteltavaksi soitto- ja
laulutehtivid. Hakijoiden kuuleminen jérjestetdin perjantaina 17.5. ja toinen vaihe siihen valituille
keskiviikkona 24.5.

Hakemukset osoitteella; Tuusulan seurakunta, Kirkkoneuvosto, Kirkkotie 45, 04310 Tuusula.
Kuoreen merkinti “kanttorin virka”. Sdhkopostilla: tuula.saarensola@evl.fi.

Lisitietoja antavat johtava kanttori Tuula Saarensola, p. 040 179 8877 ja kirkkoherra Ulla
Rosengvist, p. 040 719 1419 tai etunimi.sukunimi@evl.fi.
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Tuusulan seurakunta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje

Yhteistybtoimikunta: 2.3.2017 § 6
Kirkkoneuvosto: 14.3.2017 § 24
Kirkkovaltuusto:

Voimaantulo:
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1. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan maarittely

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on
hoidettu asiallisesti, laadukkaasti, taloudellisesti ja lainmukaisesti. Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ei
eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtdavistd toiminnasta vaan se on jatkuva osa pdivittdista
johtamista, ohjaamista ja tydn toteuttamista.

Sisdiinen valvonta on osa johtamisjdrjestelmai ja tyoviline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden
toteutumista, toimintaprosesseja ja riskejd. Sisdinen valvonta tarkoittaa tehtédvien, valtuuksien ja vastuiden
jakamista, pddtosten tekemistd valvonta- ja raportointitavoista, tietojen Ja tietojdrjestelmien suojaamista ja
omaisuuden turvaamista.

Riski on epdvarmuuden vaikutus tavoitteisiin. Vaikutus on poikkeama odotetusta, niin myé&nteisessa kuin
kielteisessd mielessa.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hdiribttémyydestd. Riskienhallintaprosessi
perustuu

riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen

riskin toteutumisen vaikutusarviointiin {(merkittdvyyteen) ja riskin toteutumisen todennékdisyyteen
mahdollisuuteen hallita riskeja eri menetelmilld {valvonta)

riskeisté raportoimiseen ja riskien seurantaan

Seurakunnan johtaminen, sisdisen valvonta ja riskien hallinta ovat toisistaan riippuvaisia ja osittain limittdisid
toimintoja. Sisdisen valvonnan ohje velvoittaa kaikkia seurakunnan toimielimia ja ylintd johtoa.

2. Sisdisen valvonnan menetelmat ja tavoitteet

Sisdinen valvonta jakautuu sisdiseen tarkkailuun, luottamushenkildiden suorittamaan seurantaan ja sisdiseen
tarkastukseen. Seurakunnan ulkoinen valvonta koostuu tilintarkastajien suorittamasta ulkoisesta
tarkastuksesta sekd muusta ulkoisesta valvonnasta, jota tekevit esimerkiksi kirkkohallitus, tuomiokapitulit,
valtion ja kunnan viranomaiset sekd seurakuntalaiset.

Sisdinen tarkkailu tarkoittaa jatkuvaa suunnittelun, delegoinnin, paitdksenteon, toimeenpanon ja
seurannan tarkkailua. Sisdinen tarkkailu on johdon ja esimiesten tehtdvd, jonka avulla varmistutaan, etta
tehtdvat hoidetaan oikeaan aikaan sovitulla tavalla ja tehokkaastt mydnnettyjen voimavarojen puitteissa.
Sisdisen tarkkailun avulla varmistetaan myds, ettd chje- ja johtosddnnit ovat ajan tasalla ja toimenkuvat ovat
jarkevia.

Luottamushenkildiden suorittama seuranta tarkoittaa sitd, ettd he tarkkailevat ja arvioivat seurakunnan
toimintoja sekd johtamis- ja hallinnointitapoja, ottavat kantaa heille esitettyihin tietoihin seurakunnan

toiminnasta ja taloudesta, sekd hoitavat omalta osaltaan tiedonkulkua seurakuntalaisten ja seurakunnan
valilla.

Sisdinen tarkastus on sisdisen valvonnan nikyva osa. Se on aktiivista, systemaattista ja julkista teimintaa,
jossa tarkastuksen kohde tietdd suorituksensa olevan arvioinnin kohteena. Esimiehet suorittavat siséisen



tarkastuksen. Sisdistd tarkastusta ovat muun muassa rahavarojen ja muun omaisuuden tarkastukset,
kiinteistdjen ja hautausmaan katselmukset sekd valtuuston paattamien tavoitteiden toteuttamisen seuranta.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on:

varmistaa sujuva ja tarkoituksenmukainen toiminta sekd hyvin toimiva hallinto

varmistaa seurakuntia koskevien lakien, sddnndsten ja ohjeiden noudattaminen

edistdd toimintojen sddnndnmukaisuutta, tuottavuutta, taloudellisuutta ja vaikuttavuutta seki
parantaa palvelviden laatua

auttaa organisaatiota saavuttamaan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

antaa toimintamalli, kun ty&ntekiji vaihtuu, sijaisuuksia hoidettaessa ja ongelmatilanteissa

antaa oikeaa ja tosiasioihin perustuvaa tietoa toiminnasta ja taloudesta raportoinneissa

estdd resurssien menetyksid, jotka aiheutuvat asioiden huonosta hoidosta, virheistd tai
vaarinkdytoksista

Sisainen tarkkaily
- Esimiehet

= ; Seuranta
Sisdinen valvonta _
- Luottamushenkilot

Sisdinen tarkastus

- Johdon toimesta

Kirken ja muun
julkishallinnon
viranomaiset,;

seurakuntalaiset

Ulkainen valvonta

Tilintarkastaja



3. Sisdisen valvonnan tehtavat ja vastuut

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan hallinnosta, taloudenhoidosta ja sisdisen valvonnan jérjestdmisesta
seurakunnassa. Kirkkoneuvosto huolehtii valvonnan jdrjestamisen lisdksi siitd, ettd jdrjestelmd toimii
kdytanndssi annettujen sidntdjen ja ohjeiden mukaan. Mikali kirkkoneuvosto delegoi toiselle hallintoelimille
tal viranhaltijalle piitdsvaltaa, on sen velvollisuutena delegoinnista huolimatta valvoa toimintaa.

Kirkkoherralla ja talousjohtajalla on viranhaltijoina keskeinen asema seurakunnan sisdisessd valvonnassa.
Kirkkoherra johtaa seurakunnan toimintaa. Kirkkoherra on seurakunnan hengellisessi tybssa ja
kirkkoherranvirastossa toimivan henkiléstn esimies. Kirkkoneuvoston puheenjohtajana kirkkoherra valvoo
kirkkoneuvoston paitdsten noudattamista ja laillisuutta seurakunnan hallinnossa ja taloudenhoidossa. (KJ
6:13). Talousjohtajalla on keskeinen asema seurakunnan taloudenhoidon seké hautaus- ja kiinteisttoimen
johtamisessa ja sisdisessd valvonnassa.

Tilivelvollisella viranhaltijalla on vastuu valvonnan jatkuvasta yllipidosta tehtévaalueellaan. Kirkkolain (15:3}
mukaan tilivelvollisella tarkoitetaan luottamushenkild3 tai viranhaltijaa:

» joka paittdd menoa tai tuloa koskevasta toimenpiteestd tai ottaa osaa sellaisen pddtoksen
tekemiseen;

» joka hyviiksyy maksettavaksi menon tai vastaanotettavaksi tulon;

* jonka hallussa on seurakunnan tai seurakuntayhtyman rahavaroja tai muuta omaisuutta taikka joka
ottaa osaa varojen sijoittamista koskevan pé@dtdksen tekemiseen;

* jonka tehtiviina on valvoa seurakunnan tai seurakuntayhtyman taloudellisia etuja, varojen hoitoa tai
tilinpitoa.

Tilivelvolliseksi ei katsota kirkkovaltuuston jasent eiki tilintarkastajaa (KL 15:3).

Johtavat viranhaltijat vastaavat oman tydalansa toiminnasta ja taloudesta seké raportoivat sovitulla tavalia
luottamushenkiidille toiminnasta ja tavoitteiden toteutumisesta seké tehdyistd pddtdksistd. Viranhaltijoiden
johtosdinndissa ja tehtiviikuvauksissa miaritellddn, mitka tehtavaalueet ja tydmuodot kuuluvat kenenkin
vastuulle.

Koko henkilokunta vastaa siitd, ettdi toiminnassa ilmenevisti ongelmista, sopimusten rikkomisesta ja
laittomuuksista ilmoitetaan vilittdmasti. Jokaisella tydntekijilld on vastuu omasta tydstddn sekd oikeus ja
velvollisuus ilmoittaa esimiehelleen omaan tyéhénsa liittyvistd ongelmista.

Luottamushenkilét hoitavat sisdistd valvontaa ottamalla kantaa seurakunnan strategioihin ja tavoitteisiin,
tarkkailemalla seurakunnan toimintoja, analysoimalla heille annettuja tietoja toiminnasta ja taloudesta seké
arvioimalla seurakunnan paatéksentekotapoja.

4. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta osana Tuusulan seurakunnan
toimintaprosesseja



4.1 Paatdksenteko prosessi

Seurakunnan toimielimigd ovat: kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja johtokunnat (2 kpl). Johtavat viranhaltijat
ovat kirkkoherra ja talousjohtaja. Henkildtasolla vastuunjako mddrittyy virkaa perustettaessa tai
tiytettdessd, midritellyssd tehtdvinkuvauksessa. Kirkkovaltuusto voi siirtdd valtaa ja vastuuta alaisilleen
hallintoelimille ja viranhaltijoille hyvaksymillddn ohje- ja johtosadnndgilld. Kirkkoneuvoston tehtdvid voidaan
delegoida kirkkovaltuuston hyviksymilld ohje- ja johtosadnndilld kirkkoneuvoston alaisille viranhaltijoille (KL
10:4). Pdatdsvaltaa saaneella hallintoelimiile tai viranhaltijalla on vastuu tehdysta paatoksesta.

paitoksentekoa ohjaa kirkkolaki- ja jérjestys sekd muu seurakuntia koskeva lainsdddanté, muut alemman
tasoiset seurakuntia koskevat sddnndkset, madrdykset ja ohjeet sekd seurakunnan omat ohje- ja
johtosddnnét. Padtéksenteon vaiheita ovat vireille tulo, pddtéksen valmistelu, paatéksenteko, pddtéksestd
tiedottaminen, p#itdksen toimeenpano ja toimeenpanon valvonta. Vireille pantu asia on kisiteltdvd
viivytyksettd ja paatokset valmisteltava hyvin. Esittelijd vastaa siitd, ettd pddtoksen tekemiseen liittyvét
vaihtoehdot selvitetddn. Hallintoelimissd padtokset tehdddn esittelijin tekemén Ja luottamushenkildille
etukdteen ldhetetyn kirjallisen esittelyn ja pdatdsehdotuksen pohjalta. Hallintoelimen kokouksista pidetdan
pbytakirjaa ja poytdkirjaan merkityn pdatdksen on oltava mahdollisimman tiivis, ymmadrrettdva ja
tésmillinen.

Viranhaltijapaatoksistd pidetdan numeroitua paatéksentekoluetteloa. Pddatdkset on perusteltava ja niissd on
oltava riittavd kasiteltdvdd asiaa koskeva selostus. Kirkkoneuvosto tai sen puheenjohtaja voi siirtad
viranhaltijan p&ittdméan asian kirkkoneuvoston késiteltdvaksi. (KL 10:5) Siirto-oikeuden kdyttdminen
edellyttad, ettd kirkkoneuvosto saa ajoissa tietoonsa ne péatdkset, joissa ratkaisuvallan siirto-oikeutta voi
kdyttdd. Kirkkoneuvosto voi tdlloin kumota pddtoksen, muuttaa sitd, tai palauttaa sen uudelleen
kasiteltdvaksi.

Esimiehelld on velvollisuus valvoa, ettd lakien, sadntdjen ja ylemmain viranomaisen antamia obhjeita
noudatetaan. Esimiehelld on oltava ajantasainen tieto toiminnan keskeisten ja olennaisten asioiden tilasta.

Seurakunnan pdatéksenteko perustuu hyvidn johtamis- ja hallintotavan mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja
avoimuuteen. Eri viranhaltijoiden ja toimielinten pad&ttikset ovat aina julkisia, mikali padtdstd tehtdessd ei
toisin padtetd. Padtbksen salassapito perustuu aina nimenomaiseen lain sd@nnbkseen, joka kirjataan
salassapitoa koskevaan ratkaisuun. Kirkkovaltuuston kokoukset ovat julkisia. Viranomaistoiminnan
julkisuutta saatelee laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta (Julkisuuslaki). Mikéli kirkkolaissa on asiakirjan
kasittelyyn julkisuutta koskevia sdanndksid, niitd sovelletaan ensisijaisina suhteessa julkisuuslakfin. Laissa
maaritellddan mika on julkinen asiakirja ja milloin asiakirja tulee julkiseksi. Ennen asiakirjan julkiseksi tuloa
tiedon antaminen asiakirjasta on viranomaisen harkinnassa.

Lapsivaikutusten arviointi on otettava huomiocon péaitdksenteossa.

4.2 Talouden ja toiminnan suunnittelu ja seuranta

4.2.1 Talousarvio



Seurakunnan on hyviksyttdvé jokaiselle varainhoitovuodelle viimeistddn edellisen vuoden joulukuussa
talousarvio. Varainhoitovuosi on kalenterivuosi. Talousarvion hyviksymisen yhteydessd kirkkovaltuuston on
hyvdksyttdva vdhintddn kolmea wvuotta koskeva toiminta- ja taloussuunnitelma. Toiminta- ja
taloussuunnitelma tavoitteineen on kirkkovaltuusion keskeinen viéline toiminnan ohjaamiseen.
Vahvistaessaan talousarvion kirkkovaltuusto paattdd sen toteuttamiseen liittyvistd sitovuustasoista sekd
antaa ohjeet talousarvion muutcksista sitovuustasojen puitteissa. Talousarvion kirkkovaltuuston nahden
sitovia madrdrahoja ja tavoitteita koskevista muutoksista paattaa kirkkovaltuusto. Muutokset on esitettéva
kirkkovaituustolle talousarviovuoden aikana. {KJ 15:2-4)

4.2.2 Tilinpa&tds

Kirkkoneuvoston on laadittava tilinpadtds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa.
Tilinpddtoksessd on esitettdvd talousarvion toteutumisvertailu samalla tasolla kuin ne on esitetty
talousarviossa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat padtdsvaltainen kirkkoneuvosto ja talousjohtaja. Allekirjoitettu
tilinpddtds on annettava viipymétta tilintarkastajalle. Tilintarkastuskertomus on laadittava toukokuun
loppuun mennessd ja kirkkoneuvoston on esitettdvd tilinpddtds ja tilintarkastuskertomus sekd siihen
mahdollisesti liittyvdt vastineet kirkkovaltuuston késiteltdvdksi. Kirkkovaltuuston on péddtettava
tilinpdatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta kesdkuun loppuun menness3. (KJ 15:5-9)

4.2.3 Menojen suorittaminen ja hyvaksymisvaituudet

Talousarvion maddrdrahat ja tulosarviot ovat kirkkoneuvostoa ja tehtdvdalueita sitovia siten kuin
kirkkovaltuusto talousarvion hyviksymisen sen sitovuustasojen mdérddmisen vyhteydessd pdattds.
Kirkkoneuvosto middrd ne viranhaltijat, jotka tilivelvollisina vastuuhenkilding vastaavat taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta ja paattavdt hankinnoista ja maardrahojen muusta kdytostd, sekd hyviksyviat
menotositteet ja matkalaskut.

Laskut tulevat Kirkon palvelukeskuksen laskujen sahkgisessd kisittelyjarjestelméssa ensin taloustoimistoon,
jossa tehddan laskulle yleistarkastus {alv, laskun yleisvaatimukset, kuten laskutunnisteet). Taloustoimisto
chjaa laskun asiatarkastajalle.

Henkil® tositteen asiatarkastajana;

Asiatarkastajan on tarkastettava, ettd tositteen tarkoittama tavara, tybsuoritus tai muu palvelus on saatu, ja
ettd se on tilauksen mukainen. Vastaanottajan on tarkistettava tosite ja tehtéva siihen laskujen sdahkdisessd
kdsittelyjdrjestelméssé talousarvion menokohiaa koskeva tilidintimerkinté ja tarvittaessa hankintaan liittyvat
lisdselvitykset sekd liitettdvd mukaan mahdolliset liitteet.

Henkild tositteen hyviksyjang;

e tarkastaa laskun tarkastuksen ja tiliGinnin oikeellisuuden;
e tarkastaa, ettd menon suorittamiseen on kdytettédvissd madraraha;



¢ tarkastaa, ettd tavaran, tyGsuorituksen ja muun palveluksen hankinta on tehtdvdalueen toiminnan
kannalta tarkoituksenmukainen ja toteutettu taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisella tavaila

Vastuuhenkilén on hyvéksyttiva tosite ostolaskujen sdhkdisessa kasittelyjarjestelmidssd viipyméttd. Mikali
jokin ylldmainituista ei toteudu, on tosite palautettava sdhkéisessd jérjestelmissd takaisin tositteen
asiatarkastajalle lisdttynd kommenttikentdn sanallisella selvityspyynndlla.

Tuusulassa on erityistilanteissa my&s mahdollisuus saman henkildn toimia sekd asiatarkastajana ettd
hyviksyjdnd. Tdstd on kirkkoneuvoston péatds.

4.2.4 Tulojen laskuttaminen, perintd ja muut saamiset

Myyntilaskutuksessa noudatetaan Kirkon palvelukeskuksen prosessikuvauksessa antamia myyntilaskujen
kisittelyohjeita. Tuusulan seurakunta hoitaa myyntilaskutuksen ja perinnidn itse, se ei kulje Kirkon
palvelukeskuksen kautta. Laskutussaatava, joka perintdteimenpiteistd huolimatta on tilinpdatdshetkelld
saamatta, kirjataan seuraavan vuoden tilinpdatéksen laadinnan yhteydessé luottotappioksi kyseessd olevan
tehtdvdalueen muihin kuluihin. Kirkkoneuvosto hyvaksyy vuosittain luettelon luottotappioista.

Osa seurakunnan tuloista kertyy lainsdddé@nnén, viranomaisten pddtoksiin tai sopimuksiin perustuvina
tilityksing, joista osa suoritetaan hakemusten ja kustannusselvitysten pohjalta ja osa ilman hakemusta.
Téllaisia tuloja ovat muun muassa verotulot, avustukset, KELA- ja vakuutuskorvaukset. Korvausten
hakemisesta vastaa Kirkon palvelukeskus.

4.3 Kirjanpito, maksuliikenne ja rahatoimi

Kirjanpidon ja maksuliikenteen jarjestdmisessd noudatetaan vahvistettua taloussd@nto ja kirkkohallituksen
sekd Kirkon palvelukeskuksen antamia ohjeita ja madrdyksid. Vastuu ja tehtdvit seurakunnan ja Kirkon
palvelukeskuksen vililla koskien kirjanpidon, palkanlaskennan ja maksulilkenteen hoitoa madrdytyvét
seurakunnan ja palvelukeskuksen vililld tehdyn palvelun tuottamista koskevan sopimuksen mukaisesti.

Kirjanpitoon ja maksuliikenteeseen liittyvia riskejd ovat muun muassa, ettd kirjanpitoa ei hoideta lakien ja
madrdysten mukaisesti, saatavia ei saa perityksi, varoja tileiltd ja kadteiskassoista hdvida tai kdytetdan vaarin,
tai ettd tehtdvienjaon epéselvyyksien vuoksi taloushallinnon tehtévia jaa suorittamatta. Sisdisen valvonnan
keinoja ovat esimerkiksi tehtévien eriyttiminen, tisméaytykset, laskujen asiatarkastus ja hyvaksyminen, seké
kassavarojen tarkastukset.

Arvonlisdveroon liittyvat sdddokset on kirjattu arvonlisdverolakiin. Arvonlisdveroon liittyvia riskejd ovat muun
muassa verollisen myynnin tilittdmé&ttd jddminen ja tdstd seuraavat viivdstyskorot sekd vdhennykseen tai
palautukseen oikeuttavan veron jadminen saamatta. Sisdisen valvonnan keinoja ovat laskujen ldpikédynti ja
taloushallinnon henkilokunnan ohjeistus arvonlisdveron késittelyyn.

Seurakunnan raheitusomaisuutta hoidetaan seurakunnan taloussdd@nndn mukaisesti. Kirkkoneuvosto voi
siirtda ohjesaannolla tai erillispdatokselld sijoitustoimintaa koskevaa toimivaltaa talousjohtajalle. Kirkko-
neuvosto paattaa tilinkdyttooikeuksista ja pankkitilien avaamisesta ja sulkemisesta. Allekirjoitusoikeudesta
Idhetetddn pdattksen jélkeen ja aina myds viranhaltijamuutosten yhteydessd paatds pankeille. Nimen-
kirjoitusoikeuden peruuttamisesta on valittdmasti tiedotettava pankkeja ja Kirkon palvelukeskusta.



4.4 Omaisuuden hallinnointi ja sopimukset

4.4.1 Poistonalainen kdyttdomaisuus

Seurakunnan investoinnit aktivoidaan taseen pysyviin vastaaviin ja ne poistetaan tuloslaskelman kautta
hyddykkeen taloudellisena pitoaikana poistosuunnitelman mukaisesti. Kirkkovaltuusto pdattdd taseeseen
merkittivin kdyttomaisuuden aktivointirajan ja hyvdksyy suunnitelmapoistojen perusteet. Tavoitteena on,
ettd kiyttdomaisuuskirjanpidosta loytyy tiedot seurakunnan pitkdvaikutteisista menoista, investoinnit
kohdennetaan oikein tilikausien kuluiksi vaikutusaikanaan ja tuloslaskelma antaa oikean kuvan seura-kunnan
taloudellisesta tuloksesta tilikauden aikana.

Poistonalaisesta kiyttdomaisuudesta tehdddn poistot kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti.
Seurakunnan kayttdomaisuusrekisterid ylldpidetddn Kirkon palvelukeskuksen osana seurakunnan
laskentajdrjestelmaa.

4.4.2 Omaisuuden valvonta ja vakuuttaminen

Seurakunnan omaisuus on pidettévi huolellisesti tallessa ja kunnossa, seka sitd on kdytettdva taloudellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kirkkoneuvosto vastaa seurakunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kirkkoneuvosto antaa
ohjeen seurakunnan irtaimiston luetteloinnista sekd kiinteén ja irtaimen omaisuuden kéytdsts, poistosta ja
myynnista.

4.4.3 Sopimusten valvonta

Seurakunnan puolesta tehtévit sopimukset hyviiksyy kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto tai viranhaltija
toimivaltansa puitteissa. Toimivalta on madritelty kirkkoneuvoston ohjesd@nndssd sekd mddrdrahojen
puitteissa tehtivistd sopimuksista kirkkovaltuuston hyvidksymdssé talousarviossa vuosittain. Hyviksyttyjen
sopimusten valvonta kuuluu sopimuksen hyvidksyneen toimielimen alaiselle viranhaltijalle tai heidén
mddradmilleen viranhaltijoille.

Sopimusten valvontaan kuuluu sopimusten taytantéGnpano sekd sopimuksista johtuvien toiminnallisten ja
taloudellisten toimenpiteiden hoitaminen miaraaikana. Naitd toimenpiteitd ovat esimerkiksi maksatuksen ja
laskutuksen suorittaminen, tilitysten suorittaminen ja sopimusten irtisanominen.

4.4.4 Asiakirjojen sailytys

Kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston ja kirkkoneuvoston alaisten viranhaltijoiden hyvidksymit sopimukset ja
asiakirjat sédilytetddn seurakunnan arkistossa. Evankelis-luterilaisten seurakuntien arkistoista sdddetdén



kirkkolaissa (1054/1993) ja kirkkojarjestyksessd {1055/1993). Arkistolakia ei sovelleta kirkollishallinnossa,
mutta kéytdnndssd arkistoinnin ja asiakirjahallinnon tehtdvid hoidetaan soveltuvin osin arkistolain
(831/1994) maiidrdysten mukaisesti.  Muita asiakirjan  kdsittelyyn vaikuttavia lakeja ovat
vaestdtietojirjestelmilaki (661/2009), henkilotietolaki (523/1999), julkisuuslaki (621/1999) ja sita
tiydentdvid asetus hyvidstd tiedonhallintatavasta (1030/1999), laki sdhkdisestd asioinnista
viranomaistoiminnassa {13/2003), hallintolaki (434/2003} ja kirjanpitolaki (1336/1997).

Asiakirja tarkoittaa kirjallista tai kuvallista esitystd sekd sellaista séhkoisesti tai muulla vastaavalla tavalla
aikaansaatua esitysté, joka on luettavista, kuunneltavissa tai muutoin ymmdrrettévissa teknisin apuvélinein
(ArkL 831/1994, § 6). Asiakirja voi olla seurakunnassa laadittu tai sinne tehtévien hoidon tuloksena saapunut.

4.5 Henkilbstoasiat

Henkiléstén oikeudenmukainen kohtelu edellyttéd, ettd noudatetaan voimassa olevaa lainsdddantoa, virka-
ja tydehiosopimuksia sekd muita henkildstoasioita koskevia maarayksid, ohjeita ja pdatoksid organisaation
kaikilla tasoilla.

Riskit liittyviit henkildston hyvinvointiin, kuten esimerkiksi tyén kuormittavuuteen, tydn organisointiin,
sairauspoissaoloihin sekd tyOtapaturmiin. Henkildstdn rekrytointi, perehdyttiminen, osaamisen
kehittdminen ja henkiléstén liilkkuvuuden varmistaminen sisdltdvat riskejd henkiléresurssien tehokkaalle
kaytolle. Henkilostoresurssien kaytto, kuten tybajan kdyttd ja tehtavien priorisointi, kohdistetaan siten, ettd
se tukee seurakunnan strategian ja tavoitteiden toteutumista. Avainhenkilériskit on tunnistettava ja
avainhenkildille magriteltiivi sijais- ja varahenkiltjarjestelyt. Esimiestoimintaa kehitetdan ja tuetaan, tarjoten
mahdollisuus kouluttautua esimiesteciminnassa.

Sisdisen valvonnan keinoja ovat esimerkiksi osaamisen kehittdmisen tybkalut, kuten kehityskeskustelut seké
tyontekijdkokoukset.

4.6 Tietoturva

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen, tietojdrjestelmien ja tietoliikenteen luottamuksellisuuteen, eheyteen ja
kdytettdvyyteen kohdistuvien riskien minimoimista. Seurakunnan tietoturvasta on annettu erillinen
ohjeistus.

Tietojarjestelmédt suojataan salasanoilla, palomuureilla, kayttdjakohtaisilla kayttooikeuksilla ja muilla
menetelmill. Vastuuhenkildiden tulee valvoa, ettd tietojdrjestelmien eri sovellusten kayttdoikeudet ovat
asianmukaiset. Tydntekiji kuittaa perehdyttimisen yhteydessd allekirjoituksellaan saaneensa tiedon
tietoturvaa koskevista ohjeista.

5. Riskien hallinta

Riskien hallinnalla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista seka toiminta- ja taloussuunnitelman
toteutumista puuttumalla uhkaaviin tekijéihin jo ennakolta. Toimiva riskien hallinta on osa hyvéa johtamista,



toiminnan ohjausta ja palveluiden laadukkuuden varmistamista. Riskienhallinnan on katettava kaikki
olennaiset toiminnan riskit.

Sisdisen valvonnan menetelmdt ja toimet, joilla pyritddn toiminnallisten riskien ennalta ehkiisyyn ja
havaitsemiseen, ovat osa riskienhallintaa. Suuri osa riskienhallintaa toteutuu toimintaprosesseihin
siséllytettdvind paivittdisind valvontatoimenpiteind ja varmistuksina.

Riskit voi luokitella strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Strategiset riskit ovat
riskejd, jotka liittyvdt seurakunnan pitkan aikavilin tavoitteisiin, menestystekijiihin ja niihin kohdistuviin
sisdisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijdihin. Operatiivisille riskeilld tarkoitetaan péivittdistd toimintaa,
prosesseja ja jarjestelmid uhkaavia riskeji. Taloudellisilla riskeilld tarkoitetaan talouden tasapainoon,
investointeihin ja rahoitukseen liittyvid riskejd. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensd tiettyihin kohteisiin ja
niiden seurauksia on etukiteen helpointa arvioida, lukuun ottamatta vahingon todenndkoisyyttd.

Merkittivimmit riskit on tunnistettava, luokiteltava, arvioitava ja mitattava mahdollisuuksien mukaan.
Téll6in on otettava huomioon, sekd sisdiset ja ulkoiset riskit, ettd riskien mittavuus. Riskien tunnistamisen
tavoitteena on lucda kattava luettelo riskeistd, jotka voivat mahdollistaa tai estdd tavoitteiden saavuttamisen
tai parantaa, haitata, nopeuttaa tai viivistyttdd sitd. Riskien tunnistamisessa on otettava huomioon myds
riskejd, jotka eivit ole seurakunnan/toimielimen hallinnassa seké niiden seurannais-vaikutuksia.

Riskikokonaisuus saattaa clla eri toimintayksikk&jen vililld toisistaan poikkeava. Yksikk&jen tulee arvioida
mikd on riskianalyysin tarkoituksenmukainen laadintataso. Riskien tunnistamisessa on oltava riittdvén
kattavasti asiantuntevia henkil6ita,

Riskianalyysin on tarkoitus muodostaa kasitys riskeistd. Riskianalyysi voi myds antaa I3htitietoja
paddtéksentekoon, kun on tehtdva valintoja sellaisten eri vaihtoehtojen vilillg, joihin sisdltyy erityyppisid ja
tasoisia riskeja. Kun riskit on tunnistettu, voidaan niista nostaa esille merkittavimmat {esimerkiksi 5 kpl} riskit.
Riskin tapahtumisen todenndkdisyyttd ja seurauksia on arvioitava. Riskinhallintakeinot ja toimenpiteet on
myds kadsiteltdva.

Riskien merkityksen arvioinnin tarkoitus on auttaa tekemddn pd&toksid riskianalyysin tulosten perusteella
siitd, mitd riskejd on tarpeen késitelld ja mikd on niiden kdsittelyn toteuttamisen tarkeysjdrjestys. Riskien
merkitys muodostuu riskien todennékdisyyksien ja riskin vaikutuksen tulona. Mitd suuremmat arvon riskin
merkitys saa, sitd tarkempaan tarkasteluun riski tulee nostaa.






Liite 1 Riskikartoitus

Miariteltyjen riskien toteutumisesta aiheutuvien seurauksien (S) ja todenndkdisyyden (T) arviointi oheisten
taulukoiden mukaisesti

Riskien toteutumisen seuraukset (5)

1 Ldhes merkitvksetdn
e vahingot: mitdttdmia
e vaikutus toimintaan: mahdollisesti lyhyt paikallinen toiminnan keskeytys
2 Lievasti haitallinen
e vahingot: pienid taloudellisia tai muita vahinkoja
e vaikutus toimintaan: enintddn lyhyt keskeytys
3 Kohtalainen
e vahingot: henkildihin, talouteen ja maineeseen liittyvid vahinkoja
e vaikutus teimintaan: uusia tydjarjestelyjg edellyttava keskeytys, jolla vaikutuksia
toimintaan ja/tai talouteen
4 Vakava
e vahingot: avainhenkil6ihin, talouteen ja maineeseen liittyvid vahinkoja, joista
selvidminen ilman ulkopuolista apua vaikeaa
e vaikutus toimintaan: vakavia hdiriditd ja/tai pitkid toiminnan keskeytyksid
5 Erittdin vakava
¢ vahingot: henkilén/henkildiden kuolema, suuret taloudelliset vahingot, erittdin
merkittéva maineriski
e vaikutus toimintaan: toiminnan jatkuminen epdvarmaa

Riskien toteutumisen todennakdisyys (T)

1 Erittdin epdtodenndkéinen
2 Ep&todenndkdinen

3 Kohtalainen

4 Todennakdinen

5 Erittdin todenndkdinen




Seuraavien tietojen tayttdminen oheiseen taulukkoon

e  riski
o riskin lyhyt kuvaus (syy Ja todenn#kéiset seuraukset)
¢ todennikdisyyksien Ja seurausten numeerinen arviointi
o selostus toimenpiteista riskin eliminoinniksi/pienentdmiseksi/hallinnoimiseksi
e toimenpiteiden vastuuhenkilé ja toteutusaikataulu
Riski Riskin kuvaus Todenngké | Seuraukset Risklluku | Toimenplteet Vastuuhenkils Aikataulu
isyys (T) (s) (Txs)
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KAIKKIA HAUDANHOITOPALVELUJA KOSKEVAT SAANNOKSET

Hoitopalvelut tilataan hautaustoimen toimistosihteeriita. Hoitosopimuksia voidaan tehda 1, 5, tai
10 vuodeksi. Hoitomaksu on hoidon alkamisvuoden hinnaston mukainen ja se maardytyy haudan
koon mukaan.

Haudan hoitoon kiytetdén hoitoaikana sopimuksen mukainen pddoma seka sen korot. Mikali
hoitokustannukset nousevat, on seurakunta oikeutettu muuttamaan hoitotapaa siihen
kdytettdvien varojen mukaisesti.

Vanhat 50 vuodeksi seki ainaisina tehdyt hoitosopimukset hoidetaan 2016 alkaen pintahoitoina
kyseessa olevien hoitosopimusten kiyttévarojen vahdisyydesta johtuen.

Haudanhoitomaksun liséksi veloitetaan haudan kunnostusmaksu, jos haudalle ei ole edellisen
kolmen vuoden aikana tehty seurakunnan peruskunnostusta tai hauta ei ole ollut seurakunnan
hoidossa kolmeen vuoteen,

Hauta otetaan hoitoon, kun tarjouslaskussa mainittu summa voidaan todeta kokonaisuudessaan
suoritetuksi. Maksun suorituksesta tai maksamatta j§ttadmisests ei tarvitse ilmoittaa.

Hautapaikan haltijalia ei ole ilman kirkkoneuvoston lupaa oikeutta muuttaa haudan asua niin, etta
se oleellisesti vaikuttaa haudan hoitoon. Seurakunnalla on oikeus suorittaa haudalla hoidon
kannalta tarpeellisia muutoksia.

Sopimushaudan hoitoon ei kuulu muistomerkkien eikd reunakivien oikaisu, puhdistus tai muu
muistomerkin hoito. Haudalla olevien muistomerkkien oikaisusta ja hoidosta, kuten tekstin
kultauksesta vastaa hautaoikeuden haltija. Hdnen vastuullaan on, ettei muistomerkki aiheuta
vahinkoa ympdristélie tai tyontekijdille. Seurakunta voi kieltaytya hoitamasta hautaa, jonka
muistomerkit voivat alheuttaa vaaraa. Hoitohautojen muistomerkkien oikomisen suositellaan
tapahtuvan ennen hoitokauden alkua, kuitenkin viimeistddn ennen kesédkukkien istutusta.

Seurakunta ei vastaa sodan, ilkivallan luonnonvoimien tai muun seurakunnasta riippumattoman
syyn aiheuttamasta vahingosta (force majeure). Seurakunnalla on oikeus tehda haudalle
hautausmaan hoidon kannalta tarpeellisia muutoksia.
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HAUDAN PINTAHOITO
Palvelun sisalt6:

hoitokausi alkaa 15.5. ja paattyy 30.9.
- haudan siistiminen kerran viikossa sddolosuhteet huomioiden:
- hiekkahaudoilla haravointi
- nurmihaudoilla nurmikon |leikkaus ja rajapintojen siistiminen
hiekkahaudoilla soran lisdys kerran hoitokauden aikana

Toimintaperiaatteet:

- hiekkahaudoilla pintamateriaali on seurakunnan hankkima sora

- lyhdyt, lyhtytelineet ja muu hoitotyén esteend oleva esineistd peistetaan haudalta
hoitokauden aikana. Haudalta poistettu materiaali kerdtdin varastoon, josta omaiset
voivat tuntomerkkeja vastaan houtaa omaisuutensa pois.

KUKKAHOITO PITKAKESTOISILLE HAUDANHOITOSOPIMUKSILLE

Erilliselld tilauksella hankittava lisdpalvelu tiydentimain 50 vuoden mairiaikaishoitoa tai
aimaishoitoa

Toimintaperiaatteet:

- kukkahoidon sisdltdvit ainaishoito- ja 50 vuoden midriaikaishoitohaudat hoidetaan taysin
samalla tavalla kuin 1-10 vuoden sopimusaikojen haudan hoito kukkineen, viimeisimman
voimassa olevan haudanhoitojen sopimusehtojen mukaisesti.
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HAUDAN HOITO KUKKINEEN

Palvelun sisaito:

hoitokausi alkaa 15.5. ja p&attyy 30.9.
pintahoidon toimenpiteet
kasvualustan kunnostus
kukkien hankinta ja istutus
kukkien hoito olosuhteiden mukaan
kastelu
puhtaanapito
lannoitus
- kasvinsuojelu
tarvittaessa kukkien vaihto niiden tuhoutuessa hoidosta johtuvasta syysta tai kesa-
heindkuussa sddolosuhteista johtuen
hoitokauden paattyessa kukkien poisto ja siivous

e - Kukkien madrd (yhmd 1)  Kukkien mééré (ryhma 2)
Hdufapaikkojen mddrd
Arkkuhauto

1 5

2 7

3 9

4 11

5 13
Hautasifojen madrd

Uurnahauta
1-9 3
10-12 5 2

D Wn bk WN

o

Toimintaperiaatteet:

kasvualustan kunnostuksen yhteydesss (15.5. alkaen) kukkatilasta poistetaan siihen
aiemmin istutetut kasvit. Poistetut kasvit istutetaan hautausmaan siirrepenkkeihin, joista
ne ovat omaisten noudettavissa. Siirrepenkkeihin istutetut kasvit sdilytetaan siirrepenkkien
kunnostukseen asti.

kesikukkien istutus aloitetaan aikaisintaan viikolla 23 sddolosuhteet huomioiden

kasvit istutetaan ryhmiin, ei yksittdin

omia kukkatoivomuksia ei voi esittda

kunnostettuun kukkatilaan istutetaan ainoastaan seurakunnan kukat. Muut istutetut kukat
poistetaan kukkatilasta

hautaustoimen tydntekijit vastaavat istuttamiensa kukkien hoidosta. Seurakunta ei vastaa
omaisten kukille aiheuttamista vioituksista, esimerkiksi omatoimisesta liiallisesta kastelusta
johtuen
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HAUTOJEN KUNNOSTUS

Toteutetaan, jos haudalle ei ole edellisen kolmen vuoden aikana tehty seurakunnan
peruskunnostusta tai hauta ei ole ollut seurakunnan hoidoessa kolmeen vuoteen.

Palvelun sisilto:

- uusille seurakunnan hoitoon tuleville haudoille tehtévit kunnostustoimenpiteet
hiekkahaudan pintahoidoissa vanhan pintamateriaalin poisto ja uuden levittdminen
- nurmihaudan pintahoidoissa nurmipinnan tasalaatuisuuden ja tasaisuuden tarkistus
tarvittavine korjaustoimenpiteineen
kukat siséltévissd haudanhoidoissa kukkatilan perustaminen ja kasvualustan
uusiminen

Toimintaperiaatteet:

- hiekkahaudoilla vanhaa pintamateriaalia poistetaan niin paljon, ettd mahdollisten
rikkakasvien juuristo saadaan padosin poistettua ja uuden soran kerrosvahvuudeksi
saadaan 5 cm

- kukkatila perustetaan hautamuistomerkin eteen. Jos kukkatilaa ei saada riittdvan suureksi
olemassa olevasta kasvillisuudesta tai haudan rakenteista johtuen, voidaan haudalla tehda
seurakunnan toimesta tarvittavat muutokset riittédvan kukkatilan aikaansaamiseksi
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Anon osittaisen opintovapaani (Kn 2/16) pd&ttamistéd palatakseni tayteen jaksotydaikaan (116,25h)
1.5.2017 alkaen. Opiskeluni ovat edenneet ennakoitua nopeammin, joten opintovapaalle ei ole enda
tarvetta.

06.03.2017 Mona Tigerstedt
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Rahat ja talletukset
Pankkitilit
Testamenttitilit
Vakuudet

Talletukset
OP Maltillinen
Selecta hv

Lainat /SALDO
Bullet / Leirikoti
Srk-keskus

KIRKOLLISVERO
2017 Verokertymd
tilitys

kumulatiivinen

2016 Verokertyma
tilitys
kumulatiivinen

%:a ed vuoden kk:sta
%:a ev v. kumulat.

[tammikuu [helmikuu  |maaliskuu [huhtikuu  Jtoukokuu  [kesakuu [heinakuu  |elckuu [syyskuu |lokakuu [marraskuu  [joulukuu

27383201 3050280
215 492 215 492
9908 9908
268 019 268 019
652 979 652 979

1500000} 1500000 1500000 1500000( 1500000{ 1500000] 1500000{ 1500000] 1500000] 1500000|poismaksu 0
1905000} 1505000
632 028 793 106
632028] 1425134

708 143 785123 648 892 665 933 720 540 631017 716 440 671578 614 070 613 936 -59 512 710978

708143] 1493266 2142158] 2808091} 3528631| 4159648| 4876088] 5547666 6161736| 6775672| 6716160 7427138

89% 101 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

89 % 95 % 0% G% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%




Tybalaryhmien kokoonpanot

Jumalanpalvelus

Musiikki

Ruotsinkielinen tyé

Kansainvdlinen tyo

Varhaiskasvatus ja perhetyd

Nuorisoty6

Pdivi Turunen
Jalkanen Kaisa
Samila Seppo
Honkanen Sini
Poykko Kalervo
Saarensola Tuula

Pekka Latva-Pukkila
Keimo Joensuu
Leena Soini

Ulla Valipakka
Seppo Yli-Antola
seka kaikki kanttorit:
Erja Hartala

Eero Hartikainen
Tuula Saarensola
Antti Vilkko

Aarne Lehtimaki
Berit Haglind
Peter Ekstrém
Kurt Ratia

Liisa Karvinen
Leena Soini
Tiina Partanen

Nuottimdki Quti
Haglund Berit

Kela Petra

Liicke Kati

Satu Makinen
Johanna Makkonen

Raili Kerédnen-Pantsu
Mari Ojala

Virpi Montonen
Janne Hollo

kn edustaja

tyontekija
tybalavastaava
tyontekija

kn edustaja

tyontekija
tydntekija
tydalavastaava
tyéntekija

kn edustaja

tybntekija

kn edustaja

kv tyGn pappi
tybalavastaava

kn edustaja

tyontekija

Katja Manninen-Abbouchi tyéntekijd

Kaija Sarén

Juuso Lindberg
Caruso Luca
Honkonen Malla
Jarnstrém Nico
Koskinen Arvo
Kurhela Joel

tyoalavastaava

kn edustaja
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Laitila Elisa
Pietikdinen Joachim
Pitkd Juha tybalavastaava

Koulutyd Katja Pietild-Virtanen  kn edustaja
Hanne Ketomaki
Tiina Haapalainen
Outi Nuottimaki

Miika Masih Kouluty&n pappi, tybalavastaava

Tommi Aulasmaa tyontekija

Erja Hartala tyontekija
Rippikoulu Mirka Kovalainen kn edustaja

Tero Niemi

Sanni Frisk

Petra Niemi tybalavastaava
Diakonia Leena Jantti kn edustaja

Jaana Rannikko tydalavastaava

Jorma Koponen

Kati Siik

Eila Patokoski tyontekija
Aikuistyd l.ea Ahonen kn edustaja

Anna Kuusi-Naumanen

Tommi Kurppa/Pauliina Nurminen (aviopari, vuorottelevat osallistumista)
Esko Makkonen

Helja Markkula

Stiina Laukkonen

Raita Koski tyontekija

Lauri Seppénen, tyoalavastaava, pj

Eliisa Winberg tyontekija
Tiedotus Pekka Latva-Pukkila kn edustaja

Riitta-Liisa Hahtala

Seppo Samila

Lauri Untamo

Tuula Rasilainen tydalavastaava

Janne-Antti Latvala tydntekijd
Ruokatalous Tuula Salminen {kn edustaja)

Anitta Mékikangas tybalavastaava

Anne Kostian tyéntekija

Marja-Liisa Viik tybntekija



