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KIRKKOHERRAN KATSAUS

Suurin ja ehkd merkittdvin hanke viimelsten vuosikymmenten aikana on ollut Tuusulan, Keravan ja
Jarvenpidan seurakuntien valmistelut vapaaehtoisen yhtyman perustamiseksi. Vuoden lopulla
yhtyméneuvotteluissa oltiin tilanteessa, jossa chjausryhmd pyysi seurakuntien valtuustoja tekemdan
lopullisen pddtdksensd yhtyman perustamiseksi seuraavan vuoden alkukevadseen mennessa

Vuoden alussa kirkkovaltuusto teki paatoksen, ettd Tuusulan seurakunnassa aloitetaan uuden hallintomallin
luominen toiminnalliseen tyohon. Sen merkeissd on kokoonnuttu sekd luottamushenkildiden etté
tydntekijéiden kanssa useampaan otteeseen eri kokoonpanolla. Tyd on edennyt, mutta lopulliseen
muotoon se saadaan vasta ensi vuonna.

Reilu vuosi sitten Tuusulassa oli piispantarkastus, joka oli alkanut jo vuotta aikaisemmin. Se p&dattyi
toukokuussa 2016, kun kapituli teki jalkitarkastuksen. Tuomiokapituli oli tehnyt listan huomioitavista
asioista pilspantarkastuksen yhteydessd. Seurakunta teki tarvittavat muutokset. Tuomikapituli oli
tyytyvdinen jalkitarkastuksessa saamaansa loppuraporttiin.

Uuden seurakuntakeskuksen suunnittelut saatiin jo niin pitkdlle, etta tiedettiin remontin alkavan pian.
Toiminnallisen tydn tavoitteet ovat olleet seurakunnan strategian mukaiset eli vapaaehtoisten
tavoittaminen ja rekrytointi sekd seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen. Tassd
toimintakertomuksessa voimme nihdé, milld tybaloilla clemme padsseet tavoitteeseen ja milla emme.
Seurakunnan perustyd on jatkunut laadukkaana ja monia tavoittavana, josta olemmekin saaneet paljon
kiitosta.

Menneestd vuodesta Taivaallista Isidmme kiittden,

17 fmqw&’t

kirkkoherra




TALOUSJOHTAJAN KATSAUS

Tuusulan seurakunnan tilinpéatos oli poikkeuksellisen ylijadamainen vuonna 2016. Ylijiamaa kertyi n. 900.000
€. Suurin vaikuttava syy tdhdn oli verotulojen kertymd. Vaikka se laski vuoden 2015 kertymaistd, se ei
kuitenkaan laskenut niin paljon, kuin yleisesti seurakuntatalouksissa oletettiin. Verotulot putosivat 2015
kertymadsta vain reilut 40.000 €, mutta budjettiin ndhden verotulojen ennuste ylitettiin 257.000 €:lla. Lisiksi
vanhoja yhteistveroja kertyi yli 60.000 vield vuonna 2016 yli arvion.

Mitd muuta tapahtui, ettd yli 900.000 ylijd@mé oli mahdoliinen? Tiivistetddn tuloslaskelma vain paékohtiin:
Erilaisia maksuja ja tuottoja kertyi 16.000 yli budjetoidun.

Henkilstdkulut olivat 190.000 € arvioitua pienemmit

Palveluita ostettiin 280.000 € arvioitua vihemmin

Vuokria maksettiin 16.000 € arvioitua vihemmin

Aineet ja tarvikkeet -menot ylitettiin arvioidusta 17.000 € -

Avustuksia jaettiin 20.000 € arvioitua vihemmaén

Muihin toimintakuluihin meni 20.000 € arvioitua vihemmain

Keskusrahasto, rahoitus yms. olivat 62.000 arvioitua pienemmat

Huomattavimmat sdéstot olivat palveluiden ostoissa ja henkiléstokuluissa. Mobiilidata- ja puhelinsopimukset
ja mobiilivaihteen kokonaisuudistus toi sellaisenaan arvicon ndhden iihes 50.000 eron s#dston.
Henkildkunnan matkustus- ja majoituskuluihin meni myds n. 50.000 € arvioitua vihemmain rahaa, kuin myds
muilta ostetuissa kuljetuspalveluissa oli 50.000 € sddsto. Asiantuntijapalveluita kiytettiin yli 35.000 €
arvioitua vihemmaén ja PNK:n kdyttd vdheni Tuusulan osalta reilun 25.000 € verran arvioidusta.
Henkilstdmenoissa sddstda budjettiin ndhden syntyi sairauslomakorvauksista, joita kertyi yli 60.000 €. Sen
liséiksi sadstdjd syntyi nimenomaan palkkauskustannuksista ja sen sivukuluista.

Seurakunta on sopinut kiinteistokaupasta vuoden 2016 puolella; vanhan seurakuntakeskuksen tontin AK-
tontti on myyty Keravan Nurmipuisto Oy:lle hintaan 1.242.500 €. Tilinpd&tosvaiheessa kauppa oli vieli
Kirkkohallituksessa vahvistettavana. Tuo kauppa el ndy tilinpaatéksessa 2016 vield millaan lailla.

Seurakunta otti uutta lainaa uuden seurakuntakeskuksen hankintahinnan verran, 1.905.000 €. Vanha
Rusutjadrven leirikeskuksen laina, 1,.500.000 € eradntyy maksettavaksi kuluvan vuoden (2017) loppupuoleila.

Uuden seurakuntakeskuksen muutostyét ovat ldhteneet kdyntiin 2017 puolella, ja nididen kustannusten
maksamiseen me tarvitsemme kaiken sen rahan, jonka olemme kyenneet vuoden 2016 aikana sadstimaan.
Seurakunta on laittanut 2016 aikana myyntiin useita sellaisia kiinteisttjd, jotka eiviit ole seurakunnallisen
toiminnan kéytdssi. Ndiden myyntituloiila on tarkoitus rahoittaa uuden seurakuntakeskuksen hankintaa ja
muutostéitd. Tulevina wvuosina seurakunnan talous tulee tiukkenemaan entisestddn, silld uusi
seurakuntakeskus tuo uusia menoja toiminta- ja kdyttékuluina, mutta vanhoista tilakuluista vain murto-osa
jéé pois. Karkea arvio lisddntyvistd kdyttokuluista on n. 300.000 €/v. Mybs rakentamisen kulut on kyettivi
maksamaan pitkélld aikajanteelld; nditd tosin on tarkoitus rahoittaa kiintedn omaisuuden myynnilld, kuten
edelld on todettu.

/”df/hﬂ' Hobeke

talousjohtaja



TUUSULAN SEURAKUNNAN STRATEGIA 2016-2020 "MEIDAN SEURAKUNTAMME"”

Tuusulan seurakunnan tehtévi on:

* kertoa Jeesuksesta ja Jumalasta, ldhelld ja kaukana

¢ kutsua ihmisia rakastavan ja armahtavan Jumalan yhteyteen

= rohkaista ihmisid valittdmdan ldhimmadisistddn ja ympéristostadn
» olla yhteisd, jota erilaiset ja eri-ikdiset ihmiset yhdessa rakentavat
+ antaa toivoa, iloa ja rakkautta

* olla yhteiso, joka tukee jasenidan ldpi koko eldméan

* huolehtia kulttuuriarvoista

Seurakunnan tehtdvin toteuttamisessa jokaisen seurakuntalaisen osallistuminen on térkeda.

Tuusulan seurakunnan arvot ovat:

Usko Yhteys armolliseen Jumalaan on kristityn eldman perusta.
Toivo Jeesuksen lupaus tulevaisuudesta tuo toivon.
Rakkaus Pyhd Henki rohkaisee kristittyja rakastamaan toisiaan.

Arvokeskustelun tulee olla jatkuvaa sekd seurakunnan sisglld ettd sen ulkopuolella yhteiskunnan eri
kanavilla.

Tuusulan seurakunnan painopisteet ovat
e seurakunnan vapaaehtoistydn organisointi ja monipuolistaminen

» seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten tavoittaminen
e talouden saaminen kestdville pohjalle

uusien toimintojen [6ytyminen vapaaehtoisille ja heiddn kauttaan”.

Tuusulan seurakunnan tydalojen yhteinen painopiste vuodelle 2016 on “vapaaehtoisten rekrytointi ja




. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Jumalanpalvelustyon toimintasuunnitelma
1. Tybalaila toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen léytyminen vapaaehtoisille ja heiddn kauttaan” liittyen seuraavat tydalakohtaiset tavoitteet ja
toimintatavat, miten niihin padstdan:
» Tuusulan kirkon jumalanpalvelusten avustajatoiminnan kehittdminen yhteisill3
avustajien tapaamisilla
¢ Jjumalanpalvelusavustajien kutsumista organisoidaan entistd nikyvammaksi Arjen
ihmeit3 — verkkopalvelun kautta.

3. Tybalan omat painopisteet, tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin paéstiin:
* Tydalan omat tavoitteet ja toimintatavat ovat samat kuin seurakunnan yhteiseen

painopisteeseen liittyvat tavoitteet ja toimintatavat,

4. Jumalanpalvelusty6n tunnusluvut

Jumalanpalvelukset Méérs / Osallistujia / Osallistujia /
‘ vuosi vuosi kerta
Péadjumalanpalvelukset 185 12 420 67
Tuusulan kirkko 65 8150 125
Jokelan kirkko 55 1800 33
Kellokosken kirkko 55 2100 38
Riihikallio B 8 320 40
Paijala 2 50 25
Muut jumalanpalveluksei; 164 22980 140
Konfirmaatiot 20 6 500 325
Koulukirkot (osa kirkoista pidetidan 45 10000 222
kouluilla)
Lasten ja perheiden jumalanpalvelukset 35 2 800 160
Kohtaamispaikkamessut 9 600 67
Tuomas messut 2 50 25
Taizé-messut 9 180 20
Nuorten iltakirkot _ 9 150 17
Muut {(mm. jouluaaton hartaudet) 35 2700 77
Yhteensa 349 35 400 101
Kirkolliset toimitukset
Kasteet 320 7700
Avioliittoon vihkimiset 75 5100
Kodin siunaamiset 15 350
Hautaan siunaamiset 190 5700

Yhteensad 600 18 850




Jumalanpalvelustydn toimintakertomus
1. Tyéalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen l6ytyminen vapaaehtoisille ja heiddn kauttaan” ja seurakunnan strategiaan 2016-2020
"Vapaaehtoistydn organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen seki talouden saattaminen kestiiville pohjalle” liittyvit seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin padstiin.

¢ Tuusulan kirkon jumalanpalvelusten avustajatoiminnan kehittdminen yhteisilld
avustajien tapaamisilla
©  Vuonna 2016 tapaamisia jarjestettiin yksi, 24.9.2016. Kevddn tapaaminen
peruuntui paillekkdisyyksien vuoksi.
e Jumalanpalvelusavustajien kutsumista organisoidaan entistd nakyvammadksi Arjen
ihmeitd — verkkopalvelun kautta.
O Avustajatoiminta organisoitiin tapaamisissa seki puhelin —ja
sihkodpostiyhteyksin. Avustajat eivat ole vield ottaneet verkkopalvelua
omakseen.

3. Ty8alan omat painopisteet nithin liittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin paastiin:

e Tyoalan omat tavoitteet ja toimintatavat ovat samat kuin seurakunnan yhteiseen
painopisteeseen liittyvat tavoitieet ja toimintatavat.
©  Avustajia on rekrytoitu kehittdmdllé erityisesti loppuvuoden aikana
avustajaryhmatoimintaa
© Avustajien tapaamisessa avattiin keskustelua jumalanpalvelustehtévien
monipuolistamiselle.




4. Toteutuneet tunnusluvat

Jumalanpalveluksiin osallistuneet
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[ JUMALANPALVELUKSET )
YHTEENSA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
pdivdjumalanpalveluksia 173 169 192 190 203 198 186
o osallistuneita 11350 10934 12194 13818 14014 15593 13398
muita jumaianpalveluksia 165 166 148 141 140 143 126
H osallistuneita 21138 19345 20532 15400 18544 18878 16250
ehtoolliskirkkoja 161 203 222 230 244 246 230
H ehtoollisvieraita R 10533 11570 0882 10872 11038 11455 11053
TOIMITUKSET 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
kasteita 385 366 284 302 300 277 248
syntyneista kastettuja % 8730% 8592% 71,72% 80,32% 7752% 7446% 73,16%
aikuiskasteita 28 25 16 22 27 31 31
kasteita/1000 jisentd 14,2 13,4 10,3 11,2 11,5 10,9 10,6
avioliittoon vihkimisig 178 152 167 127 123 129 106
kirkolliset vinkimiset 111 105 a8 71 78 74 58
kirkollisia % kaikista 62,4 % 69,1 % 52,7% 55,9% 63,4 % 57,4 % 54,7 %
kirkollisia vihkimisid/1000 jGsenté 3,81 3,59 3,02 2,46 2,75 2,62 2,07
avicliiton siunaamiset 2 10 11 3 12 10 6
kodin siunaamiset 5 7 12 3 4 5 6
hautaan siunaamisia 208 174 173 161 180 204 230
haudatut vrek 35 24 45 34 28 46 26
siunatut vrek 22 i6 52 20 20 33 20
Siunauksista % vrek 10,6 % 92% 301% 124% 11,1% 16,2% 8,7%
siunauksia/1000 jdsenti 71 6,0 59 56 6,3 7,2 8,2

5. Budjetti

Vuoden 2016 toimintakulut oli budjetoitu 267430 euroon. Toteutunut summa oli 251926,99 euroa.
Budjetin alittuminen 15503 eurolla johtuu budjetoitua pienemmisti henkildstékustannuksista ja pienesti

sadistostd palveluiden ostoissa.



Musiikkityon toimintasuunnitelma
1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Seurakunnan yhteisend painopisteend 2016 on "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien toimintojen
I6ytyminen vapaaehtoisille ja heiddn kauttaan ” ja strategian painopisteet ovat “Vapaaehtoistyén
organisointi ja monipuolistaminen, Seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten tavoittaminen, seké
Talouden saattaminen kestévalle pohjalle”. Naiden saavuttamiseksi on laitettu tavoitteet ja toimintatavat
sekd keinot, miten niihin pédstdan:

e lapsikuororyhmien lisédminen kahdella {Kellokoski ja Kirkonkyla tai Riihikallio}
vapaaehtoisen kuororyhmén ohjaajan etsiminen ja perehdyttéminen
yhteydenpidon lisidminen lapsikuorolaisten perheisiin
vapaaehtoistydsts tiedottaminen laajalle konserttiyleisdlle

" o &

3. Tybalan omat painopisteet, tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin pdastaén:
e Tydalan omat tavoitteet ja toimintatavat ovat samat kuin seurakunnan yhteiseen
painopisteeseen liittyvat tavoitteet ja toimintatavat.

4, Musiikkitydn tunnusluvut

Tilaisuus Mésra / vuosi Osallistujia / vuosi Osallistujia / kerta
Kauneimmat joululaulut 10 2500 250
Kesdkonserttisarja 4 500 125
Taiteiden ydn konsertit 5 500 100
Lounaskonsertit 9 500 55
Muut srk:n jdrj. konsertit 22 3500 160
Muut 27 1000 37
Yhteensa 77 8500 110
Kuoro jésenia harjoituksia esiintymisia kuulijoita
Lapsikuoro Laululintuset 15 30 10 500
Paijalan lapsikuororyhma 15 30
Uusi ryhma {2016) 10 30
Lapsikuoro Joutsenet i5 30 10 400
Lapsikuoro Kyyhkyset (2016) 10 30 5 200
Nuorten kuoro Vox Gaudium 10 10 10 300
Tuusulan kirkkckuoro 25 40 15 1400
Kamarikuoro Sonores 25 30 10 1000
Naiskuoro Tuulahdus 25 30 10 1400
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 10 20 10 600
Jospel
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 10 20 5 300
Donum
Kellokosken kappelikuoro 25 30 10 900
Yhteensd 195 329 95 7 000




Jumalanpalvelukset

Mé&é&ra /

Osallistujia /

Osallistujia /

_| vuosi vuosi kerta
Pi&jumalanpalvelukset 185 12 420 67
Tuusulan kirkko 65 8150 125 N
Jokelan kirkko 55 1800 33
Kellokosken kirkko 55 2100 38
Riihikallio 8 320 40
Paijala 2 50 25 -
Muut jumalanpalvelukset 164 22980 140
Konfirmaatiot 20 6 500 325
Koulukirkot (osa kirkoista pidetaan 45 10000 222
kouluilla)
Lasten ja perheiden jumalanpalvelukset 35 2 800 160
Kohtaamispaikkamessut -9 600 67
Tuomasmessut 2 50 25
Taizé-messut 9 180 20
Nuorten iltakirkot 9 150 17 ]
Muut (mm, jouluaaton hartaudet) 35 2 700 77
Yhteenss 349 35 400 101
Kirkolliset toimitukset
Kasteet 320 7700
Avioliittoon vihkimiset 75 5100
Kodin siunaamiset 15 350
Hautaan siunaamiset 190 5700
Yhteensa 600 18 850

* Tama taulukko on myos JumalanpalvelustySn tunnusluvuissa. Kanttorit
ovat mukana kaikissa taulukon toiminnoissa; kodin siunaamisissa ja

kasteissa kuitenkin vain poikkeustapauksissa.




Musiikkityon toimintakertomus

1. Tydalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen Idytyminen vapaaehtoisille ja heidiin kauttaan” ja seurakunnan strategiaan 2016-2020
”\apaaehtoistydn organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen sek3 talouden saattaminen kestiville pohjalle” liittyvit seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin p&dstiin.

o Kellokoskella kdynnistettiin uudelleen vililld sammunut lapsikuorotoiminta. Lapsikuoroon liittyi
mukaan heti yli 20 lasta, joiden maara syksyn aikana vaihteli voimakkaasti. Eteld-Tuusulaan ei
perustettu uutta ryhmaa, koska ei Idydetty vapaaehtoista kuororyhmaén vetdjaa.

e lapsikuorolaisten perheille on laadittu yhteisia kirjeita kuorojen toiminnasta ja esiintymisista.
Lapsikuorojen kevitretkelle otettiin mukaan myos kuorolaisten perheenjdsenia.

e Vapaaehtoistydsté ei tiedotettu konserttiohjelmissa. Se ei tuntunut suunnitelmasta huclimatta
luontevalta.

3. Tybalan omat painopisteet niihin liittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla nithin paastiin:

o Tydalan tavoitteet ja toimintatavat olivat samat kuin seurakunnan yhteiseen painopisteeseen
liittyvit tavoitteet ja toimintatavat.

4, Toteutuneet tunnusluvut

Konsertit
Tilaisuus M33rs / vuosi (ed. | Osallistujia / vuosi {ed. | Osallistujia / kerta (ed.
vuosi) vuosi) vuosi)
Kauneimmat joululaulut 15 (10) 2955 (3160) 197 (316)
Kesdkonserttisarja 5 (4) 588 {500) 118 (125)
Taiteiden yon konsertit 3(5) 402 (500) 134 (100}
Lounaskonsertit 8 (9) 498 (500) 62 (56)
Muut konsertit 52 (50) 4415 (3000) 85 (60)
Yhteensd 83 (78) 8858 (7660) 107 (98)




Musiikkiryhmat

Kuoro jdsenid (ed.v.) | harjoituksia esiintymisié kuulijoita
Lapsikuoro Laululintuset 11 (15) 30 (30) 9(10) 1674 (400)
Paijalan lapsikuororyhma 15 30(12)
Lapsikuoro Joutsenet 12 (15) 26 (30) 6 (10) 700 (300)
Kellokosken lapsikuoro SYKSY 22 (10) 12 {30) 6 (5) 1200 (400)
Nuorten kuoro Vox Gaudium KEVAT 10(10) 4 (30) 3 (10) 150 (300)
Tuusulan kirkkokuoro 20(25) 45 {63) 15 2100 {1 400)
Kamarikuoro Sonores 23 (25) 40 {40) 9(10) 1658 (1000)
Naiskuore Tuulahdus 23 (25) 39 {46) 11 {10) 1400 {1100)
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 8(10) 16 (22) 10 {10} 730 (600}
Jospel
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 11 (10) 17 (23) 5 (5) 700 (300}
Donum
Kellokosken kappelikuoro 22 (20) 40 (46) 13 (14) 1100 {900)
Nokkahuilukvartetti 4{0} 4 {ei tietoa) 2{3) 150 (ei tietoa)

Yhteensé 181 (188) 303 (371) 85 (105) 11562 {6700)

JUMALANPALVELUKSET *
YHTEENSA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
pdivijumalanpalveluksia 173 169 192 190 203 198 186
g osallistuneita 11350 10934 12194 13818 14014 15593 13398
muita jumalanpalveluksia 165 166 148 141 140 143 126
i osallistuneita 21138 19345 20532 19400 18544 18878 16250
ehtoolliskirkkoja 161 203 222 230 244 246 230
H ehtoollisvieraita 10533 11570 9882 10872 11038 11455 11053




TOIMITUKSET * 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
kasteita 385 366 284 302 300 277 248
syntyneistd kastettuja % 8730% 8592% 71,72% 80,32% 7752% 7446% 73,16%
aikuiskasteita 28 25 16 22 27 31 31
kasteita/1000 jidsentd 14,2 13,4 10,3 11,2 11,5 10,9 10,0
avioliittoon vihkimisia 178 152 167 127 123 129 106
kirkoiliset vihkimiset 111 105 28 71 78 74 58
kirkollisia % kaikista 62,4 % 69,1% 52,7% 55,9 % 63,4 % 57,4 % 54,7 %
kirkollisia vihkimisid/1000 jasentd 3,81 3,59 3,02 2,46 2,75 2,62 2,07
avioliiton siunaamiset 2 10 11 3 12 10 6
kodin siunaamiset 5 7 12 3 4 5 6
hautaan siunaamisia 208 174 173 161 180 204 230
haudatut vrek 35 24 45 34 28 46 26
siunatut vrek 22 16 52 20 20 33 20
Siunauksista % vrek 10,6 % 9,2% 30,1% 124% 11,1% 162% 8,7%
siunauksia/1000 jisentd 7.1 6,0 59 5.6 6,3 7.2 82

* Tim3 taulukko on myds Jumalanpalvelustydn toimintakertomuksessa. Kanttorit ovat mukana
kaikissa taulukon toiminnoissa - kodin siunaamisissa ja kasteissa kuitenkin vain
poikkeustapauksissa.

5. Budjetti
Toimintasuunnitelmassa budjetin loppusumma oli 221.870,00 euroa. Budjetin kdyttdaste oli 98 % ja

toteutuma euroissa 217.453,00 euroa. Loppuvuoden laskut siirtyivdt maksettavaksi seuraavan vuoden
budjetista.




Ruotsinkielisen tyon toimintasuunnitelma
1. Tydalalla toimitaan hyviéksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen Idytyminen vapaaehtoisille ja heidén kauttaan ” liittyen seuraavat tyalakohtaiset tavoitteet ja
toimenpiteet, miten niihin pddstdan:
2.1. Kuoron elinvoimaisuuden varmistaminen
® LUusien kuorolaisten rekrytointi
e kuorolaisten laadukas ohjaus ja toiminta
» kaksikielisten seurakuntalaisten kannustaminen mukaan kuoroon
2.2. Seurakuntalaisten tapaamistilanteiden luominen
¢ Tarjoamalla mahdollisuutta osallistua ja toteuttaa tapahtumia
* muistuttamalla perhekerhoissa eri pisteissd kerran kuussa kaksikielisyydesta
e jérjestamalld varttuneen vien ystévapiiri Klemetskogiin ja/tai Riihikallioon

3. Tybalan omat painopisteet, niihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin piédstisn:
Omia eritystavoitteita ei ole.

4. Ruotsinkielisen tydn tunnusiuvut
Kertoja/vuosi Osallistujia/vuosi

Jumalanpalvelukset * 6 225
Koulukirkot ja aamunavaukset ** 10 550
Paivikotivierailut/pyhikoulut *** 10 150
Toimitukset * 10 200
Klemetskog kyrkosangare, harjoitukset 18 150
Klemetskog kyrkosangare, esiintymiset 6 60
Kirkkokahvit 6 200
Retket o 1 40
yhteensd 77 1670
Kotikdynteja 10
Tybalaryhmien kokoukset 4 20




Ruotsinkielisen tyon toimintakertomus

1. Tybalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

e Vuoden alusta ei seurakunta kustantanut enéd Kyrkpressen -lehted (20€/vuosi/tilaaja) ja
itse maksettuna lehden tilaajamadra laski 71:std 20:een.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen ldytyminen vapaaehtoisille ja heidén kauttaan” ja seurakunnan strategiaan 2016—-2020
"Vapaaehtoistydn organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen seki talouden saattaminen kestéville pohjalle” liittyvét seuraavat tySalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pdastiin.

e Tavoitteena oli Klemetskog Kyrkosdngare - kuoron elinvoimaisuuden varmistaminen uusia
kuorolaisia rekrytoimalla, kannustamalla kaksikielisid seurakuntalaisia mukaan seké
kuorolaisten laadukkaalla ohjauksella ja toiminnalia.

o Timd on onnistunut ja kuorolaisten méérd on noussut. Kuoron harjoitusaikaa on
lisdksi lisdtty melkein kaksinkertaiseksi.

e Tavoitteena oli seurakuntalaisten tapaamistilanteiden luominen tarjoamalla
mahdollisuutta osallistua ja toteuttaa tapahtumia, muistuttamalla perhekerhoissa eri
pisteissd kerran kuussa kaksikielisyydestad, jarjestamilld varttuneen vien ystévapiiri
Klemetskogiin ja/tai Riihikallioon.

o Tamaé on toteutunut osin, perhekerhoon Kellokoskelle jarjestettiin kaksikielisyyden
kerta ja mukana oli kaksi muutenkin aktiivista ditid. Varttuneen véen ystavapiiri
kokoontuu kylld Riihikalliossa mutta ei seurakunnan tiloissa tai srk aktiivisuuden
vaan ihmisten oman aktiivisuuden pohjalta.

3. Tybalan omat painopisteet niihin liittyviit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pédstiin:
e Omia eritystavoittelita ei ollut.

4.Toteutuneet tunnusluvat Kertoja/vuosi Osallistujia/vuosi

Jumalanpalvelukset 6 252
Koulukirkot ja aamunavaukset 10 550
Paivikotivierailut/pyhakoulut 1 15
Klemetskog kyrkosangare, harjoitukset 18 150
Klemetskog kyrkosangare, esiintymiset 6 60
Kirkkokahvit 6 200
Retket 1 25
Tybalaryhmien kokoukset 4 16
Lehtitilaukset 50 ilmestymiskertaa 20 tilaajaa
yhteensd 52 1268

5. Budjetti kdyttaste oli 77,2 %. Eniten tatd alijdamad selittdd viranhaltijan 5 kuukauden virkavapaa.



Jokelan alueneuvoston toimintasuunnitelma

3.

4,

Tydalalla toimitaan hyvdksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Tybalalla on asetettu seurakunnan painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien toimintojen
l6ytdminen vapaaehtoisille ja heiddn kauttaan” sekd seurakunnan strategiaan 2016-20 (strategian
painopisteet ovat: Vapaaehtoistydn organisointi ja monipuolistaminen, Seurakunnasta
vieraantuneiden tuusulalaisten tavoittaminen seka Talouden saattaminen kestiville pohjalle) liittyen
seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin paéstaén:

Jumalanpalveluksissa vapaaehtoiset ideoivat yhdessa tyéntekijéitten kanssa ja
osallistuvat omilla lahjoillaan toteutukseen.

Tuusulan, Keravan ja Jarvenpdan yhteiseen tavoittavaan tapahtumaan liittyen
jarjestetddn kotikdyntiprojekti alueelle muuttaneitten tervehtimiseksi, kutsumiseksi
seurakunnan toimintaan ja mahdollisiksi uusiksi vapaaehtoisiksi

Jérjestetddn pienryhmid ja muuta toimintaa uusille seurakunnan toiminnasta
kiinnostuneille

Suunnitellaan mataian kynnyksen tilaisuus

Messujen suunnittelussa ja toteutuksessa kdytetddn vapaaehtoisia erilaisissa
tehtévissad

Messuissa otetaan huomioon vapaaehtoisten lahjat ja vahvuudet

Vapaaehtoiset avustavat esirukouksessa ja ovat mukana esirukousta valmistettaessa
tuoden mukaan ajankohtaisia rukousaiheita

Erityisesti teemapyhissd pyydetddn vapaaehtoisia mukaan saarnan valmisteluun ja
mahdollisesti my&s toteutukseen (esim. keskustelusaarna)

Vapaaehtoiset kutsuvat messuun léhipiirissdén asuvia henkilokohtaisesti

Tydalan omat painopisteet, niihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseksi:
Jumalanpalveluksista tehddin monipuolisia, panostetaan tiedotukseen, tuetaan vanhemmuutta ja
jarjestetddn kotikdyntiprojekti.

Musiikki on monipuolista

Messun suunnittelussa otetaan mukaan kohderyhmien edustajia
Erityismessuja ja eri kohderyhmien kirkkopyhia lisdtain

Lisatdan sosiaalisen median kdyttba

limoitetaan tapahtumista hyvissd ajoin

Kédytetddn monipuolisesti eri ilmoituskanavia

Toteutetaan kotikdyntiprojektin vapaaehtoisten avulla

Jokelan aluetydn tunnusiukuja

Raamattuopet | ma&rs / vuosi Osallistujia / kerta Osallistujia / vuosi
ustilaisuudet
10 30 300
Pienryhmiit ryhmien médard jasenid yhteensi kokoontumisia / vuosi
5 30 140
Tap;ﬁfﬁ_r;i;tww Tlukumasrs osallistujia/ kerta osallistujia yhteensé
10 25-250 250-2500




Jokelan alueneuvoston toimintakertomus

1. Tybalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

e Parisuhdeluentoja ei télld kertaa jérjestetty, koska aikuistyd jérjesti niita.

¢ Lastenhoitoa ei jirjestetty syksylld raamattuopetustilaisuuksiin, koska tarvetta ei ollut.

e Kirkko On tapahtumaan liittyen jirjestettiin kotikdyntiprojekti tammi-heinakuussa
Jokelaan muuttaneitten koteihin ja katutapahtuma Jokelan keskustassa. Tapahtuman
jalkeen syntyi uusi “aikuinen usko”- pienryhma.

¢ Jokelan kirkon 40-vuotisjuhla jirjestettiin, koska haluttiin muistuttaa kirkon historiasta ja
kutsua entisid tydntekijditd muistelemaan kirkon vaiheita. Entisid tytntekijéita olikin
kiitettavasti vastannut kutsuun. Juhlaviked oli noin 140 henked. Juhlasaarnan piti
entinen aluepappi Lasse Ostring ja historiikin Kurt Ratia.

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi
ja uusien toimintojen l6ytyminen vapaaehtoisille ja heidin kauttaan” ja seurakunnan
strategiaan 2016—2020 “Vapaaehtoistytn organisointi ja monipuolistaminen,
seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten tavoittaminen seké talouden saattaminen
kestéville pohjalle” liittyviit seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla
niihin p&istiin.

e Vapaaehtoistyon laajentaminen ja jumalanpalvelusten eldvbittdminen
vapaaehtoisten avulla.

e Suunnitelma toteutui siten, ettd vapaaehtoiset osallistuivat padasiassa
jumalanpalvelusten toteuttamiseen. Suunnitteluun vapaaehtoiset osallistuivat vain
joissakin erityisjumalanpalveluksissa.

s Vapaaehtoiset ovat toimineet erilaisissa aluetyén tapahtumissa, kuten
yhteisvastuutapahtumassa “Huhtikuun humaus”. Yksi uusi pienryhmd perustettiin.

¢ Uusi matalan kynnyksen tilaisuus ei toteutunut. Perinteisid matalan kynnyksen
tilaisuuksia olivat mm. vappurieha yhteisvastuun hyviksi, yhteislaulut tydvéentalolla,
kotiseurat ja joululaulutilaisuudet.

3. Tybalan omat painopisteet niihin liittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin passiin:

¢ Jumalanpalvelusten monipuolistaminen ja eri kohderyhmien huomioonottaminen
toteutui osittain. Musiikki on monipuolistunut. Kohderyhmien edustajien mukaan
ottaminen messun suunnitteluun ei ole tdysin toteutunut. Erityismessuja ja eri
kohderyhmien kirkkopyhid ei ole kyetty lisdamaan.

e Tiedotukseen panostaminen on toteutunut osittain. Monipuolisia ilmoituskanavia on
kdytetty, mutta sosiaalisen median kéyttdd voisi vield lisdta. Tapahtumista on
ilmoitettu hyviss3 ajoin. Facebookia on kdytetty tiedotuksessa jonkin verran.

+ Vanhemmuuden tukeminen on toteutunut osittain. Vanhempia on osallistunut
pienryhmitoimintaan, mm. séhlykerhoon. Perheitd on ollut mukana aluetyn
tapahtumissa.

e Kotikiyntiprojekti toteutettiin padasiassa vapaaehtoisvoimin.



4, Toteutuneet tunnusluvut

Raamattuopetustilaisuudet | mairi/vuosi osallistujia/kerta osallistujia/vuosi
11 20 220 P
Pienryhmat ryhmien médrd jasenid yhteensd kokoontumisia/vuosi
5 40 148
Tapahtumat lukumadrd | osallistujia/kerta osallistujia yhteensé
9 ' 80 720
5. Budjetti

Toimintasuunnitelman loppusumma oli 28.250 euroa. Rahaa
kdytettiin 24.404 euroa. Budjetin kiyttbprosentti oli 86,4 %.

Yhteiskuva Jokelosta mikkelinpdivén perhemessun jilkeen. Emdntd
Tuula Oinonen jii eldkkeelle vuoden 2016 marraskuussa n. 30
vuoden tybrupeaman jilkeen Tuusulan seurakunnassa.

Kellokosken aluetydn toimintasuunnitelma

1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Rukouksella arjen ihmeit3" liittyen
seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin paistain:

Aktivoidaan vapaaehtoisia sunnuntain messun erilaisiin tehtéviin: ovella
tervehtiminen, tekstinluku, kolehdin kerddminen, ehtoollisen jako, kirkkokahvi.
Kutsutaan alueella toimivat seurakunnan pienpiirit ja muut ryhmit tekeméiin
sunnuntain messuja yhdessa tyéntekijoiden kanssa

Raamattuopetustilaisuuksien, pienryhmien ja yhdessi kristillisten jérjestdjen kanssa
tehtédvien tapahtumien teemaksi otetaan rukous

3. Tybalan omat painopisteet ja niihin liittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin pagstaén:

Kehitetddn jumalanpalveluksia kutsumalla Kellokosken aiueen toimijat (yhdistykset,
seurat, sairaala, koulut) mukaan alueen jumalanpalveluselimain,

Vahvistetaan ja monipuolistetaan ryhmien roolia jo sovituissa yhteisissd messuissa
{(esim. kirkkopyhit).

Aluepappi aloittaa messun ideoinnin ryhmén kanssa ajoissa ennen messua.
Messuryhmi osallistuu avustustehtavien lisiksi saarnan ja esirukouksen
valmistamiseen ja toteuttamiseen, mahdollisesti my&s messun musiikin
toteuttamiseen



Perustetaan uusia paikallisia ryhmid, jotka voisivat olla mukana
jumalanpalveluselamassa.

Ty6ntekijdt luovat uusia kontakteja ja aloittavat yhteistydn pohjustamisen.
Talonsisdinen toimintaryhméa ottaa jonkun messun erityisesti valmisteltavakseen.
Perhemessuihin satsataan erityisesti; yksi perhemessu aiempaa enemmén

Ollaan vahvasti mukana Kalastuskauden avajaisissa ja Kellokoskipdivassd

Tiiviimp&a yhteistydtd koulun, partion, yhdistysten kanssa

Yhteistydn Jokelan alueneuvoston kanssa yhteisten tilaisuuksien, retkien yms.
toiminnan muodossa

Suunnittelu ja ideoiminen tapahtuvat yhdessd musiikkitydn ja aluekanttorin kanssa.

4. Kellokosken aluetyon tunnusluvut

Raamattuopetus-
tilaisuudet miard / vuosi | Osallistujia / kerta | Osallistujia / vuosi
5 20-30 100
Pienryhmét ryhmien jasenid yhteensd kokoontumisia /
madrd VUOSi
1 10 20
Tapahtumat lukumadard osallistujia / kerta osallistujia yhteensd
5 50-100 300

Kellokosken aluetydn toimintakertomus

1. Tydalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti.

2, Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen léytyminen vapaaehtoisille ja heididn kauttaan” ja seurakunnan strategiaan 2016-2020
"Vapaaehtoistytn organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen seki talouden saattaminen kestéviille pohjalle” liittyvit seuraavat tyfalakohtaiset
tavoitteet ja toimenplteet, joilla niihin paastiin.

Tyoalalle asetettu ensimméinen tavoite oli aktivoida vapaaehtoisia sunnuntain
messun erilaisiin avustustehtéviin. Tdm4 toteutui hyvin, vain hyvin harvat messut
tehtiin pelkéstdén tyontekijéiden voimin.

Toinen tavoite oli kutsua alueella toimivat seurakunnan pienpiirit ja muut ryhmét
toteuttamaan messuja. Timé toteutui osittain hyvin. Pdivikerhot, iltapaivikerho,



lapsikuoro ja Kappelikuoro ovat olleet mukana messujen toteuttamisessa. Naisten
Raamiksella ja Rukousalttariryhmélla on ollut oma kirkkopyhi. Paikallisista
yhdistyksistd mm. Kellokosken eldkelisilld, Kellokosken Annoilla ja partiolaisilla on
ollut nimikkopyhédnsa Kellokosken kirkossa. Uusien ryhmien saavuttaminen ei
toteutunut hyvin,

3. Tydalan omat painopisteet niihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin padstiin:

* Monet tybalan omista painopisteistd liittyivat myés siihen, ettd yksittéiset
seurakuntalaiset, seurakunnan omat ryhmaét ja paikalliset toimijat osallistuisivat
monipuolisesti ja rikkaasti messujen toteuttamiseen. Padasiassa timé on toteutunut
hyvin. Uusien ehtoollisavustajien kouluttaminen on vaikuttanut siihen, etts
ehtoollisen avustajina toimii noin kymmenen eri ihmistd Kellokosken alueella.

* Kuluneen vuoden aikana ei ole perustettu tai ei ole tavoitettu uusia ryhmis, jotka
voisivat olla mukana messujen tekemisessd. Vuoden 2016 lopulla Tuusulan
seurakunnassa aloitettiin siirtyminen kohti uudenlaista messuryhmien toimintaa.
Tamad toiminta ei pddssyt kdyntiin Kellokoskella vield vuoden 2016 aikana.

e Erés tavoite oli perhemessuihin satsaaminen. Téssa onnistuttiin hyvin. Huhtikuussa
jarjestettiin uusi, Hyvdn Paimenen sunnuntaihin liittyvd perhemessu.

o Kellokosken aluetyd ja erityisesti alueneuvosto oli vahvasti mukana Kalastuskauden
avajaisissa toukokuussa ja Kellokoskipéivassa syyskuussa.

®  Yhteistyd Kellokosken ala- ja yldkoulujen kanssa toimii hyvin, yhteistyéssé koulutydn
ja nuorisotydn kanssa.

¢ Yhteinen virkistyspdivé toteutettiin Jokelan alueneuvoston kanssa mutta yhteinen
suunnittelupdivi jdi toteutumatta.




4. Toteutuneet tunnusluvut

Raamattuopetus-
tilaisuudet, seurat, illat maéra / vuosi { Osallistujia / kerta | Osallistujia / vuosi
9 10-30 120
Pienryhmit ryhmien jasenid yhteensd kokoontumisia /
maara vuosi
2 20 20
Tapahtumat lukumaara osallistujia / kerta osallistujia yhteensé
5 50-100 300
5. Budjetti

Vuoden 2016 tydalakate oli 94,7 %. Henkiléstékulut jaivdt 99 %. Palvelujen ostoihin kului rahaa maltillisesti,
muutama aiottu projekti ei toteutunut ja niinp rahaa jdi hieman kdyttémattd. Muutamia hankintoja tehtiin
ja niinpd “Aineet, tarvikkeet ja tavarat” tuli hyvin kaytetyksi 95,8 %. Kellokosken aluetydn budjetti on
sopivan kokoinen tybalan tarpeita varten.

Riihikallion alueneuvoston toimintasuunnitelma

1. Tydalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen (Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen l6ytyminen vapaaehtoisille ja heidén kauttaan) ja seurakunnan strategiaan

2016-2020 (Vapaaehtoistyén organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden
tuusulalaisten tavoittaminen seki talouden saattaminen kestaville pohjalle) liittyen seuraavat
tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin padstédén:

s Riihikallion molemmista toimipisteisté tulee tutut alueen asukkaille; niille tulee omat
nimet jakyltit, jolloin ne on helppo 16ytdd. Kun nimet ja kyltit on saatu, jérjestetddn
”avajaistilaisuus”, jolla pyritddn saamaan nidkyvyyttd ja tunnettuutta.

» Riihikallion alueneuvosto pohtii kokouksissa, kuinka alueella voitaisiin lis&té
vapaaehtoisia. Heitd pyritddn saamaan suunnittelemaan, toteuttamaan ja
kehittimaan Riihikallion messua, varsinkin iltamessusta emannikistadan. Messuun
kutsutaan alueen asukkaita.

3. Tybalan omat painopisteet, niihin liittyvdt tavoitteet ja toimintatavat, miten nithin padstédan:

» Riihikallion palvelukeskuksen monitoimisali pyritddn saamaan seurakunnan
kiiyttdon; Siitd muodostuu matalan kynnyksen paikka, jonka alueen asukkaat ottavat
omakseen ja jonne on helppo tulla seurakunnasta vieraantuneiden riihikalliolaisten.

e Luodaan hyviit yhteydet Riihikallion eri toimijoihin ja jarjestdihin ja vahvistetaan
yhteyttd Riihikallion kouluun.



e Ollaan avoimia sille, mitd seurakuntalaiset toivovat ja mahdollisuuksien mukaan
vastataan heiddn toiveisiinsa.

4. Riihikallion aluetydn tunnuslukuja

Viikkotoiminta - M&&rd [ vuosi Osallistujia / vuosi
Miesten raamattupiiri 52 250
Maisten raamattu-ja 78 450
rukouspiiri (2kpl)

Pikkutupa * 52 1200
Kimppalenkki + hartaushetki* 12 300
Ikonipiiri ) 16 130
Yhteensd 210 2330
Tapahtumat Méidri/vuosi Osallistujia/vuosi
| Riihikalliopdiva 1 _ 100
Jouluinen pihatapahtuma 1 100
YV-tapahtuma* 1 50
Kauneimmat joululaulut** 1 50
Yhteensd 4 300

Jumalanpalveluseldmén tunnusluvut on kuvattu jumalanpalveluselimin perustoimintokuvauksessa ja
perhekerhon tunnusluvut on kuvattu varhaiskasvatus- ja perhetydn perustoimintokuvauksessa.

* Ndma tunnusluvut siséltyvéat myds diakoniatyén toimintasuunnitelmaan. ** Nama luvut sisdttyvit myos
musiikkitydn toimintasuunnitelmaan

Riihikallion aluety&n toimintakertomus

=

Tybalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tybdalan tavoitteet ja toimenpiteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen
"Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien toimintojen Iytiminen vapaaehtoisille ja heidin
kauttaan”

e Riihikalliossa vapaaehtoisten méaéra on lisddntynyt. Riihikirkon/iltamessun
suunnitteluun ja toteuttajiin on tullut uusia vapaaehtoisia. Messut ovat kaksi kertaa
kuussa, joista toinen illalla Riihikirkko.

¢ Alueneuvosto on vienyt kevaélld ja jouluna jokaiselle palvelutalon asukkaalle
tervehdyksen.

3. Tybalan omat painotukset, niihin liittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin paistiin

e Sddnndlliset hartaudet on pidetty Riihikodin hoivaosastolla.

o  Palvelukeskuksesta on muodostunut matalankynnyksen paikka alueen asukkaille.
Messuissa kdvijditd on ollut kiitettdvasti.

*  Kouluun on oltu yhteydessd ja kuorot ovat kdyneet messuissa ja muissa tilaisuuksissa
esiintymadssa.

»  Pikkutuvan kévijam&ara suureni ja vuoden 2017 alussa nimeksi tulee Hyvin tuulen
tupa.

* Miesten Raamattupiirin vetdjd muutti Kellokoskelle ja siksi piiri muutti syksylld sinne.

s lkonipiiri kokoontui viimeistd kauttaan Rihasalissa.



e Naisten illat syksylld kokosivat salin téyteen osallistujia.
® Avoin Raamatun aérelld- kokoontumiskerrat ja Raamattupiiri kokoontuivat
diakoniatoimistossa.

4. Riihikallion aluety&dn tunnuslukuja
Jumalanpalveluseldmin tunnusluvut on kerrottu jumalanpalveluseldmin
perustoimintakuvauksessa ja perhekerhon tunnusluvut on kerrottu lapsitydn

perustoimintakuvauksessa

Viikkotoiminta Kokoontumisia/vuosi Osallistujia/vuosi
Miesten raamattupiiri 26 200

Naisten Raamattu- ja rukouspiiri | 52 300

Naisten Raamattupiiri 9 45

Raamatun dérelld 7 42
Kimppalenkki* 12 120

Pikkutupa*® 52 1200

Ikonipiiri 9 110

Yhteensa

Tapahtumat Masrd/vuosi Osallistujia/vuosi
Yv-tapahtuma 1 100

Naistenillat 3 S0

Asukkaille joulutervehdykset 1 90

Kauneimmat joululaulut 1 60

*Yhdessd diakoniatyén kanssa

5. Taloustilanne

Misriraha vuodeksi 2016 oli 15.930 ja toteuma 15.382,29, toteuma prosentti 96,6.

Riihikallion palvelutalon monitoimisalin nimeksi tuli Rihasali. Ikonipiiri teki salin alttaritauluksi
ikonin, jonka dédrelld messut ja salin eri toiminnot tapahtuvat.




Varhaiskasvatuksen ja perhetyon toimintasuunnitelma

1. Tydalalla toimitaan hyvédksytyn perustcimintakuvauksen mukaisesti,

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ja strategiaan liittyen seuraavat tavoitteet
ja toimenpiteet, miten nithin padstdén:

¢ Varhaiskasvatus ja perhetyd on lasten ja perheiden seurakunta, jossa seurakunnan pienimmit yksin
ja aikuistensa kanssa kokoontuvat yhteen useamman kerran viikossa. Usein perheet ovat niité, joilla
ei ole ennen toimintaan tuloa ollut aikaisempaa seurakuntayhteyttd. Siksi tavoitteena on aina ollut
ja on edelleen kaikenlaisten perheiden mukaan kutsuminen ja seurakunnan ovien avaaminen niin
arkitoimintaan kuin perhekirkkoihin ja — messuihin.

¢ Toisena tavoitteena on saada vapaaehtoiset seurakuntalaiset toiminaan lasten ja perheiden
toiminnoissa yhdessa tySntekijiden kanssa; erityisesti perhekerhoissa, perheretkilld ja
isovanhempien — lastenlasten leirilla.

¢ Tavoitteena on laadukkaan varhaiskasvatustoiminnan ylldpitiminen ja kehittiminen.

e Tavoitteena on suunnata toimintaa niin, ettd se tukee lasten ja perheiden tarpeita ja vahvistaa
osallisuutta seurakunnassa. Pdivikerhojen ja muun lapsiile ja perheille suunnatun arkitoiminnan
(perhekerhot, ekavauva-ryhma, muskatit, avoin kesatoiminta) mi#ras turvataan niin, etta tarjonta
vastaa kysyntdd, myds alueeilisesti. Toiminnan sisalln laatua varmistetaan sdédnnolliselld
asiakaspalautteella ja koulutuksella.

e Jatkaa ja edelleen kehittda ja tukea paivahoidon henkildkuntaa varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisen uskontokasvatuksen toteuttamisessa. Tydmenetelmind koulutus, mentorointi ja
Kotikirkko tutuksi- tapahtuma eskareille ja paivdahoidon joulukirkot.

3. Tybalan omat painopisteet, tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin paédstaan:

Toiminta Ryhmis Ryhmal&isid/vuosi

Piivikerho 18 B 250

IP-kerho 2 30

Kesikerho 7 230

Yhteensa 27 510

Toiminta kertoja fvuosi Osallistujia/vuosi

Pyhdkoulu/ 11 60

kohtaamispaikkamessu

Perhepyhdkoulu 6 80

Pdivihoitoyhteistyo/paivikotivierailut 50 I 1600

Toiminta Ryhmisi/viikko Jasenid Osallistumisia/vuosi

ryhmissa/ vuosi

Perhekerho 6 6000

Ekavauvaryhma 1 20 650
| Perhemuskari 2 45 1000
Tapahtuma Méiird/vuosi Osallistujia /vuosi
Perhepidivit, juhlat Ja tapahtumat 10 1200




Lasten ja perheiden 30 2500
jumalanpalvelukset: perhemessut ja
kirkot, perhekerhon metsikirkot ja
paivdhoidon joulukirkot

Leirit 1 25
Perheretket 2 70
¢ Tybalan omat tavoitteet ja toimintatavat ovat samat kuin seurakunnan yhteiseen painopisteeseen

liittyvit tavoitteet ja toimintatavat.

4. Varhaiskasvatuksen tunnusluvut

Varhaiskasvatus ja perhetydn toimintakertomus

1. Tybalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.
e Lisiiksi: Uusi perhemuskariryhmai aloitti Kellokosken seurakuntakodilla elokuussa,
jolloin sopiva aika- ja tyontekijaresurssi oli kdytettdvissd. Vanhemmat ovat toivoneet
muskariryhm&é sinne jo pidemmdn ajan.

2. Tydalan tavoitteet litttyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ja strategiaan
e Vapaaehtoisa seurakuntalaisten saamista mukaan toimintaan on pidetty tavoitteena.
Tuloksen on ollut vuoden aikana kaksi vapaaehtoista, yksi nuori perheleirilld ja yksi
perhekerhomummo, miké on ollut iso ilo Pellavankulman perhekerhossa Riihikalliossa.
Perhekerhomummo I6ytyi Arjen ihmeitd- kautta.

3. Tydalan tavoitteet liittyen tybalan omiin painopisteisiin
o laadukkaan varhaiskasvatustoiminnan ylidpitdmisen ja kehittdmisen yksi térked edellytys on hyvit,
terveet ja pienten lasten ja perheiden toiminnalle sopivat tilat. Tilakysymyksissd huolenaiheena oli
viime vuonna Mattila, jossa tehtiin sisdilmaaremontti alkuvuodesta. Kaksi kerhoryhma oli
remontin ajan (3kk) evakossa Keravan seurakunnan kerhotilassa 1.5 km. n péassé, perhekerho oli
tauolla. Loppuvuosi osoitti, ettei kaikki ole kunnossa ja remontti jatkuu. Epdvarma tilanne oli raskas

s Varhaiskasvatuksen ja perhetyon laadullisten ja kehittimistavoitteiden toteutumista on seurattu
mm. palautekyselyilld.
Kevéidn 2016 palautekyselyiden perusteella toimintaan ollaan erittdin tyytyvéisid. Palautekyselyt
tehtiin kaikissa toiminnoissa.

e Tydbalan yhteiset koulutukset ovat toteutuneet suunnitelmien mukaan, mutta henkilékohtaiset
téydennyskoulutukset ovat sddstosyistd vahentyneet huomattavasti, miké ei ole hyvé asia.
Tybntekijd ja tyd hybtyvat, kun omaa ammatillista osaamista pddsee vahvistamaan myds
valtakunnallisissa taydennyskoulutuksissa. Ndissd tilanteissa on mahdollista tarkastella omaa tyota
ja osaamista laajemmasta perspektiivistd ja tuoda myos tuoreita terveisid omaan seurakuntaan.
Yhteisissd koulutuksissa on keskitytty kristillisen kasvatuksen ja varhaiskasvatuksen pedagogisen
osaamisen vahvistamiseen ja sekd aikuisen ettd lapsen vuorovaikutustaitoja kehittévéén
koulutukseen.



4, Tunnuslukutaulukot

Toiminta Ryhmié Ryhmiili#isié/vuosi
Pdiviakerho 16 273
IP-kerho 1 26
Kesdkerho 6 149
Yhteensd 23 448
Toiminta kertoja fvuosi | Osallistujia/vuosi
Pyhikoulu 14 150
kohtaamispaikkamessu/tuomasmessu
Pgivahoitoyhteistyd/péaivikotivierailut 36 -

Avoimen ryhmétoiminnan tunnuslukuja )
Toiminta Ryhmis/viikko | Osallistumisia/vuosi
Perhekerho * 7 6562
Ekavauvaryhmi 1 7 927
Perhemuskari 3 1610

Muun perhetydn tunnuslukuja

Tapahtuma

Madrd/vuosi | Osallistujia /vuosi

Perhepdivit, juhlat ja
tapahtumat **

29

1302

Lasten ja perheiden
jumalanpalvelukset:
perhemessut ja kirkot,
siunausta koulutielle kirkot
ja pdivdhoidon joulukirkot

32

Leirit

2300

Perheretket ***




5. Budjetin toteutuminen

Toimintabudjetista kdytimme 93 %. S&#stéd tuli mm. matkapuhelinpalveluissa, matkakustannuksissa ja
kuljetusmadrérahoissa.

Téssa tilastoja avattuna:

* perhekerhoihin laskettu 6 perhekerhoryhméé + avoin

*#Tapahtumiin laskettu:

Lahelan ja Jokelan paasidisvaellukset, perhepiivit (hiihtoloma ja syysloma), Kynttildn ja Mikkelin pv.n
perhemessusjen jélk. olleet perhetapahtumat, 4v.synttdri

{kolmet juhlat), virpomacksien askartelu, kesdperhepdivit

***perheretkiin laskettu:

Avoin perheretki (Vivamo)

Perhekerhon kevitretket (5) ja metsakirkkoretket {5)

Nuorisotydn toimintasuunnitelma

1. Tydalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen léytyminen vapaaehtoisille ja heidén kauttaan.” Sekd seurakunnan strategia vuosille 2016~
2020. Niihin liittyvat seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteen, miten niihin paastaan:

Kutsutaan vanhempia idecimaan 7.-14v. toimintaa (Tuumaryhma)

Kannustetaan varhaisnuoria toimimaan kerhonohjaajina

Madalletaan entuudestaan varhaisnuorten toimintaan osallistumisen kynnysta.
Ollaan mukana nuorten arjessa heiti tukien, rakasten ja heidén rinnallaan kulkien.
Pidetiidin nuorten toiminnassa esilld vapaaehtoista auttamista.

Annetaan nuorille vastuullisia tehtévia.

Panostetaan isoskoulutukseen.

3. Tydalan omat painopisteet, niihin liittyvdt tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin paastadan

e Tavoitteena on auttaa syrjéytymisvaarassa olevia lapsia ja nuoria kohtaamalla heitd mm.
Tekstaritupun kautta, sosiaalisessa mediassa, pienryhmissa sekd kouluissa.

s Tavoitteena on vahvistaa olemassa olevaa mm. kerho-, leiri- ja retkitoimintaa.

¢ Uudistetaan nuorteniltoja ja isoskoulutusta, jotta ne palvelisivat paremmin tarkoitustaan.
Vahvistetaan koulu yhteistydté. (Yhteistyd sopimus kunnan koulutoimen kanssa)

4. Nuorisotydn tunnusluvut

Ryhmia Kokoontumisia / Jisenid Osallistumisia

ryhmé / vuosi ryhmiss3 / vuosi
Nuortenillat 4 25 80 2 000
Kerhot 29 26 450 11 500
Isoskoulutus 3 16 250 4 000
Kerhonohjaajakoulutus | 1 8 20 150
Pienryhmat 4 15 30 1800
Yhteensa 40 90 830 19 450




Muu toiminta Kertoja / vuosi Osallistujia / vuosi
Leirit 16 330
Retket 10 165 e
Tapahtumat 22 2700
Kouluvierailut® 180 16 200
Itakirkot 20 300
Yhteistybssa tapahtumia 23 690
Yhteenss 2711 18585

* Kouluvierailujen kokonaismaara on koulutydn tunnusluvuissa. Timé luku kertoo nuorisotydn kiynnit.

Nuorisotydn toimintakertomus

1. Tybalalla on toimittu hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti

2. Tavoitteet

= Uusia kerhonohjaajia on saatu mukavasti mukaan

* Kerhot kokoavat viikoittain hyvin 7.-14v. nuoria.
Kynnys toimintaan osallistumiseen on matala.

® Nuorten illat kerasivat viikoittain 14.-18v. todella hyvin
Eteld-Tuusulassa ja Jokelassa.
Kellokoskella oli hiljaisempaa, koska nuoret kertoivat osailistuvansa mieluummin Jokelan
nuorteniltoihin kun sielld on enemmén viiked

¢ Isoskoulutus muuttui kolmivaiheiseksi, jossa 2 ja 3 vuoden isoset saivat
vastuullisia tehtdvid nuortenilloissa ja 1 vuoden isoskoulutuksessa.

e Toiminnan laadulliset tavoitteet toteutuivat.

3. Tydalan omat painopisteet
¢ Tekstaritupun kautta tulee kysymyksii hyvin harvakseltaan mainostuksesta
huolimatta. Palvelua pidetdan kuitenkin yli4, koska yksikin, joka on saanut avun
palvelun kautta, on tirked.Tdma on yksi tapa auttaa syrjaytymisen ehkdisemisessa.
e  Kaikki nuorisotoimet pyrkivat ehkdisemaan syrjaytymisen riskii
® Solmittiin yhteisty6 sopimus kunnan koulutocimen kanssa.

4. Talous
» Tydmuodon yhteinen budjetti toteuma oli 80,3 %
Eriteltynd: Varhaisnuorisotyd 91,4 %, nuorisotyd (sis. isoskoulutuksen) 71,4 % ja
Erityisnuorisotyd 67,2 %

5. Nuorisotyén tunnusluvut

Ryh | Kokoontumisia/ | Jésenia ryhmiss3 Osallistumisia / vuosi
mid | ryhmié / vuosi
Nuortenillat 3 25 80 2 000
Kerhot 29 26 450 11 500
Isoskoulutus 1 3 16 250 4000
Kerhonohjaajakoulutus 1 8 20 150




isoskoulutus 2 2 12 30 1800

Yhteensi 40 90 830 19 450
Muu toiminta Kertoja / vuosi Osallistujia / vuosi
Leirit 16 330
Retket 10 165
Tapahtumat 22 2700
Kouluvierailut* 180 16 200
litakirkot 20 300
Yhteistydssd tapahtumia 23 690
Yhteensi 271 18585

* Kouluvierailujen kokonaismaard on koulutydn tunnusluvuissa. Tama luku kertoo nuorisotydn kdynnit.

Koulutyon toimintasuunnitelma
1. Tydalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen ldytyminen vapaaehtoisille ja heiddn kauttaan” ja seurakunnan strategiaan 2016-2020
"Vapaaehtoistydn organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen seké talouden saattaminen kestéville pohjalle” liittyviit seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pdédstaan:

e Seurakunnan kouluty6td tekevdt seurakunnan tydntekijat. Koulutydn tydalaryhmi
pohtii tulevissa kokouksissaan, mitd vapaaehtoisuus voisi merkitd seurakunnan
koulutyossa.

3. Tydalan omat painopisteet, niihin liittyvét tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin p&dstédan:



o Yhteiskunnan ja koulumaailman muutosten keskelii tavoitteena on, ettd Tuusulan
seurakunta on myds tulevaisuudessa alueen koulujen ldheinen yhteistyd- ja
kasvatuskumppani.

e Koulutydn jérjestdmat tapahtumat ovat osa koulun uskontokasvatusta, ne antavat
oppilaille vdlineitd uskontodialogiin ja tukevat oppilaiden kasvua moniarvoistuvassa
maailmassa. Timdn tavoitteen saavuttamiseksi laaditaan parhaillaan sopimusta
kouluyhteistyésta kunnan ja seurakunnan vilille.

4. Koulutydn tunnusluvut

Tapahtuma Maéra / vuosi Osallistujia / vuosi
Koulujumalanpalvelus * noin 45 noin 10 000
Péivinavaukset ** noin 150 noin 35 000
kaikki 3.-luokat noin 500
Seurakuntapdivit 2-4 500-1000
Yhteensd noin 225 noin 46 000

* Nama tunnusluvut on kuvattu myds jumalanpalvelustydn tunnusluvuissa
** Namd tunnusluvut sisdltyvdt myds nuorisotyén tunnuslukuihin

Koulutydn toimintakertomus

1. Tybalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaan
= Perustoiminta jatkui kuten ennenkin. Poikkeuksena tdhidn oli Jokelan koulukeskus, joka
luopui syksylid 2016 kaikista yhteisesti jarjestettavista paivinavauksista, myds seurakunnan
pdivinavauksista.
2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen ldytyminen vapaaehtoisille ja heidan kauttaan” ja seurakunnan strategiaan 20162020
"Vapaaehtoistydn organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen seké talouden saattaminen kestéviille pohjalle” liittyvit seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin p&éstiin.

* Vapaaehtoisten osallistumien seurakunnan kouluty6n toteuttamiseen on koettu
hieman hankalaksi.

3. Tybalan omat painopisteet niihin liittyviit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pasiin:

o Koulutyd toteutti syksylld 2016 elokuvaprojektin, nimelld Paluu Tuusulaan. Elokuva
tehtiin reformaation juhlavuotta varten. Se toteutettiin yhteistydssa Paijalan koulun
6B-luokan kanssa. Tdma projekti oli tdysin uudenlaista yhteisty6td ja tarjosi mukana
olleelle luokalle mahdollisuuden tutustua monipuolisesti Martti Lutherin eliméin ja
ajatuksiin. Vuonna 2017 vieddén elokuvan avulla reformaation ajatuksia kaikille
Tuusulan alakculuille. Elokuva |6ytyy Youtubesta osoitteesta:
https://www.youtube.com/watch?v=3NZavaNwHbs



4. Toteutuneet tunnusluvut

Tapahtuma Méérd / vuosi Osallistujia / vuosi
Koulujumalanpalvelus * n.45 n.10 000
Pdivanavaukset ** n.145 n.34 000
Kotikirkko tutuksi Kaikki 3.-luokat n.500
Seurakuntapdivit 2-4 n.500-1000

Yhteensd n.225 n.45 000
5. Budjetti

Koulutydn budjetti toteutui 99,8 %.

TUUSULAN SEURAR | PEANA ESITTAA
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Rippikoulutyon toimintasuunnitelma

1. Tydalaila toimitaan hyvidksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Seurakunnan yhteisend painopisteend 2016 on "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien toimintojen
IGytyminen vapaaehtoisille ja heiddn kauttaan ” ja strategian painopisteet ovat “Vapaaehtoistyén
organisointi ja monipuolistaminen, Seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten tavoittaminen, seki
Talouden saattaminen kestdville pohjalle”. Ndiden saavuttamiseksi on laitettu tavoitteet ja toimintatavat

sekéd keinot, miten niihin pddstaén:

» Rippileireille pyritddn hakemaan "leirimummoja ja — vaareja” seurakunnan yhteisen

vapaaehtoistydn portaalin kautta. Tassa vaiheessa vapaaehtoistydntekijit eivat
kuitenkaan korvaa muuta henkilGkuntaa, vaan vapaaehtoiset ovat lisa resurssi, joilla
tavoitetaan paremmin nuoria.

Vuonna 2016 jarjestetddn ensimmaisen kerran urheilurippileiri.
limoittautumisvaiheessa havaittiin, ettéd hakijoiden joukossa oli poikkeuksellisen
paljon kirkkoon kuulumattomia. Erikoisleirien jarjestdminen ilmeisesti tavoittaa
seurakunnasta vieraantuneista perheitd tavallisia leireja paremmin,

Sopukan leirikeskuksen kdytostd iuovutaan vuonna 2016 sen kalliin hinnan vuoksi.
Nuorisokeskus Marttisen kdytostd luovutaan 2017, koska siell3 ei voida pitad téysia
ryhmid (sopiva ryhmékoko 23 nuorta)

Vuosille 2017-2018 tehdain sopimus leirikeskus Viitakon kanssa (8 leirid vuosittain)
Vaellusleiri pidetddn mukana leirivalikoimassa jatkossakin, koska siihen ei liity
lainkaan leirikeskusvuokraa, ja se on kokonaisuudessaan edullisempi jérjestad kuin
muut leirit.

3. Tybalan omat painopisteet, niihin liittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin padstisn:

3.1, Leirivalikoiman laajentaminen

» seurakuntalaisen aloitteesta vuonna 2016 jarjestetdadn ensimmaiisen kerran

urheilupainotteinen rippileiri.

4, Rippikoulutyn tunnuslukuja 2016

15-vuotiaat seurakunnan jisenet n. 500
Leiririppikouluja 18
Leiririppikouluihin osallistuvia 410-425
Pdivarippikouluja 2
Péivarippikoutuihin osallistuvia 30-40
Yksityisid rippikouluja 10
Rippikoulun muuallia kdyvdt Tuusulan seurakunnan | 20-40
jasenet

Rippikoulun Tuusulassa kdyvat muiden 20-40
seurakuntien jdsenet




Rippikoulutydn toimintakertomus

1. Tybalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. TyBalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen léytyminen vapaaehtoisille ja heiddn kauttaan” ja seurakunnan strategiaan 2016—2020
"Vapaaehtoistydn organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen seki talouden saattaminen kestéville pohjalle” liittyvat seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pdastiin.

* Tavoitteena oli saada vapaaehtoistyén pankin kautta “leirimummoja ja "leirivaareja”

rippileireille.
© Tama ei kuitenkaan toteutunut, koska vapaaehtoisia ei ilmaantunut.

3, Tydalan omat painopisteet niihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pa3siin:

o Tavoitteena oli laajentaa leirivalikoimaa.
© Tavoitteeseen pdastiin, tarjoamalla urheilupainotteinen rippileiri
Pitkdjarvella.




5. Toteutuneet tunnusluvut

Opetus | TyttHjd | Poikia | Yhteensa

ryhmid
611. Leiririppikoulu 18 198 197 3585
621. lltarippikoulut 0 0 0 0
631, Paivarippikoulut 1 9 4 13
641. Aikuisrippikoulut 0 0 o 0
651. Yksityistd opetusta saaneet 1 2 3
Yhteensd kohdat 611651 19 208 203 411
661. Muualla kuin oman seurakunnan rippikouluissa kidyneet 21 32 53
671. Rippikoulut ja rippikoulun kdyneet oman seurakunnan jasenet/ 19 206 201 407
Rippikaulun kidyneista:
672. 14-15 -vuotiaat 208 201 409
673. 1617 -vuotiaat 0 1 1
674. 18-vuotiaat ja sitd vanhemmat 0 1 1
Yhteensd (kohdat 672—-674) 208 203 411
675. Rippikoulun yhteydessa seurakunnan jaseniksi liittyneet 5 8 13
676. Heistd kastettuja q 5 9

5. Budjetti

Toimintasuunnitelmassa budjetin loppusumma oli 415 230€
Toteuma oli 382 828,23€
Budjetti oli ndin ollen ylija@ma3inen 32 401,77€.

Ylim&ardiset sddstot syntyivat kuljetuksen ja rippikoulukuvausten kilpailuttamisesta, sekd edullisempaan
leirikeskuksen siirtymisesta.

Diakoniatydn toimintasuunnitelma

1. Tybalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti
2. Seurakunnan yhteisesti sovittuihin painopisteisiin ja strategiaan vuosille 20162020 liittyen tydalalla on
asetettu seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

e Vapaaehtoistoimijoita on kaikilla diakonian tydaloilla

¢ Vapaaehtoisia motivoidaan osallistumaan diakonian toimintoihin monipuolisesti.

e Diakonian toiminnassa jo mukana olevia vapaaehtoisia tuetaan jérjestamaélld
koulutusta ja tybnohjausta mahdollisuuksien mukaan; pitden esilld vapaaehtoisty6ta
tiedottamalla Arjen ihmeit3- sivustoista ja huomioimalia elékkeelle siirtyvét ikdluokat
vapaaehtoistydn resursseina

3. Tybalan omat painopisteet, niihin liittyvét tavoitteet ja toimintatavat, joilla niihin padstaan:
¢ Sielunhoidon ndkékulma sdilyy kaikessa tydssa.



Kaikissa kohtaamisissa tydntekijit huomioivat asiakkaan kokonaisvaltaisen tilanteen
ja avuntarpeen. Asiakas kokee tulevansa autetuksi ja olonsa turvalliseksi.
Vanhukset ja vammaiset pddsevit seurakunnan yhteyteen.
Omaishoitajien jaksamisen tukeminen tapahtuu toimimalla Kirkon saavutettavuus-
ohjelman {Saavu, Kirkkohallitus 2012) periaatteiden mukaan. Saavutettavuus
ohjelmassa huomioidaan asenteellinen-, fyysinen-, viestinnin-, taloudellinen-, seka
paatoksenteon ja strategian saavutettavuus.
e Syrjdytymistd ehkdistdan tukemalla asiakasta monipuolisesti tavoitteena itsendinen
selviytyminen eldméssd eteenpdin sekd aktiivisen matalankynnyksen toiminnan
kehittiminen huomioiden vihentyneet talousresurssit.
Diakonista perhetyd edistdd parisuhteen toimivuutta ja tukee vanhemmuutta
Syrjaytymisuhan alla olevien perhelden tavoittaminen ja tukeminen
Lisdtdan vapaaehtoisten apua perhetydssa
Huomicidaan monikulttuurisuuden haasteet varautumalla kohtaamaan
maahanmuuttajia ja turvapaikanhakijoita sekd vahvistamalla yhteistytd vastaavaa
tyota tekeviin tahoihin.

s Aavikon ruusujen-toiminta on osa kansainvélista diakoniaa
4.Diakoniaty6én tunnuslukuja

Kertoja / vuosi Osallistujia,
asiakkaita / vuosi

Diakoniapdivystys 180 1500
Kotikdynnit 300 400
Laitosvierailut 30 80
Diakoniaruokailuja 75 1800
Toiminnallisia ryhmia 6 a0
Ihmissuhderyhmit 20 230
Hyvén Tuulen Tuvat 335 6800
Retket i4 350
Leirit 5 90
Diakoniatydn tilaisuudet 17 1200
Yhteensa 982 12 540

Kirjoilla Aktiivisia
Vapaaehtoiset 150 70

Diakonian toimintakertomus
1. Tydalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen loytyminen vapaaehtoisille ja heidén kauttaan” ja seurakunnan strategiaan 2016-2020
"Vapaaehtoistydn organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen seki talouden saattaminen kestiville pohjalle” liittyvét seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin paastiin.

e Vapaaehtoisia toimijoita oli monipuolisesti diakonian eri ty6aloilla
e Jouluaaton ateria vihdvaraisille ja yksindisille toteutettiin vapaaehtoisvoimin



3. Tydalan omat painopisteet nithin liittyviit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin p&dsiin:

+ Tydalan painopisteet ja tavoitteet ovat toteutuneet

¢ Kohdattujen asiakkaiden madari oli aiempaa pienempi, koska vuoden 2016
henkildstéresurssit olivat vajaat: johtava diakoniatydntekijd tydskenteli osa-aikaisena
ja osan vuodesta oli yksi diakonian virka téyttdmétta

4. Toteutuneet tunnusluvat

Kertoja / vuosi 65a||istujia, asiakkaita / vuosi

Diakoniapdivystys 150 688
Kotikdynnit 265 295
Laitosvierailut 61 70
Diakoniaruokailuja 71 1704

[ Toiminnallisia ryhmia 7 117
lhmissuhderyhmit 17 212
Hyvén Tuulen Tuvat 314 7961
Muualla 230 337
Retket 11 330
Leirit 3 50
Diakoniaty6n tilaisuudet 27 1212
Yhteensi 1214 12563

| Vapaaehtoiset 175

5. Budjetti

Budjetti oli ylijadmadinen 33.933,40€. Summassa nakyvat sddsto palkkakuluissa johtavan diakoniatydntekijin
tydskennellessd osa-aikaisena sekd Diakoniarahaston kayttimatts jadneet varat 14.282,62€

Yhden vanhemman perheiden leirilta



Kansainvilisen tydn toimintasuunnitelma
e Tydalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

e Tybalalla toimitaan seurakunnan vuoden 2016 painopisteen "Vapaaehtoisten
rekrytointi ja uusien toimintojen I6ytyminen vapaaehtoisille ja heidan kauttaan * —
pohjalta. Otetaan huomioon strategian 2016-2020 painopisteet "Vapaaehtoistytn
organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen seka talouden saattaminen kestévélle pohjalle”.

Kysytddn jo toiminnan piiriss3 olevilta maahanmuuttajataustaisilta henkildiltd heidén

kokemuksiaan seurakunnastamme seka toiveitaan seurakunnan suhteen. Lahtkohtana on

jdrjestda toimintaa, joka ldhtee thmisistd itsestddn.

e  Perustetaan suomen kielen keskusteluryhmd, jonka tavoitteena on auttaa
maahanmuuttajia kotiutumaan Suomeen ja Tuusulaan.

e Jdrjestetddn Viron ja Etiopian matkat, joiden tavoitteena on tutustuttaa lahetys- ja
ystavidseurakuntatydhén myds niitd ihmisid, jotka eivét ole nyt toiminnan parissa. Samalla
vahvistetaan ulkomaisia yhteistydtahoja.

e  Pyritddn saamaan Tuusulan taiteiden yéhon monikulttuurisuuteen liittyvd tanssiesitys, joka
voisi tavoittaa myds seurakunnan toiminnan ulkopuolella olevia.

3. Tybalan omat painopisteet, tavoitteet ja toimintatavat ja miten niihin paastdan:
s Tyb&alan omat tavoitteet ja toimintatavat ovat samat kuin seurakunnan yhteiseen
painopisteeseen liittyvat tavoitteet ja toimintatavat.

4. Kansainvilisen tydn tunnuslukuja

Ryhmétoiminta Ryhmia Jasenid Osallistumis-
kertoja/vuosi
Lahetyspiirit 8 65 705
Lihetysrengas 1 20 4
Lahetystapahtuma tapahtuma Osallistujia
Jvuosi Jvuosi
Léhetyslounaat 2 160
Myyjdiset (ja kirpputorit) 3 450
Lihetysmessut ** 6 320
Retket i 25
Joulujuhla 1 30

Kauneimmat joululaulut ***
Joululaulutervehdykset 2 50




Kansainvilisen tyon toimintakertomus

1. Tydalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.

® laskiaislounasta ei ole jarjestetty enda. Hiihtolomakahvilasta luovuttiin parin
kokeiluvuoden jalkeen.

® Joululaulukdyntejd paikallisissa ravintoloissa ei tand vuonna jérjestetty.

2. Tydalan tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja
uusien toimintojen léytyminen vapaaehtoisille ja heidén kauttaan ” seki liittyen seurakunnan strategian
painopisteisiin “Vapaaehtoistyén organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden
tuusulalaisten tavoittaminen seké talouden saattaminen kestavélle pohjalle”.

2.1. Suomen kielen keskusteluryhma

¢ Suomen kielen ryhma oli térked siihen osallistuneille. Ryhma kokoontui Hyrylédssé ja
sitd ohjasi kaksi vapaaehtoista.

2.2, Viron ja Etiopian matkat
= Viron matkaa ystdvdseurakuntaan ja lahetyskohteeseemme (Paavalin seurakunta
Viljandissa ja Tarton perhety®) yritettiin kaksi kertaa, mutta matkoille ei tullut
rifttavasti lahtijoitd. Osasyind ehkd oli matkan hinta sekéd ensimmaisen matkan
kohdalla ajankohta,

* Etiopian matka peruuntui, kun maahan julistettiin poikkeustila.

2.3. Tanssiesitys Taiteiden yohon
¢ Tanssiesitystd ei otettu illan ohjelmaan seiurakunnan omassa
suunnittelutydryhmassa.

2.4. Uusi ldhetyspiiri
® Seurakuntaan syntyi uusi lahetyspiiri (Hanna-ryhma) seurakuntalaisen aloitteesta ja
vetdmand,

3. Tydalan tavoitteet liittyen ty6alan omiin painopisteisiin
* Tybalan omat tavoitteet olivat samat kuin yhteisiin painopisteisiin liittyvit tavoitteet.

¢  Muut omat tavoitteet toteutuivat perustoimintokuvauksessa mainituin tavoin.

» Lisdksi toteutettiin afrikkalainen rummutustyépaja, johon osallistui lhinng
seurakunnan kuorolaisia.

e Joulujuhla jarjestettiin yhteisesti eri tydmuotojen kanssa.

4. Tunnuslukutaulukot
Lihetystyon tunnuslukuja
Ryhmatoiminta Ryhmid Jasenid Osallistumis-
B kertoja/vuosi
Lihetyspiirit 7 70 5320
Lihetysrengas 1 20 80
Suomen kielen keskusteluryhmé 1 5 140




Lahetystapahtuma tapahtuma Osallistujia
Jvuosi Jvuosi
Lounaat 2 170
Myyjaiset (ja kirpputorit) 2 250
Lahetysmessut * 6 320
Retket 1 35
Joulujuhla 1 100
Kauneimmat joululautut **
Joululaulutervehdykset

* Téamié tunnusluku on myds jumalanpalvelustyén PTK:ssa. ** Tama tunnusiuku on musiikkitydn PTK:ssa.

5. Budjetti

Kansainvilinen tyo on pysynyt budjetissaan. Budjetti alittui 687 e.
Toteumattomien matkojen takia toimintatuotot ja vastaavasti menopuolella kuljetuspalvelut alittuivat.

Aikuistydn toimintasuunnitelma

1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen léytyminen vapaaehtoisille ja heidan kauttaan" liittyen seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja
toimenpiteet, miten niihin pa&stdan:

jalkaudutaan seurakuntalaisten pariin yhdessd vapaaehtoisten kanssa, tehddin
seurakuntaa tunnetuksi ja kuulostellaan heidén ideoitaan

kutsutaan edelleen vapaaehtoisia eri tehtdviin, esimerkiksi kohtaamispaikkamessun
musiikki hoidetaan pddosin vapaaehtoisten voimin

suunnitellaan kevéiiksi rekrytointipdivé uusien vapaaehtoisten tavoittamiseksi
yhteistyéssd muiden tybalojen kanssa

suunnitellaan vapaaehtoisille peruskoulutuspaketti, joka voidaan toteuttaa
vuosittain

jatketaan aloitettua tyGtd Arjen ihmeitd — verkkopalvelun parantamiseksi
muokkaamalla sitd helppokéyttéisemmaksi
jatketaan aloitettua tydtd Arjen ihmeitd — verkkopalvelun saattamiseksi yhteiseksi
tydkaluksi antamalla tydntekijéille kdyttokoulutusta ja tiedottamalla asiasta



jarjestetddn yhteinen vapaaehtoisten kiitosjuhla joulukuussa yhteistytssd muiden
tydalojen kanssa

3. Tydalan omat painopisteet, niihin liittyvéat tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin paastdan:

vapaaehtoistyon integroimista osaksi aikuistyota jatketaan niin toiminnan kuin
organisaationkin kannalta

parisuhdetoiminnan jatkaminen ja kehittdminen yhteistydssa Jarvenpéaén ja Keravan
seurakuntien kanssa, vastaava tyontekija osallistuu solmuja suhteessa — koulukseen
perinteinen toimintamuoto "lukuset” otetaan osaksi aikuistyotd, nimen
muuttaminen ja toimintamuodon kehittdminen

kerran kuussa pidettédvien opetus- ja keskusteluiltojen aloittaminen erityisesti
nuorille aikuisille ja tydikaisille

toiminnan kehittdminen niin, ettd kaikkien tySalojen olisi helppo ottaa vapaaehtoisia
mukaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen

toiminnan yhdenmukaistaminen yhteisten kdytintdjen, kuten koulutuksen ja
kiitosjuhlan, avulla

uusien vapaaehtoisten tavoittaminen, erityisesti heiddn, jotka muuten jadvit
seurakunnan toiminnan ulkopuclelle, koulutuksen ja uusien vapaaehtoistehtivien
avulla

4. Aikuistydn tunnusluvut

Kertoja / vuosi Osallistujia / vuosi

Kohtaamispaikkamessut * S 600

Konsertit ** 2 600

Kotiseurat 3 30

Miesten maailma 8 80

Miestenpdiva *¥**+* 2 200
Naistenpdivd **** 1 100
Olohuoneillat 2 150
Parisuhdeillat **** 8 1000
Pilates 120 1200
Raamattuopetus *** 10 300
Rukousaamiaiset 10 300
Rukous-ja raamattupiirit *** 344 1700
Sanan ja rukouksen illat 24 900
Vapaaehtoisten koulutus 10 50

Yhteiskristilliset rukousillat 9 100
Yhteensd 564 7130

* Yhteinen jumalanpalvelustydn kanssa
** Osin yhteistydssd musiikkityon kanssa
**¥ Osin yhteistyossa aluetytn kanssa
*¥¥* Rovastikunnallinen

#¥¥E¥ Toinen péivistd rovastikunnallinen



KirkkoOn-tapahtuma Hyryldssd

Vapaaehtoistoiminnan kurssitodistuksen saaneet Hoisin mielin



Aikuistyon toimintakertomus

1. Tybalalia toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

e Olohuoneillat eivdt toteutuneet v. 2016. Vahdinen osanottajamé&ird ei innostanut
jatkamaan.

¢ Rukousaamiaiset ovat tulleet yhteiskristillisten rukousiltojen tilalle.

¢ Myds naisten kesken — iltojen kautta on tavoitettu uusia ihmisia.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen I6ytyminen vapaaehtoisille ja heidin kauttaan” ja seurakunnan strategiaan 2016-2020
"Vapaaehtoistyon organisointi ja monipuolistaminen, seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten
tavoittaminen seké talouden saattaminen kestéviille pohjalle” liittyvit seuraavat tybalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pdastiin.

Jalkauduttiin seurakuntalaisten pariin kirkkoON - tapahtumien ja popUp ~
kahvilatoiminnan kautta.

On kutsuttu vapaaehtoisia eri teht&viin. Jarjestettiin vapaaehtoisille koulutusta
kevdilld ja avoin vapaaehtoisten ilia syksylld.

Reagoitiin ajankohtaiseen pakolaisten kautta tulleeseen haasteeseen ja heitd on
autettu kerdysten kautta.

Arjen ihmeitd — verkkopalvelun sisdan ajaminen tyOyhteisdon olisi voinut olla
tehokkaampaa eli yhteisid koulutuksia ei oflut. Henkilékohtaista neuvontaa toki
annettiin ja ideointiryhma on kokoontunut.

Jarjestettiin yhteinen vapaaehtoisten kiitosjuhla joulukuussa.

3. Tybalan omat painopisteet niihin Hittyvit tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin pédasiin:

Aikuistydn vastuulle tulleet "lukuset” — tapahtumat jatkuivat aika lailla entisell&&n
eikd nimed muutettu. Katsottiin, ettd mm. kyldidentiteettid vahvistava toiminto voi
jatkua samankaltaisena.

Opetus- ja keskusteluiltojen aloittaminen erityisesti nuorille aikuisille ei toteutunut,
mutta toiminta aiotaan toteuttaa uudella srk-talolla.

Uusia vapaaehtoisia on tullut mukaan ja vapaaehtoistehtévien kirjo on laajentunut.
Silti vapaaehtoisten mukaan ottamisessa seurakunnan toimintoihin eri tybaloilla on
edelleen kehitettivia.

Toiminnan yhdenmukaistamista vapaaehtoisten kohdalla — esimerkiksi koulutus- ja
kiitosjuhla pidetddn esilid hallinnon uudistusta toteutettaessa.

6. Aikuistydn tunnusluvut

Kertoja / vuosi Osallistujia / vuosi
Kohtaamispaikkamessut * 9 500
Konsertit ** 2 600
Kotiseurat/ kotikokoukset | 3 80
“Miesten maailma T e 100 |
Miestenpdivg ***** o 1 100
Naistenpdivag **** 1 100
Naisten kesken -illat 3 30




Parisuhdetoiminta **** 10 500
Pilates 120 1200
Raamattuopetus *** 10 300
Rukousaamiaiset 10 250
Rukous-ja raamattupiirit *** 344 1700
Sanan ja rukouksen illat 24 900
Vapaaehtoisten 12 310
koulutus******

KirkkoON 1 500
kirkkoON - keskusteluryhmat 1 8
Pop up -kahvila 35 500
Lukuset 9 170
Yhteensa 604 7898

* Yhteinen jumalanpalvelustytn kanssa

** Osin yhteistydssd musiikkitydn kanssa

*¥%* Osin yhteistybssd aluetydn kanssa

**** Rovastikunnallinen

**%%* Toinen p3ivistd rovastikunnallinen

***++* Yhteistydssa kunnan ja eri yhdistysten kanssa

5. Budjetti

Budjetin loppusumma vuodelle 2016 oli 95.350€. Toteutuma oli 103.860,62 eli budjetti ylittyi 8510,62€.
Ylityksen selittds se, ettd henkildstékulut olivat arvioitua suuremmat eli 92.855,62 (toteutuma) - 77.000
(budjetti) = 15.855,62€.

Tiedotuksen toimintasuunnitelma
1. Tydalalla toimitaan hyviksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti,

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen léytyminen vapaaehtoisille ja heidén kauttaan” ja seurakunnan strategiaan" liittyen seuraavat
tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin padstdan:

e Tehddin juttuja seka vapaaehtoisista ettd seurakunnan tydntekijoista liittyen
vapaaehtoistoimintaan.

¢ Kerrotaan, missa seurakunnan toiminnassa tarvitaan vapaaehtoisia ja mitd vapaaehtoiset
voivat seurakunnassa tehda.

¢ Tilataan seurakunnan vapaaehtoisille ja tydntekijoille liivit, jollla erotutaan joukosta
tilaisuuksissa ja tapahtumissa.
Tilataan seurakunnan tiloihin sténdit ja liput, joissa on Tuusulan seurakunnan logo.
Ostetaan tilaa Keski-Uusimaan nettilehdest3.



3. Tybalan omat painopisteet, niihin liittyvét tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin pistain:

e Vahvistetaan tyéntekijdiden sosiaalisen median osaamista ja kéyttod tyontekijoistd
muodostuvan some-tiimin kautta.

4. Tunnuslukutaulukot

Viikkoilmoitusten midra paikallislehdissd /vuosi : 52
Viikkoilmoitus paikallislehdissa/€/seurakuntalainen/vuosi 1,80
Muut ilmoitukset/vuosi 20
Uutiset, valokuvat, artikkelit, hartaudet paikallislehdissad/vuosi 120

Kotiin jaettavat esitteet/vuosi 3x15000
Facebook-pdivityksid/vuosi 250

Tiedotuksen toimintakertomus

1. Tybalan toiminta
Tybalalla toimittiin perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tydalan tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja
uusien foimintojen l6ytyminen vapaaehtoisille ja heidéin kauttaan”.
¢ Tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaisesti.
Lisaksi:
o Ostettiin kasseja ja sateenvarjoja seurakunnan logolla.
o Julkaistiin kiitoskampanja, jossa esitettiin joku seurakunnan tydmuoto ja kiitettiin
veronmaksajia siitd, ettd he mahdollistavat tdmén toiminnan. Talld pyrittiin tavoittamaan

seurakunnan strategian mukaisesti niitd seurakuntalaisia, jotka eivit aktiivisesti osallistu
toimintaan.
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3. Tybalan tavoitteet liittyen tydalan omiin painopisteisiin
e Some-tiimi ei kokoontunut vuoden aikana, mutta tiedotuksen tydntekijit ovat auttaneet ja
kannustaneet tydntekijoitd paivitysten tekemisessa.

4. Tunnusluvut

Viikkoilmoitusten miiiird paikallislehdissa /vuosi 52
Viikkoilmoitus paikallislehdissi/€/seurakuntalainen/vuosi 1,66
Muut ilmoitukset/vuosi 15
Uutiset, valokuvat, artikkelit, hartaudet paikallislehdissd/vuosi 173

Kotiin jaettavat esitteet/vuosi 3 x 14 000
Facebook-péivityksid/vuosi 380
Facebook-tykkayksid vuoden lopussa/joista uusia vuoden aikana 670/145

5. Budjetin toteutuminen
Tiedotuksen budjetti toteutui lihes suunnitellusti. Kokonaisuudessaan budjetti toteutui 97-prosenttisesti.
= Alitusta budjettiin tuli erityisesti seuraavista asioista
o Viikkoilmoittelusta jii 2.200€, tdhan oli varattu enemmadn mita tarvittiin.
o Asiantuntijapalveluksista jdi 860€, sitd ei tarvittu mihinké&n ylléttdvéan menoon.
o matkapuhelinpalveluista jii 500€, liittymat muutettiin vuoden aikana halvemmiksi
o Vaatteistosta jai 2000€, seurakunnan liivit ja sténdit oli tilattu jo vuoden 2015 lopussa.
o Opetusvilineitd ja kerhotarvikkeita (avaimenperit, ilmapallot tapahtumiin) ei
kertomusvuonna tarvittukaan, siitd jai ylitse 1000€

» Ylitystd tuli I3hinnd seuraavista asioista
o Muut koneet ja laitteet ylittyi 1000€ (kopterikamera)
o muut aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivit 1.160€ (seurakunnan kassit ja sateenvarjot)

Tydalojen yhteisten tapahtumien toimintasuunnitelma

1. Taiteiden y6 (2000 €)
e Seurakunta osallistuu taiteiden ydhon jarjestdmalla tapahtumia Tuusulan kirkossa, kirkkopuistossa
seki kirkkopihalla klo 18 - 23. Kirkossa on konsertteja tasatunnein.
e Kirkkopuistossa on kaksi opastettua kévelykierrosta.
e Kirkkopihalla tai kirkkotuvassa on Virvoittavat vedet — kahvila

3. Kunnan alueella olevat isot tapahtumat, joissa seurakunta on mukana (3000 €)
s Seurakunta osallistuu ja on nikyvilli erilaisissa tapahtumissa, kuten Tuusula péivén kaltaisissa
ihmisten kohtaamisen paikoissa.

4. Rusutjiérven leirikodin juhannustapahtuma {1000 €)
e Juhannuksena jérjestetadn juhannustapahtuma Rusutjdrven leirikodilla.

5. Olohuone -illat (2000€)

o Olohuoneilta on syksylld 2014 aloitettu, kansainvalisen tydn ja aikuistydn yhdessa jarjestama,
tapahtuma. Ideana on kutsua mukaan sellaisia ihmisid, jotka eivdt muuten helposti 16ydd mukaan
seurakunnan tilaisuuksiin.



Matalaan kynnykseen on pyritty mm. siing, ettd tilaisuudet on jirjestetty muualla kuin seurakunnan
tiloissa. llioissa on ollut mukana artistivieras.

» lltoja on yksi kevdélld ja yksi syksylla.

6. Langattomat kaiuttimet {1500€)
e Hankitaan kaiuttimet erilaisten tapahtumien d3nentoistoa varten

7. Tavoittava tapahtuma {2000€)
e Toteutetaan rovastikunnallisena.
» Kohderyhména nuoret aikuiset, perheelliset ja perheettomit - ja tyéissakayvit kaiken kaikkiaan
* Samana vuonna seurakuntiin lifttyneet pyritadn huomioimaan.
» Tapahtuma jarjestetdén syksylld 2016, viikolla 38.

Tybalojen yhteisten tapahtumien toimintakertomus

1. Tydalalla on toimittu toimintasuunniteiman
mukaisesti seuraavin polkkeuksin.
Olohuone-illat eivit toteutuneet kévijamairien
laskun ja innostuksen hiipumisen vuoksi,
Tavoittavaan tapahtumaan sisaltyi lisdksi
luennot kolminaisuudesta. Tapahtuman pohjalta
syntyi yksi aikuinen usko -ryhmaé Jokelaan.

2. Tunnusluvut

Tapahtuma 2016 2015 2014 2013 2012
Kertoja Kévijit | Kertoja Kavijat| Kertoja Kévijdt | Kertoja Kivijit| Kertoja Kivijat

Taiteiden yd, kirkkokonsertit 3 402 4 577 5 511 5 463 6 476

Pddsidisndytelmd lokelassa 5 656

Juhannustapahtuma

Rusutjdrven leirikodilla 1 1 1 1 1

Seurakuntamatka Vienan

kemiin _ - _ 1 29

Olohuoneillat 2 45 2 45

Johannes-passio_ , 2

KirkkoON - 1 500

KirkkoON — keskusteluryhmd 1 8

3. Budjetin toteutuminen

Tydalojen yhteisiin tapahtumiin oli budjetoitu vucdelle 2016 12000 €. Toteutuma oli 12050,98 €.



Perheneuvonta
1. Toiminta-ajatus/perustehtévi ja toiminnan kuvaus

Perheneuvonta antaa ammatillista keskusteluapua parisuhteen ja perheen kysymyksissad sekd eldman
kriisitilanteissa. Erityisalueena ovat parisuhteen kysymykset.

2. Tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

Toiminnan maaralliseni tavoitteena oli 3700 osakasseurakunnilta laskutettavaa moduulia (1 moduuli on
45 min asiakastyéti) ja kaksi erokriisi- tai muuta ryhmai vuodessa.

Laskutettavien moduulien miiri oli 4095, joten méérillinen tavoite ylitettiin, Téma johtui tydntekijiden
mahdollisuudesta keskittyd perustehtdviansa, hyvasta tybilmapiiristd ja -motivaatiosta sekd onnistuneista
sijaisjirjestelyist3 osa-aikaisuuksissa ja sairauspoissaoloissa. Mdéréllinen tavoite on mielekdsta pit&a
ennallaan, vaikka se on ylitetty useampana perikkiisend vuonna. Tavoitteen asettelussa on ldhdetty
tydntekijdiden normaalista keskimairiisestd tydpanoksesta ja huomioitu todennékdiset poissaolot
perustydstd (mm. lomat, koulutukset, tyén suunnittelu, muut tybtehtdvét ym.). Madrallisen tavoitteen
ylitykset eivit ole siis merkki liian alhaisesta tavoitteesta vaan tyéryhman poikkeuksellisen hyvéstd
onnistumisesta tydssdén vilme vuosina.

Yleisimmat asiakkaiden tulonsyyt olivat edelleen vuorovaikutusongelmat {34 %) ja erokysymykset (23 %).
Ryhmii pidettiin tavoitteen mukaisesti kaksi: yksi eroryhma ja yksi parisuhdevalmennusryhmd. Sen liséksi
perhekerhokdynteja osakasseurakunnissa oli viisi, joissa kévijoité oli yhteensé 64.

Toisena tavoitteena oli, ettd asiakkaat saavat oikea-aikaista, kestoltaan riittéivaé ja ammattitaitoista
apua.

Tavoitteen toteutumista seurattiin toukokuussa tehdylla asiakaspalautekyselylld. Palautekyselyyn vastasivat
kaikki toukokuun aikana asiakkaina olleet. Téysin tai jokseenkin samaa mieltd viitteestd “Ensimmdinen
kdyntiaika toteutui riittéviin nopeasti” oli 82 % vastanneista. Vditteestd ”Keskusteluissa tunsin tulevani
kuulluksi” ko. luku oli 99 % ja viitteestd "Palvelu perheneuvonnassa oli ystévillistd” luku oli 100 %.
Viitteestd ”Kdynneisti oli hybtyd minulle/meille/perheellemme” oli téysin tai jokseenkin samaa mieltd 96
% vastanneista. Myds muilta osin annettu palaute oli hyvin samansuuntaista. Perheneuvojien toiminnasta
yleisarvosanan “erinomainen” antoi 66 % asiakkaista ja arvosana "hyvd” 33 % asiakkaista. Nama luvut
kertovat hyvin selkeiisti, ettd laadullisen tavoitteen suhteen on onnistuttu erinomaisesti. Asiakkaiksi
hakeutuneiden ongelmat ovat kuitenkin jatkuvasti vakavoituneet ja monimutkaistuneet. Sen vuoksi
asiakkuudet ovat tulleet pidemmiksi ja ensimméisen tapaamisen odotusaika kasvanut. Tdma on néhtévissa
siind, ettd samaan aikaan kun moduuliméirat ovat kasvaneet, on asiakkaiden henkilémaira vihentynyt.

Lisiiksi tavoitteena oli perheasiain neuvottelukeskuksen hyvidn tydilmapiirin, tydntekijéiden
tydviihtyvyyden ja tybss3 jaksamisen yllépitdminen.

Tydntekijdiden kanssa kiytyjen keskustelujen pohjalta voidaan todeta, ettd myds témé tavoite on
saavutettu., Tdmi on nihtavissd myos siind, ettd sekd madralliset ettd laadulliset tavoitteet on saavutettu ja
ylitetty. Tybryhmi on siis pystynyt toteuttamaan perustehtévaansd erittdin onnistuneesti.



3. Tunnusluvut

tunnusluvut/mittarit 2012 2013 2014 2015 2016
Neuvotteluasiakkaiden maara 563 583 663 646 614
Kaikki asiakkaat yht. (ryhmit, tyénohj.) 633 648 716 692 651
Tunnusiuvut/mittarit {moduli=45 min.)
Asiakasneuvotteluja yhteensa 2818 2615 3504 3364 3380
Yksiloneuvottelut 963 943 1027 1178 1041
Parl- ja perhenguvotteiut 1833 1659 2141 2082 2314
Annettua tydnohjausta {yksilé/ryhma) 351 278 352 265 238
Asiakastyotd, laskutettavaa yhteensd 3563 3295 4003 4084 4095
Perheasiain sovittelukertoja 17 34 70 38 32
4. Talousluvut

TP 2015 TA 2016 TP 2016 Kiyttd %
Toimintatuotot {ulkoinen) 259.696 271.000 251.040 92,6
Toimintakulut {ulkoinen) 376.799 403.570 369.581 91,6
Toimintakate (ulkoinen) 117.103 132.570 118.541 894
Toimintakate |l {toimintakulut/tuotot, ulk./sis.)
Tydalakate {kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.)

Perheasiain neuvottelukeskuksen kustannusten jakautuminen osakasseurakuntien kesken: kustannuksista
20 % jaetaan tasan kolmeen osaan ja 80 % kunkin seurakunnan kiyttimien laskutettavien modulien

mukaan.
TA 2016 Toteutunut Palautus/Lisimaksu
Jarvenp&s 132.570 135.884 3.314
Kerava 107.000 115.599 12.599
Tuusula 164.000 130.376 -33.623
403.570 385.859 -17.710

Talousarvion toteutuminen ja perustelut merkittéville ylityksille ja alituksille:

Pddsddntdisesti talousarvio on toteutunut hyvin. Merkittavimmit ylitykset ovat sairauslomansijaisten
palkkakuluissa. Merkittdvimmat alitukset ovat taas vastaavasti vakituisten viranhaltijoiden palkkakuluissa ja
sairausvakuutuskorvauksissa. Muut merkittavét alitukset johtuvat uusiin tiloihin muuttamisesta; esimerkiksi
vuokra- tai siivouskuluja ei ole veloitettu vaikka ne ovat edelleen sisiltyneet



HALLINTO

Yleishallinnon toimintasuunnitelma

1. Tydalalla toimitaan hyvéksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Kirkkovaltuusto, kausi 2015-2016
puheenjohtaja (119 €/kk), 33 jdsentd kokouspalkkicilla {peruspalkkio 30 €)

Kirkkoneuvosto, kausi 2015-2016

varapuheenjohtaja (167 €/kk], 9 jasentd kokouspalkkioilla {peruspalkkio 30 €)

Yleishallinnon toimintakertomus

Tyoalalla on toimittu hyvdksytyn perustoimintokuvauksen mukalsesti

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuuston 33 jdsentd on valittu seurakuntavaaleissa syksylld 2014 toimikaudeksi 2015- 2018

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

jasenet:

Ahonen Lea
Ertimo llkka
Helasvuo Anni
Kovalainen Mirka
Latva-Pukkila Pekka
Ldhdeniemi Marika
Piippo Antti
Salonen Jussi
Seuna Soile
Stenvall Raimo
Avall Laura (5/6)

varajdsenet:
Malmlund Hans
Kerkiavuori Matias
Meckelborg Markus
Ceder Marko

Yli-Antola Seppo (6/6)

Taiveaho Satu

(6/6)
(6/6)
(5/6)
(6/6)
(6/6)
(3/6)
(2/6)
(4/6)
(6/6)
{6/6)

(1/6)
(1/6)
(3/6)
(3/6)

(2/6)

Airikka Jerry {3/6)
Haglund Berit (6/6)
Jéntti Leena {6/6)

Kulmala Marja-Leena (6/6)

Lehtiméki Aarne {6/6)
Nuottimaki Outi (2/6)
*Reinikainen Tulja {2/6)

Sarenius-Salmenkivi Erja (5/6)

Sulander Jorma {5/6}
Turunen Piivi (6/6)
Joensuu Keimo (1/6)
Vilipakka Ulla (5/6)
Huusko Outi (1/6)
Mékinen Anne {a/6)

Aitlahti Kaisa
Hallia Tuula

(5/6)
(5/6)

Kerinen-Pantsu Raili (2/6)

Laakso Uolevi
Lemmeld Lassi

(2/6)
(6/6)

Pietild-Virtanen Katja (5/6)

Salminen Tuula
Seppéld Leena
Sjoblom Ruut
Untamo Lauri

*Lindberg Juuso
Lundberg Vesa
Jokinen Irma
Pulkkinen Miia
Vayrynen Martti

(5/6)
(6/6)
{3/6)
{4/6)

(4/6)
(2/6)
(1/6)
(1/6)
(3/6)




kirkkoneuvoston jésenet:

Rosenqvist Ulla, kirkkoherra {6/6)
Yli-Perttula Markku, knvpj (6/6)

viranhaltijat ja asiantuntijat:

Rasilainen Tuula {5/6), johtava tiedottaja
Helske Marjut  {6/6), talousjohtaja

Napola Martti  {5/6}, hallintosihteeri, kv siht.

*) Tuusulan Puolesta-ryhman Tuija Reinikaiselle mydnnettiin ero valtuustosta 4.10 2016. Hanen tilalleen

valtuustoon nousi ryhmén ensimmainen varajasen Juuso Lindberg

Kokoukset ovat julkisia ja niistd on tiedotettu valtuuston hyviksymin tydjarjestyksen mukaisesti.

Kirkkovaltuusto on pitdnyt kertomusvuoden aikana kuusi kokousta, joissa kisiteltiin 30 pykilas,

laskennassa huomioidaan kirkkovaltuuston kustannuspaikalle kirjatut kokouspalkkiot,

852 €/kokous ja 269 €/pdatos).

Vuonna 2016 kirkkovaltuusto hyvaksyi/paatti kokouksissaan seuraavista asioista:

o
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Koy Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskus-yhtién purkaminen vapaaehtoisen
selvitysmenettelyn kautta

Uuden seurakuntakeskuksen kauppa

Hallintomallin uudistus

Seurakunnan kiinteistjen ulkokuorilukitus Abloy Protec2 Clig-jarjestelmalls
Seurakuntakeskuksen maararahojen kdyttévaltuuksien muutokset
Ainaishoitojen ja 50 vuoden mairsaikaishoitojen hoitotaso ja kukkahoito
Kiinteistétoimen kilnteistdjen korjausrakennushankkeet 2015 talouden mukaan
Tuusulan seurakunnan ja hautainhoitorahaston kertomus vuodelta 2015
Kartanon alueen kaavamuutosvaihtoehtojen esittely ja valinta

Tuija Reinikaisen eroanomus seurakunnan luottamustoimista

Viidennen kanttorin viran perustaminen Tuusulan seurakuntaan
Varhaiskasvatus-ja nuorisotydntekijdn viran perustaminen

Tayttdmattomien virkojen lakkauttaminen

Investointimddrdrahan kédyttétarkoituksen muuttaminen

Investointimddrarahan siirto toiselle kohteelle: Rusutjdrven pihan syvastabilointi ->

padkirkon maaldmmdn suunnittelu

Uuden seurakuntakeskuksen rakennuspiirustusten hyviksyminen
Kartanon aleen kaavamuutosvaihtoehtojen esittely ja valinta
Investointimdararahan muutos Kellokosken hautausmaalla
Tarjous Hyrylan korttelin 8067 tontista no 2

Toiminta ja taloussuunnitelma 2017

Talousarvion toteutuminen
Kirkkovaltuuston talousarvio pysyi hyvin budjetissa. Budjetin toteutuma oli 94,1 %

palvelut ja
materiaalikulut, osuus seurakunnan omasta ruokataloudesta, mutta ei vakinaisen hallintohenkilékunnan
tyén osuutta, tulee yhden kokouksen hinnaksi 3 063 € ja yhden paatoksen hinnaksi 213 € (vuonna 2015; 2




Kirkkovaltuustossa kertomusvuoden aikana tehdyt aloitteet ja toimenpiteet aloitteiden johdosta:

Leena Seppala Valtuustoaloite “Kokoustilojen saamiseksi Hyryldn keskustaan” (aloite jatetty
v. 2015)
Toimenpiteet Selvitettiin/kartoitettiin vapaat tilat ja seurakunnan resurssit ja todettiin, ettei

ole taloudellisesti mahdollista, ettd seurakunta vuokraisi toiminnoilleen tiloja
Hyrylan keskustasta.

Leena Jantti Valtuustoaloite “Seurakunnalle uusi postikortti”. Aloitteessa toivottiin, ettd
Tuusulan kirkon kellotapulista jarvelle pdin olevasta kuvasta teetetdan
postikortti seurakunnan kadyttéon.

Toimenpiteet Kuvasta teetettiin postikortteja myytdvaksi ja seurakunnan kayttdon.

Paivi Turunen ”Aloite Tuusulan seurakunnalle kouluikdisten tyttdjen ja poikien kerhomaksun
poistamisesta viimeistddn budjettikaudelle 2017 *

Toimenpiteet Kerhomaksut on poistettu vuodelle 2017

Lea Ahonen Valtuustoaloitteen “Jokelan kirkon yhteydessd oleva asunto
varhaisnuorisotydn ja nuorisotydn kdyttéon”

Toimenpiteet Aloitetta ei ole vield k3sitelty, mutta kyseinen tila tullaan kohdistamaan
seurakunnan kdyttéon.

Luottamushenkilsiden ja tyﬁnfeiiijﬁiden yhteinen haI"Iinnonuudistuspéiivé Kellokoskella



KIRKKONEUVOSTO

Jdsenet
Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, yhdeksén jédsentd ja varajisenet on valittu kirkkovaltuuston

kokouksessa 13.1.2015 toimikaudeksi 2015- 2016.

pi- Ulla Rosenqvist (10/10) (kirkkoherra)
jdsenet: henkildkohtaiset varajéisenet:
vpj. Yli-Perttula Markku (10/10}) Marko Ceder (0/10)

Ahonen Lea (5/10) Turunen Pdivi  {3/10)
Ertimo Ilkka (10/10}) Lehtim&ki Aarne {0/10})
Helasvuo Anni (8/10) Karvinen Liisa {0/10)
Jantti Leena {9/10) Piippo Antti {0/10)
Latva-Pukkila Pekka (9/10) Lindberg Juuso  (0/10)
Lemmeld Lassi {(7/10) Vdyrynen Martti  (1/10)
Sulander Jorma (9/10) Salminen Tuula  {0/10)
Seppild Leena {8/10) Pasanen Birgit  (0/10})
Sjoblom Ruut {4/10) Nuottimaki Outi  (5/10)

kirkkoneuvoston kokouksiin osallistuvat lisdksi

kirkkovaltuuston pj. Yli-Antola Seppo  (10/10)
kirkkovaltuuston vpj. Taiveaho Satu {3/10)

kokouksiin kutsutut viranhaltijat ja asiantuntijat

Helske Marjut {10/10) talousjohtaja
Rasilainen Tuula (8/10) johtava tiedottaja
Napola Martti {8/10) hallintosihteeri
Latvala Janne-Antti (1/13) tiedottaja

Kirkkoneuvosto on pitényt kertomusvuoden aikana 10 kokousta ja kisitellyt 108 pykilda. Kun laskentaan
otetaan mukaan kirkkoneuvoston kustannuspaikalle kirjatut kokouspalkkiot, palvelut ja materiaalikulut,
osuus seurakunnan omasta ruokataloudesta, mutta ei vakinaisen hallintohenkilékunnan tytn osuutta, tulee

yhden kokouksen hinnaksi 3314 € ja yhden pa&toksen hinnaksi 307 € (vuonna 2015; 2062 €/kokous ja 164
€/pédatos).

Talousarvion toteutuminen

Kirkkoneuvoston budjetti alittui suunnitellusta, talousarvion toteutuman ollessa 72,8 %. Alitus selittyy mm.
budjetoitua pienemmilla jarjestoavustuksilla sekd virkavapauden vuoksi pienentyneills
palkkakustannuksilla.



Yhteistyotoimikunnan toimintakertomus
1, Tydalalle ei ole tehty perustoimintokuvausta

Yhteisty&toimikunta on osa yhteistoimintaorganisaatiota ja siind ovat edustettuina, sekd tytnantaja, ettd
tydntekijit. Nykyisen ohjeen mukaisesti tydnantajaa edustava tydsuojelupaéliikkd toimii puheenjohtajana.

YhteistyGtoimikunta tydsugjelupaillikkd Marjut Helske, pj 7/7
kirkkoherra Ulla Rosengvist 7/7
tyGsuojeluvaltuutettu Juha Pitka 7/7
tybsuojeluvaravaltuutettu  Helena Metsola 7/7
Kirkon alat ry Marja Seppéld, vim 5/7
JUKO Elisa Winberg, Im 7/7
Kirkon alan unioni Pasi Komulainen, Im 6/7
Kirkon alan unioni Kati Kiljunen, vim (sihteeri) 7/7

Yhteistyttoimikunta kokoontui 7 kertaa vuoden 2016 aikana.

2. Tydalalla asetetut tavoitteet

Yhteistyotoimikunta on toiminut sille talousarviossa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tarkeimpina
asioinaan se on kasitellyt mm.

e Koulutussuunnitelmat ja niihin liittyvdt linjaukset
e Tybsuojelun toimintachjelma
s Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

3. Tydalan omat painopisteet
Yhteisty6toimikunta on jérjestdnyt sen vastuulle asetetut tapahtumat

TYKY-toiminta

kevitretki

joululounas
teatteriretki/jadkiekko-otteluretki
henkilékunnan muistaminen

4. Toteutuneet tunnusluvut

Seurakunta jakoi tydntekijéilleen/viranhaltijoilleen 5 €:n arvoisia virkistysseteleitd yhteensé 1.606
kappaletta. Niihin kokoaikainen tybtekiji/viranhaltija oli oikeutettu 120 €:n arvosta vuonna 2016.

Koulutuksen tunnuslukukaavio |6ytyy osiosta "Henkil6std”.
5. Budjetti

Talousarvio toteutui Yhteistyétoimikunnan osalta 84,4 %. Sdédstoja syntyi mm. koulutussuunnitelman
mukaisten koulutusten kiytéssi n. 10.000 €, toisaalta jonkin verran ylityksia oli kuljetuskustannuksissa.
Muutoin budjetti pysyi hyvin tasapainossa.



Henkildkuntaruokailun toimintakertomus

1. Tydalalle ei ole laadittu perustoimintakuvausta

2. Tydalalle asetetut tavoitteet

Henkitékunnalia on ollut mahdollisuus kayttia tydpéivini tapahtuvaan ruokailuun 8,50 €:n arvoisia
lounasseteleitd ja kerran viikossa on Rusutjarven leirikodilla ollut mahdollisuus verotusarvon hintaiseen
tydpaikkaruokailuun. Jokelassa ja Kellokoskella oli edelleen mahdollisuus tydpaikkaruokailuun
toimipisteissd etukdteen ilmoittamaila, edellyttden ettd sielld on ollut jokin tilaisuus, jossa on tarjottu

ruoka.

3. Tydalan omat painopisteet

Keskiviikkoista yhteistd tydpaikkaruokailua ei ole pystytty jatkuvien piallekkiisten tapahtumien takia
jarjestdmédn sa@nndllisesti. Ruokailijoiden mdara jatkuvien peruutusten takia viheni huomattavasti.
Loppuvuodesta pdatettiin, ettd sddnnollisesta keskivilkkoisesta ruokailusta Rusutjirvelld luovutaan ja
ruokailu on kerran kuukaudessa, aina sind keskivitkkona, kun Lihes-kokous jarjestetdan.

4, Toteutuneet tunnusluvut

Lounasseteleitd on vuoden 2016 aikana jaettu 4.094 kappaletta.

5. Budjetti

Henkilskuntaruokailun budjetin toteutumaprosentti on 134,9 %. Toimintatuotot ylittyivit n. 6.200 €:a,
mutta vastaavasti menoissa ylityksid syntyi n. 14.100 €. Koko ylitys menoissa syntyy iounassetelien

hankinnasta. N&ita ei jaksoteta, ja koska niitd on ostettu loppuvuodesta uusi ers, on meno kirjautunut
kokonaan vuoden 2016 ruokatalouteen.

Tyoterveyshuollon toimintakertomus

1. Tydalalle ei ole laadittu perustoimintakuvausta

Tybterveyshuoltoa on tarjottu suunnitelman mukaisesti. Seurakunnassa on kiiytdssd varhaisen puuttumisen
malli poissaoloihin liittyen.

2. Tydalalla asetetut tavoitteet

Tydalalla on toimittu talousarvioon asetettujen vaatimusten mukaisesti.
Tybterveyshuoltoa tarjoavat Ladkarikeskus Aava ja tapaturmatilanteissa Pohjola Sairaala.



3. Tybalan omat painopisteet

Tapaturmatilanteissa on pyritty kaikki ohjaamaan suoraan Pohjola Sairaalaan. Edelleen tdssa on
parannettavaa lissdamalld tiedottamista.
4, Toteutuneet tunnusluvut

Tilastoja 2016 Tyéterveyshuollon palvelujen kdytosta on osiossa “Henkildkunta”

5. Budjetti

Talousarvio toteutui tybterveyshuollon osalta 85,9 % tydalakatteen jaddessd nettona n. 7.750 €
budjetoidusta. Suurin sddstd syntyi tydterveyshuollon palveluiden kdytdsta.

Taloushallinnon toimintasuunnitelma

1. Tydalalla toimitaan perustoimintokuvauksen mukaisesti ja lisdksi aloitetaan valmistautuminen
Kirkon paivelukeskukseen (KIPA) siirtymiseen 1.1.2017.

Tammikuu 2016
e nimetdin KIPA-yhdyshenkilot ja heille varahenkildt sekd KIPA-projektiryhma

osallistutaan yhdyshenkiléiden ja heidan varahenkildiden koulutukseen ke 20.1.2016 Tampereella,

sisélto: yhdyshenkiliden rooli, vastuut ja tehtavit

Helmikuu 2016 — Maaliskuu 2016

osallistutaan infotilaisuuteen joko 3.2. tai 10.2.2016 Oulussa (kohderyhmd: johtavat viranhaltijat,

nimetyt yhdyshenkildt ja heiddn varahenkilt)

projektiryhma

laatii projektisuunnitelman, kdy ldpi prosessit ja tutkii, voiko niitd muuttaa
laatii vastuunjakotaulukon {mitd tekee KIPA, mitd seurakunta)

vastaa perustietokyselyyn

selvittdi [a vastaa liittyma- ja kdyttdoikeuskyselyyn

osallistuu Kipan jarjestamiin viikkopalavereihin (nettikokouksia)
suunnittelee ja toteuttaa henkildstdn Informoimisen ja kouluttamisen

Huhtikuu 2016
¢ Statuksen palkkachjelman/henkiléstohallinnon tietojen tarkastusty® alkaa testikonversioilla. Ko
testikonversio ostetaan Rauhala Yhtidlt3.

Toukokuu 2016
e |dhiesimiehet osallistuvat infotilaisuuteen Qulussa (1 pv)
o henkildstohallinnon koulutuspdivd Oulussa 1 pv ja taloushallinnon 2 pv Oulussa

Kesikuu 2016 — elokuu 2016
e tarkastetaan testikonversioiden tiedot
e midritetédn tydntekijakohtaiset kdyttdoikeudet KIPAn ohjelmiin sekd kustannuspaikat



Syyskuu 2016 - Joulukuu 2016

henkildstéhallinnon konversiot siirretddn KiPAan kahdessa erdssd

henkilostd- ja taloushallinnon yhdyshenkildiden koulutukset (2 pv), paikka avoin
seurakunta testaa taloushallinnon toimintoja koulutusympéristossa (koulutuksen jalkeen)
johtavien viranhaltijoiden ja kirkkoherran koulutus, (1 pv), paikka avoin

Lokakuu 2016 — Marraskuu 2016

tarkastetaan ja tdydennetdin KIPAan siirretty konversio 1 aineisto (tydntekijdiden perustiedot)
koulutukset ldhiesimiehille, {1 pv), tarkempi aika ja paikka avoin

taloushallinnon konversioaineisto: keskenerdiset investoinnit oltava KIPAssa marraskuun alussa
joulukyun viimeinen palkanmaksuajo tulee olla tehtynd viimeistddn 28.11., myds verolliset
matkakorvaukset (mikili palkanmaksu pdivd on 15 pv)

e talousarvio 2017 ja vybrytyssadannot 30.11. mennessd

Joulukuu 2016
tarkastetaan ja tdydennetdan KIPAan siirretty konversio 2 aineisto {palvelusuhdetiedot)
Lync-koulutuksia tydntekijdille, aika ja paikka avoin

Tammikuu 2017
e koulutukset kaikille tydntekijbille seurakunnan tyéntekijakokouksissa ja yksikdiden tiimikokouksissa

Talous- ja tietohallinnon toimintakertomus

1. Tydalalla toimittu 26.5.2015 kirkkovaltuustossa hyviksytyn perustoimintokuvauksen ja
toimintasuunnitelman 2016 mukaisesti.

2. Tavoitteiden toteutuminen

Tybalan tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaisesti. KIPAan siirtymisen valmistautuminen ja
koulutuksiin osallistuminen lisdsi tydkuormaa melkoisesti. Taloustoimiston henkilstén vuosilomat
syksyn 2016 osalta siirrettiin pidettdviksi kevadn 2017 aikana, jotta KIPAan siirtymisesté johtuvat
tietojen siirrot ja tarkastukset saatiin hoidettua KIPAn aikataulun mukaisesti.
Henkildstbassistentin tyén kokoaikaistaminen 31.8.2016 alkaen helpotti palkkahallinnon
tydkuormaa.

Tietohallintoa tydllisti lisdksi Abloy Protec Clig- sdhkdlukkojen/avainten ohjelmointi, kun
seurakunnan kiinteistdjen ulko-oviin vaihdettiin sahkdlukkoja.

Kehittamistavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaan. Taloustoimiston henkildkunta osallistui
Kirkon palvelukeskuksen (KIPA) jérjestdmiin koulutuksiin ja tybtehtdviensa edellyttdmiin
koulutuksiin,

Talous- ja tietohallinto pysyivét budjetissa, toteumnan ollessa 87 %. Talousarvio 487.120,-, toteuma
423.583,-



Tilintarkastus

1. Tilintarkastuksen sopimus on vuosille 2015-2018 BDO Audiator Oy:n kanssa. Tilintarkastajina
toimivat JHTT Juhani Liski ja avustavana tilintarkastajana Sirpa Karejoki.

2. Tavoitteiden toteutuminen

Tilintarkastus on suoritettu laaditun suunnitelman mukaisesti.
3. Talousarvion toteutuminen

Budjetin toteutuma 77,4 %. Talousarvio 6.650,-, toteuma 5.150,-.

KIPA = Kirkon palvelukeskus

Vuodelle 2016 perustettiin oma kustannuspaikka (143), KIPAan siirtymisestd ja valmistautumisesta
johtuen. Rauhala Yhtiét Oy:n konverssio-ajojen ym. tietojen siirtojen kulut olivat arvioitua
pienemmat, joten asiantuntijapalvelut oli arvioitu lilan suuriksi.

Budjetin toteuman ollessa 31,1 %.

Kirkkoherranviraston toimintasuunniteima
1. Tydalalla toimitaan hyvéksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen liittyen seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimintatavat, miten nithin pdastaan:

¢ palvella asiakkaita sujuvammin ja tarkoituksenmukaisemmin
3. Tybalan omat tavoitteet, toimintatavat ja miten niihin paéstaén.

» Kirjuriin toimitetun digitoidun aineiston tarkistaminen

Kirkonkirjat ja perhelehdet siirtyvét arkistoitavaksi muualle digikuvausten,
mikrofilmausten ja tarkistuksien jdlkeen.
Viraston tyoskentely ja tydmaard muuttuu Kirjurin myoté, koska esim.
sukututkimukset ja — selvitykset voidaan toimittaa yhdelld todistuksella yhdests
seurakunnasta koko henkilén ev.-lut. kirkon jasenyyden ajalts. Virkatodistusten
saanti ei ole en#a sidottu siihen missa seurakunnassa henkild on kirjoilla.

4, Kirkkoherranviraston tunnusiuvut

Méaard/ vuosi
Virkatodistuksia 2 000
Digitarkistuksia 30 000
Sukututkimuksia 50




Kirkkoherranviraston toimintakertomus

1. Tydoalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tybalalla oli asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ja seurakunnan strategiaan 2016—
2020 liittyvit seuraavat tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteen, joilla niihin p&dstiin
* Tavoitteena oli paivella asiakkaita sujuvammin ja tarkoituksenmukaisemmin. Ajoittain
tavoitetta ei saavutettu. Varsinkin loppuvuosi oli haasteellinen. Tyéntekijdiden poissaclot ja
lomat aiheuttivat asiakaspalveluun odottelua ja tdiden ruuhkautumista

3. Tybalan omat painopisteet ja niihin liittyvét tavoitteet ja toimenpiteet, joilla nithin pééstiin
e  Kirjuriin toimitetun digitoidun aineiston tarkistamisen maardssé ei paésty tavoitteeseen, koska
saimme vasta syyskuun alusta tyéntekijdn, jonka tehtéviin kuului vain tarkistus. Vakituiset
tyontekijat eivdt muilta tehtéviltdédn ole ehtineet tarkistamaan niin paljon kuin ajattelin.
e Aamupdivan rauhallista tydaikaa klo 8-10 on jouduttu kdyttdmé&an rekisterdintien ja
virkatodistusten tekoon téiden ruuhkautumisen vuoksi

4. Kirkkoherranviraston tunnusluvut

Tunnusluvut (€) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
kulut tybalakate / jasen 5,95 6,5 6,3 594 5,79 6,6 53 5,5
tuotot / jasen 024 023 022 026 027 100 104 112

annetut virkatodistukset 2070 2053 2208 2317 2114 1900 1892 1778
annetut sukututkimukset 36 38 49 42 89 43 51 31
digiaineistosta tarkistettiin

perhelehtid / kpl 7288 15960

5. Budjetti

» toimintasuunnitelmassa oli varattu rahaa 128 320 ja toteuma oli 126 777,40 eli budjetti
toteutui 98,8 prosenttisesti. Tybalan tuotot olivat suuremmat kuin budjetissa.

Sukuselvitystd tekemassa



Hautaustoimen toimintasuunnitelma

1. Tydalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien
toimintojen léytyminen vapaaehtoisilie ja heiddn kauttaan” liittyen seuraavat tydalakohtaiset tavoitteet ja
toimintatavat, miten niihin pddstdan:
2.1. Kartoitetaan vapaaehtoistydn tarjoamia mahdollisuuksia ja haasteita hautaustoimessa
2.2. Kehitetddn edelleen hautausmaiden perinteisia talkoopéivia

3. Tybalan omat painopisteet, tavoitteet ja investoinnit vuodelle 2016:

3.1, Hautausmaahallinto
= hautausmaiden kdyttdsuunnitelmien pdivittdminen
* hautausmaiden tydmenetelmien kehittdminen
¢ hautausmaiden tydmenetelmien yhtendistaminen
e kausitydn haku- ja valintaprosessin uudistaminen
¢ hautaustoimen investointisuunnitelman laadinta
o jdtehuollon toteutuksen ja jatepisteiden suunnittelu
 hautakarttachjelmiston uusiminen

3.2. Kaikki hautausmaat
e peruskunnostukset ovat tehtyna talven jalkeen 1.6. mennessa
o peruskunnostukset ovat tehtyni kesikaudella 4 viikkoa hautauksesta
e ajettavan konekaluston kayttGastetta nostetaan aiempia vuosia korkeammaksi
e puretaan 180 seurakunnalle palautunutta hautaa

3.3. Paijalan hautausmaa
» hulevesien hallinnan suunnittelu vanhoilla hautaosastoilla
e hulevesisuunnitelman osatoteutus {INV)
» puuston poisto ja istutus vuoden 2015 hautausmaakatselmuksen mukaisesti
¢ huolto- ja sosiaalitilarakennuksen suunnittelun aloittaminen
* henkilonostimen hankinta (INV)

3.4. Kellokosken hautausmaa
e kivimuurin korjauksen suunnittelu ja toteutus (INV)
¢ sankarihautausmaan kunnostus

3.5. Jokelan vurnalehto
¢ 40 uuden uurnahautapaikan rakentaminen

3.6. Kirkkopuisto
e kulkureittien kidytettdvyyden parantaminen kirkon liheisyydessd
e sankarihautausmaan kunnostus

4. Hautaustoimen tunnuslukuja vuodelle 2016

Hautaukset 220
Tuhkahautausten osuus 60 %
Toimituksiin osallistuvat omaiset 4 000
Toimistotydn asiakaskontaktit 1100
Paattyvit hallintaoikeusajat 66
Talkoopdivit 2
Talkoopdivien osallistujat 100




Vapaaehtoisille tarjotut tehtavat 2
Kausityontekijat (6 kk) 14
Kausityontekijat (enintddn 3 kk) 8
Nuoret kesitydntekijat (1 kk) 12
Harjoittelijat 3
Vapaaehtoiset 10

Hautaustoimen toimintakertomus

Hautausmaatoimen johtokunnalla oli vuonna 2016 kahdeksan kokousta.

jasenet ldsna henkilékunta lasnd
Jorma Sulander, pj 7/8 Ulla Rosenqvist 7/8
Pekka Latva-Pukkila, vpj 8/8 Marjut Helske 6/8
Marja-Leena Kulmala 8/8 Tuija Kantanen 2/8
Péivi Turunen 2/8 Marko Laakso, siht. 8/8
Irma Jokinen 7/8

Markku Yli-Perttula,knvpj 8/8

1. Tydalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalle asetetut tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "Vapaaehtoisten
rekrytointi ja uusien toimintojen I6ytyminen vapaaehtoisille ja heiddn kauttaan”
Vapaaehtoisten rekrytointiin asetetuista kahdesta tavoitteesta keskityttiin ensisijaisesti perinteisien
talkoopiéivien kehittdmiseen. Talkoiden toteutukseen ja sisdltoon tehdyistd muutoksista huolimatta
osallistujaméaérét pysyivit edellisen vuoden tasolla.

3. TyGalan omat painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2016

3.1. Hautausmaahallinto
Asetetuista tavoitteista toteutuivat hautausmaiden tydmenetelmien kehittdminen ja
yhtendistaminen sekd kausitydn hakuprosessin uudistaminen. Hautausmaiden
kayttosuunnitelmien piivitys ja jatehuollon toteutuksen uudistus siirtyivdt myShemmin
toteutettaviksi, kuten myds hautakarttaohjeimiston uusiminen. Kaikkia hailinnon tavoitteissa
olleita aiheita on kdsitelty seurakuntayhtyman perustamisen selvitystydryhmissé.

3.2. Kaikki hautausmaat
Peruskunnostukset olivat talven jalkeen tehtynd padasiallisesti 1.6. mennessd muutamia
poikkeuksia lukuun ottamatta. Kesdkaudella kunnostukset toteutettiin kuukauden kuluessa
hautauksesta. Seurakunnalle palautuneita hautoja purettiin 159 kappaletta.

3.3. Paijalan hautausmaa
Hulevesien hallintaan tehtiin suunnitelmia ja tarvikehankintcja, mutta rakentamisen toteutus
siirtyi seuraavalle vuodelle. Puuston poistoa toteutettiin ainoastaan erityisen riskialttiiksi
todettujen puiden osalta. Kalustoinvestoinneista toteutettiin henkildnostimen hankinta,



3.4.

3.5.

3.6.

Kellokosken hautausmaa
Kivimuurin korjaushankkeesta toteutettiin suunnitteluosa, mutta toteutus siirrettiin seuraavaan
vuoteen, jotta tehtdviin toimenpiteisiin saadaan tarvittavat puoltavat lausunnot. Kivimuurin
korjaustdiden investointimédararaha kohdennettiin uudelleen investointisuunnitelmassa vuodelle
2017 ajoitettuun ajettavan ruchonleikkurin hankintaan. :
Jokelan uurnalehto

Uurnalehdossa tehdyissa rakennus- ja korjaustissé
keskityttiin kallistuneiden hautapalkkien cikaisuun.
Kirkkopuisto

Sankarihautausmaa kunnostettiin uusimalla
huonokuntoisia nurmikoita sekd kdytavien
pintamateriaalit. Kirkon ja kirkkotuvan vilissd kasvanut
merkittavaksi riskitekijiksi arvioitu metsdlehmus
poistettiin.

Investoinnit  Varattu investofnti— Toteutuneet kulut

, s miréraha
Hulevesisuunnitelman osatoteutus 70000 _ 12 684,35
Kivimuurin korjauksen suunnittelu jo
toteutus 20000 i
Ajettava ruchonleikkuri _ 19 800,00
Henkilénostin 7 500 561844
YHTEENSA 97 500 38102,79

Hautaustoimelle varattuja investointimaardrahoja ei kdytetty taysimittaisesti hulevesisuunnitelman
toteutuksen osalta. Toteutuneet hulevesien hallinnan investointikulut sisdltdvét ainocastaan
materiaalihankintoja. Jarjestelmaa paastaan rakentamaan vuonna 2017 kun vanhan arkkukellarin
ympdrille kunnostustdiden yhteydessd tehdyt kaivannot ovat tiivistyneet ja painuneet. Ndin ollen
hulevesihankkeeseen suunnitellut kalustovuokra- ja henkildstdkulut jdivét toteutumatta vuonna
2016.

Tunnusluvut
HAUTAUSTOIMI 2013 2014 2015 o020 2016
Hautaukset 190 234 | 238 220 | 230
Tuhkausprosentti 58 58 61 60 60,5
Vanha hauta: arkku/uurna . 42/64 67/80 69/87 62/82
Palautunut hauta: arkku/uurna 7 11/3
Uusi hauta: arkku/uurna = 37/25 31/25 24/30 25/34
Sirottelu / muistolehto 15/7 15/16 15/13 9/11
Toimituksiin osallistuvat omaiset 4000 7520
Pddttyneet hallinta-ajat 63 68
Jatketut hallinta-ajat 19 33 34 47
Puretut haudat i 180 159
Vakituiset tydntekijit 5,6 6,5 6,5
Kausitydntekijit 10,5 9 8,6
Nuoret kausitybntekijéit 14 1 0,75

Tyépanos yhteensd 17,5 ) 16,5 15,85



Tunnuslukujen pohjalta tarkasteltuna hautaustoimen vuosi 2016 oli ennakoidun mukainen ja aiempia
vuosia vastaava. Hautausten osalta tuhkausprosentin jg@minen edellistd vuotta alhaisemmaksi on tosin
hieman poikkeuksellista viime vuosia vertailtaessa. Seurakunnalle palautuneiden hautojen uudesta
kdyttd6notosta ei ole aiemmilta vuosilta eriteltyd tietoa, mistd johtuen vertailuarvoja ei ole
kdytettdvissd. Hautauksista 62,5 % tehtiin vanhoihin hautoihin ja 37,5 % hautauksista edellytti uuden tai
palautuneen haudan kiyttGonottoa.

Henkildstoresurssien osalta toteutunut tyépanos jai hieman arvioitua pienemmaksi, koska tavallista
useampi kausityéhon valittu iimoitti lyhyelld varoitusajalla, ettei ota tarjottua tyétd vastaan.

5. Talousarvion toteutuminen

HAUTAUSTOIMI Talousarvio _ Toteuma
TOIMINTATUOTOT | 74 200,00 77 917,17
Henkiléstékulut | -420 370,00 | 405 652,52
Palvelujen ostot | -65 000,00 _ -45 530,45
Vuokrakulut | -6 000,00 @ -3921,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 000,00 =71 796,23
Annetut avustukset | -5 000,00 ' -2 080,00
Muut toimintakulut -300,00 -1213,69
TOIMINTAKULUT | -571 670,00 | 530 194,11

TOIMINTAKATE -497 470,00 | -452 276,94



Toimintatuotot ylittyivat viidelld prosentilla, koska hautaustoimen tuottoihin kirjattiin
hautauspalvelumaksujen lisdksi myyntivoittoa vanhan kaluston poistosta 7 000,38 euroa.
Henkildstokuluissa palkkoja on maksettu talousarvion mukaisesti toteuman ollessa 99,3 %.

3,5 % sidstd henkilostdkuluissa muodostui arvioitua pienemmistd henkildsivukuluista ja tyénantajalle
maksetuista korvauksista.

Palvelujen ostoissa kiyttéprosentti jai huomattavan matalaksi. Tilitasolla tarkasteltuna ylitystd
tapahtui jitehuollossa, omaisuusvakuutuksissa ja tunnustuksettoman hautausmaan yllapidossa, mutta
kaikissa muissa ostopalveluissa kustannukset jaivit talousarviota pienemmiksi. Merkittdvimmat
siastot kertyivit talvikunnossapidosta ja koneiden huoliosta, joiden osalta oman ty6n osuutta
kasvatettiin aiempaan verrattuna.

Hautausten misrd Pohjois-Tuusulassa oli 21 % edellistd vuotta pienempi, mistd johtuen vainajien
kuljetustukena annettujen avustusten maara jai odotettua pienemmiksi.

Talouden ndkdkulmasta hautaustoimen vuosi 2016 oli erityisen suotuisa toimintakulujen kéyttéasteen
ollessa 92,7 % ja toimintakatteen toteuduttua 90,9 % tarkkuudella.

Hautainhoitorahaston toimintasuunnitelma

1. Toiminnan yleistavoitteena on rahaston hoitoon annettujen hautojen hoitaminen tehokkaasti,
huolellisesti ja laadukkaasti Kirkkopuistossa, Jokelan uurnalehdossa seké Paijalan ja Kellokosken
hautausmailla.

2. Tybalan omat painopisteet, tavoitteet ja investoinnit vuodelle 2016:
» rahaston tasapainottaminen omakatteiseksi
s ainaishoitosopimusten purkaminen
e tuotetun palvelun tasalaatuisuuden kehittdminen hautausmaiden sisélla ja
hautausmaiden kesken
edellistd vuotta enemmian méairaaikaisia haudanhoitosopimuksia
uusien haudanhoitopalveluiden kdyttdénotto

3. Hautaustoimen tunnuslukuja vuodelie 2016

Hoitohaudat 1700
kesdhoito 445
mairaaikaishoito 5 v 345
maadraaikaishoito 10 v 570
uurnahoidot 20
uurnahoidot 5 v 14
uurnahoidot 10 v 12
pintahoidot 14
mééardaikaishoito 50 v 249
ainaishoito 0
lisakukitukset 19
seurakunnan maksamat heidot 20

Kausityon palkkakustannuksista hautainhoitorahaston kattama osa 40 %




Hautainhoitorahaston toimintakertomus

Rahaston yleistavoitteen mukaisesti seurakunnan hoitoon annettuja hautoja on hoidettu
tehokkaasti, huolellisesti ja laadukkaasti kaikilla Tuusulan seurakunnan hautausmailla.

1. Perustehtdvien lisiksi asetetut tavoitteet vuonna 2016
Ainaishoitosopimusten purkamista ei toteutettu vuoden 2016 aikana, mutta pitkdkestoisten
hoitosopimusten palvelusisdltodon tehtiin tarkennuksia huomioiden kyseisissa sopimuksissa jiljelia
olevat médirarahat. Uutena haudanhoitopalvelun muotona otettiin kdytt6on hautojen pintahoidot,

joita tarjottiin yhden hoitokauden pituisina sopimuksina. Lisdksi pitkdkestoisiin

haudanhoitosopimuksiin tarjottiin lisdpalveluna kukkahoitoa, jolla haudalla tehtédvit toimenpiteet
sai korotettua tdysipainoista kesdhoitoa vastaavalle tasolle. Tuotetun palvelun tasalaatuisuuteen

hautausmaiden sisdlla ja hautausmaiden kesken kiinnitettiin erityistid huomiota.

2. Tunnusluvut

HAUTAINHOITORAHASTO

Pintahoito

Kesdhoito
Mddrdaikaishoito 5v
Midirdaikaishoito 10v
Middraaikaishoito 50v
Ainaishoito

Kukkahoito
Seurakunnan maksamat
hoitositoumukset
YHTEENSA

arvio
2013 2014 2015 2016
_ 14
460 448 | 423 465
338 322 _ 321 359
656 640 . 635 582
287 _ 272 _ 264 249
316 313 | 313 0
19 19 20 20
2076 = 2014 | 1976 1700

2016

14

402
320

602
220
297
109

20
1984



3. Talousarvion toteutuminen

HAUTAINHOITORAHASTO Talousarvio Toteuma
Hautojen hoitotuotot 150 000,00 165 518,82
Hautojen hoitokulut -165 500,00 -158 550,03

Haudanhoitojen tuotot ja kulut -15 500,00 6968,79

Asuinhuoneistojen tuotot ja 13 000,00 4667,79

Muut tuotot 2 50_0,00 _ 1038,82

Tilikauden yli-/alijéémé 0 12 675,40

Odotuksia suurempi kiinnostus pitkdkestoisten hoitosopimusten kukkahoitoihin kasvatti
hoitotuottoja huomattavasti. Hoitokulujen puoclella merkittévin poikkeama oli henkildstékuluissa,
joista kertynyt sadstd kasvatti entisestddn haudanhoitojen tuottoa. Sadstdd muodostui
palkkakuluihin, kun tavallista useampi kausity6hon valittu ilmoitti lyhyelld varoitusajalla, ettei ota
tarjottua tyitd vastaan.

Asuinhuoneistojen osalta tuotot olivat talousarviota pienemmat ja kuiut suuremmat.
Asuinhuoneistojen hautainhoitorahastolle kerryttdma tuotto oli ainoastaan 35,9 % talousarviossa
esitetysta tavoitteesta.

Ruokatalouden toimintasuunnitelma

Tydoalalla toimitaan hyvdksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

Ruokatalouden toimintakertomus

1. Tybalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan.
e Tavoitteena on ollut tuottaa ravitsemuksellisesti, ammattitaitoisesti ja laadukkaasti
ruokapalveluita. Tima on toteutunut.
e Eminnit ovat kokoontuneet kuukausipalavereihin taloussihteerin johdolla sd@nnéllisesti.
e Uusi pddemadntd aloitti 1.11.2016.
2. Tydalan tavoitteet llittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ja strategiaan
= Seurakunnassa kdytettiin Reilun kaupan kahvia.
* Eminnit toimivat yhteistydssa joustavasti. Tyopaikkakiertoa on toteutettu, ruokapalvelut ja
kahvitilaisuudet on toimitettu ja oltu mukana jirjestimassa tilaajien toivomissa tiloissa.
® Vapaaehtoistydn painoa on lisatty.

3. Tybalan tavoitteet liittyen tyéalan omiin painopisteisiin
s Keskuskeittiong on toiminut Rusutjarven leirikodin keittid, josta on toimitettu tarjoilut eteld-
Tuusulan toimitiloihin; Kirkkotupa, Lahela, Mattila, Pappila ja Paijala.
¢ Henkilskuntaruokailu on jirjestetty keskiviikkoisin Rusutjdrven leirikodissa kesdkautta lukuun
ottamatta. Henkilokunta on voinut kéyttaa 8,50 €:n arvoisia lounasseteleita.

4. Tunnuslukutaulukot
¢ Tarjoiluiden pisteyttiminen
Tarjoilutilaukset pisteytettiin Katrinassa kdytettdvien pisteiden mukaisesti seuraavasti:



Kahvi, tee, mehu: 10 pistetta
Makea: 10 pistettd
Suolainen: 20 pistettd

Ruokaisa salaatti: (sis. ruokajuoman, leivan ja kahvin/teen) 30.00 pistetti
Ruoka: (sis. jélkiruoan, salaatin, ruokajuoman ja leivdn) 50.00 pistetts

joulujuhlat

Pisteytykset
Diakoniatyd 265050 p
Muut tyémuodot yhteensa 200230 p
Kirkkokahvit: Jokela, Kirkkotupa, | 122 350p
Kellokoski
Péivd-ja perhekerhotyd 327 860 p
Ruokatalous leirikoti 12 000 p
Kirkkovaltuusto ja 31710p
kirkkoneuvosto
Rippikoulut 57720
TAPAHTUMAT Lukumaérd
Yv-tapahtumat
Juhannusjuhla Rusutjarvelld
Aitien-ja iséinpdivi lounaat 2
Jokelan kirkon 40-v juhla
4- ja 10 v synttarit 6
ikdihmisten syntym@apaivat: 3
Kellokoski ja Jokela
Perhe-ja paivikerhojen kevit-ja | 10

5. Budjetti
Budjetti ylitettiin aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta.

Kellokosken ruokatalous kayttoprosentti 115,1 %, Jokelan ruokatalous 104,7 %, Riihikallion ruokatalous
60,6 % ja Rusutjdrven leirikodin 96,1 %.




Kiinteistotoimen toimintasuunnitelma

Tydalan yleistavoite

Kiinteist6toimen tehtdvad on seurakunnan kiinteistdjen, huoneistojen ja kaluston ylldpito ja tarvittavat
korjaukset, kdyttotarkoituksen ja kestdvyyden edellyttima suunnitelmallinen korjausrakentaminen,
seurakunnan muuttuvien tarpeiden mukainen tilojen suunnittelu ja uudistaminen, seurakunnan
tilaisuuksien materiaalinen valmistelu ja kuljetuspalvelut.

Kiinteistétoimen johtokunta

Kiinteistdtoimen johtokunnan tehtdva on suunnitella, kehittda ja hoitaa seurakunnan kiinteistétointa
yhteistydssa kilnteistdtoimen henkilékunnan kanssa.

Johtokunta valmistelee kirkkoneuvostolle kiinteistdtointa koskevat asiat seka kdyttaa itsendista
padtosvaltaa kirkkoneuvoston erillispaatokselld tai talousarvion yleisperusteluissa maadrdtyissad rajoissa.
Johtokunta suorittaa kirkkoneuvoston sille maaradviat muut tehtavat.

Seurakunnan yhteisen painopisteen huomiointi kiinteistotoimessa

Yhteinen painopiste: "Vapaaehtoisten rekrytointi ja uusien toimintojen I6ytaminen vapaaehtoisille ja
heiddn kauttaan”.

Seurakunnan strategian mukaisesti etsimme aktiivisesti vapaaehtoisia toimimaan kiinteistéhoidon apuna
vapaaehtoistydhdn sopivissa tehtdvissd. Kiytanndn toteutus tapahtuu seurakunnan tydntekijdiden ja
vapaaehtaisten yhteisissd talkoissa. Kohteina voivat olla maalaustditd, pihojen ja puistojen slistimis- ja
kunnostustéitd, kevat— ja syystalkoita vaikka lehtien haravoinnin merkeissa.

Talkoita voitaisiin jarjestdad yhteistydssd hautaustoimen kanssa.

Kiinteistd- ja huoneistokohtaiset korjaus- ja rakennushankkeet: 2016 PALKKA

Seurakunnan evakkopaikkojen muuttaminen takaisin
alkuperiiseen kdyttddnsd X

Tuusulan kirkko ja kirkkotupa

kirkon maalémpéhanke, suunnittelu {INV) 25000
Kirkon AV-laitteet (INV) 25000 Yekk
kirkkopihan ulkovalaisimet (INV) 12000 1kk

kirkon kattoplafondit 6kpl korjaus
pohjoispdddyn portaiden kunnostus ja kivetys
kirkon, vélikiytdvin ja kellotapulin kattojen tervaus

Kanttorila
kellarikerroksen siséidinkdynnin katos X

Paijalan vanha kappell

sisdtilojen jo ikkunoiden korjausmaalous X
Paijalan kappeli
tukimuurin pergolan korjaus X

kukkaritilit 2kpl X



Paijalan arkkukellari
salaojitus ja eristys (INV)

Paijalan sosiaalitilarakennus
saniteettitilojen ehostus

Paijalan traktoritalli
murtohdlytin pdivitettiva

Kellokosken kirkko ja seurakuntatalo
seurgkunta- kerhotalon fumivaurioiden korjaukset
Srk salin pimennysverhot

Jokelan kirkko
piiiviikerhotilofen korjausrakentaminen {INV)
vesi- jo Iimpé&johtojen uusiminen {INV)
turvakameroiden hankkiminen(INV)
piha-alueen puiden istutus
elementti-ikkunoiden uusiminen tarvittaessa

Asuinhuoneisto
Asunnon remontti, Tehtaantie 4 B 14, Jokela

Tuusulan pappila
puiston kunnostus jotkuu
korjausrakentaminen budjetin puitteissa

Rusutjiirven pappila
Julkisivun pesu
puistoalueen kunnostus jo ylidpito

Lahelan Terttu
siivousvilineiden hankinta

Mattilan seurakuntakoti
Lattiamattojen uusiminen

Rusutjéirven leiriranta
Piha-alueen huoltotien syvi stabilointi/asfaltointi,
harjun asfaltointi sekd piha-aita+puomi(iNV)
Julkisivujen huoltomaalaus{iNV)

Envallin rantamaja
Yildpitokunnostus, kattto+terassi

Kellokosken hautausmaan siunguskappeli
Ulko-oven saneeraus

Kellokosken huoltorakennus
Sos.tilan fa konetallin ldmmitys(INV)

15000€ 2kk

10000€ 1kk

35000 4kk
52000 1%kk
21000 Yekk

85000
21000 2kk

15000 Yekk

yht (inv} 316 000€

13kk



Kiinteistotoimen toimintakertomus

Kiinteistétoimen johtokunta kokoontui kertomusvuoden 2016 aikana yhdeksén kertaa.

Kokouksiin osallistuminen:

jdsenet: lasna henkilékunta: lasnd
Ertimo llkka, pj. 9/9 Rosenqvist Ulla 8/9
Kaikkonen Jukka, varapj. 8/9 Helske Marjut 8/9
Seuna Soile, jasen 9/9 Nisula Heikki 8/9
Sarenius-Salmenkivi Erja, jasen 5/9 Kantanen Tuija 1/9
Korkiavuori Matias, varajasen 9/9 Laakso Marko 1/9

Yli-Perttula Markku, knvpj 8/9

1. Perustoimintojen toteutuminen
Tydalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Toimintasuunnitelman mukaisten tavoitteiden toteutuminen

Madrélliset tavoitteet

Tybalan tavoitteena oli seurakunnan kiinteistdjen, hucneistojen ja kaluston yllapito ja
tarvittavat korjaukset, kdyttGtarkoituksen ja kestdvyyden edellyttdma suunnitelmallinen
korjausrakentaminen, seurakunnan muuttuvien tarpeiden mukainen tilojen suunnittelu ja
uudistaminen, seurakunnan tilaisuuksien materiaalinen valmistelu seka kuljetuspalvelut.

Laadulliset tavoitteet

Kiinteistétoimen palvelut toteutettiin sovitulla tavalla ja sovitussa aikataulussa. Kiinteistdjen
ja tilojen korjaukset ja ylldpito hoidettiin sujuvasti sopimalla ajankchdat tilojen kdyttdjien
kanssa, jotta mahdolliset hiiridt seurakunnan péivittdiseen toimintaan olisivat vahaiset.

Tehokkuutta mittaavat tavoitteet
Vakituisen henkilostén lisdapuna olivat kiinteistonhoito- ja suntio-opiskelijat, joiden
yhteistytpanoksella suoriuduttiin kiinteistdtoimen monipuolisista tehtévista.

Kehittdmistavoitteet

Tavoitteena ovat pitkdn tdhtdimen korjaussuunnitelmat (PTS) sekd huoltokirjachjelman
hankinta/kaytté6notto suunnitelmallisen kiinteistéhoidon ja taloussuunnitelman pohjaksi.
Ajan tasalla olevan huoltokirjaohjelman kdyttd helpottaa ennakoimaan tulevia
korjaustarpeita, huoltoja ja investointeja. Lisdksi korjaus- ja huoltohistoria on kaikkien
kiinteistéjen huolloista vastaavien nakyvilla.

Erityisammattimiehet tekevét suurimman osan vuosittaisista korjaustdistd, vuosihuolloista ja
pienemmistd investoinneista. Kirjanpidossa aktivoidaan samassa suhteessa
erityisammattimiesten palkkoja investointeihin ja pyritddn ohjaamaan téistd aiheutuneita
kuluja tilaajien projektien kustannuspaikoille.

Energiankulutussadstdja pyritdan toteuttamaan kiinteistéissa aina uusittavien laitteiden
vaihdon yhteydessa.



3. KiinteistGjen investoinnit {inv.) ja muut muutos- ja korjaustyhankkeet
Uusi seurakuntakeskus, Rykmentinpuisto (inv.)
Uuden seurakuntakeskuskiinteiston hankinta ja muutostydsuunnittelu toteutettiin v. 2016.
Muutostydt toteutetaan vuoden 2017 aikana, jolloin uusi seurakuntakeskus aloittaa
toimintansa.

Tuusulan kirkko ja kirkkotupa (inv.)

Kirkon maaldmpodsuunnitelmat on aloitettu v. 2016 aikana, suunnitelmat tarkentuvat
museoviraston vierailun jilkeen alkuvuodesta 2017, Maaldmm&n asennustdiden yhteydessa
huomicidaan sakastin alhainen ldmpotila, jotta suoritettavilla toimenpitellld saadaan
lampdtilaa nostettua. Maalampotydt suoritetaan syksylid 2017. AV-laitehankinnat sisditdvat
kirkon nayttéjen hankinnan ja asentamisen.

Kirkkotuvan puolella uusittiin asiakaswc-tilat vastaamaan nykyisid tarpeita ja maarayksia.

Jokelan kirkko (inv.)Kiinteistdn hankittiin turvakamerat. Limp&- ja vesijohtolinjat ja
{ampbkattila uusittiin syksylld 2016. LV-muutostdiden yhteydessd kerhotilan sisapuoliset
pinnat ja kalusteet uusittiin. Vuodelle 2017 ja3 ilmanvaihdon parantaminen ja pdadyssa olevan
asunnon kdyttdtarkoituksen muuttaminen; pintojen ja kalusteiden osittainen uusiminen.

Rihasali
AV-laitehankinnat.

Rusutjdrven leirikoti

Piha-alueet syvistabiloitiin ja asfaltoitiin, myos yhdystie Himeentielle asfaltoitiin (inv.). Kesdn
aikana rakennukset huoltomaalattiin ja ulkovalaisimiin vaihdettiin energiaa sddstivit led-
lamput.

Paijalan arkkukellari {inv.) Rakennus salaojitettiin ja eristettiin pikedmalla.

Mattilan seurakuntakoti
Huoneiston lattiarakenteet kapseloitiin ja sisdpuoliset pinnat ja kalusteet uusittiin. We-tilojen
lattiakapselointi ja seindliitoksien tiivistys sekd wc-kalusteiden uusiminen tehdadn v. 2017

Kiinteistdjen ulko-ovien lukitus (inv.) Abloy Protec Clig-dlyavain-lukitusprojekti aloitettiin
vuoden 2016 lopulla ja tavoitteena on, ettd kaikissa kiinteistdissa jairjestelma on kdytdssa
vucden 2017 alkupuolella.

Rusutjérven pappila laitettu myyntiin
Kanttorila laitettu myyntiin

Talousarvion suurin investeinti oli uuden seurakuntakeskuskiinteistén hankinta ja
suunnittelukustannukset.
Investoinnit: Talousarvio 4 327 050€ Toteuma 2 497 010€

Kiinteistétoimi kunnostaa ja huoltaa ja suorittaa erilaisia korjaustarpeessa olevia tehtévid
ympidri vuoden, joihin kuuluvat myds piha-alueet. Kiinteistétoimen tyémaéraa ovat
kasvattaneet myds asuinhuoneistojen korjaustyét ja vapautuneiden huoneistojen
pintaremantit kalusteuusintoineen sek3 tilojen kayttdjien tarvitsemat kuljetus- ja muut
palvelut.



4. Talousarvion toteutuminen

KIINTEISTOTOIMI Talousarvio Toteuma
Henkildstokulut 555 530 541 270
Palveluiden ostot 203 170 212 409
Vuokrakulut 210 150 212 966
Vuokratuotot 138 080 125071
Aineet tarvikkeet 262 240 278 392

TOIMINTAKULUT 1300 730 1288 951

TOIMINTAKATE 1158 490 1139 315

Kiinteistohallinnon ja hautausmaakiinteistdjen talousarvio on kokonaisuutena toteutunut
hyvin ja toimintakulujen kdyttdprosentti ylijidmainen.

Ennalta arvaamattomat tapahtumat ja niisté vilillisesti aiheutuneet korjaukset/muutostyét
jobtivat talousarvion ylityksiin:

® Mattilan seurakuntakodin lattiat kapseloitu {oireilujen vuoksi), uusittu
pinnat/kalusteet

Paijalan varastorakennuksen viemardinti uusittu ja valettu uusi massalattia
Kirkkotuvan asiakaswc:t uusittu

Jokelan kirkon LV-saneerauksen yhteydessa uusittu kerhotilan pinnat/kalusteet
Rusutjdrven pappilan vuokratuotot laskivat

Jokelan varaston sdhkkulutus nousi

kunnan arkistotilan vuokrakulut/menot nousivat

Riihikallio, Kellokoski ja tydtupa/korjaustoimi; sairauslomasijaisten vuoksi
henkildstékulut nousivat

Maa- ja metsatalouden tuotot olivat suuremmat, kuin oli arvioitu.

Kiinteistéjen ja huoneistojen toimintakatteet

Kirkot ja Kirkkotupa

W arvio toteutunut

180000
160000
140000
120000 |
100000
20000
60000
40000

20000

Tuusulan kirkko Kellokosken kirkko Jokelan kirkko Kirkkotupa

H arvio 158990 52660 120970 8950
toteutunut 151759 54789 148433 11401

0



Hautausmaiden kiinteistot

W arvio » toteutunut

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000

10000

Paijalan vanha Paijalan sosiaalitila- Kellokosken
kappeli rakennus huoltorakennus

® arvio 75120 8800 14600 9520 1120
© toteutunut 57322 3182 14035 4730 102

Paijalan kappeli

Muut kiinteistot

marvio » toteutunut

Tuusulan Kellokosken Rusutjdrven Rusutjdrven Kanttorila Vanha srk-
pappila seurakunta-talo leirikoti pappila Keidas keskus

M arvio 105580 84930 93450 -3950 1590 4200
¥ toteutunut 92381 99524 70510 4976 -3251 8731

120000

100000

80000

60000

40000

20000

-20000

Kellokosken kappeli



Toimitilat kiinteist6- ja osakeyhtidissa

W arvio ™ toteutunut

140000
120000 {
100000
80000
60000
40000
20000
0 oot i - n- .
Lahelan Terttu Riihikallion srk-koti+Riihikoti Mattilan seurakuntakoti
M arvio 76060 115540 11900
o toteutunut 71845 122449 10033

Tunnusluvut

Kiintelstdkohtaiset tunnusluvut: tolmintakulut + polstot / m2 ja m3

vuosi | €/m2 €m3 €m2/kk €/m2 €m3 €m2kk €im2 €m3 €m2kk
Paijalan kappeli Kellokosken huoltorak. Paijalan sos.rakennus
2006 120,96 19,79 10,08 36,66 12,67 3,06 166,36 35,62 13,86
2007 129,23 21,15 10,77 32,64 11,28 2,72 85,87 13,38 7,16
2008 131,92 21,59 10,99 69,30 23,96 578 111,78 23,93 9,32
2009 123,77 20,25 10,31 164,32 56,81 13,69 88,37 18,92 7,36
2010 0,00 0,00 0,00 166,7 57,63 13,89 67,13 14,37 5,59
2011 142,69 23,35 11,89 97,92 33,85 8,16 83,79 1794 6,98
2012 150,22 24,58 12,52 94,48 32,66 7.87 79,32 16,98 6.61
2013 142,69 23,35 11,89 77,28 26,72 6,44 82,54 17,67 6,88
2014 160,28 26,23 13,36 87.81 30,35 7,32 73,32 15,70 6,11
2015 152,35 24,93 12,70 60,51 20,92 5,04 8431 18,05 7.03
2018 147,44 24,13 12,29 76,40 24,93 6,37 80,61 24,13 6,72




vuosi
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

vuosl|
2006
2007
2008
2008
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

VUosi
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

vuosl
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

€/m2 €m3 €m2/kk €m2 €m3 €m2/kk €/m2 €m3 €mZ/kk
Paijalan vanha kappeli Kellokosken kappeli Rusutjérven lelrikotl
47,20 11,62 3,93 5,83 2,33 0,49 17,42 6,70 1,45
61,54 15,15 513 8,38 3,35 0,70 10,77 4,14 0,90
4970 12,23 4,14 10,93 4,37 0,91 48521 126,47 40,43
44 47 10,95 3,71 26,07 10,43 2,17| 856,268 223,17 71,36
205,27 50,53 17,11 20,54 8,21 1,71 787,83 205,34 65,65
57,55 14,17 4,80 49,61 19,84 4,13 760,78 198,29 63,40
57,14 14,07 4,76 51,00 20,40 4,25 68298 178,01 56,92
68,69 16,91 572 5,50 2,20 0,46 620,11 161,63 51,68
58,47 14,39 4,87 4,64 1,86 0,39 585154 143,75 45,96
51,59 12,70 4,30 3,64 1,46 0,30 46096 120,14 38,41
53,92 264 4,49 16,54 6,61 1,38 451,54 117,69 37,63 J
€m2 €m3 €m2/kk €/m2 €m3 €m2kk €/m2 €m3 €m2kik
Kellokosken
Tuusulan kirkko kirkko Kirkkotupa
203,68 24,81 16,97 | 214,20 30,60 17,856 80,30 28,70 7,63
313,92 38,23 26,16| 361,83 51,69 30,15 4381 13,92 3,65
247,89 30,19 20,66| 287,23 41,03 23,94 21743 69,10 18,12
384,94 46,88 32,08 396,12 56,59 33,01 117,61 37,38 9,80
398,68 48,56 33,22| 478,29 68,33 39,86 6785 21,56 5,65
426,48 51,94 35,54| 451,78 64,54 37,65 68,37 21,73 570
304,20 48,01 32,85| 298,13 42 59 24,84 5564 17,68 4,64
436,67 53,19 36,39 451,78 64,54 37,65 9533 30,29 7,94
469,75 57,21 39,15| 281,28 40,18 23,44 175,76 55,85 14,65
372,19 45,33 31,02] 369,12 52,73 30,76 7542 23,97 6,28
382,37 46,57 31,86 303,53 43,36 25,29 91,87 29,23 7,66
€/m2 €m3 €m2kk €/m2 €m3 E€m2kk €/m2 €m3  €m2kk
Tuusulan srk-keskus Kellokosken srk-talo Jokelan kirkko
115,86 25,58 g66| 118,58 20,88 988 121,13 3046 10,09
121,73 26,88 10,14 119,28 30,05 9,94 12569 31,60 10,47
126,80 27,99 10,67 174,59 43,99 14,56| 13711 3447 11,43
110,00 24,28 817 154,20 38,85 12,85| 13548 34,06 11,29
121,30 26,78 10,11 269,28 67,85 22,44 150,27 37,78 12,52
110,20 24,33 9,18| 162,86 41,04 13,57 148,02 37,22 12,34
42,56 9,40 3,55| 162,86 41,04 13,67 191,37 48,11 15,95
119,45 286,37 9,95| 252,80 63,70 21,07 19584 49,24 16,32
62,41 13,78 520| 209,85 52,88 17,49 190,54 4791 15,88
29,93 6,61 2,49| 192,85 48,59 16,07 192,74 4846 16,06
4,28 0,95 (,35681 159,42 40,17 13,28507 170,35 42,83 14,20
€/m2 €m3 €makk €im2 €m3 €m2kk €/m2 €m3 €m2kk
Tuusulan papplla Rusutjéirven pappila Kanttorila/Keidas
59,61 2129 4,97 32,19 10,81 2,68 40,39 1943 3,37
88,78 31,71 7,40 30,78 10,33 2,567 4698 22,60 3,92
85,87 30,67 7,16 30,58 10,27 2,55 4801 23,09 4,00
142,36 50,84 11,86 24,06 8,08 2,01 204,34 98,3 17,03
62,72 224 523 32,71 10,98 2,73 63,53 30,56 5,29
oE 22 2436 7,eg 48,37 15,57 3,88 80,75 43,66 7,66
374,64 133,8 31,22 46,19 15,51 3,85| 13897 66,86 11,58
41586 148,52 34,66 28,16 9,45 2,35 158,65 76,32 13,22
317,28 113,31 26,44 69,36 23,29 578 56,34 26,62 4,61

vanha leirikoti
vanha leirikoti
uusi leirikoti
uusi leirikoti
uusi leirikoti
uusi leirikoti
uusi leirikoti
uusi leirikoti
uusi leirikoti
uusi leirikoti



2015 28517 101,85 23,76| 92,32 31,00 ?,69| 4567 21,97 3,81
2016| 235,53 84,12 19,63 53,73 18,04 4,48 54,01 25,98 4,50
€/m2 €m3 €m2/kk €/im2 €m3 €m2/kk €/m2 €/m3 €m2fkk
vuosi | Riihikallio Mattitan srk-koti Lahelan terttu

2006 147 48 56,78 12,291 115,50 44 60 9,63 149,25 34,22 12,44
2007 151,42 58,30 12,62 124,36 49,74 10,36 133,01 30,50 11,08
2008 194,77 74,99 16,23 151,72 60,69 12,64 142,02 32,56 11,84
2009 176,60 67,99 14,72 160,00 64,00 13,33 119,70 27,45 9,98
2010 185,29 71,34 15,44 90,83 36,33 7.57 121,00 27,74 10,08
2011 183,85 70,78 1532 127,10 50,84 10,569 16246 37,25 13,54
2012 211,48 81,42 17,62 119,46 47,78 9,96 160,45 36,79 13,37
2013 573,75 220,89 47,81 211,26 84,50 17,61 153,20 35,13 12,77
2014 617,57 237,77 51,46| 228,12 91,25 19,01 178,30 40,88 14,86
2015 551,55 212,35 45,96 109,05 43,62 9,09 158,64 36,37 13,22
2016 638,85 24596 53,24 534,79 213,92 44,57 166,28 38,13 13,86

!
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Rusutjarven leirikeskuksen ulkomaalauksen valmistelu kdynnissa. Paijatan arkkukeilarin vesieristystyot.



UUSI SEURAKUNTAKESKUS JA ASUINKERROSTALO

1.1. Kaavoitus ja suunnitelmien kiynnistdminen
1.1.1. Historia

# Tuusulan kunta on valmistellut Hyrylan keskustan asemakaavamuutosta 1990-luvun loppupuolelta alkaen.
M Tuusulan seurakunta on virallisesti ldhestynyt kuntaa lokakuussa 1998 seurakuntakeskuksen
paikoitustilojen vihyydesta ja seurakunnan kasvavista tilatarpeista.

i Seurakunnan sisdinen keskustelu seurakuntakeskuksen kohtalosta ja seurakunnan tarpeista jatkui.

i Seurakuntakeskuksen tonttia koskevat kaavamuutosneuvottelut Tuusulan kunnan kanssa kaynnistyivit
vuonna 2004,

K Vuonna 2005 seurakunta kartoitti omien tydalojensa kannanotot seurakuntakeskuksen sijainnista ja
tilatarpeista.

M Vuosina 2006-2008 kaavamuutosneuvotteluja kdytiin Tuusulan kunnan sekd Keski-Uudenmaan
Osuuspankin kanssa.

K Kesdkuussa 2006 seurakunta tilasi arkkitehti Jukka Turtiaiselta seurakuntakeskuksen tontin
kdyttdsuunnitelman asemakaavan muutoksen pohjaksi.

H Vuosina 2006-2007 kdytiin neuvotteluja Helsingin kaupungin kaupunginmuseon ja Keski-Uudenmaan
maakuntamuseon kanssa siitd, tulisiko nykyinen seurakuntakeskus siilyttda suojeltavana rakennuksena.

1 12.1.2007 saatiin Keski-Uudenmaan maakuntamuseolta lausunto, jonka mukaan ”rakennuksen esittiminen
suojeltavaksi asemakaavan muutoksen yhteydess3 ei ole perusteltua.”

1 Vuonna 2008 kartoitettiin seurakunnan tybalojen tilatarpeet ja —toiveet uuteen seurakuntakeskukseen

i Seurakuntakeskuksen tonttia koskeva kaavaluonnos tdsmentyi useissa neuvotteluissa kertomusvuoden
aikana. Yhteisty6hanke Keski-Uudenmaan Osuuspankin kanssa purettiin, koska ei pidetty mahdollisena
hankkeiden yhtaikaiseen toteutukseen.

H Vuoden 2008 lopussa oli neuvottelujen pohjana kaavaluonnos, jossa seurakunnan tontille kaavaillaan
seurakuntakeskusta (4 700 k-m2, josta 500 k-m2 on varattu litketiloille) sek# asuinkerrostaloa {3 300 k-m2,
jonka pohjakerros varattaisiin seurakunnan lapsi- ja diakoniatyélle). Autopaikkoja suunnitelmassa on 18
maantasossa ja 100 pysakdintihallissa.

1.1.2. qunna 2009

1 Kaavaluonnoksessa (17.03.2009) korttelin uusi numero on 8 067. Nykyinen tontti jaetaan kahdeksi tontiksi:
- Hyryldntien puoleinen tontti, noin 3 700 m2.
YK-5 alue {Kirkkojen ja muiden seurakunnallisten rakennusten korttelialue)
korttelialueelle rakennusten katutasoon saadaan rakentaa lisdksi yksityisia liike- ja toimistotiloja seké julkisen
ldhipalvelun tiloja
korttelin rakennusten katutasossa tulee olla liike- ja toimistotiloja vihintiisin 300 kem2
korttelialueelle voidaan rakentaa asuntoja enintddn 10 % kokonaisrakennusoikeudesta
suurin sallittu kerrosten maara IvV
rakennusoikeus 4 300 kem?2 ja rakennusala noin 1 760 m2
autopaikkoja on varattava vahintéin
1ap / 80 kem2 srk:n toiminnan ja l3hipalvelujen kerrosalaa
1 ap / 40 kem?2 liikekerrosalaa
1 ap / 50 kem2 toimistokerrosalaa
1 ap / 75 kem2 asuntokerrosalaa (min. 1,2 ap / asunto)
autopaikat lukuun ottamatta kaavaan merkittyad pysakointialuetta osoitetaan maan alle.



- Jarvenpédantien puoleinen tontti, noin 2 500 m2
AK-38 alue (Asuinkerrostalojen korttelialue)
rakennuksen pohjakerrokseen saadaan rakentaa liséksi seurakunnallisen toiminnan,
julkisen lghipalvelun ja asukkaiden yhteiseen kdyttodn tarkoitettuja tiloja
suurin sallittu kerrosten maara VI
rakennusoikeus 3 300 kem2 ja rakennusala noin 820 m2
autopaikkoja on varattava vahintdan
1 ap / 75 kem2 asuntokerrosalaa (min. 1,2 ap / asunto)
1 ap / 80 kem2 srk:n teiminnan ja lahipalvelujen kerrosalaa
1 ap / 40 kem2 liikekerrosalaa
1 ap / 50 kem2 toimistokerrosalaa
autopaikat osoitetaan maan alle halliin. Ajo halliin tapahtuu asuinkerrostalon Jirvenp&éntien puoleisesta
padadysta (tontin kaakkoispdaty).

- liséksi Jadkarinpolun kevyenlilkenteen katualuetta, noin 430 m2

Kaavaluonnoksessa on esitetty, sekd asuinkerrostalotontin, ettd seurakuntakeskuksen alle maanalaista tilaa,
johon voidaan sijoittaa autonsdilytyspaikkoja. Ajo halliin tapahtuu asuinkerrostalon Jérvenpéantien
puoleisesta pdddystd (tontin kaakkoispaity).

i Tuusulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan valinen maankayttdsopimus maanvaihtoineen hyvéksyttiin
kunnanhallituksessa ja kirkkovaltuustossa syksylldi 2009 sekd vahvistettiin  kirkkohallituksen
virastokollegiossa joulukuussa 2009.

1.1.3. Vuonna 2010

Uuden seurakuntakeskuksen hankesuunnitelma valmistui ja se esiteltin kirkkoneuvostolle ja
kirkkovaltuustolle, joka hyviksyi hankesuunnitelman jatkovalmistelun pohjaksi. Hankkeen rahoituksesta
teetettiin rahoitusanalyysi, joka my®s kasiteltiin kirkkovaltuustossa. Kaavaneuvotteluja jatkettiin.

Yhteistydn kdynnistyminen Tuusulan kunnan kanssa

¥ Elokuussa 2010 kdynnistyivit rakennussuunnittelutoimikunnan puheenjohtajan toimesta neuvottelut
Tuusulan kunnan kanssa yhteistydstd hankkeen toteuttamiseksi

I Sopimus seurakunnan osuuden projektipaallikon tehtévistd tehtiin Rakennuttajatoimisto HTJ Oy:n kanssa
ja projektipaallikéksi nimettiin Tuukka Salo

K Kirkkovaltuusto hyviksyi syyskuussa 2010 seuraavan mallin hankkeen toteuttamiseksi:

" AK-tontin rakennusoikeus myydidn ulkopuoliselle rakentajalle siten, ettii seurakunta varaa oman
toimintansa kdyttdon rakennuksen katutasokerroksen

H seurakunta pdivittiid uuden seurakuntakeskuksen huonetilaohjeiman sellaiseksi, ettd osa seurakunnan
toiminnoista siirretéidin seurakunnon muihin kiinteistihin esimerkiksi Tuusulan pappilaan

u Tuusulan seurakunta ja kunta valmistelevat yhteistyGsopimuksen, jonka tarkoituksena on middritelli ne
menettelytavat, tavoitteet ja ehdot, joilla seurakunta ja kunta muodostavat keskindisen kiinteistdyhtién
hallinnoimaan kiinteistsd, johon uuden seurakuntakeskuksen tilat sijoitetaan

H seurakunta varaa kdyttéonsd 2000-2300 km2 ja kunta loput

it yhteistydsopimuksella médritelliidn kunnan ja seurakunnan yhteiset tilat ja niiden kiiytén menettelytapa
nyhteistyésopimusta laatimaan kunnan edustajan kanssa seurakunta nimedd projektipdallikon (Tuukka Salo),
rakennussuunnittelutoimikunnan puheenjohtajan (Raimo Manneri} ja talousjohtajan (S-L Arvinen-Lindroos)

# Kirkkoneuvosto hyviksyi yhteistydsopimuksen Tuusulan kunnan kanssa 16.11.2010



H Yhteistydsopimuksessa maaritellddn projektitoimikunta:

Seurakunnan toimesta hankkeelle perustetaan projektitoimikunta, jonka jdseniksi seurakunta nimetd 4
henkiléd ja kunta 3 henkiléd sekd heille varajisenet. Kaikki hankkeen toteuttamiseen liittyviit palvelut
kilpailutetaan hankintalainsddddinnén mukaisesti.

Projektitoimikunnan tehtdvénd on;

1. seurakunnan teettdimdn hankesuunnitelman pdivitys huonetilaohjelman osalta: midritelitiéin seurakunnan
tilat (2 300 kem2}, kunnan tilat (2 000 kem2) jo yhteiset tilat, jotka siséityvdt ko. tifoihin

2. selvittid kunnan mukaantulon vaikutus hankesuunnitelman muihin kohtiin

3. laatia ehdotus toteutettavan toimitalon hallinnosta suunnittelu- jo rakennusvaiheessa ja sen valmistuttua
(tavoitteeng on raokennuttajana toimiva keskindinen KOY, jfossa seurakunnalla on enemmistd).
Projektitoimikunnan saatua sille asetetut tehtdvdt vaimiiksi ja kun KOY on perustettu, niin vastuu hankkeen
toteuttamisesta siirtyy KOY:n hallitukselle. KOY:n hallitus perustaa algisuuteensa rakennustoimikunnan,

# Kirkkoneuvosto nimesi seurakunnan edustajiksi yhteistydsopimuksen edellyttaméén projektitoimikuntaan
seuraavat henkilét:

kirkkoherra Ulla Rosengvist {johtava lapsitydnohjaaja Kaija Saren)
projektisihteeri Tuukka Salo (talousjohtaja S-L Arvinen-Lindroos)
Raimo Manneri (Seppo Yli-Antola)

Markku Yli-Perttula (Lea Ahonen)

1.2. Rakennussuunnittelutoimikunta

1.2.1. Kokoonpano

Kirkkoneuvosto perusti 13.5.2008 rakennussuunnittelutoimikunnan ja antoi sille seuraavat tehtdvit ja
aikataulun:

" padsuunnittelijan valinnan valmistelu kirkkoneuvoston paétettéviksi

i arkkitehtisuunniteiman valmistelu kirkkoneuvoston ja edelleen kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi

" huonetilaohjelman, kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman valmistelu kirkkoneuvoston ja edelleen
kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi

U hankkeen yhtiomuotoon ja hallintoon sekd yhteistybkumppaneihin liittyvien asioiden valmistelu
kirkkoneuvoston ja edelleen kirkkovaltuuston hyvdksyttaviksi

H muiden suunnittelijoiden valinta

Rakennussuunnittelutoimikunnan tehtdvdnd on suorittaa sille asetetut tehtdvét viimeistddn vuoden 2010
loppuun mennessa.

Rakennussuunnittelutoimikunta piti kertomusvuoden aikana seitsemdn {7) kokousta.

Rakennussuunnittelutcimikunnan jasenet 2010:

Raimo Manneri (7/7) kiinteistdtoimikunnan nimedmand, puheenjohtaja
Seppo Aulanko (3/7) kirkkovaltuuston nimedmaéna

Seppo Yli-Antola (6/7) kirkkovaituuston nimedamaéna

Terttu Kérkkdinen (5/7) kirkkoneuvostan nimedmana

Markku Yli-Perttula (7/7) kirkkoneuvoston nimedmand

Satu Tammilehto (3/7) kiinteistétoimikunnan nimedmana

Toimikuntaan vailla d@nivaltaa kuuluvat kirkkoherra Ulla Rosenqvist 6/7), talousjohtaja (Sirpa-Leena Arvinen-
Lindroos 7/7} ja kiinteistopaallikkd Heikki Nisula 7/7).



Rakennussuunnittelutoimikunta antoi vuoden 2010 lopussa kirkkoneuvostolle ja kirkkovaltuustolle raportin
toimistaan ja totesi tyénséa loppuneen.

1.3. Vuonna 2011: Kiinteistd Oy Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskus

Tuusulan seurakunta ja Tuusulan kunta hyviksyivit kevddlld 2011 yhteistybsopimuksen, jonka mukaan
osapuolet perustavat keskiniisen kiinteistoyhtién seurakuntakeskuksen hankkeen toteuttamiseksi. Yhtién
nimeksi valittiin Kiinteisté Oy Tuusulan virasto ja seurakuntakeskus. Yhtiéin osakepadoma on 4 700 euroa
jaettuna 4 700 osakkeeseen, jotka jakautuvat siten, ettd Tuusulan seurakunta omistaa 2516 osaketta {n 53,5
%) ja Tuusulan kunta 2184 osaketta (n 46,5 %).

Yhtion hallitus:

jasen henkilékohtainen varajisen
Raimo Manneri pj llkka Ertimo

Merja Soosalu Suvi Nyman

Antti Piippo Risto Ramo

Tuula Salminen Satu Taiveaho

Markku Yli-Perttula Irma Jokinen

Hallituksen sihteerind ja yhtitn toimitusjohtajana toimii Sauli Stolt

Ydinkeskustan, kortteli 8067, seurakuntakeskuksen kaavan Tuusulan kunnanvaltuusto hyvdksyi 5.9.2011,
mutta Keskustapuolueen Tuusulan kunnallisjirjestd valitti kaavasta Hallinto-oikeuteen minka johdosta kaava
ei ole vield lainvoimainen. Kaavavalituksesta huolimatta yhtion omistajat ja hallitus pdattivit jatkaa
hankkeen valmistelua.

Yhtin hallitus julisti kaavan vaatimusten mukaisesti virasto- ja seurakuntakeskuksen suunnittelusta julkisen
arkkitehtuurikutsukilpailun. Kilpailun tarkoituksena oli I6ytda vaihtoehtoisia ja toteuttamiskelpoisia
ratkaisuja Hyryldn keskusta-alueelle sijoittuvalle uudelle virasto- ja seurakuntakeskukselle.

Palkintolautakunnan kokoonpano oli seuraava

*Pyheenjohtaja Raimo Manneri, kunnallisneuvos, kiinteistéyhtitn hallituksen puheenjohtaja
*Sihteeri Sauli Stolt, tekninen johtaja, kiinteistdyhtitn toimitusjohtaja

*Jasen Ulla Rosenqvist, ld3ninrovasti, kirkkoherra, Tuusulan seurakunnan edustaja

*Jasen Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja, kiinteistdpaallikkd, Tuusulan kunnan edustaja
*Asiantuntijajdsen Ulla Rdihd, arkkitehti SAFA

*Asiantuntujajdsen Jyrki Tiensuu, arkkitehti SAFA

*Kilpailijoiden nimedmana Ville Hara, arkkitehti SAFA

Julkiseen arkkitehtuurikilpailuun ilmoittautui kaikkiaan 25 arkkitehtitoimistoa, joista kilpailutoimikunta valitsi
osallistujiksi seuraavat 3 suunnitteluyhteista.

*Vilhelm Helander, Juha Leivisk3, arkkitehdit SAFA

*Toimisto Arkkitehdit M3,

*Toimisto Arkkitehtitoimisto Lahdelma & Mahlamaki.

Kilpailun tulokset julkistettiin seurakuntakeskuksessa 20.12.2011. Kilpailun voittajaksi kilpailutoimikunta
valitsi yksimielisesti kilpailutyén nimimerkki “TAMMI”, jonka tekijdksi paljastui Arkkitehtitoimisto M3,
tekijoind Janne Pihlajaniemi, Henrika Pihlajaniemi, Kari Nykdnen ja Jaakko Kallio-Koski, avustajana Heikki
Murto

Kaavavalituksen vuoksi ei asuinkerrostalon tontin markkinointia ole voitu aloittaa



1.4. Vuonna 2012: Uusi kaavaehdotus

Kaavasta tehdyn yalituksen johdosta hallinto-oikeus hylkdsi Tuusulan kunnanvaltuuston hyviksyman
seurakuntakeskuksen kaavan 14.3.2012. Vilittomaésti padtoksen jalkeen aloitettiin uuden kaavaluonnoksen
valmistelu vanhan kaavan pohjalta yhteistybssd KOY Tuusulan Virasto- ja seurakuntakeskuksen,
arkkitehtitoimisto M3:n sekd kunnan ja seurakunnan yhteistydnd. Uusi kaavaluonnos pohjautuu kumotun
kaavan mukaisiin rakennusmassoihin, mutta ajoluiska on muutettu rakennuksen ldnsipdadysta kulkevaksi
niin. ettei se hiiritse terveyskeskuksen amhulanssiliikennettd, joka oli valituksen peruste.

Kuntakehityslautakunta on 14.11.2012 hyvéksynyt kaavaluonnoksen ja kunnanhallitus on asettanut sen
julkisesti nahtdville tammikuussa 2013. Kaavassa on rakennusoikeuksia tarkistettu siten, ettda AK-38 koritelin
rakennusoikeus on noussut 3 550 m2 ja YK- korttelin 4 500 m2, Samalla on pysékdintitilaa laajennettu kellariin
Hyryldntien puolelle.

Huonetilachjelmaa on tarkistettu siten ettd seurakunnan tilat tulevat sijoittumaan Hyrylidntien puoleiselle
sivulle ja kunnan tilat asuinkerrostalon puolelle. Asuinkerrostalon asuntojen ja paivédkerhotilojen
suunnittelua on jatkettu niin, ettd alkuvuodesta 2013 voidaan hakea kirkkovaltuuston hyvéksyntd
periaatepddtdkselle perustaa asunto-osakeyhtid asuinkerrostalohankkeen eteenpéin viemiseksi.

1.5. Vuonna 2013: Uusi kaavavalitus

Tuusulan kunnanvaltuusto hyvdksyi 13.4.2013 seurakuntakeskuksen asemakaavan muutoksen ja siihen
liittyvdn tonttijaon 1. kunnanosan korttelin 8067 tonteille 1 ja 2. Tuusulan kunnan ja seurakunnan vililld
hyviksyttiin maankayttdsopimus ja tonttien osien luovuttamista koskeva esisopimus 10.4.2013, sekd
21.5.2013 maanvuokrasopimus, jolla seurakunta vuokraa tontin virasto- ja seurakuntakuskukselle.

Yksityishenkilén toimesta kaavapdittksestda kuitenkin valitettiin Helsingin Hallinto-oikeuteen. Kaava-
valituksesta huolimatta kiinteistdyhtion hallitus paatti jatkaa hankkeen valmistelua ja julisti hankkeen
rakennuttajakonsultin kilpailutuksen marraskuussa. Rakennuttajakonsultin valintakilpailutus on EU-
kynnysarvon ylittdva palveluhankinta, jonka kilpailutusaika pddttyy vuoden 2014 puolella. Hallinto-oikeuden
padtosta kaavavalituksesta ei saatu vuoden 2013 aikana.

Vuonna 2012 kerdtyt kulukorvaukset omistajayhteisdiltdi muutettiin kertomusvuoden aikana
kiinteistoyhtidlle annetuksi lainoiksi, yhteensd 106 834,93 £

Kiinteistoyhtidn hallitus:

Raimo Manneri puheenjohtaja
Petri Ahonen varapuheenjohtaja
Ulla Rosenqvist jasen

Tuula Salminen jasen

Péivi Visuri jasen

Sirpa-Leena Arvinen-Lindroos jasen

Irma Jokinen varajasen

Antti Piippo varajdsen

Leena Vayrynen varajasen

Markku Yli-Perttula varajisen

Sauli Stolt toimitusjohtaja



1.6. Asunto-osakeyhtioé Tuusulan Tahtitaivas

Tuusulan kunnanvaltuuston 13.4.2013 hyvaksyméassa asemakaavan muutoksessa on korttelin 8 067 tontille
2 (AK-38) osoitettu 3 550 km2 asuinkerrostalon rakennusoikeutta. Kirkkovaltuusto padtti 29.1.2013 perustaa
hankeen toteuttamista varten seurakunnan kokonaan omistaman asunto-osakeyhtion, AsQOy Tuusulan
Tahtitaivas, ja valisti yhtiolle hallituksen.

Raimo Manneri puheenjohtaja
Seppo Yli-Antola varapuheenjohtaja
Tuula Salminen Jésen

Ulla Rosenqvist jésen

Sirpa-Leena Arvinen-Lindroos jésen

Tuija Kantanen varajasen

Markku Yli-Perttula varajasen

Isdnnditsijéksi hallitus valitsi Kiipro Oy/Sauli Stoitin, joka on my&s virastotalon isdnnéitsija.
Hucneistojen ennakkomarkkinointi

Asunto-osakeyhtion hallitus valmisteli kunnanhallituksen myénteisen kaavapadtoksen jilkeen yhdessd
arkkitehtitoimisto M3:n ja Kiipro Oy:n kanssa huonetilachjelman, jonka pohjalta jarjestettiin huhtikuussa
huoneistojen ennakkomarkkinointi niin, ettd huoneistojen mahdollinen myynti voidaan toteuttaa, kun kaava
on saanut lainvoiman. Seurakunta varasi alustavasti yhtion ensimmaisen kerroksen itselleen lapsityén tiloiksi.

Kaavavalituksen johdosta ennakkomarkkinointi on pysdytetty odottamaan hallinto-oikeuden paatosta
kaavavalituksesta. Paitostd ei saatu vuoden 2013 loppuun mennessd. Koska asuntoyhtié on kokonaan
seurakunnan omista, on tilintarkastajien nékemyksen mukaan kaikki yhtién kustannukset vuoden 2013 osalta
kirjattu seurakunnan kuluiksi (34 032 €).

1.7. Vuonna 2014: Kaavavalitus hylitty, virastokeskuksen rakennussuunnitteluprojekti pysdytetty

Kiinteistoosakeyhtié Tuusulan virasto ja seurakuntakeskus kilpailutti rakennuttajakonsultin, ja tehtdvédn
valittiin ISS Proko Oy. Se kilpailutti erikoissuunnittelijat ja valinnat tehtiin 24.9.2014. Naistd valinnoista on
vksi valitus tehty Markkinaoikeuteen. Kustannus arvio kiinteistélle oli noussut 21,2 miljoonaan euroon, josta
seurakunnan osuus tulisi olemaan 54 %, eli n. 11,5 miljoconaa €.

Syksyn aikana kivi vihitellen selviksi, ettd Tuusulan kunnan puolella on laskettu kunnan tilaohjelmaa ja
tilantarvetta muuttuneiden tilanteiden takia uudelleen. Joulukuussa Tuusulan kunnanhallitus paatti vetéytyd
hankkeesta. Tuusulan kunnan hallitus ja seurakunnan kirkkoneuvosto pitivéat yhteisen kokouksen tilanteesta
syksylld 2014. Myds seurakunnan puolella tehtiin alustavia selvityksia siitd, mikd muu voisi olla vaihtoehto
seurakuntakeskukselle kunnan vetdytyessa. Yksimielisisid oltiin siitd, ettd piirustusten mukaista seurakunta-
ja virastokeskusta ei seurakunta yksi pysty rakentamaan.

Kiinteistdyhtion hallitus (Yhtiokokous 9.6.2014)

Raimo Manneri puheenjohtaja

Petri Ahonen varapuheenjohtaja

Ulla Rosenqvist jésen eronnut jadviyssyiden takia 1.9.2014
Tuula Salminen jasen

Paivi Visuri jasen

Tuija Kantanen varajasen



Irma Jokinen varajédsen

Antti Piippo varajdsen
Leena Vdyrynen varajdsen
Markku Yli-Perttula varajdsen
Sauli Stolt toimitusjohtaja

Seurakunnalla on edelleen yhtitssa kassalainaksi muutettuja saatavia 106 834,93 €. Lisiksi taseeseen
kirjattiin, kertomusvuoden 2014 maksuista, ennakkomaksuihin 23 000,00 €. Yhteensd yhtitssd on siis
seurakunnalla saamisia 129 834,93 €. Seurakunta on maksanut, kertomusvuoden loppuun mennessi, koko
tamédn KOY-hankkeen aikana (2011 - 2014) kuluja 224 250,00 €. (Kassalaina ja saamiset ovat syntyneet néista
menoista). Osa saamisista tullaan saamaan takaisin yhtién purkamisen jilkeen 2015. Vuoden 2015 aikana
tulee vield syntymaan jonkin verran kuluja.

1.8. Vuonna 2015: Uusi seurakuntakeskus Rykmentinpuistoon fimatorjuntakoulun tiloihin

Seurakuntakeskuksen rakentaminen yhdessd Tuusulan kunnan kariutui vuoden 2014 lopulla ja uutta
vaihtoehtoa seurakuntakeskukselle alettiin kuumeisesti suunnitella heti 2015 alusta. Kirkkoneuvosto perusti
tyGryhman, joka sai toimeksiannokseen selvittda erilaisia vaihtoehtoja, niiden hydtyja ja haittoja. Useita
vaihtoehtoja kéytiin ldpi ja lopulta kirkkovaltuusto paitti valita kahdesta loppusuoralle jiineesti
vaihtoehdosta jalkimmaisen; 1) rakentaminen yksin Hyrylin tontille tai 2) Rykmentinpuiston entisen
lImatorjuntakoulun kiinteistét. Entinen limatorjuntakoulu on viimeisimmiksi toiminut Puolustusvoimien
kansainvélisend koulutuskeskuksena, Fincentind. Kiinteisté6n kuuluvat varsinainen paarakennus sekd ns.
hotellirakennus. Loppuvuodesta 2015 olivat neuvottelut Senaattikiinteistéjen sekd Tuusulan kunnan kanssa
jo pitkalld. Koska Senaattikiinteistot el voi neuvotella hinnasta muiden kuin kuntien kanssa, toimi Tuusulan
kunta seurakunnalle ns. viliostajana neuvotteluissa. Ndin mahdollistettiin kolmikantaiset neuvottelut ja
selvitykset.

Kiinteist&t tutkittiin ja niistd teetettiin kuntokartoitukset ja kosteusmittaukset. Kiinteistdjen todettiin olevan
hyvéssa kunnossa ja rakenteiltaan soveltuvan siihen kiyttdon, johon seurakunta niitd suunnittelee. Vuoden
2015 padttyessd olivat neuvottelut hyvdssd mallissa ja hintakin oli saatu neuvoteltua kohtuulliseksi. Hinnaksi
muodostui 1.905.000 €. Monien erilaisten selvitysten avulla myds muutostdiden kustannuksia oli laskettu ja
paddytty siihen, ettd muutostdiden budjetti tulee olemaan 2.000.000 €. Hotellirakennukseen tulevat
sijoittumaan toimistotilat ja kirkkoherranvirasto, ja pésérakennukseen kaikki toiminnalliset tilat.

KOY Tuusulan virasto ja seurakuntakeskus paatettiin yhteistybssd Tuusulan kunnan kanssa purkaa
selvitysmenettelyn kautta, Selvitysmieheksi valittiin Kiipro Oy:n Sauli Stolt. Yhtic merkittiin lopetetuksi
joulukuussa 2015. Saamisia oli seurakunnan taseessa 129.834,93 joista tilikauden aikana saatiin lyhennysti
20.698,18 ja jéljelld olevista rahavaroista seurakunta tulee saamaan 21.687,46 €. Niin ollen yhtion alasajosta
kirjattiin tilinpdétokseen 2015 yhteensd 87.449,29 €:n menetykset. Lisiksi vuoden 2015 aikana
talousarviomenoja yhtitsta alheutui 4.257,00 €, seké KOY:n osakepddoman menetys 2.516,00 €.

AsOy Tahtitaivas —projekti on ollut jaddytettynd koko vuoden 2015. Sen eteenpéin vieminen on mahdotonta
niin kauan, kunnes selvidd, mitd tehdddn muulla osalla vanhan seurakuntakeskuksen tonttia. AsOy:lie ja
suunnitellulle KOY Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskukselle oli kaavoitettu yhteinen maanalainen
pysakéintihalli. Téstd johtuu, ettd toista ei voi rakentaa ilman toista. Nyt kun virastotaloa ei rakenneta, on
tontille haettava kaavamuutos tai myytdva tontti nykyisen kaavan mukaisena, ja AsOy Téhtitaivas —projekti
odottaa tulevia padtdksii.



1.9. Vuonna 2016: Uuden seurakuntakeskuksen kauppa ja muutostdiden suunnittelu ja vanhan
seurakuntakeskuksen asuinkerrostalotontin myynti.

Uuden seurakuntakeskuksen kauppa toteutui huhtikuussa 2016 ja muutostydprojektin vetovastuuseen
valittiin Laris Oy:n Marko Larjanne. Suunnitteluty® p&asi kdyntiin ja urakoitsijat kilpailutettiin loppuvuodesta.
padurakoitsija valittiin vield vuoden 2016 puolella, mutta alistettujen sivu-urakoiden valinta jdi tulevalle
vuodelle.

Vanhan seurakuntakeskuksen asuinkerrostalotontista seurakunta sai ostotarjouksen, ja kirkkovaltuusto
hyviksyi AsOy Keravan Nurmipuiston tarjouksen. Koska paatds vaatii Kirkkohallituksen vahvistamisen, jaa
kaupan loppuunsaattaminen vuoden 2016 puolelle. Kauppahinta oli 1.242.500 €. As Oy Téhtitaivas yhtina
ei kuulunut kauppaan.

As Tihtitalvas on ollut lepotilassa koko kuluneen vuoden, ja se tullaan lopettamaan vuoden 2017 aikana.
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Tuusulan seurakunnan jasenméira 31.12.2016 oli 27 999 (ed. vuonna 28 270), joten vihennys oli 271
henkild4, eli-0,96 % vuodesta 2015. Seurakunnan viikilukua kasvattavat kastettujen, kirkkoon liittyneiden ja
seurakunnan alueelle muuttaneiden ev.lut. kirkon jisenten masrs ja sité pienentivit kuolleiden, kirkosta
eronneiden ja seurakunnan alueelta pois muuttaneiden ev.lut. kirkon jasenten maira.
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Katsaus toiminnan puitteisiin

Vuoden 2016 talous péddkohdittain (1000 €)
_ Talousarvio | Tilinpdatds Erotus tot.-%

Toimintatuotot + 544 230 + 551 797 7567 101
Henkildstékulut -4 247 210 -4 055147 192 063 96
muut toimintakulut -2 952 830 -2629491 323 338 89
Toimintakate -6 655 810 -6132 841 522 968 92
Verotulot 7 957 000 8278901 321901 104
Verotuskulut -115 000 -111 526 3474 97
Kirkon keskusrahastomaksut -726 000 -723 030 2970 100
Rahoitustuotot ja —kulut/netto -88 000 -32371 55629 37
Vuosikate 372190 1279133 915 325 237
Poistot

Suunnitelma mukaiset -372 070 -378494 6424 102

Kertaluonteiset 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Tilikauden ylijagama/alijadma 120 900 639 900 519 750533

Vuoden 2016 talous on pysynyt budjettiraameissa, ja sddst6t kulupuolella ndkyy tuloksessa. Vuosikate
toteutui huomattavasti odotettua paremmin, ja tdhin syyna olivat verotulojen budjetoitua parempi kertymd,
henkilbsté-kulujen  pienentyminen sekd saavutettu sddstd toimintakuluissa. Erityisesti muihin
toimintakuluihin kuuluvissa palveluiden ostoissa sddstot ovat kaikkein suurimmat.

Tuotot ja kulut

Seurakunnan merkittévin tulolihde on verotulo, joka koostuu palkkatuloista perittdvastd kirkollisverosta,
2016 vuonna 1,35 %. Kirkkoon liittyneiden ja kirkosta poistuneiden erotus on 2016 negatilvinen - 271, sen
vaikutus kirkollisveron kertymaan on - 42.206 € verrattuna viimevuoteen. {toteuma 2015: 7.470.050 / 2016:
7.427.844)

Yhteisdvero poistui ja se korvattiin suoralla valtionosuudella seurakunnille. Vanhojen yhteiséverojen ja&mi&
kertyi odotettua enemman. Valtionosuus, joka korvasi yhteisGveron, toteutui budjetoidusti.

Tuloveroprosentti on oliut 1.0 % vuoteen 1967 asti, 1,5 % vuonna 1968, 1,25 % vuosina 1969 - 2010 seké 1,35
vuodesta 2011,



Verotulojen erittely 2016 / 1.000 €
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osanottomaksuja, seké ruokailutuloja. Vuokratuotot kertyvit seurakunnan omistamien asuntojen ja maa-
alueiden vuokrista. P3dosa kolehdeista ja keridyksistd kirjatuista tuotoista tilitetddn lyhentamattémina
eteenpdin nimettyihin kohteisiin, jolloin vastaavat summat nékyvat toimintakuluissa menoina.

Toimintatuotot ovat vuonna 2016 yhteensa 560.180 € (v 2015 ollut 521.904 €)

Seuraavassa kuviossa seurakunnan kerddmaét tuotot on jaoteltu lajeittain.
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Toimintakulut syntyvit nimensd mukaisesti seurakunnan toiminnasta. Sen suurin eréd ovat henkildstokulut;
palkat sekéd palkkasidonnaiset oheiskulut. Henkildstékulut ovat laskeneet huomattavasti viimevuodesta (yli
250.000 €) ja ovat seurakunnan kaikista toimintakuluista vuonna 2016 yhteensa 60,66 %. Viimevuonna
vastaava suhdeluku on ollut ighes sama; 60,70 %. Koska myds toimintakulut ovat laskeneet vuoden 2015
toteumasta yli 400.000 €, on suhdeluku edelleen lihes samana.

Toimintakulut olivat vuonna 2016 yhteensa 6.684.638 € (2015 ollut 7.093.216 €).
Seuraavassa kuviossa seurakunnan toimintakulut on jaoteltu lajeittain.

Kulujen 2016 erittely / 1.000 €
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Toimintakulujen jako ndkyy seuraavasta kuviosta. Seurakuntatydhon, seurakunnan ydintehtévaan,
kohdistuu toimintakuluista yli puolet, eli 54 % (vuonna 2015 ollut 50 %)

Tukipalvelut; yleishallinto, ruckatalous ja kiinteistétoimi, palvelevat seurakuntatyéts ja hautaustoimea.

Toimintakulujen jako osastoittain 2016
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Henkildstokuluista seurakuntatydhén kohdistuu 59 % ja tukipalveluihin 41 %. Suuntaus jo parin vuoden ajan
on ollut se, ettd seurakuntaty®n osuus henkildstokuluista on kasvava ja tukipalveluissa laskeva. ( vuonna
2015 ollut 55 % / 45 % ja vuonna 2014 ollut 54 % / 46 %)

Henkilostokulujen jako osastoittain 2016
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Seuraavassa kuviossa on avattu seurakuntatydn toimintakulujen jakautuminen eri tydaloille. Panostus
lapsityéhon ja diakonlatyhon nikyy selvésti, Kansainvilisen tydn kuluissa nékyvit seurakunnan
mydntdmaét avustukset

Seurakuntatydn toimintakulut tyéaloittain 2016
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Vuosittaiset investoinnit pyritddn rahoittamaan vuosikatteella. Vuonna 2008 kustannuksissa nikyy
Rusutjérven leirikodin rakentaminen. Kuluneen kymmenen {2007-2016) vuoden investointien yhteisma4ri
on 8,6 miljoonaa euroa. Vastaavasti vuosikatteet samalta ajalta ovat yhteensi 6,6 miljoonaa. Investointeja
on rahoitettu omaisuuden myynnilld seki lainoituksella.

Kertomusvuonna vuosikate oli huomattavasti pienempi kuin toteutuneet investoinnit. Investoinneista
kertomus-vuodelta suurin oli uuden seurakuntakeskuskiinteistén osto ja muutostdiden suunnittelu.

Investoinnit vs. vuosikate
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1.5. Hautainhoitorahaston talous

Hautainhoitorahaston tulos kertomusvucnna oli positiivinen + 12.488,22 €. Hautainhoitorahaston tuotot
muodostuvat hautojenhoitosopimusten maksutuotoista sekd hautainhoitorahaston omistamien asuntojen
nettovuokratulosta. Rahastolla on omistuksessaan 5 asuntohuoneistoa, jotka ovat kaikki vuokrattuna.
Hautojen hoidon hoitokate on positiivinen ( 6.968,79 €), samoin asuinhuoneistojen positiivinen kate
(4.480,61 €) ja talletusten korkotuotot sekd muut tuotot (1.038,82 €).

lisimaksu ainaishautojen kukista
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Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada selville ydintehtivien Jja lakisdateisten tehtdvien
todelliset kustannukset. Hallinto, kiinteistd- ja kirjaustoimi eiviit ole seurakunnan perustehtévid, Niiden
kustannukset jaetaan seurakunnan perustehtéville tilinpadtoksessd. Kirkkovaltuuston 1.1.1999 alkaen
hyvdksymit poistoprosentit ovat

kirkot ja kappelit
seurakuntatalot ja muut rakennukset
leiriranta

4 % menojadnnoksests

8 % menojaannoksestd

13 % menojddnnoksesti
sosiaali- ja huotorakennukset 18 % menojadanndksestd
koneet ja kalusto 30 % menojadnndksests
kiintedt maarakenteet ja laitteet 10 % menojddnndksestid
muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 20 % menojidnnoksests
urut 10 % menojadannoksesta

ATK-ohjelmistot 5 vuotta, tasapoisto

Kiinteistdjen  kulut jaetaan yleishallinnon, seurakuntatyén, ruokatalouden ja hautaustoimen
kustannuspaikoifle niille varattujen nelididen ja varausjirjestelmin pohjalta arvioidun kdytén suhteessa.
Ruokatalouden kulut jaetaan yleishallinnolle, seurakuntatyélle ja hautaustoimelle siin suhteessa, kuin ne
ovat vuoden 2015 aikana kiyttineet seurakunnan omien keittiGiden palveluja. Vuoden 2014 aikana on
kdyttdon otettu Katrina-varausjirjestelms, jonka raportteja on hy&dynnetty jakoa tehtéessi.

Yleishallinnon (lukuun ottamatta kirkonkirjoja) kulut seki verotuskulut ja keskusrahastomaksut jaetaan
seurakuntatyGlle, hautaustoimelle, kiinteisttoimen asuinkiinteistsille ja — osakkeille sekdi maa- ja
metsétaloudelle vélittomien bruttokulujen mukaisessa suhteessa.

Nain saadaan laskennallisesti ydintehtivien ja lakisddteisten tehtivien todelliset nettokustannukset vuonna
2016. Yhteistveroa tilitettiin seurakunnalle Hautaustoimen lakisidteisten toimintojen kattamiseen vield
2015, mutta vanhoja yhteistverojddmii tilitettiin seurakunnalle vield 2016 aikana. Yhteiséveron korvasi
valtionosuus,

(tybalakate/sis) 2016 Yhteisdvero/Vo 2015 Yhteistvero
Seurakuntatyd 6.456.413 6.572,997

Hautaustoimi 739.682 915.112

Kirkonkirjat 129.678 137.100

Yhteisovero 104.093 710.488
Valtionosuus 746.964



8. HENKILOKUNTA

Tuusulan seurakunnassa oli 31.12.2016 vakinaisia tydntekijbitd yhteensd 86. Luvussa ovat mukana
ympiérivuotiset kokoaikaiset ja sivutoimiset henkilét. Téss3 luvussa, samoin kuin sukupuolijakauma-, iké- ja
palveluvuositilastoissa eivit ole mukana 31.12.2016 virkavapaalla olleet henkilt, vaan sijaisen tiedot.
Miéirsaikaisia tyontekijoitd seurakunnan palveluksessa on 8 henkilod. Naitd ei ole mukana seuraavien
taulukoiden luvuissa tai graafisissa kuvioissa.

Henkilostokuluihin kdytettiin yhteensd 4.055 miljoonaa euroa (edellisend vuonna 4,305 miljoonaa).
Henkiltstokuluissa ovat mukana myds kustannukset kausitybvoimasta, palkkioista ja muista tilapdisista
tehtivistd. Kausitybvoimaa tyéskenteli touko-lokakuussa hautausmailla. KausityGvoimaa palkattiin myds
rippikoulu-, nuoriso-, musiikki-, diakonia- ja varhaiskasvatus/perhety8hdn seka toimistoihin.

Henkildstokulut ovat selvisti laskeneet viimevuoteen verrattuna. Pudotus on n. 250.000 €. Budjetoituun
summaan nahden saatiin kuitenkin sadstdjd 192.063 €.

Evankelisluterilainen kirkko siirtyi uuteen palkkausjirjestelmiéén vuonna 2007. Kirkkoherran ja talousjohtajan
palkan hinnoitteluryhmin maarittelee Kirkon tyémarkkinalaitos, ja K- ja J-palkkahinnoitteluun kirkkoherran
ja talousjohtajan osalta siirryttiin vuoden 2014 aikana.

Joulukuussa 2007 tekemalldin paitokselli ja siilhen my&hemmin tekemillddn tismennyksilld kirkkoneuvosto
on sijoittanut seurakunnan vakinaiset virat ja toimet seuraaviin vaativuusryhmiin:

kappalaiset, seurakuntapastorit, johtava kanttori 602
kanttorit, johtava tiedottaja, ylipuutarhuri, kiinteistopddflikkd, taloussihteeri,
rekisterisihteeri, johtava varhaiskasvatuksen ohjaaja, johtava nuorisotyénohjaaja,

johtava diakonian viranhaitija, hallintosihteeri 601
Iéhetyssihteeri 503
nuorisotydnohjaajat, diakonian viranhaltijat, varhaiskasvatuksen ohjaajat,

henkilostosihteeri, henkildstéossistentti, kirjanpitdjd, tiedottajo, IT-sihteeri 502
varhaiskasvatus- ja nuorisotyontekiji 501
hautausmaanhoitaja, erityisammattimiehet, rakennusammattimies,

toimistosihteerit, yleissihteeri 403
lastenohjaajat 402/401

suntiot, kiinteisténhoitaja, huoltomies, hautausmaamestarit, hautausmaan tydntekijd,
kiinteistonhoitaja, emdinndit,

emdntd-vahtimestari 401
kiinteistotydntekijdt 303
siivoojat 301

Vakinaisesta henkilékunnasta oli naisia 70,93 % (2015: 71,58 %) ja miehid 29,07 % (2015: 28,42 %).
Suurin osa henkilskunnasta on kokoaikaisessa virkasuhteessa. Seuraavan sivun taulukossa on eritelty

naiset/miehet kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin sekd yhteensa.

palvelussuhteen laji naisia miehid yht.
virkasuhteiset 34 18 52
tydsuhteiset 27 7 34

yhteensd 61 25 86




kokoaikaiset osa-aikaiset yhteensd
2016 naisia miehia naisia - miehid naisia miehid
yleishallinto 9 3 9 3
papit, kanttorit, lahetys 9 6 1 10 6
varhaiskasvatustyontekijat 13 1 3 1 16 2
nuorisotyéntekijat 3 3 3 3
diakoniatydntekijat 6 1 1 7 1
hautaustoimi pi 4 1 3 4
ruokatalous 3 3
kiinteistétoimi 7 6 3 10 6
50 24 9 1 61 25

Sairauspoissaolopdivét ovat lisdéntyneet edelliseen vuoteen verrattuna 283 paivis. Luvussa ovat mukana
myds koko kertomusvuoden kesténeet pitkdaikaiset poissaclot (180 - 365 pv) sairauden vuoksi.

vuosi 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
sairauspoissaolopéivat 1451 1301 1962 1346 2065 2435 2057 1749 1557 1882
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sairauslomapaiviit henkildkuntaryhmittiin

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

yleishallinnon hiékunta 115 183 88 148 188 194 233 138 7% 125
papit ja kanttorit+lahetys 111 56 125 306 363 77 249 82 68 152
varhaiskasvatustyontekijét 204 544 635 460 354 649 369 361 317 489
nuorisotydntekijat 78 85 8 i5 37 52 3 11 22 14
diakoniatyGntekijat 226 5 76 24 57 50 143 71 42 58
hautaustoimen hlékunta 14¢ 19 260 75 482 729 712 386 92 166
emannét 61 44 280 98 361 122 39 76 69 195
kiinteistdtydntekijat 507 319 400 220 223 562 309 359 831 522
kausityd ja muu luokittelematon 265 41 161

hteensd 1451 1301 1962 1346 2065 2435 2057 1749 1557 1882




Sairastumiskerrat/hlé henkildkuntaryhmittiin

yleishallinto 1,57
papit, kanttorit +l&hetys 2,13
varhaiskasvatus 3,33
nuorisotyd 2,00
diakoniatyd 2,00
hautaustoimi 4,00
ruokatalous 2,33
kiinteistétoimi 3,62
kausityd ja muu luokittelematon 2,05

Jos henkilokuntaryhmissd sairauslomapiivien miari/henkilé on korkea, mutta sairastumiskerrat/henkilo
vihiinen, kertoo se tilanteesta, jossa jollain kyseiselld henkilékuntaryhman jasenelld on pitkd sairausloma.

Tydterveyshuollon palvelut kilpailutettiin vuonna 2012 ja tySterveyshuolloksi valittiin Ladkarikeskus Aava.
Valinnassa kiinnitettiin erityistd huomiota ennaltaehkdisevddn toimintaan. Yhteistyd tydterveyshuollon
kanssa on toiminut sopimuksen mukaisena. Terveystarkastukset on suoritettu henkildstérybmittdin siten,
ettd vuoden aikana on tarkastettu 2-3 henkiléstéryhméaa. Tydterveyshuollon henkilékunnan kanssa on ollut
mahdollisuus konsultoida tarvittaessa henkilokunnan hyvinvointia koskevissa asioissa. Tydpaikka-
tarkastukset ovat jatkuneet.

Henkilékunnan jdsenet ovat oma-aloitteisesti ja esimiehensd tuella hakeutuneet halutessaan yksilo-
tyonohjaukseen. Koko henkilokunta kokoontui tammi- ja syyskuussa tyokauden avaukseen, jolloin
henkilokuntaa on informoitu ajankohtaisista ja kaikkia koskevista asioista. Ohjelmaan ovat kuuluneet
yhteinen ehtoollisen vietto ja lounas.

Tyoterveyshuollon tilastoinnista kdy selville, ettd suurin osa heiddn kauttaan saaduista diagnooseista seka
sairauslomista on tdnd wvuonna tuki- ja liikuntaelinongelmia (25 hl&/697 tySkyvyttomyyspdivaa),
mielenterveysongelmia (13 henkil6d/312 ty6kyvyttomyyspaivaa) seka hengitystiesairauksia (30 hlé /209
tybkyvyttomyyspiivaa).

Muuta huomioitavaa on tapaturmien huomattava kasvu. Niitd on vuonna 2016 ollut 9 kpl, joista on syntynyt
yhteensd 218 sairauslomapidivdd. Muualta, kuin Aavasta, haettuja sairauslomia on eniten tuki- ja
liikuntaelinsairauksissa, 273 pdivad. Omalla ilmoituksella on oltu pois 49 kertaa ja ndistd on kertynyt
sairauslomapdivia yht. 150 kpl.

Tyéterveyshuollossa kiynteja oli vuonna 2016 yhteensa 573 kpl/97 hio (2015: 595 kpl/100 hig)



Vastaanottokiynnit Aavassa kuukausittain

2016 2015 2014

Kuukausi kédynnit Eri Kaynnit Eri Kdynnit Eri

hlé hlé hié
Tammikuu 50 27 61 33 37 27
Heimikuu 38 26 57 35 38 22
Maaliskuu 33 21 71 40 57 34
Huhtikuu 47 30 63 34 44 28
Toukokuu 64 37 38 28 47 30
Kesdkuu 78 34 44 32 57 35
Heindkuu 19 15 26 20 40 27
Elokuu 69 36 40 25 38 24
Syyskuu 48 32 52 33 52 32
Lokakuu 37 26 37 26 60 34
Marraskuu 54 30 65 32 59 34
Joulukuu 36 24 39 26 65 34
Yhteensd 573 97 593 100 594 108
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Tydkyvyttomyysajat kuukausittain

Kuukausi Eri hl6t 2016 2015
Tammikuu 23 194 136
Helmikuu 11 96 156
Maaliskuu 15 107 189
Huhtikuu 16 152 119
Toukokuu 24 157 104
Kesdkuu is5 154 179
Heindkuu 14 118 113
Elokuu 24 182 79
Syyskuu 22 156 125
Lokakuu 20 192 87
Marraskuu 22 150 146
Joulukuu 22 182 124
Yhteensa 77 1840 1557
Tyontekijoitd 100 103

Tyokyvyttomyysajat kuukausittain 2016
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Henkildkuntakoulutus

Henkilékunnan koulutukseen varattiin kertomusvuonna 29.000 €. Kirkkoneuvosto hyviksyi vuodelle 2016
koulutuksia yhteistyétoimikunnan valmistelemana kokouksissaan {Kn 11/2015 § 138, Kn 3/2016 § 15 ja Kn
7/2016 § 57) yhteensi 25.474 €:n arvosta.

Osa koulutuksista ei ole toteutunut ja osan kustannukset sijoittuvat vuoteen 2017. Alla oleva taulukko on
poimittu osastoittain hyviksytystd koulutussuunnitelmasta.

Kaavion otsikko

Tukpalvelut
Yleishallinto m
Kirkkoherranvirasto i
Nuorisotyd h
Musiikkotyd ﬁ—

Tiedoitus =

Lastenchjaajat E_
Diakonia

Kansainval.tyd

i

Papisto

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

= per his m Mydnnetty

Punaisella taulukossa on esitetty koulutuskustannukset tybalalla per henkild.

Henkildstékoulutussuunnitelman koulutustilaisuuksien lisdksi henkilokunta osallistuu oman tydalansa
neuvottelupdiviin seka tyalalle jarjestettyihin tydpaikkakoulutuksiin. Niité ei sisilly alla olevaan taulukkoon.,



56,9 % henkiltkunnasta {49/86 henkilsd) asuu Tuusulassa.

Henkilokunnan kotikunta 2016
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Vakinaisen henkilokunnan keski-ika oli 47,4 vuotta (2015: 46,9 v)

Henkildkunnan ikajakauma 2016




Palveluaika Tuusulan seurakunnassa oli keskiméérin 10,3 vuotta (2015: 11,9 v)

Palveluaika 2016
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PAATOIMINEN HENKILOSTO

(I pdivémaara = aloituspdiva Tuusulan seurakunnan palveluksessa
Luetteloon on merkitty kertomusvuoden aikana tapahtuneet muutokset virka- ja tyésuhdenimikkeissi ja

palvelusajoissa.)

Papit ja kanttorit
Rosenqvist, Ulla

Hollo, Janne

Honkanen, Sini

kirkkoherra 1.5.2009 alkaen, 1.1.1985 lehtori, lihetyssihteeri, 5.seurakuntapastori
30.4.2009 asti

4.seurakuntapastori ma, osa-aikainen 1.8.2013-

varhaiskasvatuksen ohjaaja, osa-aikainen, ma 1.9.2015- 5.1.2016, vakinainen 6.1.2016
alkaen

3.seurakuntapastori 1.6.2013-

Huuhtanen, Timo 2.kappalainen 1.10.2003-

Leinonen, Juha 7.seurakuntapastori ma, 1.6.2016- 14.8.2016

Masih, Miika 6.seurakuntapastori 15.8.2006-, ty8alavastaava koulutyd
Makinen, Satu 8.seurakuntapastori 1.1.2006-

Niemi, Petra 5.seurakuntapastori 1.1.2008-, tySalavastaava rippikoulutyd

Partanen, Tiina

Patokoski, Eila
Poykkd, Kalervo
Saarnio, Kristian
Seppédnen, Lauri
Winberg, Eliisa

Saarensola, Tuula
Hartala, Erja

Hartikainen, Eero
Vilkko, Antti

1.kappalainen 1.1.2007-, tybalavastaava ruotsinkielinen tyd, virkavapaa 1.1.2016-
31.5.2016, osittainen opintovapaa 19.9.2016- 31.12.2016.

4.seurakuntapastori 25.4.1983, osa-aikainen 1.8.2013 alkaen

1.seurakuntapastori 1.2,2008-, tydalavastaava jumalanpalvelustyd {(hallintopastori)
1.kappalainen ma, osa-aikainen 19.9.2016- 31.12.2016

3.kappalainen 23.7.2012-, tybalavastaava aikuistyd

2.seurakuntapastori 4.11.2007-

Johtava kanttori 1.5.1997- johtava kanttori 9.10.2012 alkaen, tybalavastaava
musiikkityd

kanttori 1.9.1984-

kanttori 1.4.1998 -

kanttori 1,9.2012-



Kasvatus- ja diakoniatydntekijat

Sarén, Kaija

Manninen-Abbouchi, Katja

Hagman, Ann-Marie
Ketonen, Pirkko
Laaksonen, Sari
Lindqvist, Anita
Lihteenmiki, Anne
Metsola, Helena
Niemeldinen, Krista

Nissinen, Riina
Norema-Grinroos, Taina
Pajuniemi, Johanna

Pitkdniemi, Leena
Pulkkinen, Jessi
Rantanen, Marjaana
Rathgeber, Satu
Ravea, Jonna
Santaluoto, lenni
Soininen, Susanna
Suurndkki, Jani
Vappula, Maarit

Pitkd, Juha

Ahonen, Tiina
Aulasmaa, Tommi
Bjéirkas, Mikael
Joensuu, Eija

Kokko, Birgitta
Mékilampi, Hannu
Ohvo-Harhakoski, Mira

Tonteri, Tarja

Arola, Reija
Buddas, Riitta
Kataja, Tarja
Koski, Raita

Lamppu, Anu-Leena
Luoto, Siru
Maékinen, Soila
Penttild, Tiina

Pétsi, Kari

Makkonen, Johanna

johtava varhaiskasvatuksen ohjaaja 31.10.1983-, tydalavastaava varhaiskasvatus
ja perhetyd

varhaiskasvatuksen ohjaaja 19.8.2002-, virkavapaa 1.1.2016- 24.3.2016 sekd
10.5.2016- 31.12.2016

lastenchjaaja ma, osa-aikainen 1.8.2016- 31.12.2016

lastenohjaaja, osa-aikainen 25.8.1993-

lastenohjaaja 6.8.2007-

lastenohjaaja 1.8.2010-

lastenohjaaja 6.8.2012-, osittainen tydvapaa 10.8.2016- 31.12.2016
lastenohjaaja 19.8.1999- 31.12.2016

lastenohjaaja 22.9.2005-, osittainen tyfvapaa 1.1.2016- 29.2.2016 ja 1.6.2016-
30.6.2016, ty6vapaa 1.3.2016- 31.5.2016 ja 1.7.2016- 31.7.2016
varhaiskasvatuksen ohjaaja 1.8.2009- 5.1.2016, virkavapaa 1.1.2016- 5.1.2016
lastenohjaaja 19.8.2002-

lastenohjaaja, oppisopimustydsuhde 4.8.2014- 31.5.2016, lastenchjaaja ma
1.6.2016- 31.12.2016, osittainen tybvapaa 1.8.2016- 31.12.2016
lastenohjaaja 5.8.2004-

lastenohjaaja 1.8.2011-

lastenohjaaja 8.8.2005-

lastenchjaaja 6.8.2012-, osittainen tydvapaa 1.8.2016-31.12.2016
lastenohjaaja 6.8.2012-

lastenohjaaja, oppisopimustydsuhde 29.12.2014-

lastenohjaaja 1.8.2009-, osittainen tydvapaa 1.1.2016-30.6.2016
lastenchjaaja 1.8.2009-

lastenochjaaja 29.10.2012-

johtava nuorisotydnohjaaja 14.1.2013-, tybalavastaava nuorisotyd
nuorisotydnohjaaja ma, 3.8.2015-

nuorisotynohjaaja {pojat) 7.12.2003-

nuorisotydnohjaaja ma 1.11.2015- 14.8.2016

nuorisotyénohjaaja (nuoret) 1.1.2004-, opintovapaa 1.1.2016- 31.12.2016
nuorisotyénohjaaja {tytdt) 1.6.1985-

nuorisotyénohjaaja {nuoret) 14.3.2007-, virkavapaa 1.1.2016- 31.12.2016
nuorisotyéinohjaaja 4.1.2010-, virkavapaa 1.1.2016- 5.9.2016 ja 1.10.2016-
30.11.2016

johtava diakonian viranhaltija 16.1.2006- 31.12.2016, osa-aikainen 1.4.2016 alkaen,
tydalavastaava diakoniatyd

diakonian viranhaltija 1.2.2011- 31.3.2016, virkavapaa 1.1.2016- 31.3.2016
diakonian viranhaltija ma 13.4.2016- 31.12.2016

diakonian viranhaltija 11.1.2010-

diakonian viranhaltija 1.12.2012-, vakinainen 1.4.2016 alkaen, varhaiskasvatuksen
ohjaaja ma 1.1.2016- 31.3.2016, vapaaehtoistydn koordinaattorin tehtévé
diakonian viranhaltija 17.10.2005-

diakonian viranhaltija 14.1.2008-

diakonian viranhaltija 25.8.2008-

diakenian viranhaltija 1.2.2005-, tyalavastaava diakoniatyd 1.4.2016- 31.12.2016
diakonian viranhaltija 1.1.2002-

lihetyssihteeri 1.1.2004-, tybalavastaava kansainvélinentyd



Yieishallinnon henkilékunta
Napola, Martti

Helske, Marjut
Kantanen, Tuija
Hakarinne, Tuula
Malinen, Tuovi
Seppild, Marja
Sund, Jani

Aalto, Arja
Isomdki, Erja
Ontto, Péivi

Cinonen, Pirjo

Rasilainen, Tuuila
Latvala, Janne-Antti

hallintosihteeri 1.1.2013-, virkavapaa 31.10.2016- 31.12.2016,
tydalavastaava hallinto

talousjohtaja 1.9.2014-

taloussihteeri 7.4.2008-, tybalavastaava taloushallinto

sekd ruokatalous 31.10.2016 saakka

kirjanpitdjd 25.2.1985-

henkilGstoassistentti 1.9.2015-, toistainen 1.10.2016 alkaen
henkiléstosihteeri 1.7.1985-

IT-sihteeri 14.4.2014-

rekisterisihteeri 1.7.2008- 31.7.2016, tySalavastaava kirkkoherranvirasto,
virkavapaa 1.1.2016- 31.7.2016

toimistosihteeri 1.1.2002-

rekisterisihteeri 1.8.2016 alkaen, toimistosihteeri 1.9.1981- 31.7.2016, josta
virkavapaa 1.1.2016- 31.7.2016, rekisterisihteeri ma 1.1.2016- 31.7.2016,
tydalavastaava kirkkoherranvirasto

yleissihteeri 1.11.2000-

johtava tiedottaja 1.8.2005-, tybalavastaava tiedotus
tiedottaja 5.3.2012-

Hautaustoimen ja kiinteistétoimen henkildkunta seki emannit

Laakso, Marko
Goltz, Saul
Ha@mildinen, Pasi
Leminen, Laila
Luukkanen, Aulikki
Nieminen, Toni
Tigerstedt, Mona

Nisula, Heikki
Hyvéarinen, Annikki
Kari, Mervi
Kerman, Jouni
Kiljunen, Kati
Komulainen, Pasi

Kylander, Risto
Lattunen, Henri
Mustonen, Kristina
Nummi, Liisa
Partanen, Jaakko
Pukkinen, Terttu
Rantala, Jaana
Seila, Tarja
Taskinen, Veijo

Kankkunen, Tuula
Kostian, Anne
Makinen, Anitta
QOinonen, Tuula
Viik, Marja-Liisa

ylipuutarhuri 1,4.2015-, tyGalavastaava hautaustoimi

hautausmaanhoitaja 1.1.2007-

hautausmaamestari 1.3.1992-

hautausmaamestari 15.3,1999-

toimistosihteeri 1.10.2002-

hautausmaamestari 1.2.2012-

hautausmaan tyontekijd 10.4.2012-, osittainen opintovapaa 11.1.2016- 31.12.2016

kiinteistépdallikkd 7.1.2009- 13.11.2016, tydalavastaava kiinteistétoimi
lastenohjaaja/suntio 25.8.1988- 31.5.2009, suntic 1.6.2009- 31.8.2016
suntio 6.11.2004-

erityisammattimies 1.10.2002-

suntio 1.9.2001-

erityisammattimiehen apumies 1.5.1996- 31.12.1999, huoltomies 1.1.2000-
31.12.2008, erityisammattimies 1.1.2009-

huoltomies 1.10.2002-

suntio 4.1.2016-

emantd-vahtimestari 4.6.2014-, tybvapaa 21.11.2016- 31.12.2016
seurakuntapuutarhuri 24.11.1986- 31.5.2007, kiinteisténhoitaja 1.6.2007-
erityisammattimies 17.9.2012-

kiinteistdtytntekija 4.2.2008-

kiinteistétydntekijs 8.9,2008-

suntio 1.6.2014-

rakennusammattimies 1.8.2013-

eménté 12.7.2010- 30.9.2016, osa-aikainen 17.11.2015 alkaen
emdntd 7.9.1987-

pddemidntd ma 1.11.2016-, tySalavastaava ruokatalous
emantd 19.11.1984- 31.12.2016

emdntd 24.3.2003-



Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

varsinaiset tilintarkastajat: varatilintarkastajat:
BDO Audiator Oy BDO Audiator Oy
LUOTTAMUSHENKILOT

Kirkkovaltuusto 2015-2018

puheenjohtaja Yli-Antola Seppo

varapuheenjohtaja Taiveaho Satu

Ahonen Lea Airikka Jerry Aitlahti Kaisa

Ertimo llkka Haglund Berit Hallia Tuula
Helasvuo Anni Jéntti Leena Kerdnen-Pantsu Raili
Kovalainen Mirka Kulmala Marja-Leena Laakso Uolevi
Latva-Pukkila Pekka Lehtimiki Aarne Lemmeld Lassi
Lahdeniemi Marika Nuottimaki Quti Pietild-Virtanen Katja
Piippo Antti *Reinikainen Tuija Salminen Tuula
Salonen Jussi Sarenius-Salmenkivi Erja Seppéld Leena

Seuna Soile Sulander Jorma Sjéblom Ruut
Stenvall Raimo Turunen Paivi Untamo Lauri

Avall Laura

*) Tuija Reinikaiselle mydnnetty ero syksylld 2016, tilalle TuPu-ryhmén 1. varajésen Juuso
Lindberg

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta 2015-2018

jdsen varajdsen
Jorma Sulander (pj) Lassi Lemmeld
Outi Nuottimaki Lea Ahonen
Pekka Latva-Pukkila Berit Haglund

Kirkkoneuvosto 2015-2016

puheenjohtaja Ulla Rosengvist
varapuheenjohtaja Yli-Perttula Markku
varapj:n henk. koht. varajésen Ceder Marko
jdsen henk.koht. varajdsen

Ahonen Lea Turunen Paivi

Ertimo llkka Lehtimdki Aarne

Helasvuo Anni Karvinen Liisa

Jantti Leena Piippo Antti

Latva-Pukkila Pekka Lindberg Juuso

Lemmela Lassi Vayrynen Martti

Sulander Jorma Salminen Tuula

Seppéla Leena Pasanen Birgit

Sjoblom Ruut Nuottimaki Outi



Kiinteistdtoimen johtokunta 2015-2016

likka Ertimo {pj}

Jukka Kaikkonen

Soile Seuna

Erja Sarenius-Salmenkivi
Matias Korkavuori {varajisen)

Hautausmaatoimen johtokunta 2015-2016

Jorma Sulander {pj)
Pekka Latva-Pukkila
Marja-Leena Kulmala
Pdivi Turunen

Irma Jokinen {varajdsen)

Taidetoimikunta 2015-2016
Tuija Reinikainen {pj)
Leena Jintti jasen

Kristiina Torppa ”
Eliisa Winberg  henkildkunnan edustaja (stht)

Kirkkoneuvoston edustajat tydaloilla 2015-2016

Jumalanpalvelus Péivi Turunen
Musiikki Pekka Latva-Pukkila
Ruotsinkielinen tyo Liisa Karvinen
Ystéviseurakuntatyd Outi Nuottimaki
Varhaiskasvatus ja perhetyé Antti Piippo
Nuorisotyt Juuso Lindberg
Koulutyé Marko Ceder
Rippikoulu Juuso Lindberg
Diakonia Leena Jantti
Lahetystyd Leena Seppald
Aikuistyd Lea Ahonen
Tiedotus Pekka Latva-Pukkila
Ruokatalous Tuula Salminen
Kansainvalinen tys * Outi Nuottimaki

*} ystévéseurakuntatyo ja lihetystyd yhdistyivit kv-tysksi kevaslld 2015
Uudenmaan sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta 2015-2018

edustaja varaedustaja
Seppili llkka Hallia Tuula

Perheasiain neuvottelukeskuksen neuvottelukunta 2015-2016

edustaja varaedustaja
Taiveaho Satu Heikkild Sakari



Jarvi-Datan neuvottelukunta

jésen Yli-Perttula Markku
jdsen Helske Marjut
asiantuntija Sund Jani

Miintsaldn seurakunnan kehitysvammatyén johtokunta 2016-2017

jdsen
Sarenius-Salmenkivi Erja

Alueneuvostot 2015-2016

Jokelan alueneuvosto

Aluepappi
Varavastaava
Kirkkoneuvoston edustaja

jdsen

Lea Ahonen (pj)
Martti Véyrynen
Virpi Montonen
Stiina Laukkonen
Armi Silander

Kellokosken alueneuvosto

Aluepappi
Varavastaava
Kirkkoneuvoston edustaja

jdsenet

Jaakko Kytola (pj)
Kari Sillman

Irja Mustonen
Vilho Grenfors
Unto Jokela

Riihikallion alueneuvosto

Aluepappi
Varavastaava
Kirkkoneuvoston edustaja

jdsenet

Pauli Kyténen (pj)
Tytti Lammela
Terttu Kérkkainen
KyHikki Samila

Sirpa Vahdlummukka

varajdsen
Penttild Tiina

Timo Huuhtanen
Reija Argla
Marko Ceder

varajdsen

Yrjo Salmela
Salme Nepponen
Nina Fabritius
Virva Saari

Tiina Haapalainen

Sini Honkanen
Vilkko Antti
Helasvuo Anni

varajdsenet

Liisa Halme
Terttu Pitkdnen
Merja Kamppila
Pirkko-Liisa Kytola
Kaija Suomus

Satu Méakinen
Hartikainen Eero
Seppild Leena

varajédsenet
Seppo Samila
Ritva Kykkénen
Marja-Leena Hussi
Mirjami Ahomaki
Ulla Valipakka



Yhteistybtoimikunta 2015

Puheenjohtaja Marjut Helske

Sihteeri Juha Pitka
Helena Metsola
Marja Seppélé
Mervi Kari
Eliisa Winberg
Pasi Komulainen
Kati Kiljunen
Ulla Rosengqvist

Roselius-sdétién valtuuskunta 2015-2016

jdsen
jasen

Lapsiasiahenkilét

Luottamushenkildiden edustaja
Henkildkunnan edustaja

tydsuojelupadllikkd
tyOsuojeluvaltuutettu
tydsuojeluvaravaituutettu
Kirkon alat ry, varalm
Kirkon alat ry, varaplm
JUKO, Im

Kirkon alan unioni, Im
Kirkon alan unioni, varalm
kirkkoherra

Kulmala Marja-Leena
Samila Kyllikki

Aitlahti Kaisa
Pitkd Juha



Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Seurakunnan tuloslaskelmaa, rahoituslaskelmaa ja tasetta voidaan tarkastella erilaisin tunnusluvuin.
Tybalakohtaiset tunnusluvut on esitetty kunkin tydalan toiminnan ja talouden arvioinnin yhteydessa.

Tuloslaskelman tunnusluvut

1000€ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

teimintatuotot 752 531 457 376 466 503 522 552
toimintakulut 6971 -6899 -7049 -7416 -7318 -7318 -7093 -6685
toimintakate 6219 -6368 -6592 -7040 -6852 -6815 -6571 -6133
verotulot 7183 7120 8033 7747 8321 8198 8180 8279
verotuskustannukset -135 -143 -143 -148 -159 -162 -156 -112
keskusrahasto -407 -426 -421 -429 -523 -537 -553 -723
rahoitustuotot 23 22 44 50 32 26 55 28
rahoituskulut -33 -37 -44 -53 -53 -57 -53 -60
vuosikate 412 168 877 127 766 653 902 1279
poistot 620 -554 -502 -492 -762 -577 -466  -378
satunnaiset tuotot 136 18 270

satunnaiset kulut -23

tilikauden tulos =231 =250 393 =95 4 76 436 901

varausten muutos
siirrot rahastoihin

tilikauden yli/alijadma =231 =250 393 -95 4 76 436 901

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

toimintakatteen %-muutos: 13,55 2,40 3,52 68 -267 -054 -358 -667
verotulojen %- muutos: 7,80 -0,88 12,82 -3,56 741 -148 -0,22 1,21
vuosikatteen %-muutos: -45,14 -59,22 422,02 -85,52 503,15 -14,75 38,13 41,80

Vuoden 2011 verotulojen kasvu selittyy veroprosentin 0,1%:n nousulla

Toimintatuotot toimintakuluista %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1079 7,70 648 5,07 6,37 6,87 7,36 8,26

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista kertoo paijonko toimintakuluista saadaan katettua
toiminnasta kertyvillda maksutuloilla ja korvauksilia.

Toimintakate verotuloista %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
86,58 8944 82,06 90,87 8235 83,13 8033 74,08

Toimintakatteen %-osuus verotuloista kertoo kuinka suuri osa verotuloista kdytetdsn toimintaan.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
vuoslkateprosentti 5,19 2,20 10,33 1,56 8,72 7,50 10,37 1448

poistoprosentti 7,81 7,24 591 6,06 8,67 65,63 5,36 4,28




Vuosikate- ja polstoprosentti lasketaan tédssd %-osuutena kayttotuloista (toimintatuotot + verotulot).
Yksinkertainen tapa arvioida seurakunnan vuosikatteen oikeaméaaréisyyttd on verrata vuosikate-
prosenttia poistoprosenttiin. Muutaman vuoden tarkastelujaksolla mainittujen tunnuslukujen
keskiarvojen tulisi vastata toisiaan.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
vuosikate €/jisen 14,06 5,77 30,02 435 2655 23,01 31,9 45,68

Jasenmdirdna tunnusluvussa on kdytetty lasndolevan viestdn méirdéd vuoden lopussa,

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitusprosentti

vuosi 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
tulorahoitus
vuosikate (1000€) 412 168 877 127 766 653 902 1275
satunnaiset erit 0 135 270
tulorahoituksen korjauserét -160 -16 1 -3 -6
investoinnit
kayttdom.investoinnit -135 -136 -508 -552 -462 -767 -266 -2535
kayttdomaisuuden
myyntituotot 0 219 15 19 83 3 8
rahoitusjaama/rahoitustarve 277 226 388 162 307 -30 636 -1254
Investointien tulorahoitus -% 305,19 123,53 172,64 23,01 16580 8514 339,10 50,45

Investointien tulorahoitus-% on vuosikatteen prosenttiosuus investointien omahankintamenosta.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku véahennettynd sadasta kertoo prosenttiosuuden, mikad on ja@nyt rahoitettavaksi pidoma-
rahaituksella eli kdyttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai toimintapddomalla.

Tarkastelujaksolla on investoinnit voitu rahoittaa kokonaan tulorahoituksella vuosina 2009-11, 2013, 2015.

Rahavarojen riittdvyys
Rahavarojen riittavyys paivind kertoo, kuinka monta piivad seurakunnan rahavarat riittéisivit
toimintaan vuoden viimeisen pdivan tilanteessa, jos verotulovirta tyrehtyisi.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
6lpvy 75pv 92pv Y94pv 101pv 88pv 124pv 123 pv

Lainanhoitokate

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
14 6 21 3,4 15,7 13,5 18,3 22,5




Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lainanlyhennysten
maksuun. Tulorahoitus on riittdnyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi
Kertomusvuoden aikana seurakunta ei ole lyhentényt 1,5 miljoonan €:n lainaa. Kyseinen laina on
maksettavissa pois vuoden 2017 aikana {bullet).

Taseen tunnusluvut

TASE (milj. €) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
VASTAAVAA
pysyvidt vastaavat 7,85 7,41 741 7,51 7,21 7,32 7,12 9,27
lahjoitusomaisuus ja toimeksi-
antojen varat 0,44 041 0,40 0,42 0,42 0,59 0,69 0,69
vaihtuvat vastaavat 1,50 1,74 2,24 2,35 2,58 2,51 3,04 3,6
YHTEENSA 9,83 9,56 10,05 10,28 10,21 1042 10,85 13,56
VASTATTAVAA
oma padoma 7,10 6,85 7,24 7,15 7,15 7,23 7,66 8,56
varaukset 0 0 0 0 0 0
lahjoituspddomat ja toimeksi-
antojen pddomat 0,47 0,44 044 060 060 0,75 0,83 0,81
vieras pddaoma 2,26

pitkdaikainen 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,5 1,9

lyhytaikainen 0,76 0,77 0,87 1,03 0,9 0,94 0,86 2,29
YHTEENSA 9,83 956 1005 10,28 10,21 10,42 10,85 13,56

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Omavaraisuusaste % 76,00 7500 7500 74,00 74,00 7480 7056 67,15
Rahoitusvarallisuus, €/jdsen -26,14 -18,29 -4,75 6,28 4,00 2,44 2444 -21,45
Suhteelil. velkaantuneisuus % 31,52 29,62 27,84 31,17 27,99 28,03 2697 4745
Lainakanta €/jdsen 51,23 51,45 5145 5144 5200 52,81 53,06 121,62

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijaidman sietokykya ja kykya selvitd sitoumuk-
sista pitkdlla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus osoittaa likvidien varojen riittavyyden vieraan pddoman takaisin maksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakunnan kdyttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun.

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta pddomaa.

Rahat ja pankkisaamiset

Vuonna 2012 tehty méaérsaikainen talletus/osakeoblikaatio erdéntyi kesdkuussa, jolloin sité ei endd jatketty,



javarat ovat nyt seurakunnan yleiselld pankkitililla.

Rahavaroja ei ole sijoitettu lisaé, silld uuden seurakuntakeskuksen hankinta etenee, ja likvidejd varoja ei ole

ollut jarkevaa sitoa kiinni korkotason ollessa erittdin alhainen.
Rahavarat ovat nousseet edellisesti tilinpaddtoksests 1.944.412 €:sta 2.573.223 €:00n.

Sijoitukset

Sijoitustoiminta on ollut véhistd. Kirkkoneuvosto hyviksyi vuonna 2006 sijoitustoiminnan periaat-
teet: Tuusulan seurakunnan varat, sikdli kuin niitd ei vilittémésti kdytetd varsinaiseen toimintaan,
on sijoitettava varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla. Sifoitustoiminnan tarkoituksena on tavoitelia

pelkkéd korkosijoitusta parempaa tuottoa ottamatta merkittdvdd riskid,

€ 31.12.11
OP Plus rahastosijoitus 199 775
Selekta henkivakuutus 524 470
Rahat ja pankkisaamiset
MA-talletustilit/srk-keskus 750 000
Seurakunnan pankkitilit 553 062
Kua:n Naisten Pankki 750
2028
yhteensé 057
Hautainhoitorahasto 31.12.11
Rahat ja pankkisaamiset 283 395
K-U OP:n tuotto-osuudet
yhteensd 283 395

31.12.12
220012
547 949

31.12.13
229 247
572477

31.12.14 31.12,15
248633 259336
598094 624932

31.12.16
269 167
652 989

1177
767 254750
1348

158

750
2405
382

254 750
1102
77

750
2205
004

1944
412

750
2829
430

2573
223

750
3496
129

302 811

750
2249
289

31.12.12
295 143

31.12.13
309727

31.12.14
352 240

31.12.15
57314
300 000
357 314

31.12.16
74726
300 000

295143 309727 352240 374 726

Pitkdaikaisin sijoitus on vuonna 1996 tehty henkivakuutussijoitus 1,5 milj mk = n. 252.000 €,

jonka arvo on nyt 652.989 €.

10. Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kdisittelyéd jo talouden
tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 900.639,02 € ja taseen loppusumma 13.563.603,06 €. Kirkkoneuvosto
toteaa, ettii vuoden 2016 vuosikate 1.279.132,91 € on suurempi kuin poistojen méérd,
378.493,89 €, joten vuoden 2016 talous on tasapainossa.

Kirkkoneuvosto esittdd, ettd tilikauden ylijdmd kirjataan edellisten tilikausien yii-/alijddma-

tilille.




TUUSULAN SEURAKUNTA

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.20186
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %
TUUSULAN SEURAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUQOTOT
KORVAUKSET
Korvaukset valtiolta tai kunnilt 14,180 9.650,00 4.530,00 68,1
KORVAUKSET 14.180 9.650,00 4.530,00 68,1
MAKSUTUOTOT
Virastotuotot 28.000 29.027,95 ~1.027,95 103,7
Seurakuntaty®n maksut 168.870 150.756,87 18.113,13 89,3
Hautaustoimen maksut 82.100 84.942,55 -2.842,55 103,5
Muut maksut ja korvaukset 5.570 24,489,221 -18.919,21 439,7
MAKSUTUOTOT 284.540 289.216,58 -4.676,58 101,86
VUOKRATUQTOT 138.080 125,221,778 12.858,22 80,7
METSATALOUDEN TUOTOT 2.544,715 -2.544,75 -100,0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUSV 74.800 63.986,71 10.813,29 85,5
TUET JA AVUSTUKSET 32.330 35,815,266 -3.585,26 111,1
MUUT TOQIMINTATUOTOT 300 25.262,27 -24.962,27 8420,8
TOIMINTATUOTOT 544,230 551.797,35 -7.567,35 101,4
TOIMINTARKULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot -3.302.380 -3.250.344,12 -52.035,88 98,4
Henkildsivukulut -972.830 -B96.147,97 -76.682,03 92,1
Henkiléstdkulujen oikaisuerit 28.000 91.345,22 -63.345,22 326, 2
HENKILOSTOKULUT -4.247.210 -4.055.146,87 -192.063,13 85,5
PALVELUJEN OSTOT -1.558.850 -1.277.432,19 -281,417,81 81,9
VUOKRAKULUT -285,990 -269.672,87 -16.317,13 94,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
Ostot tilikauden ailkana -657.830 -675.001,10 17.171,10 102,06
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -657.830 -675.001,10 17.171,10 102,6
ANNETUT AVUSTUKSET -362.350 -340.785,19 -21.564,81 94,0
MUUT TOIMINTAKULUT -87.810 -66.600,63 -21.209,37 75,8
TOIMINTAKULUT -7.200.040 -6.684.638,85 -515.401,15 92,8
TOIMINTAKATE -6.655.810 -6.132.841,50 -522.968,50 92,1
VEROTULOT 7.957.000 8.278.900,87 -321.900,87 104,0
VEROTUSKULUT -115.000 -111.525,57 -3.474,43 87,0
KESKUSRAHASTOMAKSUT -726.000 -723.030,00 -2.970,00 89,6
RAHCITUSTUCTOT JA -KULUT
Korkotuotot 30.000 27.907,10 2.0982,90 93,0
Korkokulut -117.000 -59,483,92 -57.516,08 50,8
Muut rahoituskulut =1.000 =794,07 -205,93 79,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -88.000 -32.370,89 -55.629,11 36,8
VUOSIKATE 372.180 1.279.132,91 -906.942,91 343,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -372.070 -378.493,89 6.423,89 101,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =-372.070 -378.493,89 6.423,89 101,7
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
Tuotot 199.520, 74 -185.520,74 -100,0
Kulut -187.032,52 187.032,52 -100,0
Siirto rahastosta/rahastoon -12.488,22 12.488,22 =100,0
ERILLISKIRJANPITONA HQIDETUT RAHAS
TILIKAUDEN TULOCS 120 200.639,02 -900.519,02 750532,5
TILIKAUDEN YLI-/BALTJAAMA 120 900.639,02 -900.519,02 750532,5



TUUSULAN SEURAKUNTA

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinen €1.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %
TUUSULAN SEURAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
KORVAUKSET 14,180 9.650,00 4.530,C0C 68,1
MAKSUTUOTOT 284.540 289.216,58 -4,676,58 101,6
VUOKRATUOTOT 138.080 125,221,778 12.858,22 90,7
METSATALOUDEN TUOTOT 2.544,75 -2.544,75 =100,0
KOLEHDIT, KERAYKSET JA LAHJOITUSV 74.800 63.986,71 10.813,29 85,5
TUET JA AVUSTUKSET 32.330 35.915, 26 -3.585,26 111,1
MUUT TCIMINTATUCTOT 300 25.262,27 ~-24.962,27 8420,8
SISAISET TUOTOT 1.709.280 1.747.974,42 -38.694,42 102,3
TOIMINTATUQTOT 2.253.510 2.299.771,77 -46.261,77 i02,1
TOIMINTARKULUT
HENKILOSTOKULUT -4.247,210 -4.057.331,73 -189.878,27 95,5
PALVELUJEN QSTOT -1.815.990 -1.544.450,89 -271.539,11 85,C
VUOKRAKULUT -1.738.130 -1.748.443,73 10.313,73 100,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -657.830 -675.001,10 17.171,10 102, 6
ANNETUT AVUSTUKSET -362.350 -340.785,19 -21.564,81 94,0
MUUT TQIMINTAKULUT -87.810 -66.600,63 -21.209, 37 75,8
TOIMINTAKULUT -8.909.320 -8.432.613,27 -476.706,73 94,6
TOIMINTAKATE -6.655.810 -6.132.841,50 -522.968,50 92,1
VEROTULOT 7.957.000 8.278.900,87 -321.900,87 104,0
VERCTUSKULUT -115.000 -111.525,57 -3.474,43 97,0
KESKUSRAHASTOMAKSUT -726.000 ~723.030, 00 -2.970,00 99,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 30.000 27.907,10 2.092,90 93,0
Sisdiset korkotuotot 3.610 3.610,0C0
Kerkokulut -117.000 -59,483,92 -57.516,08 50,8
Muut rahoituskulut -1.000 -794,07 -205,93 79,4
Sisdiset korkokulut -3.610 -3.610,00
RAEQITUSTUOTOT JA -KULUT -88.000 -32.370,89 -55.629,11 36,8
VUOSIKATE 372,190 1.279.132,91 -906.942,91 343,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot -372.070 -378.493,89 6.423,89 101,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -372,.070 -378.493,89 6.423,89 101,7
SISAISET VYORYTYSERAT
Sisdiset vydrytystuotot 2,240,440 2.103.774,35 136.665,65 93,9
Sisdiset vyBrytyskulut -2.240.440 -2.103.774,35 -136.665,65 93,9
SISATSET VYORYTYSERAT
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
Tuotot 199.520,74 -199.520,74 -100,0
Kulut -187.032,52 187.032,52 -100,0
Siirto rahastosta/rahastoon -12.488,22 12.488,22 -100,0
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
TILIKAUDEN TULOS 120 900.639,02 -900.519,02 750532,5
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 120 900.639,02 -%00.519,02 750532,5



TUUSULAN SEURARKUNTA

TULOSLASKELMA

vertailu edelliseen vuoteen EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Toteutuma/ Toteutuma/
v. 2016 v. 2015
TULOSLASKEIMA

TOIMINTATUQTOT
KORVAUKSET

Korvaukset valtiolta tai kunnilt 9.650,00 19.361,40
KORVAUKSET 9.650,00 19.361,40
MAKSUTUOTOT

Virastotuotot 29.027,95 30.134,74

Seurakuntatydn maksut 150.756,87 142.825,61

Hautaustoimen maksut 84.942,55 85.920,17

Muut maksut ja korvaukset 24.489,21 9.371,61
MAKSUTUOTOT 289,216, 58 268.252,13
VUOKRATUQTOT 125.221,78 118.153,81
METSATALOUDEN TUOTOT 2.544,75

KOLEHDIT, XERAYKSET JA LAHJOITUSV 63.986,71 81.193, 36
TUET JA AVUSTUKSET 35.915,26 31.901,17
MUUT TCIMINTATUOTOT 25.262,27 3.042,16
TOIMINTATUOTOT 551.797,35 521.904,03
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot -3.250.344,12 -3.314.718,26

Henkilésivukulut -896.147,97 -1.074.240,77

Henkiléstékulujen oikaisuerdt 91.345,22 83.552,88
HENKILOSTOKULUT -4.055.146,87 -4,305,406,15
PALVELUJEN OSTOT -1.277.432,19 -1.498.272,81
VUQKRAKULUT -269.672,87 -264.967,68
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

Ostot tilikauden alkana -675.001,10 -572.974,69%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -675.001,10 -572.974,69
ANNETUT AVUSTUKSET -340.785,19 -389.396,15
MUUT TOIMINTAKULUT -66.600,63 -62.198,65

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VERQTUSKULUT
KESKUSRAHASTOMAKSUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut raheoituskulut
RAHQITUSTUOTOT JA —-KULUT
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset peistot
Kertaluonteiset poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
Tuotot
Kulut
Siirto rahastosta/rahastoon
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALTIJAAMA

-6.684.638,85
-6.132.841,50

8.278.900,87
-111.525,57
-723,030,00

27.907,10
-59.483, 92
-794,07
-32.370,89
1.279.132,91
-378.493,89
~-378.,493,89
199.520,74
-187.032,52
~12.488,22

900.639,02
900.639,02

-7.093.216,13
-6.571.312,10

8.180.538,52
-155.989,55
-553.404,00

54.554,20
318,74
-52.164,53
-835,07
1.873,34
901.706,21

-391.410,88
-74.008,63
-465.418,51

184.006, 40
-187.107,39
3.100,99

436.286,70
436.286,70



TUUSULAN SEURAKUNTA

T A S E
EUR
Ulkoinen 01.01,2016 - 31,12.2016
Tilivuosi Ed. wvuosi
2016 2015
TASE
VASTAAVARA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkdvaikutteiset menot 20.909, 56 31.819, 00
ATNEETTOMAT HYODYKKEET 20,909, 56 31.81¢%,00
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 1.262.867,82 1.112.867,82
Hautausmaat 620.218,30 626.897,11
Rakennukset 2.847.278,0606 2.913.552,50
Kiintedt rakenteet ja laitteet 383.186,56 291.165,00
Koneet ija kalusto 60.745, 80 65.532,59
Muut aineelliset hyddykkeet 25.953,89 25.953,89
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki 2,499.415,40 498.302,33
ATNEELLISET HYODYKKEET 7.699.666,53 5.534.271,24
STJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet 1.550.258, 44 1.550.258, 44
SIJOITUKSET 1.550G.258,44 1.550.258, 44
PYSYVAT VASTAAVAT 9,270.834,53 7.116.348,68
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 215,491, 67 226.652,97
Muut teoimeksiantojen varat 484.127,73 467.494,61
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 699.619,40 694.147,58
VATHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3.757,96 3.757,96
Vaihto-omaisuus 3,757, 96 3.757,9¢
Saamiset
Pitk#aikaiset saamiset
Siirtosaamiset 39.1%8,99 39.198,99
Pitk&aikaiset saamiset 39.198,99 39.198,99
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 22.253,61 32.348,50
Muut saamiset 1.956,98 112.742,81
Siirtosaamiset 108.919,57 93.873,93
Lyhvtaikaiset saamiset 133.130,16 238,965, 24
Saamiset 172.329,15 278.164,23
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 190.850, 00 190.85¢C,00
Muut arvopaperit 652.988,59 624.932,18
Rahoitusarvopaperit 843.838,59 815.782,18
Rahat ja pankkisaamiset
Pankkitilit ja k3teisvarat 2.573.223,43 1.944,412,08
Rahat ja pankkisaamiset 2.573.223,43 1.944.412,08
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3.593.149,13 3.042.116,45
VASTAAVARA 13.563.603,06 10.852.612,71



TUUSULAN SEURAKUNTA

TASE
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tilivuosi Ed. wvuosi
2016 2015
VASTATTAVARA
OMA PAAOMA
Peruspéddoma 5.214.079,65 4.975.687,70
Muut omat rahastot 238.391, 95
Edellisten tilikausien yli-/alij&&mi 2.448,145,33 2.011.858,63
Tilikauden yli-/alijddmi 800.639,02 436.286,70
OMA PAAOMA 8.562.864,00 7.662.224,98
TOIMEKSIANTCJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat 325.662,53 352.521,96
Muut toimeksiantojen péddomat 484.127,73 479.224,56
TQOIMEKSIANTOJEN PAACOMAT 809.790, 26 831.746,52
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdfoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 1.905.120,00 1.500.000,00
Saadut ennakot 411,35
Pitkdaikainen vieras pddoma 1.905.120,00 1.500.411, 35
Lyhytaikainen vieras pd3oma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksi 1.500.000,00
Saadut ennakot 1.104,20 11.280,28
Ostovelat 156.039, 92 212.615,73
Muut velat 56.104, 3% 53.746,42
Siirtovelat 572.580,29 580.587,43
Lyhytaikainen vieras p&Zoma 2.285.828,80 858.229, 86
VIERAS PAAOMA 4.190.948,80 2.358.641,21
VASTATTAVAA 13.563.603,086 10.852.612,71



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

Ulkoinen/Sisdinern £1.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto—
2016 2016 01-12 summa %
000122 KIRKKOVALTUUSTO
TOCIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -36.360 -35.582, 92 -777,08 97,9
MUUT TOIMINTAKULUT -6.930 -5.155,86 -1.774,14 74,4
TOIMINTAKULUT -43,290 -40.738,78 -2.551,22 84,1
TOIMINTAKATE -43.290 -40.738,78 -2.551,22 94,1
TOIMINTAKULUT {sisdinen)
RUOKATALQUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.9800 -4.758,05 2.858,05 250,4
SISAISET VUOKRAKULUT -460 -212,73 -247,27 46,2
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -2.360 -4.970,78 2.610,78 210,6
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSTUOTOT 45.650 48.475,87 -2.825,87 106, 2
VYORYTYSKULUT -2.766,31 2.766,31 -100,0
LASKENNALLISET ERAT 45,650 45.709,56 -59,56 100,1
TYOALAKATE 0 0
000123 KIRKKONEUVOSTO
TOIMINTATUQOTOT 2.099,87 -2.099,87 -100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTEKULUT -153.420 -115.136,89 -38.283,11 75,0
MUUT TOIMINTAKULUT -35.260 -24.386, 30 -1.0.873,70 69,2
TOIMINTAKULUT -188.680 -139.523,19 -49,156,81 73,9
TOIMINTAKATE -188.680 -137.423,32 -51.256,68 72,8
TOIMINTAKULUT (sisdinen)
RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -2.480 -3.737,32 1.257,32 150,7
STSAISET VUOKRAKULUT -20.660 -17.028,91 -3.631,09 B2,4
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -23.140 -20.766,23 -2.373,77 8BS, 7
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSTUOTOT 211.820 166.810, 27 45.009,73 78,8
VYGRYTYSKULUT -8.620,72 8.620,72 -100,0
LASKENNALLISET ERAT 211.820 158.189,55 53.630,45 74,7
TYOALAKATE 0 0
000124 YHTEISTYOTOIMIKUNTA
TOIMINTATUOTOT 2.000 3.628,71 -1.628,71 181,4
TOIMINTAKULUT
HENKILGSTOKULUT -8.650 -7.368,02 -1.281,98 85,2
MUUT TOIMINTAKULUT -55.250 -48.489,15 -6.760,85 87,8
TOIMINTAKULUT -63.900 -55.857,17 -8.042,83 87,4
TOIMINTAKATE -61.900C -52.228,46 -9.671,54 84,4
TOIMINTAKULUT (sis&inen)
RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN ~-2.100,40 2.100,40 -100,0
SISAISET VUCOKRAKULUT -120 -2.765,47 2.645,47 2304,6
TOIMINTAKULUT (sisdinen) =120 -4.865,87 4.745,87 4054, 9
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSTUQTOT 62.020 57.736,9C 4,283,10 93,1
VYORYTYSKULUT -642,57 642,57 -100,0
LASKENNALLISET ERAT 62.020 57.094,33 4.925,67 92,1
TYOALAKATE 0 0
000125 HENKILOKUNTARUOKAILU / LOUNASSETELIT
TOIMINTATUCTOT 192.000 27.032,33 -8.032,33 142,3
TOIMINTAKULUT |
HENKILOSTOKULUT ~16.840 -20.162,28 3.322,28 119,7
MUUT TOIMINTAKULUT -24.710 -37.293,88 12,583,88 150, 9
TOIMINTAKULUT -41.550 ~-57.456,16 15.906,16 138,3
TOIMINTAKATE -22.550 -30.423,83 7.873,83 134,9



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %
TOIMINTAKULUT (sis#inen)

SISAISET VUOKRAKULUT -5.240 -1.932, 68 -3.307,32 36,9
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -5.240 -1.932,68 -3.307,32 36,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUQTOT 27.790 33.650,20 -5.860,20 121,1

VYORYTYSKULUT -1.293,69 1.293,69 -100,0
LASKENNALLISET ERAT 27,790 32.356,51 -4,566,51 116,4
TYOALAKATE 0 0

000126 TYOTERVEYSHUOLTO
TOIMINTATUQOTOT 24.000 20.584,20 3.415,80 85,8
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -79.000 -67.840,50 -11.159,50 85,9
TOIMINTAKULUT -79.000 -67.840,50 -11.159,50 85,9
TOIMINTAKATE -55.000 -47.256, 30 -7.743,70 85,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 55.000 47.256, 30 7.743,70 85,9
LASKENNALLISET ERAT 55.000 47.256,30 7.743,70 85,9
TYOALAKATE 0 o]

000141 TALOUSTOIMISTO
TOIMINTATUOTOT 100 830,75 -730,75 830,8
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -224.,920 -218.746,90 -6.173,10 97,3

MUUT TOIMINTAKULUT -262.300 -205.666, 96 -56.633,04 78,4
TOIMINTAKULUT -487.220 -424.413,86 -62.806,14 87,1
TOIMINTAKATE -487.120 -423.583,11 -63.536,89 87,0
TOIMINTAKULUT (sisd&inen)

RUOKATALQUDEN SISAISET PALVELUMEN -20 -2.521,02 2.501,02 12605,1

SISAISET VUOKRAKULUT -24.390 -21.614,49 -2.775,51 88,6
TOIMINTAKULUT ({(sisdinen) ~24.410 -24.135,51 -274,49 98,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 511.530 464.017,88 47.512,12 90,7

VYORYTYSKULUT -16.299, 26 16.299,26 -100,0
LASKENNALLISET ERAT 511.530 447.718,62 63.811,38 87,5
TYOALAKATE 0 0

000142 TILINTARKASTUS
TOIMINTATUQOTOT 33,18 -33,18 -100,0
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -6.650 -5.183, 36 -1.466,64 77,9
TOIMINTAKULUT -6.650 -5.183, 36 -1.466,64 77,9
TCIMINTAKATE -6.650 -5.150,18 -1.499,82 77,4
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUQTOT 6.650 5.150,18 1.499,82 77,4
LASKENNALLISET ERAT 6.650 5.150,18 1.499,82 77,4
TYOALAKATE 0 o

000143 KIPA
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -7.970 ~9.083,32 1.113,32 1i4,0

MUUT TOIMINTAKULUT -65.000 -13.579, 37 -51.420,63 20,9
TOIMINTAKULUT -72.970 -22.662,69 -50.307,31 31,1
TOIMINTAKATE -72.970 -22.662,69 -50.307,31 31,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 72.970 23.329,11 49,640,89 32,0

VYORYTYSKULUT -666,42 666,42 -100,0



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR

Ulkecinen/Sisédinen ¢1.01.2016 - 31.12.201i6

Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-

2016 2016 01-12 SUmma %
LASKENNALLISET ERAT 72.970 22.662,69 50.307,31 31,1
TYOALAKATE 0 )
000151 KIRKKOHERRANVIRASTO
TOIMINTATUQTOT 125,53 -125,53 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT =-40.700 -44,245,57 3.545,57 108,7

MUUT TOIMINTAKULUT -2.300 -1.105,93 -1.194,07 48,1
TOIMINTAKULUT -43.000 -45,351, 50 2,.351,50 105,5
TOIMINTAKATE -43.000 -45,225,97 2.225,97 105,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUCKRAKULUT -32.93C ~-28.755,31 -4,174,69 87,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -32.930 -28.755,31 -4.174,69 87,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 75,930 77.347,79 -1.417,7% 101,9

VYORYTYSKULUT -3.366,51 3.366,51 -100,0
LASKENNALLISET ERAT 75.93C 73.981,28 1.948,72 97,4
TYOALAKATE 0 0

000152 KIRKONKIRJAT
TOIMINTATUOTOT 28.000 32.041,03 -4.041,03 114,4
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -110.070 -112,974,94 2.904,94 102,6

MUUT TOIMINTAKULUT -3.250 -577,52 -2.672,48 i7,8
TOIMINTAKULUT -113.320 -113.552, 46 232,46 100, 2
TOIMINTAKATE -85.320 -81.511,43 -3.808,57 95,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10.9210 -10.909, 44 -0,56 100,0
TOIMINTAKULUT {(sis&dinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -32.930 -28.755,31 -4.,174,69 87,3
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -32.930C -28.755,31 -4.,174,69 87,3
LASKENNALLISET ERAT

VYBRYTYSKULUT -8.502, 15 B.502,15 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -8.502,15 B.502,15 -100,0
TYOALAKATE -129.160 -129.678,33 518,33 100,4

Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 73.100 86.375, 60 -13.275,60 118,2
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -5908.930 -563,300, 84 -35.629,1¢ 94,1

MUUT TOIMINTAKULUT -540.650 -409.278,83 -131.371,17 75,7
TOIMINTAKULUT -1.139.58¢C -972.579, 67 -167.000,33 85,3
TOIMINTAKATE -1.066.480C ~886.204,07 -180.275,93 83,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -~10.91C =10.909,44 -0,56 106,06
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -4.400 -13.116,79 8.716,789 298,1

SISAISET VUOKRAKULUT -116.730 -101.064,2C ~15.665,10 86,6
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -121.130 -114.181,69 -6.948,31 94,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTOT 1.069.360 923.774,50 145,585,50 86,4

VYORYTYSKULUT -42.157,63 42.157,63 -100,0
LASKENNALLISET ERAT 1.069.360 881.616,87 187.743,13 82,4
TYOALAKATE -129.160 -129.678,33 518,33 100,4



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa
000191 RAHOITUSTOIMI
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
MUUT TOIMINTAKULUT
4950 Luottotappiot =-2.000 -6.122,41 4.122,41 306,1
4960 Muut kulut -300 -98, 39 -201,61 32,8
MUUT TOIMINTAKULUT -2,300 -6.220,80 3.920,80 270,5
TOIMINTAKULUT -2.300C -6.220,80 3.920,80 270,5
TOIMINTAKATE -2.300 -6.220,80 3.920,80 270,5
VEROTULOT
5000 Kirkollisverotulot 7.170.000 7.427.844,18 -257.844,18 103,¢6
5100 Osuus yhteisdveron tuotosta 40.000 104,092, 69 -64.092,69 260,2
5110 Valtionrahoitus 747.000 746.964,00 36,00 100,0
VEROTULOT 7.957.000 8.278.900,87 -321.900,87 104,0
VEROTUSKULUT
5200 Osuus verotuskuluista =115.000 -111.525,57 -3.474,43 97,0
VEROTUSKULUT -115.000 -111.525,57 -3.474,43 97,0
KESKUSRAHASTOMAKSUT
5300 Kirkon keskusrahastomaksut -430.000 -420.366,00 -9.634,00 97,8
5310 Kirkon eldkerahastomaksut -296.000 -302.664,00 6.664,00 102,3
KESKUSRAHASTOMAKSUT =-726.000 -723.030,00 -2.970,00 99,6
RAHOITUSTUOTOT JA&A -KULUT
Korkotuotot
6010 Korkotuoctot sijoituksista j 30.000 27.905, 66 2.094,34 93,0
6040 Muut korkotuotot 1,44 -1,44 -100,0
Korkotuotot 30.000 27.907,10 2.0982,90 93,0
Korkokulut
6200 Korkokulut lainoista -117.000 ~59,483,92 -57.516,08 50,8
Korkokulut -117.000 -59.483,92 ~-57.516,08 50,8
Muut rahoituskulut
6210 Verotilitysten korot ja kor -1.000 ~707,27 -292,73 70,7
6220 vViividstyskorot -22,55 22,55 -100,0
6340 Muut rahocituskulut -64,25 64,25 -100,0
Muut rahoituskulut -1.000 -794,07 -205,93 79,4
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -88.000 -32.370,89 -55.629,11 36,8
VUOSIKATE 7.025.700 7.405.753,61 -380.053,61 105,4
ERILLISKIRJANPITONA HQIDETUT RAHAS
Tuotot
6790 Tuotot 199.520,74 -199.520,74 -100,0
Tuotot 199.520,74 -199.520,74 -100,0
Kulut
6794 Kulut -187.032,52 187.032,52 -100,0
Kulut -187.032,52 187.032,52 -100,0
Siirto rahastosta/rahastoon
6798 Siirto rahastosta/rahastoon -12.488,22 12.488,22 -100,0
Siirto rahastosta/rahastoon -12.488,22 12.488,22 -100,0
ERILLISKIRJANPITONA HOIDETUT RAHAS
TILIKAUDEN TULOS 7.025.700 7.405.753,61 -380.053,61 105,4
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 7.025.700 7.405.753,61 -380.053,61 105,14



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Jlkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytte-
2016 2016 01-12 summa %

000161 TIEDOTUS JA VIESTINTA

TOIMINTATUOTOT 142,82 -142,82 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -96.08C -95.621,08 -458,92 99,5

MUUT TOIMINTAKULUT ~99.000 -91.987,04 -7.012, 96 92,9
TOCIMINTARULUT -195.080 -187.608,12 -7.471,88 86,2
TOIMINTAKATE -195.080 -187.465,30 -7.614,70 96,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN =220 -171,46 -48,54 77,9

SISAISET VUOKRAKULUT -11.990 -10.408, 38 -1.581, 62 86,8
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -12.210 ~10.579,84 -1.630,16 86,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -77.958,10 77.958,10 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -77.958,10 77.958,10 -100,0
TYOALAKATE -207.290 -276.003,24 68.713,24 133,1
000211 JUMALANPALVELUS

TOIMINTATUQTOT 338,26 -339,26 -109,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -228.130 -215.355,65 -12.774,35 94,4

MUUT TOIMINTAKULUT -39.300 -36.910, 60 -2.389,40 93,9
TOIMINTAKULUT -267.430 -252.266,25 -15.163,75 94,3
TOIMINTAKATE -267.430 -251.926,99 -15.503,0C1 94,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -76.080 -33.035,77 -43,044,23 43,4

SISAISET VUOKRAKULUT -299.,510 ~298.127,851 -1.382,09 99,5
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -375.,580 -331.163,68 -44.426,32 BB, 2
LASKENNALLISET ERAT

VYSRYTYSKULUT -115.260 -111.264,13 -3.995,87 96,5
LASKENNALLISET ERAT -115.260 -111.264,13 -3.995,87 96,5
TYOALAKATE -758.280 -694.354,80 -63.925,20 91,6
000212 MUSIIKKITY(

TOIMINTATUQCTOT 4.700 4,555,65 144,35 96,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -181.190 -177.225,03 -3,964,97 97,8

MUUT TOIMINTAKULUT -45.380 -44.,784,04 -595, 96 98,7
TOIMINTAKULUT -226.,570 =-222.009,07 -4,560,93 98,0
TOIMINTAKATE -221.870 -217.453,42 -4.416,58 98,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -4.350 ~1.561,90 -2.788,10 35,9

SISAISET VUOKRAKULUT -134.190 -132.820,61 -1,369,39 99,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -138.540 -134.382,51 -4,157,49 97,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -97.650 -96.951,98 -698,02 99,3
LASKENNALLISET ERAT -97.650 -96.951, 98 -698,C2 99,3
TYOALAKATE -458.060 -448.787,91 -9.272,09 28,0
000213 HAUTAAN SIUNAAMINEN

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -109.290 -101.712,27 =7.5717,73 93,1

MUUT TOIMINTAKULUT -3.060 -3.307,33 247,33 108,1
TOIMINTAKULUT -112.35C -105.019, 60 -7.330,40 93,5
TOIMINTAKATE -112.350 -105.01%, 60 -7.330,40 93,5
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -24.500 -25.317,18 817,18 103,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -24.500 -25.317,18 817,18 103, 3



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 20ie 01-12 summa %

LASKENNATLLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -48.420 -47.114, 867 -1.305,33 97,3
LASKENNALLISET ERAT -48.420 -47.114, 67 -1.305,33 97,3
TYOALAKATE -185.270 -177.451,45 -7.818,55 95,8
000214 RUOTSINKIELINEN SRK-TY(

TOIMINTATUOTOT 1.400 1.048,00 352,00 74,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -9.700 -4.673,74 -5,026,26 48,2

MUUT TOIMINTAKULUT -1.700 -4.095, 68 2.395,68 240,9
TOIMINTAKULUT -11.400 -B8.769,42 -2.630,58 76,9
TOIMINTAKATE -10.000 -7.721,42 -2,278,58 77,2
TOIMINTAKULUT (sis&inen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -440 -348, 28 -91,72 79,2

SISAISET VUOKRAKULUT -400 ~-433,63 33,63 108,4
TOIMINTAKULUT (sisidinen) -840 -781,91 -58,09 23,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -4.910 -3.662,64 -1.247,36 74,6
LASKENNATLLISET ERAT -4.910 -3.662,64 -1.247,36 74,6
TYOALAKATE -15.750 -12.165,97 -3.584,03 77,2
000216 JOKELAN ALUENEUVOSTO

TOIMINTATUOTOT 374,60 -374,60 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -22.200 -21,754,26 -445,74 98,0

MUUT TOIMINTAKULUT -6.050 -3.534,23 -2.515,77 58,4
TOIMINTAKULUT -28.250 -25.288,49 -2.961,51 89,5
TOIMINTAKATE -28.250 -24,913,89 -3.336,11 88,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -10.390 -7.402,30 -2.987,70 71,2

SISAISET VUOKRAKULUT ) -5.,760 -6.245,04 485,04 108,4
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -16.150 -13.647,34 -2.502,66 84,5
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -12.170 -11.185,57 -984,43 91,9
LASKENNALLISET ERAT -12.170 -11.185,57 -984,43 91,9
TYOALAKATE -56.570 -49.746,80 -6.823,20 87,9
000217 KELLOKOSKEN ALUENEUVOSTO

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -192.940 -19.388,58 -551,42 97,2

MUUT TOIMINTAKULUT ~-5.000 -3.863,62 -1.136,38 77,3
TOIMINTAKULUT -24.940 -23.252,20 -1.687,80 93,2
TOIMINTAKATE -24.940 -23.252,20 -1.687,80 93,2
TOIMINTAKULUT {(sis&dinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -6.,530 -2.526,37 -4.,003,63 38,7

SISAISET VUOKRAKULUT -1.650 -2.,127,71 477,71 129,0
TOIMINTAKULUT {(sis#dinen) -B.18B0O -4,654,08 -3.525,92 56,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -10.750 -10.233,31 -516,69 95,2
LASKENNALLISET ERAT -10.750 -10,233,31 -516,69 95, 2
TYOALAKATE -43.870 -38,139,59 -5.730,41 86,9
000219 RITIHIKALLION ALUENEUVOSTO

TOIMINTATUQTOT 1.000 600,00 400,00 60,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -15.,100 -14.614,49%9 -485,51 96,8

MUUT TOIMINTAKULUT -1.830 -1.367,80 -462,20 74,7



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

Ulkoinern/Sisdinen

01.01.2016 - 31.12.2016

EUR

Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 201¢ 01-12 summa %

TOIMINTAKULUT ~-16.930 -15,982,29 ~947,71 94,4
TOIMINTAKATE -15,930 -15.382,29 -547,71 96,6
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -380 -302,74 -77,26 79,7

SISAISET VUCKRAKULUT -4,560 -4,532,72 =27,28 89,4
TOIMINTAKULUT (sisdinen) —-4.940 -4,835, 46 -1G4, =4 87,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT ~7.300 -7.144,13 =155,87 97,9
LASKENNALLISET ERAT =7.300 -7.144,13 -155,87 97,9
TYOALAKATE -28.170 -27.361,88 -808,12 97,1
000220 ALUETYON JA TYOALOJEN YHTEISTYO

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT =-72.960 -43.657,07 -295.302,93 59,8

MUUT TOIMINTAKULUT -74,65 74,65 ~-100,0
TOIMINTAKULUT ~72,960 -43,731,72 -29.228,28 53,9
TOCIMINTAKATE =-72.960 -43.731,72 -29.228,28 59,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -31.450 -15.954,05 -11.495,85 63,4
LASKENNALLISET ERAT -31.450 -19.954,05 ~11.495,85 63,4
TYOALAKATE =-104.410 -63.685,77 -40.724,23 61,0
000221 PAIVAKERHOTY(

TOIMINTATUQTOT 22.930 34.494,14 -11.564, 14 150,4
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -658.640 -651.592,91 -7.047,09 68,9

MUUT TOIMINTAKRULUT -35.000 -27.024,22 -7.975,78 77,2
TOIMINTAKULUT -693.640 -678.617,13 -15.022,87 87,8
TOIMINTAKATE -670.710 -644.122,99 -26.587,01 66,0
TOIMINTAKULUT (sis#inen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -18.280 -37.416,05 19.136,05 204,77

SISAISET VUOKRAKULUT -257.460 -290.895, 47 33.435,47 113,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -275.740 -328.311,52 52.571,52 119,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -298.960 -305.,192,92 6.232,92 102,1
LASKENNALLISET ERAT =-298.960 =-305.192, 92 6.232,92 102,1
TYOALAKATE -1.245.410 -1.277.627,43 32.217,43 102,6
000222 PYHAKQULUTYO

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -13.550 -434,84 -13.115,16 3,2

MUUT TOIMINTAKULUT ~-18.080 -12.866,68 -5.213,32 71,2
TOIMINTAKULUT -31.630 -13.301,52 -18.328,48 42,1
TOIMINTAKATE -31.630 -13.301,52 -18.328,48 42,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUQKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN =300 =300, 00

SISAISET VUOKRAKULUT -6.600 -6.070,64 =529, 36 92,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -6.900 -6.070,64 -829, 36 88,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -13.630 -5.068,56 -8.561,44 37,2
LASKENNALLISET ERAT -13.630 -5.068,5¢ -8.561,44 37,2
TYOALAKATE =-52.160 -24.440,72 -27.719,28 46,9
000223 PERHEKERHOTOIMINTA / PERHETY(O

TOIMINTATUQTOT 400 550,00 -150,00 137,5
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTORULUT -10.960 ~22.578,97 11.618,97 206,0



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %

MUUT TOIMINTAKULUT -5.700 -3.101,77 -2.598,23 54,4
TOIMINTAKULUT -16.660 -25.680, 74 9.020,74 154,1
TOIMINTAKATE -16.260 -25.130,74 8.870,74 154,6
TOIMINTAKULUT (sis&dinen)

RUOCKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -34.890 -50.420,31 15.530,31 144,5

SISAISET VUOKRAKULUT -39.250 ~41.047,11 1.797,11 104,6
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -74.140 -91.467,42 17.327,42 123,4
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -7.180 -11.371,41 4.191,41 154,4
LASKENNALLISET ERAT -7.180 =-11.371,41 4,191,141 158,14
TYOALAKATE -97.580 -127.969,57 30,.389,57 131,1

000225 PERHETY(
TOIMINTATUQTOT 1.300 2.609, 60 -1.308,60 200,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -14,880 -16.001, 86 1.121,86 107,5

MUUT TOIMINTAKULUT -16.500 -9.956,23 -6.543,77 60,3
TOIMINTAKULUT -31.380 -25.958,09 ~5.421,91 82,7
TOIMINTAKATE -30.080 -23.348,49 -6,731,51 77,6
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -6.600 -16.012,87 9,412,87 242,6

SISAISET VUOKRAKULUT -15.780 -13.103, 06 -2.676,94 83,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -22.380 -29.115,93 6.735,93 130,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -13.530 -11.013, 97 -2.516,03 81,4
LASKENNALLISET ERAT -13.530 -11.013,57 -2.516,03 81,4
TYOALAKATE -65.990 -63.478,38 -2.511,61 96,2

000230 VARHAISNUORISOTY(O
TOQIMINTATUQOTOT 19.000 17.224,45 1.775,55 80,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT =100.080 -90.422,76 -9.657,24 80,4

MUUT TOIMINTAKULUT -47,050 -43.966, b4 -3.083,36 93,4
TOIMINTAKULUT =147.130 -134.389,40 =12.740,60 91,3
TOIMINTAKATE -128.130 -117.164,95 -10.965,05 91,4
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.600 -2.188,81 588,81 136,8

SISAISET VUOKRAKULUT -90.900 -110.988,83 20.088,83 122,1
TOIMINTAKULUT (sisainen) -92.500 -113.177,64 20.677,64 122,4
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -63.410 -57.640,13 -5.769,87 80,9
LASKENNALLISET ERAT -63.410 -57.640,13 ~5.769,87 90,9
TYOALAKATE -284.040 -287.982,72 3.942,72 101,4

000233 NUORISOTYS
TOIMINTATUQTOT 4,900 2.452,39 2.447,61 50,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -95.510 -83.905, 37 -11.604,63 87,8

MUUT TOIMINTAKULUT -61.300 -27.032,22 -34.267,78 44,1
TOIMINTAKULUT -156,810 -110.937,59 -45.,872,41 70,7
TOIMINTAKATE =151.910 -108.485, 20 -43,424,80 71,4
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN ~1.440 -3.180,07 1.740,07 220,8

SISAISET VUCKRAKULUT -82.1%0 -B3.977,88 1.787,88 102, 2
TOIMINTAKULUT {sis&inen) -83.630 -87.157,95 3.527,95 104,2
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -67.590 -48.238,80 -19.351,20 71,4



TUUSULAN SEURAKUNTA

Ulkoinen/Sisidinen

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

01.01.2016 - 31.12.2016

EUR

Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayrtrd-
2016 2016 01-12 summa %
LASKENNALLISET ERAT -67.590 -48,238, 80 -19.351,20 71,4
TYOALAKATE -303.130 -243.881,95 -59.248,05 80,5
000234 ERITYISNUORISOTYO
TOIMINTAKULUT

YENKILOSTOKULUT -4.880 -4,337,60 -542,40 88,9

MUUT TOIMINTAKULUT -2.000 -282,42 -1.717,58 14,1
TOIMINTAKULUT -6.880 -4.620,02 -2.259,98 67,2
TOIMINTAKATE -6.880 -4.620,02 -2.259,98 67,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUOKRAXULUT -1.760 -1.762,96 2,96 100,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -1.760 -1.762,96 2,96 100, 2
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -2.960 -2.082,22 -877,78 70,3
LASKENNALLISET ERAT -2.,960 -2.082,22 -877,78 70,3
TYOALAKATE -11,600 -8.465,20 -3.134,80 73,0

000237 KQOULUTYO
TOIMINTATUOTOT 26,50 -26,50 -100,06
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -54,440 -53.442,77 -997,23 98, 2

MUUT TOIMINTAKULUT -13.260 -14.122,87 862,87 106,5
TOIMINTAKULUT ~67.700 -67.565, 64 -134,36 99,8
TOIMINTAKATE -67.700 -67,539,14 -160,86 99,8
TOIMINTAKULUT (sis&dinen)

RUOKATALQUDEN SISAISET PALVELUMEN -107,16 107,16 -100,0

SISAISET VUOKRAKULUT -38.990 -34.533,095 -4.,456,05 88,6
TOIMINTAKULUT {sis&dinen) -38.990 -34.641,11 -4.348,89 88,8
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -29.180 -29.491,31 331,31 10,1
LASKENNALLISET ERAT -29.180 -29.491,31 311,31 101,1
TYOALAKATE -135,.870 -131.671,56 -4.198,44 96,9

000241 LEIRIRIPPIKOULUT / RIPPIKOULUTYO
TOIMINTATUOTOT 64.400 61.304,21 3.095,79 95, 2
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -191.780 -178B.453,23 -13.326,77 93,1

MUUT TOIMINTAKULUT -275.320 -259.227,85 -16.092,15 94,2
TOIMINTAKULUT -467.100 -437.681,08 -29.418, 92 83,7
TOIMINTAKATE -402,700 ~376.376,87 -26.323,13 93,5
TOIMINTAKULUT (sis&inen}

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -22.390 -12.768,50 -9.621,50 57,0

SISAISET VUOKRAKULUT -27.11¢C -27.504,17 394,17 101,5
TOIMINTAKULUT {sisdinen) -49,500 -40.272, 67 -9,227,33 81,4
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT ~-201.320 -179,068,37 -22,251,63 88,9
LASKENNALLISET ERAT -201.320 -179.068,37 -22.251,63 88,9
TYOALAKATE -653.520 -595.717,91 -57.802,09 91,2

000242 PAIVARIPPIKOULUT
TOIMINTATUOTOT 1.310 i.643,52 ~333,52 125,5
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -4.810 -2.515, 47 -2,294,53 52,3

MUUT TOIMINTAKULUT =2,020 -2.595,62 575, 62 128,5
TOIMINTAKULUT ~-6.830 -5.111,09 -1.718,91 74,8
TOIMINTAKATE -5.520 -3.467,57 -2.052,43 62,8

TOIMINTAKULUT (sis&inen;



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto~
2016 2016 01-12 summa %

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -4.400 -2.695,16 -1.704,84 61,3

SISAISET VUOKRAKULUT -7.920 -11,581, 34 3.661,34 146,2
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -12.320 -14.276,50 1.956,50 115,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -2.940 -2.084,94 —-855,06 70,9
LASKENNALLISET ERAT -2.940 -2.084,94 -855,086 70,9
TYOALAKATE -20.780 -19.829,01 -850,99 95,4

000243 ERITYISRIPPIKOULUT
TOIMINTATUOTOT 400 400,00
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTUKULUT -357,42 357,42 -100,0

MUUT TOIMINTAKULUT -4.810 -1.149,79 -3.660,21 23,9
TOIMINTAKULUT -4,810 -1.507,21 -3.302,79 31,3
TOIMINTAKATE -4,410 -1.507,21 -2.902,79 34,2
TOIMINTAKULUT (sis&Ainen)

SISAISET VUOKRAKULUT -2.310 -2.501,93 191,93 108,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -2.310 -2.501,93 191,93 108,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -2.070 -570Q,97 -1.499,03 27,6
LASKENNALLISET ERAT ~2.070 -579Q, 97 -1.499,03 27,6
TYOALAKATE -8.790 -4.580,11 -4.209,89 52,1

000245 RIPPIKOULUTYON TOIMISTO
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -650 206,74 -856, 74 -31,8

MUUT TOIMINTAKULUT ~-1.950 -1.683,32 -266,68 86,3
TOIMINTAKULUT -2.600 -1.476, 58 -1.123,42 56,8
TQIMINTAKATE -2.600 -1.476,58 -1.123,42 56,8
TOIMINTAKULUT (sis#inen)

SISAISET VUOKRAKULUT -1.700 -678,99 -1.021,01 39,9
TQIMINTAKULUT (sisdinen) -1.700 -678,99 -1.021,01 39,9
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -1.120 -559, 37 -560, 63 49,9
LASKENNALLISET ERAT -1,120 -559, 37 -560,63 49,9
TYOALAKATE -5.420 -2.714,94 -2.,705,06 50,1

000251 DIAKONIATYO
TOIMINTATUOTOT 30.000 38.855,46 -8.855,46 129,5
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -257.280 -262.670,69 5.390, 69 102,1
MUUT TOIMINTAKULUT -103.350 -94,153,95 -9.196,05 91,1
TOIMINTAKULUT -360.630 -356.824, 64 -3.805, 36 98,9
TOIMINTAKATE -330.630 -317.969,18 -12.660,82 96,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)
RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -55.600 -71.009,06 15.409,06 127,7
SISAISET VUOKRAKULUT -112.110 -112.598,86 488,86 100,4
TOIMINTRKULUT (sis&inen) -167.710 -183.607,92 15.897, 92 109,5
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -155.440 -154.198,27 -1.241,73 99,2
LASKENNALLISET ERAT -155.440 -154,198,27 -1.241,73 89,2
TYOALAKATE -653.780 -655.775,37 1.9585,37 100,3
000252 DIAK.VAPAAEHTOISTY( / HYVAN TUULEN TUVAT

TOIMINTATUOTOT 1.470 677,49 792,51 46,1
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -36.860 -37.053,28 193,28 100,5



TUOUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytts-
2016 2016 01-12 summa %

MUUT TOIMINTAKULUT -10.810 -6.240,39 -4,569,61 57,7
TOIMINTAKULUT -47.670 -43.293,67 -4,376,33 9C, 8
TOIMINTAKATE -46.200 -42.616,18 -3.583,82 92,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -830 =522,42 -307,58 62,9

SISAISET VUOKRAKULUT -550 -638,19 B8, 19 116,C
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -1.38C -1.160,61 -219, 39 84,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -20.540 -19.075,55 ~1.464,45 92,9
LASKENNALLISET ERAT -20.540 -19.075,55 -1.464,45 92,9
TYOALAKATE -68.120 -62.852,34 ~-5.267,66 92,3

000253 PALVELEVA PUHELIN
TOIMINTATUCTOT 500 500, 00
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -6.620 -1.678,29 -4,941,71 25,4

MUUT TOIMINTAKULUT -3.800 -2.123,22 -1.676,78 55,9
TOIMINTAKULUT -10.420 -3.801,51 -6.618,49 36,5
TOIMINTAKATE -9.920 -3.801,51 -6.118,49 38,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -953,75 953,75 -10G, 0

SISAISET VUOKRAKULUT =740 -1.063,64 323,64 143,7
TOIMINTAKULUT (sisdinen) =740 -2.017,39 1.277,39 272,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -4.480 -1.564,44 -2.925,56 34,8
LASKENNALLISET ERAT -4,48%0 -1.564,44 -2.925,5¢6 34,8
TYOALAKATE -15.150 -7.383,34 -7.766,66 48,7

000254 PERHENEUVONTA
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTARULUT -164.000 -141.418,55 ~22.581,45 86,2
TOIMINTAKULUT -164.,000 -141.,418,55 -22.581, 45 86,2
TOIMINTAKATE -164.000 -141.418,55 -22.b81,45 86,2
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -70.680 -53.573,43 ~-17.106,57 75,8
LASKENNALLISET ERAT ~70.680 ~-53.573,43 -17.106,57 75,8
TYOALAKATE -234.680 -194.991,98 ~39.688,02 83,1

000255 SAIRAALASIELUNHOITO
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -28.800 -27.087,00 -1.713,00 94,1
TOIMINTAKULUT -28.800 -27.087,00 -1.713,0GC 94,1
TOIMINTAKATE -28.800 ~27.087,00 -1.713,00 94,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -12.410 -10.261, 34 -2.148,66 82,7
LASKENNALLISET ERAT -12.410 -10.261, 34 ~2.148, 66 82,7
TYOATAKATE -41.210 -37.348,34 -3.861,66 90,6

000256 KEHITYSVAMMATYO
TOIMINTATUOTOT 210 210,00
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -13.890 -13.729,29 -160,71 98,8

MUUT TOIMINTAKULUT -15.890 -12.174,05 -3.715,95 76,6
TOIMINTAKULUT -29.780 -25.903,34 -3.876,66 87,0
TOIMINTAKATE -29.570 -25.903,34 -3.666,66 87,6
TOIMINTAKULUT ({sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -380 -380, 00



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kayttd-
2016 2016 01-12 summa %
TOIMINTAKULUT (sisidinen) -380 -380,00
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -12.830 -10.818,20 -2.011,80 84,3
LASKENNALLISET ERAT -12.830 -10.818,20 -2.011,80 84,3
TYOALAKATE ~42.780 -36.721,54 -6.058,46 85,8

000257 PAIHDETYO
TOIMINTATUQTOT 640 640,00
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -12,990 -12.649,23 -340,77 97,4

MUUT TOIMINTAKULUT -2.450 -124,18 -2.325,82 5,1
TOIMINTAKULUT -15.440 -12.773,41 -2.666,59 82,7
TOIMINTAKATE -14.800 -12.773,41 -2.026,59 86,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -225,04 225,04 -100,0

SISAISET VUOKRAKULUT -3.430 -4.394,54 964,54 128,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -3.430 -4,619,58 1.189,58 134,7
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT ~6.660 -5,773,40 -886, 60 86,7
LASKENNALLISET ERAT -6.660 -5,7173,40 -888, 60 86,7
TYSOALAKATE -24.890 -23.166,39 -1.723,61 53,1

000258 DIAKONINEN PERHETYO
TOIMINTATUOTOT g§.120 9.430,16 -1.310,16 116,1
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -39.090 -37.839, 37 -1.250,63 96,8

MUUT TOIMINTAKULUT -8.860 -12.726,39 3.866,39 143,6
TOIMINTAKULUT -47.950 -50.565,76 2.615,76 105,5
TOIMINTAKATE ~-39.830 -41.135,60 1.305, 60 103,3
TOIMINTAKULUT (sis#éinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -10.340 -8.541,35 -1.798, 65 82,6
TOIMINTAKULUT (sisédinen) -10.340 -8.541,35 -1.798,65 82,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -20.670 -21.944,68 1.274,68 106,2
LASKENNALLISET ERAT -20.670 -21.944, 68 1.274,68 106,2
TYOALAKATE -70.840 -71.621,63 781,63 101,1

000259 TYOTTOMIEN TOIMINTA
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -2.050 -3.250,00 1.200,00 158,5
TOIMINTAKULUT -2.050 -3.250,00 1,200,00 158,5
TOIMINTAKATE -2.050 -3.250,00 1.200,00 158,5
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -4,780 -4.,780,00
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -4.780 -4.780,00
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -880 -1.231,20 351,20 139,9
LASKENNALLISET ERAT -8B0 -1,231,20 351,20 139,9
TYOALAKATE -7.710 -4,481,20 -3.228,80 58,1

000262 AIKUISTYD
TOIMINTATUOTOT 15.000 12.409,72 2.590,28 82,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTORULUT ~50.150 -48,372,29 -1.771,71 96,5

MUUT TOIMINTAKULUT -23.450 -19.995,43 -3.454,57 85,3
TOIMINTAKULUT -73.600 -68.367,72 -5.232,28 92,9
TOIMINTAKATE -58.600 ~55.958,00 -2.642,00 85,5



TUCSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
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2016 2016 01l-12 SUumma %
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUCKATALCUDEN SISAISET PALVELUMEN -5.100 ~-3.241,€9 -1.858, 3% 63,6

SISAISET VUOXRAKULUT -46.810 -£4,385,28 -2.424,72 94,8
TOIMINTAKULUT {sis&dinen) -51.910 -47.026,97 -4,283,03 91,7
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -31.710 -29.359,28 -2.350,72 92,6
LASKENNALLISET ERAT -31.710 -29.359,28 -2.350,72 92,6
TYOALAKATE -142.220 -132.944,25 -5.,275,75 93,5

000263 AVUSTUKSET
TOIMINTATUOTOQT i5.000 15.000,00 100,0
TCIMINTARULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -228.160 -228.160C,00 100,0
TOIMINTAKULUT -228.160 -228.160,00 100,0
TOIMINTAKATE -213.160 -213.160,0C 100,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -98.340 -80,751,16 -17.,588,84 82,1
LASKENNALLISET ERAT -98.340 -80.751,16 -17.588,84 82,1
TYOALAKATE -311.500 -293.911,186 -17.588,84 94,4

000264 NUQRET AIKUISET
TOIMINTATUOTOT 1.000 1.000,C0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -800 -943,00 143,00 117,9

MUUT TOIMINTAKULUT =-2.460 -239,80 -2.220,20 9,7
TCIMINTAKULUT -3.260 -1.182,80 -2.0717,20 36,3
TOIMINTAKATE ~2,260 -1.182,80 -1.077,290 52,3
TOIMINTAKULUT {sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -3.900 -597,89 -3.3G02,11 15,3
TCIMINTAKULUT ({sis&inen) -3,900 ~597,89 ~3.302,11 i5,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -1.410 -448, 08 -961, 92 31,8
LASKENNALLISET ERAT -1.410 -448,08 -961,92 31,8
TYOALAKATE =-7.8570 -2,228,77 -5,341,23 29,4

000265 KANSAINVALINEN TYO
TOIMINTATUOTOT 51.500 19.155,01 32.344,99 37,2
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -55.710 -51.721,81 -3.988,19 92,8

MUUT TOIMINTAKULUT -72.650 -35.371,40 -37.278, 60 48,7
TOIMINTAKULUT -128.360 -87.093,21 -41.266,79 67,9
TOIMINTAKATE -76.860 -67.938,20 -8.921,80 88,4
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -380 -5,942,20 5.562,20 1563,7

SISAISET VUOKRAKULUT -25.1920 -24.414,33 -775,67 96,9
TOIMINTAKULUT ({sisidinen) -25.570 -30.356,53 4.786,53 118,7
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -55.330 -36.771,19 -18.558,81 66,5
LASKENNALLISET ERAT ~55.330 -36.771,19 -18.558,81 66,5
TYOALAKATE -157.760 -135.065,92 ~22.694,08 85,6

000266 VAPAAEHTOISTYO
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -26.050 -43.540,33 17.490,33 167,1

MUUT TOIMINTAKULUT -8.440 -3.179,49 -5.260,51 37,7
TOIMINTAKULUT -34.490 -46.719,82 12.229,82 135,5
TOIMINTAKATE -34.490 -46.719,82 12.229,82 135,5



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
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2016 2016 01-12 summa %
TOIMINTAKULUT (sisdinen)
RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN =-21,43 21,43 -100,0
SISAISET VUOKRAKULUT -558,41 558,41 -100,0
TOIMINTAKULUT (sisdinen) ~-579,84 579,84 -100,0
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -14.870 -20.913,51 6.043,51 140,06
LASKENNALLISET ERAT -14.870 -20.913,51 6.043,51 140,6
TYOATLAKATE -49.360 -68.213,17 18.853,17 138,2
000271 TYOALOJEN YHTEISTAPAHTUMAT
TOIMINTATUQTOT 95,00 -95,00 -100,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -2.200 -969,75 -1.230,25 44,1
MUUT TOIMINTAKULUT -9.800 -11.176,23 1.376,23 114,90
TOIMINTAKULUT -12.000 -12.145,98 145,98 101,2
TOIMINTAKATE -12.000 -12,050, 98 50,98 100, 4
TOIMINTAKULUT (sisdinen)
RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -1.790 -1.790,00
SISAISET VUOKRAKULUT -9,490 -9,677,23 187,23 102,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -11.280 ~9.677,23 -1.602,77 85,8
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -5.180 -4,601,24 -578,76 88,8
LASKENNALLISET ERAT -5.180 -4.601,24 -578,76 88,8
TYOALAKATE -28.460 -26.329,45 -2.130,55 82,5
000281 SIELUNHOITO
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -93.990 -87.483, 23 -6.506,77 93,1
MUUT TOIMINTAKULUT =270 -281,52 11,52 104,3
TOIMINTAKULUT -94,260 -87.764,75 -6.495,25 93,1
TOIMINTAKATE -94.260 -87.764,75 -6.495,25 83,1
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -40.,620 -39,557,42 -1.062,58 97,4
LASKENNALLISET ERAT -40.620 -39.557,42 -1.062,58 97,4
TYOALAKATE -134.880 -127.322,17 -7.557,83 94,4
Yhteensa
TOIMINTATUQTOT 245.180 222.987,98 22,192,02 90,9
TOIMINTAKULUT
HENKILGSTOKULUT -2.500.400 -2.396.489,19 -103.910,81 95,8
MUUT TOIMINTAKULUT -1.369.550 -1.190.636,22 -178.913,78 86,9
TOIMINTAKULUT -3,869.950 -3.587.125,41 -282.824,59 92,7
TOIMINTRKATE -3.624.770 -3.364.137,43 -260.632,57 92,8
TOIMINTAKULUT (sis#dinen}
RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -252.370 -252.053, 34 -316, 66 99,9
SISAISET VUOKRAKULUT -1.271.870 -1.311.529,23 39.659,23 103,1
TOIMINTAKULUT (sis#dinen) -1.524.240 -1.563.582,57 39.342,57 102, 6
LASKENNALLISET ERAT
VYORYTYSKULUT -1.583.860 -1.528.693,94 -55.166,06 96,5
LASKENNALLISET ERAT -1.583.860 -1.528.693,94 -55.166,06 96,5
TYOALAKATE ~6.732,870 -6.456.413,94 -276.456,06 95,9



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILJ

EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.021.2016 - 31.12.201¢
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %
000410 PAIJALAN HAUTAUSMAAN TOIMISTO
TOIMINTATUQTOT 40,GC -40,00 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENXILOSTOKULUT -7.680 -8.031,87 351,87 104,6

MUUT TOIMINTAKULUT -2,280 -2.163,67 -116,33 94,9
TOIMINTAKULUT -9,960 -10.195,54 235,54 102, 4
TOIMINTAKATE -9.960 -10.155,54 195,54 102,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -4.300 -4.890, 35 590, 35 113,7
LASKENNALLISET ERAT -4.30C0 -4.890,35 590,35 113,7
TYOALAKATE -14.260 -15.045,89 785,89 105,5

000411 PAIJALAN HAUTAUSMAA
TOIMINTATUOTOT 59.000 61.280,55 -2.290,55 163,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -247.510 -228.381,88 -19.128,12 92,3

MUUT TOIMINTAKULUT -75.940 -70.630,76 -5.309,24 93,0
TOIMINTAKULUT -323.450 -299.012, 64 -24.437,36 52,4
TOIMINTAKATE -264.450 -237.722,09 -26.727,91 89,9
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -34.,770 -23.500, 68 -11.269, 32 67,6
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUCKATALQOUDEN SISAISET PALVELUMEN -370 -1.339,54 969, 54 362,0
TOIMINTAKULUT (sis#inen) -370 -1.339,54 969, 54 362,0
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -140 -140,00

VYORYTYSKULUT -142.680 -32.199,04 -110.480,96 22,6
LASKENMALLISET ERAT -142.820 -32.199,04 -110.620,96 22,5
TYOALAKATE -442.410 -294.761,35 -147.648,65 66,6

000412 VANHA SIUNAUSKAPPELI
TOIMINTAKULUT

MUGT TOIMINTAKULUT -8.130 -3.336,56 -4.793,44 41,0
TOIMINTAKULUT -8.130 -3.336,56 -4.793,44 41,0
TOIMINTAKATE ~-8.130 -3.336,56 -4.793,44 41,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET ~-120 -114,0¢C -6,00 95,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -6.780 -3.392,23 -3.387,77 50,0
LASKENNALLISET ERAT -6.780 -3.392,23 -3.387,77 50,0
TYOALAKATE -15.030 -6.842,79 -8.187,21 45,5

000413 PAIJALAN KAPPELI
TOIMINTATUOTOT 9.51C 15.992,00 -6.482,00 168,2
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -24.,500 -22.636,83 -1.863,17 92,4

MUUT TOIMINTAKULUT -51,350 -47.189, 44 -4.,160,56 91,9
TOIMINTAKULUT -75.850 -69.826,27 -6.023,73 82,1
TOIMINTAKATE -66.340 -53.834,27 -12.505,73 81,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -41.260 -40.311, 60 -948,40 97,7
TOIMINTATUQOTOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 93.700 84,548,04 9.151, 96 90,2
TOIMINTATUOTOT (sis&dinen) 93.700 84.548,04 9.151, 96 8¢, 2
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -950 -950, 00

VYORYTYSKULUT -49.080 -18.584,86 -30.495,14 37,9
LASKENNALLISET ERAT -50.030 -18.584,86 -31.445,14 37,1
TYOALAKATE -63.930 -28.182,69 -35.747,31 44,1



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytts-
2016 2016 01-12 summa %
000414 SOSIAALITILARAKENNUS
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -13.880 =13.459,79 -420,21 97,0
TOIMINTAKULUT -13.880 -13.459,79 -420,21 97,0
TOIMINTAKATE -13.880 -13.459,79 -420,21 97,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -240 -244,08 4,08 101,7
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -92.260 -8.491,19 -768,81 81,7
LASKENNALLISET ERAT -9,260 -8.491,19 -768,81 91,7
TYOALAKATE -23.380 -22.195,06 -1.184,94 94,9

000415 VARASTORAK.JA TRAKTORITALLI
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -3.970 -4.836,87 866,87 121,8
TOIMINTAKULUT -3.970 -4.,836,87 866,87 121,8
TOIMINTAKATE -3.970 -4.836,87 866,87 121,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -480 -1.595,58 1.115,58 332,4
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -1.710 -1.832,35 122,35 107,2
LASKENNALLISET ERAT -1.710 -1,832,35 122,35 107, 2
TYOALAKATE -6.160 -8.264,80 2.104,80 134,2

000420 KELLOKOSKEN HAUTAUSMAAN TOIMISTO
TOIMINTATUQTOT 750,00 -750,00 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -20.250 -20.177,07 -72,93 99,6

MUUT TOIMINTAKULUT -1.120 -663,59 -456,41 59,2
TOIMINTAKULUT -21.370 -20.840,66 -529,34 97,5
TOIMINTAKATE -21.370 -20.090, 66 ~-1.279, 34 54,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -9.210 -9.658,11 448,11 104,9
LASKENNALLISET ERAT -9,210 -9.658,11 448,11 104,9
TYOALAKATE -30.580 -29.748,77 -831,23 97,3

000421 KELLOKOSKEN HAUTAUSMAA
TOIMINTATUQTOT 11.500 13.532,38 -2.032,38 117,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -60.550 -69.,957,65 9.407,65 115,5

MUUT TOIMINTAKULUT -39.9230 -30.293,90 -9.636,10 75,9
TOIMINTAKULUT -100.480 -100.251,55 ~228,45 99,8
TOIMINTAKATE -88.980 -86.719,17 -2.260,83 97,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -33.390 -32.856,15 -533,85 9g, 4
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -267,91 267,91 -100,0
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -267,91 267,91 -100,0
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -140 -1490,00

VYORYTYSKULUT -46.580 -46,756,09 176,09 100,14
LASKENNALLISET ERAT -46,720 -46.756,09 36,09 100, 1
TYOALAKATE ~169.090 -166.599,32 -2.4%90,68 98,5

000422 KELLOKOSKEN SIUNAUSKAFPELI
TOIMINTATUOTOT 150,00 -150, 00 -100,0
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -1.120 -462,69 -657, 31 41,3
TOIMINTAKULUT -1.120 -462,69 -657,31 41,3
TOIMINTAKATE -1.120 -312,69 -807, 31 27,9



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinern 61.01.203i6 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaycto-
2016 2016 01-12 summa %
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -3.760 -3.392,23 ~-367,77 90,2
LASKENNALLISET ERAT ~3.760 -3.392,23 -367,77 90,2
TYOALAKATE -4.880 -3.704,92 -1.175,08 75,9

000423 KELLOKOSKEN HUOLTORAKENNUS
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -8.720 -7.869,42 -850, 58 90,2
TOIMINTAKULUT -8.720 -7.869,42 -850, 58 90,2
TOIMINTAKATE -8.720 -7.869,42 -850, 58 90, 2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3.520 -3.513,72 -6,28 99,8
LASKENKALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -20 =20, 00

VYORYTYSKULUT -7.030 -6.373,39 -656,61 20,7
LASKENNALLISET ERAT =7.050 -6,373,39 -676,61 90, 4
TYOALAKATE -19.290 -17.756,E3 -1,533,47 92,1

000431 JOKELAN UURNALEHTO
TOIMINTATUOTOT 2.300 1.765,00 535,00 76,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -15.220 -4.102,39 =11.117,61 27,0

MUUT TOIMINTAKULUT -10.100 -5.670,73 -4.429,27 56,1
TOIMINTAKULUT -25.320 -9,773,12 -15.546,88 38,6
TOIMINTAKATE -23.020 -8.008,12 -15.011,88 34,8
PCISTOT JA ARVONALENTUMISET -740 -740,16 0,16 100,0
LASKENNALLISET ERAT

VYOSRYTYSKULUT -1C.910 -4.073,95 -6.536,05 37,3
LASKENNALLISET ERAT -10.910 -4.073,95 -6.836,05 37,3
TYOALAKATE -34.670 -12.822,23 -21.847,77 37,0

000441 TUUSULAN KIRKKOPUISTO
TOIMINTATUQTOT 200 455,00 -255,00 227,5
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -16.830 -21.081,30 4.251,30 125,3

MUUT TOIMINTAKULUT -9.870 -9.004, 60 -B65,40 91,2
TOIMINTAKULUT -26.700 -30.085,90 3.385,90 112,17
TOIMINTAKATE -26.500 ~29,630,90 3.13¢, 80 111,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET =790 ~786,48 =-3,52 99,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -14.780 -16.309,52 1.529,52 110,3
LASKENNALLISET ERAT -14.780 -16.309,52 1.529,52 110,3
TYOALAKATE -42.070 -46.726,90 4.656,90 111,1

000451 TUNNUSTUKSETON HAUTAUSMAA
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -2.500 =-3.164, 580 664, 90 12¢,6
TOIMINTAKULUT -2.500 -3.164,90 664,90 126,6
TOIMINTAKATE -2.500 -3.164,90 664,90 126,6
LASKENNALLISET ERAT '

VYORYTYSKULUT -1.070 -1.198,96 128,96 112,1
LASKENNALLISET ERAT -1.070 -1.198,96 128,96 112,1
TYOALAKATE -3.570 -4.363,86 793,86 122,2

000471 HAUTAUSMAAHALLINTO
TOIMINTATUQTOT 1.200 84,24 1.115,76 7,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTEKULUT -52.330 -53,920, 36 1.590,36 103,0



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %

MUOUT TOIMINTAKULUT -9.560 =2.949,44 -6.610,56 30,9
TOIMINTAKULUT -61.890 -56.869,80 -5.020,20 91,9
TOIMINTAKATE -60.690 -56.785, 56 -3.904, 44 93,6
TOIMINTAKULUT (sis&inen}

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUMEN -241,12 241,12 -100,0

SISAISET VUOKRAKULUT -340 -159,55 -180,45 46,9
TOIMINTAKULUT (sisdinen} -340 -400, 67 60,67 117,8
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -26.680 -25.480,77 -1.199,23 95,5
LASKENNALLISET ERAT -26.680 -25,480,77 ~1.199,23 95,5
TYOALAKATE -87.710 -82,.667,00 -5.043,00 94,3

Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 83.710 94.059,17 -10.349,17 112,4
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -444.870 -428,.289, 35 -16.580,65 96,3

MUUT TOIMINTAKULUT -238.470 -201.696, 36 -36.773,64 84,6
TOIMINTAKULUT -683.340 -629.985,71 -53.354,29 92,2
TOIMINTAKATE -599.630 -535,926,54 -63.703,46 89,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -115.310 -103.662,45 -11.647,55 89,9
TOIMINTATUOTOT (sis&dinen)

SISAISET VUOKRATUOTQT 83.700 g§4.548, 04 9.151,96 80,2
TOIMINTATUOTOT (sis&inen) 83.700 84.548,04 9.151,96 80,2
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

RUOKATALQUDEN SISAISET PALVELUMEN -370 -1.848,57 1.478,57 499,6

SISAISET VUOKRAKULUT =340 -159,55 -180, 45 46,9
TOIMINTAKULUT (sisdinen) ~710 -2.008,12 1.298,12 282,8
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -1.250 -1.250,00

VYORYTYSKULUT -333.830 -182.633,04 -151.196,96 54,7
LASKENNALLISET ERAT -335.080 -182.633,04 -152.446,96 54,5
TYOALAKATE -957.030 ~-739.682,11 -217.347,89 77,3



TUOUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2026 - 31.12,29016
Budjetti Toteutuma Poikkeama K&ytts-
2016 201¢ 01-12 summa %
000511 KIINTEISTOHALLINTO /-TOIMI
TOIMINTATUQTOT 4.08C 112,12 3.967,88 2,7
TOIMINTAKULUT

HENKILGSTOKULUT -59.460 -56.528,53 -2.931,47 95,1

MUOUT TOIMINTAKULUT -61.050 -43.338,46 -17.711,54 71,0
TOIMINTAKULUT -120.510 -99.566, 98 -20.643,01 82,8
TOIMINTAKATE ~-116.430 -99.754, 87 -16.675,13 85,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6.546,80 6.546,80 -100,0
TOIMINTAKULUT {sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -10.200 -9.835,75 -364,25 96,4
TOIMINTRAKULUT (siséinen) ~10.200 -9,835,75 -364,25 96, 4
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSTUOTQT 126.630 120.285,56 6.344,44 95,0

VYORYTYSKULUT -4.,148,14 4,148,14 -1C0,0
LASKENNALLISET ERAT 126.630 116.137,42 10.492,58 91,7
TYOALAKATE 0 0

000514 TYOTUPA / KORJAUSTOIMINTA
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -151.210 -155.001, 25 7.791,25 105,2

MUUT TOIMINTAKULUT -44.,790 -42.544,07 -2.245,93 95,0
TOIMINTAKULUT -196.000 -201.545,32 5.545,32 102,8
TOIMINTAKATE -126.000 -201.545,32 5.545,32 102,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5.120 -5.094,00 -26,00 99,5
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT =30 -30,00

VYORYTYSTUOTOT 201.150 218.937,92 -17.787,92 08,8

VYORYTYSKULUT -12,298,60 12.298,60 -100,0
LASKENNALLISET ERAT 201.120 206.639,32 -5.519,32 102,7
TYOALAKATE 0 0

000521 TUUSULAN KIRKKO
TOIMINTATUOTOQT 3.100 12.434,40 -9.334,40 401,1
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -97.480 -90.344,86 -7.135,14 92,7

MUUT TOIMINTAKULUT -69,.840 -73.601,96 3.761,96 105, 4
TOIMINTAKULUT -167.320 -163.946,82 -3.373,18 98,0
TOIMINTAKATE -164.220 -151.512,42 -12.707,58 92,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -41,070 -43.296, 62 2,226,62 105,4
TOIMINTATUOTOT (sisiinen)

SISAISET VUOKRATUQTQT 251.760 248.938,54 2.821,46 88,9
TOIMINTATUQOTOT (sisdinen) 251.760 248.938,54 2.821,46 98,9
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -580 -580,00

VYORYTYSKULUT -45.890 -54.129,50 8.239,50 118,0
LASKENNALLISET ERAT -46.470 -54.129,50 7.659,50 116,5
TYOALAKATE 0 0

000522 KIRKKOTUPA
TOIMINTATUQOTOT 5,850 5.838,91 11,09 99,8
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -15.580 -20.938,23 5.358,23 134,4
TOIMINTAKULUT -15.580 ~-20.938, 23 5.358,23 134,4
TOIMINTAKATE -9.730 -15.099, 32 5.369,32 155,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2.880 -2.882,04 2,04 100,11

TOIMINTATUOTOT {sis#inen)
SISAISET VUOKRATUOTOT 19.180 24.765,83 -5.585,83 129,1



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkeoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budijetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 19.180 24.,765,83 -5.585,83 129,1
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT ~10 -10,00

VYORYTYSKULUT -6.560 -6.784,47 224,47 103,4
LASKENNALLISET ERAT -6.570 -6,784,47 214,47 103,3
TYOALAKATE 0 0

000523 KELLOKOSKEN KIRKKO
TOIMINTATUQTOT 850 1.541,94 -691,94 181,14
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -19.060 -15.547,45 -3.512,55 81,6

MUUT TOIMINTAKULUT -25.300 -26.621,21 1.321,21 105, 2
TOIMINTAKULUT -44.360 -42.168, 66 -2.191, 34 95,1
TOIMINTAKATE -43.510 -40.626,72 -2.883,28 93,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11.720 -12.466,68 746,68 106,4
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUQTOT 88.210 BB.147, 98 62,02 99,9
TOIMINTATUQTOT {sis&ainen) 88,210 88.147,98 62,02 99,9
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKCKULUT -200 -200,00

VYORYTYSKULUT ~32.780 -35.054,58 2.274,58 106,9
LASKENNALLISET ERAT -32.98B0 -35.054, 58 2,074,58 106,3
TYOALAKATE 0 0

000531 TUUSULAN SRK-KESKUS
TOIMINTATUQOTOT 22,12 -22,12 -100,0
TOIMINTAKULUT

MUUT TCIMINTAKULUT -33.930 -11.474, 66 -22.455,34 33,8
TOIMINTAKULUT -33.930 -11.474,66 ~22.455,34 33,8
TOIMINTAKATE -33.930 -11.452, 54 -22.,477,46 33,8
TOIMINTATUOTOT (sisiinen)

SISAISET VUQKRATUQTOT 33,930 11.452,54 22.477,46 33,8
TOIMINTATUOTOT {sis&inen) 33.930 11.452,54 22.477,46 33,8
TYOALAKATE 0 0

000532 KELLOKOSKEN SRK-TALO
TOIMINTATUOTOT 6.810 6,454,86 355,14 94,8
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT =30.940 -32.832,68 1.892,68 106,1

MUUT TOIMINTAKULUT -56.120 -54.230,40 -1.889,60 96,6
TOIMINTAKULUT -B7.060 -87.063, 08 3,08 100,0
TOIMINTAKATE -80.250 -80.608,22 358,22 100, 4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9,550 -9.546, 36 -3,64 100,0
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUQOTOT 171.840 177.317,70 -5.477,70 103,2
TOIMINTATUQTOT (sisdinen) 171,840 177.317,70 -5.477,70 103, 2
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -100 -100,00

VYORYTYSKULUT ~81.,940 -87.163,12 5.223,12 106,4
LASKENNALLISET ERAT -82.040 -87.163,12 5.123,12 106, 2
TYOALAKATE 0 0

000533 JOKELAN KIRKKO
TOIMINTATUOTOT 10.700 9.948,29 751,71 93,0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -66.700 -64,479,13 -2.220,87 96,7
MUUT TOIMINTAKULUT -68.130 -74.813,21 6.683,21 109,8



TUUSULAN SEURAKUNTA

XAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2C016 - 31.12.20156
Budietti Toteutuma Poikkeama Keytto-
2016 2016 01-12 summa %
TOIMINTAXULUT -134.830 -139.292,34 4.462,34 103,3
TOIMINTAKATE -124.130 -129,344,05 5.214,05 104,2
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22.650 -25.605, 45 2.955,45 113,0
TOIMINTATUQOTOT (sis&dinen)

SISATSET VUOKRATUOTOT 209.950 227,448,03 -17.498,03 108, 3
TOIMINTATUOTOT (sis&inen) 209.950 227.448,03 -17.498,03 108,3
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -230 -230,00

VYORYTYSKULUT -72.770 -72.498,53 -271,47 99,6
LASKENNALLISET ERAT -73.000 -72.498,53 -501,47 99,3
TYOALAKATE -9.830 0 -9.830,00

000541 TUUSULAN PAPPILA
TOIMINTATUCTOT 80 160,00 -80,090 200,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -27.190 -27.072,82 -117,18 99,6

MUUT TOIMINTAKULUT -51.990 -46.917,91 -5.,072,09 3C, 2
TOIMINTAKULUT -79.1890 -73.990,73 -5.189,27 93,4
TOIMINTAKATE -79.100 -73.830,73 -5.269,27 93,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22.570 -22.574,88 4,88 100,0
TOIMINTATUOTOT (sis&dinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 101.950 98.357, 54 3.592,46 96,5
TOIMINTATUOTOT {sis&inen) 101.950 98.357, 54 3.592,46 96,5
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -280 ~280,00

VYORYTYSKULUT -1.951,93 1.951, 93 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -280 -1.951,93 1.671,93 697,1
TYOALAKATE 0 0

000542 RUSUTJARVEN PAPPILA
TQIMINTATUOTOT 16.800 11.826,00 4.974,00 70,4
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -16.450 -10.024, 45 ~6.425,55 60,9
TOIMINTAKULUT -16.450 -10.024, 45 -6.425,55 6C,9
TOIMINTAKATE 350 1.801, 55 -1.451,55 514,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9.919 -9.910, 08 0,08 i00,0
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -50 -50,00

VYORYTYSKULUT -10.370 -3.392,23 -6.977,77 32,7
LASKENNALLISET ERAT -10.420 -3.392,23 -7.027,77 32,6
TYOALAKATE -19.980 -11.500,76 -8.479,24 57,6

000543 KANTTORILA / KEIDAS
TOIMINTATUOTOT 8.520 8.224,70 295, 30 96,5
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -10.880 -7.397,47 -3.482,53 68,0
TOIMINTAKULUT -10.880 -7.397,47 -3.482,53 68,0
TOIMINTAKATE ~2.360 827,23 -3.187,23 -35,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2.220 -2.215,56 -4,44 99,8
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT ~30 -30,00

VYORYTYSKULUT -17.800 ~13.568, 94 ~4.231,06 76,2
LASKENNALLISET ERAT -17.830 -13.568, 94 -4.261,06 76,1
TYOALAKATE -22.410 -14.957,27 -7.452,73 66,7

000551 RUSUTJARVEN LEIRIKOTI
TOIMINTATUOTOT 12.100 16.480,32 -4.380,32 136,2



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkeoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytid-
2016 2016 01-12 summa %
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -42.270 -42.771,84 501, 84 101,2

MUUT TOIMINTAKULUT -51.610 -54.796, 32 3.186,32 106,2
TOIMINTAKULUT -93.880 -97.568,16 3.688,16 103,9
TOIMINTAKATE -81.780 -81.087,84 -692,16 99,2
POISTOT JA ARVCONALENTUMISET -117.780 -123.684,91 5.904,91 105,0
TOIMINTATUOTOT (sis&inen)

SISAISET VUOKRATUQTOT 216.800 224.815,59 ~8.015,59 103,7
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 216.800 224.815,59 -8.015,59 103,7
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -850 -850, 00

VYSRYTYSKULUT ~16.390 -20.042, 84 3.652,84 122,3
LASKENNALLISET ERAT -17.240 -20.042,84 2.802,84 116,3
TYOALAKATE ) 0

000557 JOKELAN VARASTO
TOIMINTAKULUT

MUUT TCIMINTAKULUT -1.350 -1.362,27 12,27 100,9
TOIMINTAKULUT -1.350 -1.362,27 12,27 100,909
TOIMINTAKATE -1.350 -1.362,27 12,27 100, 9
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 1.350 1,362,277 =12,27 100, 9
TOIMINTATUCTOT (sisdinen) 1.350 1.362,27 -12,27 100,9
TYOALAKATE 0 0

000560 LAHELAN TERTTU
TOIMINTATUOTQT 6.700 13.032, 69 -6.332,69 194,5
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -29.200 -15.427,79 -13.772,21 52,8

MUUT TOIMINTAKULUT -70.670 -70.124,8¢6 -545,14 99,2
TOIMINTAKULUT -99.870 -85.552, 65 -14.317,35 85,7
TOIMINTAKATE -93.170 -72.519,9¢6 -20.650,04 77,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -380 -380,00
TOIMINTATUOTOT {sis&dinen}

SISAISET VUOKRATUOTOT 103.380 85.413, 45 17.966,55 82,6
TOIMINTATUOTOT (sis&inen) 103.380 85.413, 45 17.966,55 82,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -9.830 -12.893,49 3.063,49 131,2
LASKENNALLISET ERAT -9,830 -12.893,49 3.063,49 131,2
TYOALAKATE 0 0

000561 RIIHIKALLION PALV.XESK./PELLAVANKULMA
TOIMINTATUOTOT 17.000 7.539,28 9.460,72 44,3
TOIMINTAKULOT

HENKILOSTOKULUT -28.060 -33.287,14 5.227,14 118,86

MUUT TOIMINTAKULUT ~120.580 -114.187,80 -6.402,20 94,7
TOIMINTAKULUT -148.650 -147.474,94 -1.175,06 99,2
TOIMINTAKATE -131.650 -139.935, 66 8.285,66 106, 3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -98,62 98,62 -100,0
TOIMINTATUQTOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUQTOT 138.210 149.526, 66 -11.316,66 108, 2
TOIMINTATUQTOT (sis&dinen) 138.210 149.526, 66 -11.316,66 108,2
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -6.560 -9.492, 38 2.932,38 144,7
LASKENNALLISET ERAT -6.560 -5,492,38 2,932,138 144,7
TYOALAKATE 0 0



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sis&inen €1.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2C1l6 2016 01-12 summa %
000563 MATTILAN SRK-KOTI
TOIMINTATUGOTOT 50 82,45 -32,45 164,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -3.960 -3.977,37 17,37 100,4

MUUT "TOIMINTAKULUT =11.160 -45.223,68 34.063, 68 405, 2
TOIMINTARKULUT -15.120 -49,201,05% 34.081,05 325,4
TOIMINTAKATE -15.670 -49.118,6C 34.048,60 3258,9
TOIMINTATUOTOT (sis&inen)

SISATISET VUOKRATUOTOT 21.630 56.189,61 -34.559,61 259,8
TCIMINTATUQOTOT (sis#inen) 21.630 56.189, 61 -34.559, 61 259,8
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -6.560 -7.071,01 511,01 1G7,8
LASKENNALLISET ERAT -6.560 -7.071,01 511,01 107,8
TYOALAKATE 0 0

000564 KUNNANTALON ARKISTOTILAT
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -250 -487,C8 237,08 194,8
TOIMINTAKULUT -25C -487,08 237,08 194,8
TOIMINTAKATE -250 ~-487, 08 237,08 194,8
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

SISAISET VUOKRATUOTOT 250 487,08 -237,08 194,8
TOIMINTATUOTCT (siséinen) 250 487,08 -237,08 194,8
TYOALAKATE (v} 0

000569 ASUINHUCONEISTOT
TOQIMINTATUQTOT 36.000 32.840,20 3.159,80 91,2
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -30.700 -37.360,59 6.66C,59 121,7
TOIMINTAKULUT -30.700 -37.360,59 6.660,59 121,7
TCIMINTAKATE 5.300 -4,520,38 9.820,39 -85,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -13.230 -13.230,00
LASKENNALLISET ERAT -13.230 =-13.230,0G0
TYOALAKATE -7.930 -4.520,38 -3.409,61 57,0

000581 MAA- JA METSATALOUS
TOIMINTATUQTOT 13.600 23.098,34 -9,498, 34 169, 8
TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -4,810 -i2.236,50 7.426,50 254, 4
TOIMINTAKULUT ~4,810 -12.236,50 7.426,50C 254,4
TOIMINTAKATE 8.790 10.861,84 -2.071,84 123,6
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -2.070 -2.070,00
LASKENNALLISET ERAT -2.070 -2.070,00
TYOALAKATE 6.720 10.861,84 -4.141,84 161,86

Yhteansa
TOIMINTATUQTCT 142.240 149.636,62 -7.396,62 105, 2
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -555.530 -541.270, 86 -14.259,14 97,4

MUUT TOIMINTAKULUT -745,29Q0 -747.681,13 2.481,13 100, 3
TOIMINTAKULUT -1.300.730 -1.288.951,99 -11.778,01 99,1
TOIMINTAKATE -1.158.490 -1,139,315,37 -19.174,63 98,3
PCISTOT JA ARVONALENTUMISET -245.850 -263.922, 00 18.072,00 107,4

TOIMINTATUOTOT (sisdinen)
SISAISET VUOKRATUOTOT

1.358.440 1.394.222,82 -35.782,82 102,6



TUUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutumna Poikkeama Kaytté-
2016 2016 01-12 summa %
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 1.358.440 1.394.222,82 -35.782,82 102,06
TOIMINTAKULUT {sis&inen)

SISAISET VUOKRAKULUT -10.200 -9.,835,75 -364,25 96,4
TOIMINTAKULUT (sis&inen) -10.200 -9.835,75 -364,25 96,4
LASKENNALLISET ERAT

SISAISET KORKOKULUT -2.360 -2.360,00

VYORYTYSTUOTOT 327.780 339.223,48 -11.443,48 103,5

VYORYTYSKULUT -322.750 -340.489,76 17.739,76 105,5
LASKENNALLISET ERAT 2.670 -1.266,28 3.936,28 ~47,4
TYOALAKATE -53.430 -20.116,58 -33.313,42 37,7



TIUSULAN SEURAXUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

ECR
Ulkoinen/Sisdinen 01.0i.2016 - 31.12.2016
Budietti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %
000516 RUOKATALOUS KELLOKOSKEN SRK-TALO
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -21.38C -18.86¢,5C -2.513,50 B8, 2

MCUT TOIMINTAKULUT -5.480 -16.650,65 7.170,869 175,06
TOIMINTAKULUT -30.860 -35.517,19 4.657,19 1i5,1
TOIMINTAKATE -30.860 -35.517,19 4.657,19 115,1%
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 53.390 60.547,76 =-7.157,7¢ 113,4
TOIMINTATUOTOT (sisédinen) 3.390 60.547,76 -7.157,76 113,4
TOIMINTAKULUT ({sisd&dinen)

SISATSET VUOKRAKULUT -22.530 -23,246,33 716,33 103, 2
TOIMINTAKULUT {sisiinen) -22,530 -23.246, 33 716,33 103,2
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT ~1.784,24 1.784,24 -10G,C
LASKENNALLISET ERAT -1.784,24 1.784,24 -1CC, 0
TYOALAKATE 0 0

000517 RUCKATALOUS JOKELAN SRK-TALO
TOIMINTATUCTOT 28,50 -28,50 =100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -46.330 -41.375,47 -4,954,53 89,3

MUUT TOIMINTAKULUT -13.160 -20.929,50 7.769,50 159,0
TOIMINTAKULUT -59.490 -62.304, 97 2.814,97 104,7
TOIMINTAKATE -59.48%0 -62.276,47 2.786,47 104,7
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 62.640 68.687, 08 -6.047,08 1¢9,7
TOIMINTATUOTOT (sisdinen) 62.640 68.687,08 -6,047,08 i09,7
TOIMINTAKULUT (sisiinen)

STISAISET VUOKRAKULUT =3.150 -3.411,72 261,72 108,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -3.150 -3.411,72 261,72 108,3
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -2.998,89 2.998,89 -1C0,0
LASKENNALLISET ERAT -2.998,89 2,998,89 =100,0
TYOALAKATE 0 0

000518 RUOKATALOUS RIIHIKALLION SRK-KOTI
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -14.650 -7.531,37 ~7.118,63 51,4

MUUT TOIMINTAKULUT -2,700 -2.988,82 288,82 110,7
TOIMINTARKULUT -17.350 -10.520,19 -6.829,81 60,6
TOIMINTAKATE -17.350 -10.520,19 -6.829,81 60,6
TOIMINTATUOTOT (sisdinen)

RUOKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 17.350 11.176,63 6.173,37 64,4
TOIMINTATUQOTOT (sis&dinen) 17.350 11.176,63 6.173,37 64,4
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -656, 44 656, 44 ~10G, 0
LASKENNALLISET ERAT -656, 44 656,44 -100,0
TYOALAKATE 0 0

000520 RUOKATALOUS LEIRIKOTI
TOIMINTATUOTOT 894,34 -894, 34 -100,0
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -65.120 -60.208,15 -4.911,85 92,5

MUUT TOIMINTAKULUT =-31.320 -33.409, 63 2.089,63 106,7
TOIMINTAKULUT -96.440 -93.617,78 -2.822,22 97,1
TOIMINTAKATE -96.440 -92,723,44 -3.716,56 96,1

TOIMINTATUQTOT (sisdinen)



TUOUSULAN SEURAKUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMAVERTAILU

EUR
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 123.760 126.607,23 -2.847,23 102, 3
TOTMINTATUOTOT (sisdinen) 123.760 126.607, 23 -2.847,23 102,3
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUQOKRAKULUT -27.320 -29.523,38 2.203,38 108,1
TOIMINTAKULUT (sisdinen) -27.320 -29.523,38 2.203,38 108,1
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -4.360,41 4.360,41 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -4,360,41 4.360,41 -100,0
TYOALAKATE 0 0

Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 922,84 -922,84 -100,0
TOIMINTARULUT

HENKILOSTOKULUT ~147.480 -127.981,49 -19.498,51 86,8

MUUT TOIMINTAKULUT -56.660 -73.978, 64 17.318,64 130,86
TOIMINTAKULUT -204.140 -201.960,13 -2.179,87 98,9
TOIMINTAKATE ~204.140 -201.037,29 -3.102,71 98,5
TOIMINTATUOTOT (sis&dinen)

RUCKATALOUDEN SISAISET PALVELUTUL 257.140 267.018,70 -9.878,70 103, 8
TOIMINTATUCTOT (sisdinen) 257.140 267.018,70 -9.878,70 103,8
TOIMINTAKULUT (sisdinen)

SISAISET VUOKRAKULUT -53.000 -56.181,43 3.181,43 106,0
TOIMINTAKULUT {sisiinen) ~53.000 -56.181,43 3.181,43 106,0
LASKENNALLISET ERAT

VYORYTYSKULUT -9,799, 98 9.799,98 -100,0
LASKENNALLISET ERAT -9,.799, 98 9.789,98 -100,0
TYOALAKATE 0 (o]



RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen 01.01.2016 —31.12.2016
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit
Tuiorahoitus
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Pysyvien vastaavien varsinaiset myyntitulot
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/tappiot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdéomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitkd/lyhytaik.velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Toteutuma
2016

127913291

- 6 086,69
1273 046,22

-2535113,05

2133,31
6 086,69
8 220,00
- 2526 893,05
- 1253 846,83

1905 120,00
-1 500 000,00
1500 000,00
1905 120,00

-27 428,08

105 835,08
-72812,41
5594,59
1910 714,59

656 867,76

3417 062,02
2760 194,26
656 867,76

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILY 1.1, - 31.12,2016

Tuloraholtus
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserit
Tulorahoitus yhteensi
investoinnit
Kdyttdomaisuusinvestoinnit
Kéyttdomaisuuden myyntitulot
Pysyvien vastaavien varsin. myyntitulot
Myyntivoitot pysyvistd vastaavista
Myyntitappiot pysyvistd vastaavista
KayttGomaisuuden myyntitulot
Investoinnit yhteensd

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Talousarvio

372 190,00

372 190,00

- 4 424 550,00

-4 424 550,00

-4 052 360,00

-252

Toteutuma

1279132,91

6 086,69

1273 046,22

-2535113,05

213331
7 000,28
-913,69
8 220,00
6 893,05

- 1253 846,83

Toteutuma
2015

901 706,21

-2754,54
898 951,67

- 265 950,94

551,46
2 754,54

3 306,00

- 262 644,94
636 306,73

-22 566,63
72,32

83 317,32
-83 326,20
-22 503,19
-22 503,19

613 803,54
2760 154,26

2 146 390,72
613 803,54

Erotus
-906 942,91

6 086,69
-900 856,22

- 1889 436,95

-2133,31
-7000,38
913,69

-8 220,00

- 1897 656,95

-2798 513,17



INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU 31.12.2016

Investointikustannuspaikka

Poikkeama

Kellokosken hautausmaa:
kivimuurin korjauksen suunnittelu ja toteutus muutettu
ruohonleikkurin/ymp.hoitokoneen hankinnaksi

Paijalan hautausmaa:
hulavesisuunnitelman osatoteutus
henkilénostimen hankinta

Seurakuntakeskuksen hankinta ja muutosty6t

Tuusulan kirkon maaldmmaon suunnittefu ja toteutus
maardrahan siirto Rusutjarven leirikodin maalauksesta
madararaha yhteensa

Tuusulan kirkon AV-laitteet ja Riha-salin av-laitteet
Tuusulan kirkon ulkovalaisimet

Paijalan arkkukellarin salaojitus ja eristys

Jokelan kirkon péiviikerhotilojen korjausrakentaminen

Jokelan kirkon vesi- ja lamp6johtojen uusiminen

Jokelan kirkon turvakameroiden hankkiminen
madraraha yhteensa

Rusutjérven leirirannan pihan syvéstabilointi, pihatien
asfaltointi, piha-alueen aita ja puomi

méérdrahan siirto kirkon maaldmpdén

maéadriraha yhteensd

Rusutjérven leirikodin julkisivujen huoltomaalaus

Paijalan sosiaalitilarakennuksen saniteettitilojen ehostus

Talousarvio

- 20000,00

- 70 000,00
- 7500,00

-4 000 000,00

- 25 000,00
- 6 000,00
-31 000,00

- 20 000,00
-12 000,00

15 000,00

- 35 000,00
- 52 000,00
- 21 000,00
- 108 000,00

- 85 000,00

6 000,00
- 79 000,00
-21 000,00

- 10 000,00

Kellokosken huoltorakennuksen sos.tilan ja konetallin [mmitys - 15 000,00

Kiinteistdjen ulko-ovien lukitus: Protec Clig-dlyavaimet
lisamadrdraha

Rusutjérven leirikodin kiinteistéinvestointiin
sis. alv:n tark.investointimenon oikaisu

Investointimenot yhteensd
Avant-lumilinko myyty vaihtokoneena
Iseki-ajoleikkuri myyty vaihtokoneena

Investointitulot yhteensa

Investoinnit yhteensa

- 16 050,00

- 4 424 550,00

Toteutuma

-19 800,00

-12 684,35
-5618,44

- 2175 838,57

-15561,33
-11 827,40
- 14 305,81

-24 867,71

-149 119,53

- 68 946,29
-22 469,99

-18 034,34

+3 960,71

- 2535 113,05

1533,69
599,62
2133,31

- 200,00

- 57 315,65
- 1881,56

-1824 161,43

-15 438,67
-8172,60
2 305,81

9 867,71

41119,53

-10053,71
1 469,99

-10 000,00

- 15 000,00

1984,34

-3960,71

- 1889 436,95

-1533,69
- 599,62
-2133,31

-4 424 550,00 -2 532 979,74 -1 891 570,26



KONSERNITASE 01.01.2016 - 31.12.2016

TUUSULAN SEURAKUNTA
AS.OY TUUSULAN TAHTITAIVAS

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkdvaikutteiset menot
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Hautausmaat
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Keskenerdiset ty6t ja hankinnat
Ennakkomaksut
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET
SUOITUKSET
Asunto-osakkeet
Toimintatilaosakkeet
Osakkeet ja osuudet
SUOITUKSET
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

tilivuosi 2016

20 909,56
20 909,56

1262 867,82
620 218,30

2 847 278,66
383 186,56
60 745,90
25953,85
2499 415,40
39455,29

2 538 870,69
7739121,82

154 483,97
1392 224,47
1546 708,44
1546 708,44
9306 739,82

215 491,67
484 127,73
699 619,40

3 757,96
3757,96

22 253,61
1956,98

tilivuosi 2015

31 819,00
31 819,00

1112 867,82
626 897,11

2 913 552,50
291 165,00
65 532,59
25953,89
498 302,33
39 455,29
537 757,62
5573 726,53

154 483,97
1392 224,47
1546 708,44
1546 708,44
7152 253,97

226 652,97
467 494,61
694 147,58

3 757,96
3 757,96

32 348,50
112 742,81



Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

KONSERNITASE 01.01.2016 - 31.12.2016

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Seurakunnan pankkitilit

As.oy Tlan Tahtitaivaan pankkitili
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Osakepddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijidma
Tilikauden yli-/alijidma
OMA PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Siirtovelat/Velat rakennuttajalle
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

108 919,57
133 130,16
133 130,16

tilivuosi 2016

190 850,00
652 988,59
843 838,59

257322343
2755,49

2 575978,92
3 556 705,63
13 563 064,85

5214 079,65

2 447 657,54
900 455,65
8562 192,84

325 662,53
484 127,73
809 790,26

1905 120,00

132,95
1905 252,95

1 500 000,00
1104,20

156 039,92

56 104,39
572 580,29

2 285 828,80
4191 081,75
13 563 064,85

93 873,93
238 965,24
238 965,24

tilivuosi 2015

190 850,00
624 932,18
815782,18

1944 412,08
2 938,86
1947 350,54
3 005 856,32
10852 257,87

4975 687,70

238 391,95
2011 858,63
43579891
7 661 737,19

352 521,96
479 224,56
831 746,52

1 500 000,00
411,35
132,95

1 500 544,30

11 280,28

212 615,73
53 746,42
580 587,43
858 229,86

2 358774,16
10 852 257,87



KONSERNITASEEN LUTETIEDOT:

1. Konsernitaseeseen yhdistellyt tytaryhteisot:

Nimi Kotipaikka

AS. OY Tuusulan Tahtitaivas Tuusula

2. Konsemitaseeseen yhdistelemattd jitetyt yhteisot:

Nimi Kotipaikka

KOY Tuusulan Lahelankankaan toimitalo Tuusula

mmcqmwcssms
omistusosuus

100%

Seurakunnan
omistusosuus

38%

Konsernin
omistusosuus

100%

Konsernin
omistusosuus

38%

Seurakunnan omistusosuuden m

omasta
padomasta

3550,00

vieraasta
padomasta

39331,%4

dard, euroa:
tilikauden
voitosta/
tappiosta

-183,37

Seurakunnan omistusosuuden maaré, euroa:

omasta
paaomasta

1203 756,76

vieraasta
padomasta

2415,12

tilikauden
voitosta/
tappiosta

8,74



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2016

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja jaksotusperiaatteet

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kiyttdomaisuuden alkuarvostus 1.1.1999 pohjautui lhtarvoon 1.1.1985, paitsi Tuusulan kirkolla 1.1.1984

(suuret peruskorjaukset 1983-1984). Alkuarvoon 1.1.1999 aktivoitiin vuosien 1985-1998 7. padaluokkaan

kirjatut ja siirtomé&ararahoin katetut peruskorjaukset.

Hankintamenosta poiketen on kirjattu taseeseen verctusarvoon 1.1.1999 seuraavat pysyviin vastaaviin
kuuluvat erit: maa- ja vesialueet, asunto-osakkeet ja toimintatilaosakkeet. Kiinteistd Oy Tuusulan
Lahelankankaan toimitalo on taseen toimintatilaosakkeissa hankinta-arvossaan. Asunto Oy Tuusulan
Tahtitaivaan arvona taseessa on osakepiddoma. Vaihte-omaisuus on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan tai

todennikoiseen luovutushintaan. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan
todennikdiseen arvoon. Pysyvien vastaavien suunniteiman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistoprosentit on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunniteiman mukaisten poistojen
perusteet. Lomapalkkajaksotus sisdltdd huhti-joulukuun ajalta kertyneet lomapalkat ja lomarahat sekd

niiden sosiaalivakuutusmaksut ja eldkemaksut.

Tuloslaskelman esittamistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Taseen esittimistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.
Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Henkildstékulut

Henkifostokulut

Palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat

Aktivoidut palkat

Luontoisedut
Elikevakuutusmaksut

Jaksotetut eldkevakuutusmaksut
Aktivoidut eldkevakuutusmaksut
Sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
Yhteensd

Vapaaehtoiset henkildstékulut
Matkakorvaukset, pdivdrahat, majoitus- ja
ravitsemuspalvelut

Kuljetuspalvelut

Koulutuspalvelut

Tydterveyshuolto

2016

3290 861,87
- 9 820,07
-30 697,68
2 184,86
773 235,45
-18 893,17
-7 367,40
171 287,66
-35 368,63
-1534,92
4133 887,97

138 065,71
3 863,76
20617,33
67 837,06

2015

3329930,42
6 187,84

- 24 550,00
5 853,89
911 704,38
1732,59
-6872,70
154 601,69
309,35
-1227,30

4 377 670,16

141 848,88
1840,00
23 180,34
73 048,70



Henkilkunnan muistamiset
Henkilékunnan vapaa-ajan vakuutus

Henkildkunnan virkistystoiminta ja tyky-toiminta

suojavaatepesukorvaus
Yhteensi

Henkiléstokorvaukset
Sairausvakuutuskorvaukset ja kuntoutusrahat

Hautainhoitorahaston korvaus toimistopalkoista

Yhteensd

Verottajan vuosi-ilmoituksessa palkat ilmoitetaan

maksuperusteisina luontoisetuineen
Tuloslaskelman mukaiset palkat ovat

Erotus 135.556,97 € johtuu seuraavista eristé:

6 550,00 5 408,50
14 322,20 13 455,09
14 499,30 17 529,06

466,78 477,67
266 222,14 276 788,24
63 345,22 54 845,97
28 000,00 28 706,91
91 345,22 83552,88
3 397 906,02

3 262 349,05

vuonna 2016 maksettuja palkkoja siirretty vuodelle 2015 (+ 12.406,37)
hautainhoitorahaston menoksi siirretyistd kesétyéntekijdiden palkoista (+ 87.487,21)
investointeihin aktivoidut palkat (+ 30.697,68)
kirjattu maksettuja palkkoja / palkkioita investointikustannuspaikalle {(+4.965,71)

Toimintatuotot pidluokittain

2016 2015
Padluokka
Yleishallinto 84 582,53 85 262,07
Seurakunnallinen toiminta 222 596,19 219123,33
Hautaustoimi 94 059,17 90 260,78
Ruokatalous 922,84 6 512,90
Kiinteistdtoimi 149 636,62 120 744,95
551 797,35 521 904,03
Verotulojen erittely
2016 2015
Kirkollisvero 7 427 844,18 7 470 050,19
Osuus yhteisGverosta 104 092,69 710 488,33
Valtionraholtuksen osuus 746 964,00
Verotulot yhteensd 8 278 900,87 8 180538,52
talousarvio toteutuma erotus
Kirkollisvero 7 170 000,00 7 427 844,18 - 257 844,18
Yhteistvero 40 000,00 104 092,69 - 64 092,69
Valtionrahoitus 747 000,00 746 964,00 36,00
Verotulot yht. 7 957 000,00 8 278 900,87 -321900,87



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistojen madrittdmisesséd on kdytetty ennalta laadittua
ja kirkkovaltuuston hyviksymad poistosuunnitelmaa oheisten

menojadnnodspoistoprosenttien mukaisesti. Kirkkovaltuusto on paattényt ettd aktivointiraja
koneissa Ja kalustossa ym.

on 5.000,00 euroa.

kirkot ja kappelit menojdinnéspoisto 4%
seurakuntatalot ja muut rakennukset - 8%
leirikeskus - 13 %
sosiaali- ja huoltorakennukset - 18 %
koneet ja kalusto e 30%
kiintedt maarakenteet ja laitteet - 10 %
muut kiinte#t koneet, laitteet ja rakent. e 20%
urut - 10%
hautaustoim.kiint.rakenteet ja laitteet - 15 %
ATK-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Vakuutukset

Erilliskirjanpitona hoidettavan hautainhoitorahaston tuotot 199.520,74 € ja
kulut - 187.032,52 € seki niiden erotus — 12.488,22 € on merkitty seurakunnan
tuloslaskelmaan informatiivisena tietona.

Vakuutusluettelo Pohjola Vakuutus Oy:lta otetuista vakuutuksista:

- omaisuusriskivakuutus (rakennukset ja irtaimistot)
kirkkovakuutus

- metsdvakuutus

- autovakuutukset ja liilkennevakuutukset

- lakisédteinen tapaturmavakuutus
vapaa-ajan ryhmévakuutus

- julkisyhteisén hallinnon vastuuvakuutus
henkilskunnan toiminnan vastuuvakuutus

- toimintaan osallistuvien tapaturmavakuutus

Tydttémyysvakuutusrahastolta vakuutus:
tydttémyysvakuutus



TASEEN LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien muutokset 1.1.2016— 31.12.2016

hankinta- lisdykset viéhen- hankintame | poistot hankinta-
menoj&dnnds nykset no tilikaudeita | menojiinnés
1.1.2016 31.12.2016 31.12.2016
aineettomat 31 815,00
hyddykkeet 31 819,00 10909,44 20 909,56
maa- fa 1262 867,82
vesialueet 1112 867,82 | 150 000,00 1262 867,82
hautausmaat 626 897,11 62 970,50 6 566,71 683 300,90 63 082,60 620 218,30
rakennukset 2913552,50 | 166 299,76 3960,71 | 3075891,55 228 612,89 2 847 278,66
kiint.rakent. ja 432 738,27
laitteet 291 165,00 | 141573,27 49551,71 383 186,56
koneet ja 87 083,15
kalusto 65 532,59 21 550,56 26 337,25 60745,90
muut aineell. 25953,89
hyddykkeet 25953,89 25953,89
keskeneriiset 2499 415,40 2 499 415,40
tyot 498 302,33 | 2539073,76 | 537 960,69
osakkeet ja 1550 258,44
osuudet 1550 258,44 1 550 258,44
yhteensé 7116 348,68 | 3081 467,85 | 548 488,11 | 9 649 328,42 378 493,89 9270 834,53
Maa- ja vesialueiden erittely:
kiinteistdjen liittymismaksut  32.635,00

Tilikauden poistot sisditivit poistosuunnitelman mukaisten poistojen liséksi kertaluonteisena poistona

muut maa- ja vesialueet

1.230 232,82

maa- ja vesialueet yhteensd 1.262.867,82

romutettuja kirjanpitoarvoltaan vihiisia kalustonimikkeita.

Hautausmaiden véhennys koostuu koneiden myynnisti (2.133,31), Paijalan kappelin vainajien sailytystilan
poiston huomioimisesta hautausmaissa {2.096,96) seki ajoleikkurin siirron hautaustoimesta srk-keskuksen
kalustoksi (2.336,44).

Rakennusten vihennys 3.960,71 € on Rusutjirven leirikodin kiinteistdinvestoinnin hankintamenoon

sisdltyneen arvonlisaveron tarkistuksesta johtuneen arvonlisiveron viahennyksen lisdyksen,

Toimitilaosakkeet

Tuusulan kunta on luovuttanut Tuusulan seurakunnalle vastikkeetta Kiinteisto Oy Vanha Kunnantalo-
nimisen yhtion osakkeet 1-14, jotka oikeuttavat kunnantalon huoneistoon K1 kuuluvan kellariholvin

hallintaan. Luovutus perustuu Tuusulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan kesken vuonna 1911
tehtyyn kauppaan, jolloin seurakunta on ostanut kunnantalon holvin. Kirkkoneuvosto on
paatokselladn 5.12.1995 ottanut vastikkeetta vastaan kyseiset osakkeet.



Kiinteists Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon (seurakunta 38%, kunta 62%)
osakkeet 151-242, 92 kpl tasearvo 1.355.088,58 € koostuu seuraavista eristd:

- osakepddoma 6 256,00
- rakennusrahasto v. 2003 399 127,74
- rakennusrahasto v. 2004 945 675,89
- alkuv. -03 maksettu lasku kunnalle 4 028,95

Asunto Oy Tuusulan Téhtitaivaan osakepadoma 3.550,00 €, osakkeiden lukumééré 3550 kpl.
Tuusulan seurakunnan osuus on 100% koko osakemddrasta.

As.oy Lansiharju as 31 osakkeet 8914-9270 357 kpl (Mattilan srk-koti)
Asunto-osakkeet
As.oy Hyrylinna B 12 osakkeet 9624-10488, 865 kpl
As.oy Hyrylinna C 15 osakkeet 12040-12490, 451 kpl
As.oy Kankurinpuisto B 6 osakkeet 2801-3279, 479 kpl
As.oy Jokivarrenpuisto A 1 osakkeet 1-1807, 1807 kpl

As.oy Jokivarrenpuisto B 14 osakkeet 27824-30000, 2177 kpl
As.oy Koskenmiienhaka B 7 osakkeet 2635-3095, 461 kpl

Toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet sisdltda Anja Mattilan testamenttilahjoituksen
215.491,67 €, joka on tarkoitettu Tuusulan srk:n ndktvammaisten jasenten hyvaksi

Siirtosaamiset
Pitkiaikaiset siirtosaamiset 39 198,99
- Asunto Oy Tuusulan Tahtitaivaan isdnndinnistd vuosina 2013 ja 2014

maksetut kulut. As.oy:n kirjanpidossa taseessa kohdassa velat rakennuttajalle

saldo on 39.331,94 €. Ero 132,95 £ johtuu eristé: korot pankkitililtd 22,35 ja

kopiokulut 110,60 joita ei ole huomioitu srk:n kirjanpidossa.

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 108 919,57

ALV-vihennys joulukuulta siséltden Rusutjarven leirikodin kiinteistd-
investointiin sisiltyvan arvonlisdveron tarkistuksesta jontuneen

alv-vdhennyksen lisdyksen 2347,24
ennakkoon maksettuja seuraavalle vuodelle kohdistuvia vakuutusmaksuja
(23.478,10) ja kopiokoneiden ym. koneiden vuokria (714,76) 24 192,86
- arvioidut palautukset tydttémyysvakuutusmaksuista ym. 8192,83
sairauspiivirahoja, oppisopimuskorvauksia 11 842,80
pankkiin seuraavan vuoden puolella vietyjd kolehteja ym. 6 468,27
- Jarvenpiin srk, liikaa laskutettujen ennakkomaksujen palautus
Perheasiain neuvottelukeskus ja Jarvi-Data 36 193,44
V.2017 Kroatian rippileirin ennakko majoituksesta, lentolipuista 6 649,00

- Katrinan varausjarjestelman ylldpitolisenssit v. 2017 13 033,13



Rahoitusarvopaperit

Osakkeissa on Kirkon Ulkomaanavun Naisten Pankin osake
- Osuuksissa OP-Rahastoyhtit Oy:n sijoitusrahasto-osuudet taseessa
hankinta-arvossaan (markkina-arvo 31.12.2016 269.167,92 €)

- Keski-Uudenmaan Osuuspankin jisenosuusmaksu

- Muissa arvopapereissa Nordean Selekta-sijoitus (sddstdvakuutus)
(hankintahinta v. 1996 252,281,89 €)

Oma péddoma

Peruspddoma 1.1.
Peruspddoman muutokset tilikaudella
Peruspddoma 31.12.

Eldkemaksurahaston piddoma 1.1.
Muutokset tilikaudelia
Eldkemaksurahaston pidsoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
tuloutus tuloslaskelmaan
Edellisten tilikausien ylijiama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaima

Oma pddoma vhteensd

Toimeksiantojen piiomat

Diakoniarahasto

alkusaldo
rahasto lakkautettu
loppusaldo

Lihetysrahasto

alkusaldo

rukousiltojen kolehdit, konsertin tuotto ja

lahjoitukset useisiin kohteisiin
erilaisten tilaisuuksien kolehdit

piirien kahvirahat, kolehdit kummitapsikoht.
lounaat, myyjaistuotot, adressi-, korttitulot

kauneimpien joululaulujen kolehdit
tulot yhteenss

2016
4975 687,70
238 391,95
5214 079,65
238 391,95
- 238 391,95
2448 145,33
2 448 145,33
900 639,02

8 562 864,00

10 749,72
3412,51
1822,10
4 853,24
4 159,10

tilitykset ldhetysjarjestdille ja muihin ker.koht. 26 472,24

menot yhteensé
loppusaldo

750,00

190 000,00
100,00

652 988,59

2015
4 975 687,70
4975 687-,70
238 391,85
238 39]-.,95
2011 858,63
2011 855,63
436 286,70

7 662 224,98

14 282,62
- 14 282,62
0,00

1475,57

24 996,67

26 472,24
0,00



Jokelan kirkon flyygelirabhasto

alkusaldo 5 019,66

loppusaldo 5 019,66
Taiderahasto

alkusaldo 5 083,78

rahasto lakkautettu, siirretty siirtovelkana seuraavalle vuodelle
kiytettaviksi uuden srk-keskuksen piha-alueelle hankittavan

taidemonumentin hankintaan -5083,78
loppusaldo 0,00
Vieras pddoma
2016 2015
Laina Nordea-pankista Rusutjdrven
leirikodin rakentamiseen v. 2008 1 500 000,00 1 500 000,00

Lyhennyssuunnitelman, marginaalin ja keron muutos lainaan kn 10/2012:

lainan pidoma maksetaan kerralla kokonaan 20.12.2017

vanha kiinted suojattu korko 2,94% + pankin marginaali 0,53% = kokonaiskorko 3,47%
uusi kiinted suojattu korko 2,40% + pankin marginaali 1,03% = kokonaiskorko 3,43 %

laina Keski-Uudenmaan Osuuspankista
uuden seurakuntakeskuksen kiinteistdn

hankintaan 22.4.2016 1 905 000,00 -
velan takaisinmaksupéiva 22.4.2021 (5v.)
Shirtovelat ja muut velat
2016 2015
Lomapalkkavelka 462 407,44 526 489,31
Palkkojen hlé-sivukulujen jaksotukset 5 457,07 5151,29
Takuut - 6 728,00
Ennakonpidatysvelka 56 104,39 52 620,18
Alv-velka - 1126,24
Muut siirtovelat 104 715,78 42218,83
628 684,68 634 333,85



VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Auto Ford Transit Custom {Axus Finland Oy)
jéljelld 31.12.2016
v. 2017 erddntyvi osuus
seuraavina vuosina erdantyvit

Auto Skoda Yeti (Axus Finland Oy)
jéljelld 31.12.2016
V. 2017 erddntyvi osuus
seuraavina vuosina erdintyvat

Vérimonitoimilaitteet Konica Minolta (Tukirahoitus Oy)
2 kpl bizhub €3350, 2 kp! C554e, 6 kpl C224¢

jaljelld 31.12.2016

v. 2017erdantyvi osuus

seuraavina vuosina erdéntyvit

tietokoneet ja puhelimet (Nordea Rahoitus Oy)
jéljelld 31.12.2016
v. 2017 erdantyvi osuus
seuraavina vuosina erdintyvit

Postituskone IS 420 (Siemens Oy)
jéljelld 31.12.2016
v. 2017 erdantyvi osuus
seuraavina vuosin erdéntyvat

Yhteenss

Vastaanotetut takuut, taseen ulkopuoliset

6931,20
9 819,20

6 090,36
6 344,13

8 342,47
9662,25

25552,38
31740,39

755,40
125,90

LVI-Annalat Oy, takuuajan vakuus Jokelan kirkon vesi-

ja lammitysjarjestelman osittainen muutostyo

Arvonlisdveron palautusvastuu

16 750,40

12 434,49

18 004,72

57 292,77

881,30

105 363,68

1225,60

Vuonna 2008 valmistuneen Rusutjirven leirikodin hankintameno sisdlsi
arvonlisdveroa 477,194,40 €. Tuolioin vihennettiin arvonlisdveroa 48.673,93 €.

Jdljelld oleva alv:n palautusvastuu vuosiita 2017 on 4.867,40 €.

Laskennallinen KIEL-elikevastuu

Tuusulan seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisest eldkevastuuvajauksesta:

kirkon eldkevastuuvajaus 3.138 milj. x srk:n palkkasumma 3,398 milj.= 20,97 milj.euroa

kirkon palkkasumma 508.412.173

(21,02 milj. v.2015)



TUUSULAN SEURAKUNTA

Hautainhoitorahaston tuloslaskelman

toteutumavertailu EUR
Ulkoinen 01.01.2016 -~ 31.12.2016
Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2016 2016 01-12 summa %
000800 HAUTAINHOITORAHASTO
TULOSLASKELMA HAUTAINHOITORAHASTO
HAUDANHOITOJEN TUOQOTOT JA KULUT
Hautojen hoitotuotot
HAUDANHOITOMAKSUT 150.000 165.518,82 -15.518,82 110,3
Hautojen hoitotuotot 150.000 165.518,82 -15.518,82 110,3
Hautojen hoitokulut
HENKILOSTOKULUT -120.000 -113.193,54 -6.806,46 94,3
PALVELUJEN OSTOT -29.000 -29.028,72 28,72 100,1
ATNEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16.500 -16.327,77 -172,23 82,0
Hautojen hoitokulut -165.500 -158.550,03 -6.949,97 95,8
HAUDANHOITOJEN TUOTOT JA KULUT -15.500 6.968,79 ~22.468,79 -45,0
ASUINHUONEISTOJEN TUOTOT JA KULUT
Asuinhuoneistojen tuotot
VUOKRATUOTOT 38.000 32.963,10 5.036,90 86,7
Asuinhuoneistojen tuotot 38.000 32.963,10 5.036,90 86,7
Asuinhuoneistojen kulut
PALVELUJEN QSTOT -1.000 =581, 07 -418,93 58,1
VUOKRAT -23.000 -23.382,57 382,57 101,7
ATNEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1.000 -4.,518,85 3.518,85 451,9
Asuinhucneistojen kulut -25.000 -28.482,49 3.482,49 113,8
ASUINHUONEISTOJEN TUOTOT JA KULUT 13.000 4.480,61 8.519,39 34,5
MUUT TUOTOT JA KULUT
Muut tuotot
KORKOTUOTOQT 2.500 587,67 1.912,33 23,5
Muut tuotot 451,15 -451,15 -100,0
Muut tuoctot 2.500 1.038,82 1.461,18 41,6
MUUT TUOTOT JA KULUT 2.500 1.038,82 1,461,18 41,6
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 12._488,22 -12.488,22 -100,0



TUUSULAN SEURAKUNTA

HAUTATINHOITORAHASTON TULOSLASKELMA

vertailu edelliseen vuoteen EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.29016
Toteutuma/ Toteutuma/
v. 2016 v. 2015
TULOSLASKELMA HAUTAINHOITORAHASTO
HAUDANHOITOJEN TUQTOT JA KULUT
Hautojen hoitotuctot
HAUDANHOITOMAKSUT 165.518,82 145.635, 61
Hautojen hoitotuotot 165.518,82 145.635,61
Hautojen hoitokulut
HENKILOSTOKULUT -113.193,54 -120.674,30
PALVELUJEN OSTOT -29.028,72 -28.701,98
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =-16.327,77 ~16.154,6¢
Hautojen hoiteckulut -158.550,03 ~-165.530,94
HAUDANHOITOJEN TUOTOT JA KULUT 6.968,79 -19.895,33
ASUINHUONEISTOJEN TUOTOT JA KULUT
Asuinhuoneistojen tuotot
VUOKRATUOTOT 32.963,10 36.330,22
Asuinhuoneistojen tuotot 32.9632,10 36.330,22
Asuinhuoneistojen kulut
PALVELUJEN OSTOT -581,07 -348,00
VUOKRAT -23.382,57 -20.693,16
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4,518,85 -529,29
Asuinhuoneistojen kulut -28.482,49 -21.576,45
ASUINHUONEISTOJEN TUOTOT JA KULUT 4.480,61 14.753,77
MUUT TUOTOT JA KULUT
Muut tuctot
KORKOTUOQTOT 587, 67 1.689,36
Muut tuotot 451,15 351,21
Muut tuotot 1.038,82 2.040,57
MUUT TUOTOT JA KULUT 1.038,82 2.040,57
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 12,488,22 -3.100,99



TUUSULAN SEURAKUNTA

HAUTATINHOITORAHASTON T A S E

EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Tilivuosi Ed. vuosi
2016 2015
HAUTAINHOITORAHASTON T A S E
VASTAAVARBA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Asunto-~osakkeet 109.128,08 109,128,08
Sijoitukset 169.128,08 109.128,08
PYSYVAT VASTAAVAT 109.128,08 109.128,08
RAHOITUSOMAISUUS
Saamiset . 273,00 1.052,00
Arvopaperit 300.000, 00 300.000,00
Rahat ja pankkisaamiset T74.726,65 57.314,53
RAHOITUSCMATSUUS 374.999,65 358.366,53
VASTAAVARA 484.127,73 467.4924,61
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Tilikauden ali-ylijaams 107.274, 27 94,786, 05
OMA PABOMA 107.274,27 94.786, 05
VIERAS PAAOMA
Pitk#aikainen 291.688, 93 287.128,56
Lyhytaikainen 85.164,53 85.580,00
VIERAS PAAOMA 376.853,46 372.708,56

VASTATTAVAA 484.127,73 467.494,61



HAUTAINHOITORAHASTON TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2016

Pysyvien vastaavien sijoitukset

As.oy Mahlametsd | 89 osakkeet 663885-670820, 6936 kp!

As.oy Pellavapidid A 1 osakkeet 1-3192, 3192 kpl

As.oy Pellavamdki C 21 osakkeet 98921-104460, 5540 kpl

As.oy Aropuisto C 22 osakkeet 9404-9876, 473 kpl

As.oy Mattilanpiha 14 M 41 osakkeet 27705-28282, 578 kpl

Hautainhoitorahaston haudanhoitosopimusten vastuiden mi3ra sek ali- tai ylikatteisuus

Kun tilivuoden aikana haudanhoitosopimuksiin kohdistuneet vilittomit ja vililliset

kulut jaetaan sopimushautojen lukumairalld, saadaan yhden hoidetun haudan kulut
keskimédérin tilivuoden aikana. Hautainhoitovastuu saadaan kertomalla yhden hoidetun
haudan kulut jéljelld olevien hoitosopimusvuosien lukumaarills.

Laskelma haudanhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta saadaan siten, ettd taseen
vastaavaa-puolen loppusummasta vihennetdin jaljella olevat haudanhoitovastuut.

Hoitosopimushautojen kulut tilivucden aikana
Sopimushautojen lukumaara
Yhden hoidetun haudan hoitokulut
Madrdaikaissopimusten jiljelld olevat hoitovuodet
Madrdaikaissopimusten jaljelld oleva hoitovastuu:
vhden haudan hoitokuiu kerrottuna hoitov.méiirilli
Hh.rahaston taseen vastaavaa-puolen loppusumma
Médrdaikaisten hoitosopimusten varojen yli-/alikatteisuus
Jiljella olevien hoitosopimusten maéri tilinpaatéspdivina
lukumaara vuosien maard
144
124
121
116
68
53
58
49
44
50 v.sopimuksia 215

WO~ b=

B
~

2016

139 143,67
1532
90,82
3977

361 191,14
484 127,73
122 936,59

hoitovuodet yhteensi

144
248
363
464
340
318
406
392
396
906
3977

2015

145 720,61
1614
90,29
4429

399 894,41
467 494,61
67 600,20

Ainaishoitosopimusten jaljelld olevista pdZomista lasketaan erikseen, kuinka moneksi
vuodeksi pddomaa on tehtyjen sopimusten hoitamiseen. Taseessa ei ole ensi ainaishoito-

sopimusten pédomaa jaljelld.

Ainaishoitosopimuksien, joita on 317 kpl, 31.12.2008 jiljell ollut p43oma 10.360,89 €
tuloutettiin v. 2009 kirkkoneuvoston paitékselld hautainhoitorahaston tulokseen siirtamalla
padoma tuloksi tuloslaskeimaan, koska vuodesta 1984 aloitetun laskelman mukaan paioma

on kulutettu loppuun vuonna 1986.



TUUSULAN SEURAKUNTA

Tilinp&datdksen allekirjoitus ja paiviys

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto on tanain kasitellyt ja hyviksynyt seurakunnan
tilinpaatéksen vuodelta 2016 liitteineen luovutettavaksi tilintarkastajille seki
esitettdvaksi kirkkovaltuuston vahvistettavaksi.

Tuusulassa 11. huhtikuuta 2017
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Tilinpdédtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tin3in annettu kertomus.

-
Tuusulassa /2.7 2017
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tuusulan seurakunnan kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Tuusulan seurakunnan hatlinnon, kirjanpidon ja tilinpéétsksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpaatos siséltad tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen.

Kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kirkkoneuvosto ja talousp#illikkd vastaavat tilinpiétoksen
laatimisesta ja siitd, ettd tilinp4itds antaa oikeat ja riittéivit tiedot seurakunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpédtSksen laatimista koskevien sésnndsten ja
.maardysten mukaisesti.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatéksen julkishallinnon hyvén
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet
hallinnon lainmukaisuutta ja padttstenmukaisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittivin
varmuuden saamiseksi siitd, onko seurakunnan hallintoa hoidettu laillisesti seki
asianomaisten toimielinten ja viranhaltijoiden paétosten mukaisesti. Kirjanpitoa sekd
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita, sisédltod ja esittimistapaa olemme tarkastaneet
riittavéssé laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdstés sisilld olennaisia virheitd eikd
puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Seurakunnan hallintoa on hoidettu laillisesti ja padtdsten mukaisesti.

Seurakunnan sisdinen valvonta on jérjestetty asianmukaisesti.

Seurakunnan tilinpdatds on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sé@nndsten ja

madraysten mukaisesti. Tilinpadtds antaa oikeat ja riittivét tiedot tilikauden toiminnasta,
taloudesta, taloudellisesta kehityksesti ja taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpaddtoksen hyvéksymisestd ja vastuuvapauden
myontdmisestd

Esitdimme tilinpaatoksen hyviaksymista.
Esitimme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Tuusulassa 15.5.2017

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteisd
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JHTT-yhteisti BDO Audiator Oy (y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtiti BDO Oy on itsendinen Jisen BDO International
Limitedissa ja kuuluw kansainvilisten itsentisten BDO-jasenyhtitiden verkostoon.



TUUSULAN SEURAKUNTA

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA 31.12.2016

Seurakunnan kirjanpidosta ja hautainhoitorahaston kirjanpidosta tulostetaan
kuukausittain seuraavat tulosteet:

Padkirja tasetileisti

Paakirja talousarviotileista

Tase tileittdin

Paivikirja tositelajeittain

Rahoituslaskelma

Tuloslaskelma tileittiin

Kdyttdtalouden toteutumisvertailu kustannuspaikoittain

LUETTELO TOSITELAJEISTA 31.12.2016

Vuonna 2016 on seurakunnan kirjanpidossa ollut kdytossa seuraavat tositelajit,
joista on kaytetty tositenumerot oheisen luettelon mukaisesti:

Laji Kéytetyt tositenumerot
10 Kassatositteet 000001- 001223
11 Ostoreskontran suoritustositteet 010001 -010196

12 Myyntireskontratositteet/Laskutus 110001 -113133
13 Myyntireskontran suoritustositteet 012001 -012686

14 Kolehtitositteet 014001 -014036
15 Muistiotositteet 015001 -015116
16 Kdyttéomaisuusvientitositteet 017001 -017020
18 Yhteisvastuukeriystositteet 018001 -018010
20 Ostoreskontratositteet 020001 -022656
30 Palkkatositteet 030001 -030108
40 Hautainhoitorahaston tositteet 040001 -040163

41 Hautainhoitorahaston suoritustositteet 041001 -041118

Kunkin tositelajin tositteet sailytetiiin numerojirjestyksessd omissa mapeissaan.
Poikkeuksen muodostavat kassatositenumerosarjaan kuuluvat palkkojen pankkilistat,
jotka arkistoidaan palkkatositemappiin aikajarjestyksessi. Myés
eldkemaksutilitystositteet (KIEL) siirretdadn palkkatositteisiin,
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