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TUUSULAN SEURAKUNNAN STRATEGIA 2016-2020 "MEIDAN SEURAKUNTAMME”

Tuusulan seurakunnan tehtava on:

kertoa Jeesuksesta ja Jumalasta, lahella ja kaukana

kutsua ihmisia rakastavan ja armahtavan Jumalan yhteyteen
rohkaista ihmisia valittdmaan lahimmaisistaan ja ymparistostaan
olla yhteiso, jota erilaiset ja eri-ikdiset ihmiset yhdessa rakentavat
antaa toivoa, iloa ja rakkautta

olla yhteiso, joka tukee jasenidan lapi koko elaman

huolehtia kulttuuriarvoista

Seurakunnan tehtavan toteuttamisessa jokaisen seurakuntalaisen osallistuminen on tarkeaa.

Tuusulan seurakunnan arvot ovat:
Yhteys armolliseen Jumalaan on kristityn elaman perusta.
Jeesuksen lupaus tulevaisuudesta tuo toivon.

Rakkaus Pyha Henki rohkaisee kristittyja rakastamaan toisiaan.

Arvokeskustelun tulee olla jatkuvaa seka seurakunnan sisalla etta sen ulkopuolella

yhteiskunnan eri kanavilla.

Tuusulan seurakunnan tyalojen yhteinen painopiste vuodelle 2018 on jdsenyys osana yhteisdd.

Tuusulan seurakunnan painopisteet ovat

e seurakunnan vapaaehtoistyon organisointi ja monipuolistaminen
e seurakunnasta vieraantuneiden tuusulalaisten tavoittaminen
e talouden saaminen kestaville pohjalle




Kirkkoherran katsaus

Vuosi alkoi juhlavissa tunnelmissa. Olihan Suomen 100- vuotis-juhlavuosi. Joka ty6alalla aloitettiin ideoida
ja toteuttaa juhlavuoteen liittyvid tapahtumia ja toimintoja.

Vuoden alkuun liittyi my6s suurta hammennysta, silla jo Iahes varmaksi oletettu yhtyman perustaminen
Tuusulan, Jarvenpaan ja Keravan seurakuntien kesken kaatui Keravan seurakunnan vetaytyessa hankkeesta.
Yhtymahake hautautui, mutta on hyvin todennakadista, etta tulevaisuudessa, jos seurakuntien vakiluvut
laskevat, seurakuntien ainoa mahdollisuus selvita taloudellisesti, on lydda ”hynttyyt yhteen”. Mutta nyt
jatkamme toimintaamme itsendisena seurakunta, kuten olemme tehneet jo vuodesta 1634.

Hallintomallin ja henkiléorganisaation uudistus saatiin lopulliseen muotoonsa, mutta kayttoon se otetaan
ensi vuonna.

Vuosi 2017 oli Tuusulan seurakunnalla merkittava myos siksi, ettd kauan kaivattu uusi seurakuntakeskus
valmistui entiseen armeijan kansainvaliseen koulutuskeskukseen Rykmentintie 34:3an. Viiden vuoden
evakko paattyi. Heindkuun alussa nelisenkymmenta tyontekijaa siirtyi toimistorakennukseen. Alkusyksysta
siirtyivat nuoret omiin tiloihinsa toimistorakennuksen alakertaan. Nuoret valitsivat tilalleen oman nimen
”Christ Gang house”.

Joulukuun alussa ensimmaiset tilaisuuden alkoivat varsinaisen seurakuntakeskuksen tiloissa, joissa myos
tilat ovat saaneet omat nimensa. Ylakerran tilat ovat Tahtitaivas, Pohjantahti, Sointu, Rauha, Valo, Lahde.
Alakerrassa taas ovat Syli, llo, Sdde, Helmi, Manna, Olkkari ja Butiikki.

Seurakuntalaiset ovat olleet erittdin otettuja uudesta seurakuntakeskuksesta. Monet ovatkin todenneet,
ettd nyt meilld on jalleen paikka, jossa voidaan kohdata ja kokoontua yhdessad Jumalan sanan aarella.
Sanoma rakastavasta Jumalasta on se sanoma, jota meidan jokaisen niin tyontekijan kuin seurakuntaisen
tulee vieda eteenpain; kukin omalla tavallaan ja omilla lahjoillaan. Taman toimintakertomus antaa osviittaa
siitd, miten olemme siind onnistuneet.

Tavoitteet perustuvat seurakuntamme strategiaan 2016-2020 “Meidan seurakuntamme”. Oma
erityispainopiste koko vuodelle oli “kohtaaminen”.

Tuusulan seurakunnan tydntekijat yhdessa seurakuntalaisten kanssa ovat olleet tekeméssa viime vuotta
ammattitaidolla ja sydamella. Siita tahdon heita kaikkia kiittaa. Vain yhdessa pystymme tavoittamaan
oman seurakuntamme liki 28.000 jasenta, joka on meiddn tehtavamme. Jeesus sanoi. "Menkaa ja tehkaa
kaikki kansat minun opetuslapsikseni.”
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Talousjohtajan katsaus

Taloudesta 2017 ja vdahan vuodesta 2018

Tuusulan seurakunnan tilinpaatos oli ylijadmainen vuonna 2017, ja tdhan ylijadmaan vaikuttivat sadstdjen
lisdksi yhden asunto-osakkeen myynti Jokelassa, sekd muutamien pienten maa-alueiden myynnit. Ylijaamaa
kertyi n. 700.000 €. Iso vaikuttava tekija tahan oli verotulojen kertyma yli arvion. Vaikka se laski vuoden 2016
kertymasta n. 55.000 €, oli kertyma kuitenkin n. 167.000 budjetoitua suurempi. Lisdksi vanhoja yhteisdveroja
jouduttiin palauttamaan n. 3.000 €, mutta budjetissa arvioitiin vield kertyvdan 10.000, joten tdssa kohtaa
erotus on —13.000 €.

Mitd muuta tapahtui, etta yli 700000 ylijadma oli mahdollinen? Tiivistetdaan tuloslaskelma vain paakohtiin:

Erilaisia maksuja ja tuottoja kertyi 170.000 yli budjetoidun. (Nd&istd suurin oli kiintedn omaisuuden
myyntivoitto 114.000, oppisopimus- ja koulutuskorvaukset 16.000 ja vuokratuotot n. 17.000)

Henkilostokulut olivat n. 90.000 € arvioitua pienemmat

Palveluita ostettiin n. 71.000 € arvioitua vdhemman

Vuokria maksettiin n. 26.000 € arvioitua vdhemman

Aineita ja tarvikkeita hankittiin n. 70.000 vahemmalla

Avustuksia jaettiin n. 2.000 € arvioitua vahemman

Muihin toimintakuluihin meni n. 22.000 € arvioitua vdhemman
Keskusrahasto, rahoitus yms. olivat n. 22.000 arvioitua pienemmat

Vanha Rusutjarven leirikeskuksen laina, 1.500.000 € eraantyi maksettavaksi marraskuun 2017 lopulla.
Tuolloin seurakunta maksoi lainan pois ja nosti samalla lopun seurakuntakeskuksen muutostéihin
myodnnetysta lainasta. Lisdksi jouduttiin ottamaan 700.000 £ lisdlainaa, joka jo maaliskuussa 2018 maksettu
pois. Samoin 2018 alussa on seurakuntakeskuksen lainaa maksettu pois reilut 1.500.000 kiinteistékauppojen
myota.

Uuden seurakuntakeskuksen muutostydt valmistuivat joulukuussa. Tama lienee Tuusulan seurakunnan
historiallisestikin tarkein hanke vuosikymmeniin. Toinen suuri investointi, on ollut vuoden aikana toteutettu
paakirkon maalampdéhanke, joka tehtiin rinnakkain seurakuntakeskuksen kanssa. Vuoden 2018 investoinnit
olivat poikkeuksellisen suuret.

Seurakuntayhtymanhankkeen kariuduttua, kevaalla 2017, ryhdyttiin sen raunioilta suunnitella kolmen
seurakunnan yhteistd taloustoimistoa. Jarvenpdan, Keravan ja Tuusulan kirkkoneuvostojen hyvdksyttya
hankkeen perusajatuksen ja etta asia selvitetdan, hanke sai projektipaallikon Kirkkohallituksesta. Hanke |ahti
selvitykseen ja suunnitteluun. Lopulliset paatokset saadaan kesalla 2018

Jokelassa Pertun alueella vuosikausia tyon alla ollut kaavoitus saatiin lopulta maaliin 2017. Seurakunnalle
alueelle tuli 24 omakotitalotonttia ja 3 rivitalotonttia. Niiden myyntiin pdasemme vuoden 2018 aikana.

Myt toleke

Talousjohtaja



Jumalanpalvelustyon toimintasuunnitelma
1. Tyo6alalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ” Vapaaehtoistyén organisointi ja
monipuolistaminen ”ja "Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” liittyen seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin paastaan:

e jumalanpalvelusten avustajatoiminnan kehittdaminen yhteisilla avustajien
tapaamisilla koko seurakunnassa ja erityisesti Tuusulan kirkon avustajien kohdalla

e Jumalanpalvelusavustajien kutsumista organisoidaan entista nakyvammaksi Arjen
ihmeita — verkkopalvelun kautta.

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta "Kohtaaminen”:

e Jumalanpalveluksissa on aina joku toivottamassa tervetulleeksi kirkkoon

e Jumalanpalvelusten toimittajat ja avustajat kutsuvat jonkun vieraamman
kirkkovieraan kirkkokahveille

e Jumalanpalvelukset toteutetaan inhimillisyytta luoden ja olemalla tilanteissa aidosti
lasna

4. Jumalanpalvelustyon tunnusluvut

Jumalanpalvelukset M3&ird / vuosi  Osallistujia / vuosi  Osallistujia / kerta
Padjumalanpalvelukset 185 12 420 67
Tuusulan kirkko 65 8150 125
Jokelan kirkko 55 1800 33
Kellokosken kirkko 55 2100 38
Riihikallio 8 400 50
Paijala 2 50 25
Muut jumalanpalvelukset 164 22980 140
Konfirmaatiot 20 6 500 325
Koulukirkot (osa kirkoista pidetadn 45 10 000 222
kouluilla)

Lasten ja perheiden 35 2800 160
jumalanpalvelukset

Kohtaamispaikkamessut 9 600 67
Tuomas messut 2 50 25
Nuorten iltakirkot 9 150 17
Muut (mm. jouluaaton hartaudet) 35 2700 77
Yhteensa 349 35400 101




Kirkolliset toimitukset

Kasteet 320
Avioliittoon vihkimiset 75
Kodin siunaamiset 15
Hautaan siunaamiset 190
Yhteensa 600

7700
5100
350
5700
18 850

Jumalanpalvelustyon toimintakertomus

1. Tyéalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ” Vapaaehtoistyén organisointi ja
monipuolistaminen ”ja ”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” liittyen seuraavat
tyoalakohtaiset tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin paastdan:

e Toimintasuunnitelman toteutui seuraavin lisdayksin

e Jumalanpalvelusten avustajatapaamisia jarjestettiin yksi kaikille yhteinen

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta “Kohtaaminen”:

e Tavoittein paastiin seuraavin lisdyksin

e Jumalanpalveluksissa ei ole aina ollut henkil®a toivottamassa kirkkovierasta
tervetulleeksi

e Jumalanpalvelusten toimittajat ja avustajat ovat kutsuneet kirkkokahveille kaikki
kirkossa olijat yleisena kutsuna
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JUMALANPALVELUKSET
YHTEENSA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
paivdjumalanpalveluksia 169 192 190 203 198 186 201
H osallistuneita 10934 12194 13818 14014 15593 13398 15179
muita jumalanpalveluksia 166 148 141 140 143 126 113
H osallistuneita 19345 20532 19400 18544 18878 16250 16599
ehtoolliskirkkoja 203 222 230 244 246 230 238
1 ehtoollisvieraita 11570 9882 10872 11038 11455 11053 11777
TOIMITUKSET 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
kasteita 366 284 302 300 277 248 254
syntyneistd kastettuja % 8592% 71,72% 80,32% 77,52% 74,46% 73,16% 77,20%
aikuiskasteita 25 16 22 27 31 31 28
kasteita/1000 jdsentd 13,4 10,3 11,2 11,5 10,9 10,0 10,2
avioliittoon vihkimisia 152 167 127 123 129 106 136
kirkolliset vihkimiset 105 88 71 78 74 58 58
kirkollisia % kaikista 69,1 % 52,7 % 55,9% 63,4 % 57,4 % 54,7 % 42,6 %
kirkollisia vihkimisid/1000 jdsentd 3,59 3,02 2,46 2,75 2,62 2,07 2,11
avioliiton siunaamiset 10 11 3 12 10 6 8
kodin siunaamiset 7 12 3 4 5 6 3
hautaan siunaamisia 174 173 161 180 204 230 224
haudatut vrek 24 45 34 28 46 26
siunatut vrek 16 52 20 20 33 20 25
Siunauksista % vrek 9,2%  30,1% 12,4 % 11,1% 16,2 % 8,7% 11,2 %
siunauksia/1000 jdsenté 6,0 59 56 6,3 7,2 82 81

5. Budjetti

Vuoden 2017 toimintakulut oli budjetoitu 626490 euroon. Toteutunut summa oli 638634,29 euroa.
Budjetin ylittyminen 12144,29 eurolla johtuu uuteen seurakuntakeskukseen tehdyista
suunnittelemattomista hankinnoista kuten virsikirjat ja sakraaliesineet.




Kansainvalisen tydn toimintasuunnitelma
1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tavoitteet koskien strategian 2016-2020 painopisteitd “Vapaaehtoistydn organisointi ja
monipuolistaminen ja “seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”.

e  Pyritddn saamaan Tuusulan taiteiden yohdon monikulttuurisuuteen liittyva tanssiesitys.

e Tanssi- ja rytmipaivat (gospellattarit, afro....)

e Hanna-ryhman jatkaminen (perusteilla marraskuussa 2016)

e Kv-tyon tiimilla oma projekti, mutta prosessi vield kesken.

o Tydikaisille projektiluonteinen Iahetyskokoontuminen

e Koulu-, paivakoti- ja riparivierailujen seka suomen kielen ryhman tavoitteena (PTK:ssa) on
omalta osaltaan olla antamassa positiivista kdsitysta kirkosta ja meidan
seurakunnastamme. Ja siten vastata myos tavoitteeseen tavoittaa ihmisia, jotka eivat nyt
ole mukana seurakunnan toiminnassa.

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 tavoitetta “kohtaaminen”.

e Joulunajan ravintolavierailujen kehittaminen.
e Unkarin ystavyyssuhteiden kehittdminen (tapaaminen ehka huhtikuussa)

4. Kansainvalisen tyon tunnuslukuja

Ryhmatoiminta Ryhmia Jasenia Osallistumis-

kertoja/vuosi
Ldhetyspiirit 8 65 705
Ldhetysrengas 1 20 4
Suomen kielen keskusteluryhma 1 4 26
Ldhetystapahtuma tapahtuma Osallistujia

/vuosi /vuosi

Lahetyslounaat 2 160
Myyijaiset (ja kirpputorit) 3 450
Lihetysmessut ** 6 320
Retket 1 25
Joulujuhla 1 30
Kauneimmat joululaulut ***
Joululaulutervehdykset 2 50




Kansainvalisen tyon toimintakertomus

1.Tyo6alalla on toimittu hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
Uutta perustoimintokuvaukseen oli Jokelan ja Kellokosken alueiden yhteiset adventtimyyjaiset.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ”vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen ” sekd ”seurakunnasta vieraantuneiden tavoittamien” liittyvat tyoalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet ja miten niihin paastiin.

Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisayksin:

Kv-tyon tiimi teki oman Suomil00 —projektinsa: nettiin rohkaisevia lauseita kerran viikossa 100
paivan aikana ennen itsendisyyspaivaa.

Taiteiden y0Ossa ei ollut tanssiesitysta.

Tanssi- ja rytmipadivaa ei jarjestetty.

Etiopian matkaa ei jarjestetty vahaisen osallistujamaaran ja maan epavakaan tilanteen vuoksi.
Suomen kielen ryhmat maahanmuuttajille kokoontuivat sekad Hyryldssa etta Jokelassa kerran
viikossa. Hyrylassa oli 2 ohjaajaa, ja Jokelassa 3. Kellokoskelle etsittiin toista vetdjaa, etta paastaisiin
aloittamaan ryhma, mutta ei vield 16ytynyt. Ryhmat ovat auttamassa Tuusulaan ja Suomeen
kotiutumisessa. Ne ovat myos luomassa kuvaa seurakunnastamme.

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 oman seurakunnan yleistavoitetta "kohtaaminen”.

Toimintasuunnitelma toteutui ravintoloiden joululauluvierailujen osalta.

Unkarin Budahegyvidekin ystavyysseurakunnan edustajien kanssa tavattiin huhtikuussa Tuusulassa.
Neuvoteltiin yhteisia linjoja tulevaisuudelle kummankin seurakunnan kirkkoherran johdolla.
Parhaimpana pidettiin pienten ryhmien vierailuja puolin ja toisin siina tahdissa kuin hyvalta tuntuu.
Unkarin rippikouluryhma vieraili Tuusulassa marraskuussa. Rippikoululaisia on vieraillut Tuusulassa
joka toinen vuosi jo usean vuoden ajan.

4. Tunnusluvut

Ryhmdtoiminta Ryhmia Jasenia Osallistumis-
kertoja/vuosi
Lahetyspiirit 8 65 705
Lahetysrengas 1 20 4
Suomenkielen keskusteluryhma 2 10 50
Ldhetystapahtuma tapahtuma Osallistujia
/vuosi /vuosi

Lihetyslounaat 2 160
Myyijdiset 2 450
Ldhetysmessut ** 6 320
Retket 1 25
Joulujuhla 1 30
Kauneimmat joululaulut ***
Joululaulutervehdykset 2 50

5. Budjetti b

Rahaa jai yli 1.133 euroa. Alitus johtuu toteutumatta jadaneesta Etiopian matkasta.



Aikuistyon toimintasuunnitelma

1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tavoitteet koskien strategian painopisteita "Vapaaehtoistyon organisointi ja monipuolistaminen” ja

”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”:

e jalkaudutaan seurakuntalaisten pariin yhdessa vapaaehtoisten kanssa, tehdaan
seurakuntaa tunnetuksi ja kuulostellaan heidan ideoitaan

e kutsutaan vapaaehtoisia eri tehtaviin

o kevaadlld toteutetaan taydentavaa koulutusta vapaaehtoisille

o kehitetdaan edelleen Arjen ihmeita — verkkopalvelua

e pidetdan vapaaehtoistoimintaa esilld tyoyhteisossa ja pidetdan tyontekijoille

koulutusta

e jdrjestetdadn yhteinen vapaaehtoisten kiitosjuhla kevaalla yhteistydssa muiden
tyoalojen kanssa

e paéivitetdan vapaaehtoistoiminnan vuosikellohavikkiruoka-toiminnan kartoittaminen
ja aloittaminen

e seurakunta toimii kanavana pakolaisten auttamiseen

e pop kahvila —toiminnan ja kirkkoON — tapahtumaviikon jatkaminen ja kehittaminen

e toiminnan kehittdminen niin, etta kaikkien tyoalojen olisi helppo ottaa vapaaehtoisia
mukaan toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta “Kohtaaminen”:

e kehitetdan viestintdvalineita, jotta kohtaamista tapahtuisi myos sosiaalisen median

kautta

jalkaudutaan seurakuntalaisten pariin, mm. popUp — kahvila, kirkkoON ym.
tapahtumat

tarjotaan laadukasta kohtaamista ja siihen paasemiseksi piddmme itsestamme
huolta

henkilokohtainen kohtaaminen vapaaehtoisten ja yleensa seurakuntalaisten kanssa

4. Aikuisty®n tunnusluvut

Kertoja / vuosi  Osallistujia / vuosi

Kohtaamispaikkamessut *
Konsertit **

Kotiseurat/ kotikokoukset
Miesten maailma
Miestenpadiva *****
Naistenpdiva ****
Olohuoneillat
Parisuhdetoiminta ****
Pilates

Raamattuopetus ***
Rukousaamiaiset

Rukous-ja raamattupiirit ***

9 500
2 600
3 80
9 100
2 200
1 100
10 500
120 1200
10 300
10 250
344 1700




Sanan ja rukouksen illat 24 900

Vapaaehtoisten koulutus****** 10 150
KirkkoON 1 500
kirkkoON - keskusteluryhmat

Pop up -kahvila 35 500
Lukuset 9 170
Yhteensa 599 7750

* Yhteinen jumalanpalvelustyon kanssa

** Osin yhteistydssa musiikkityon kanssa

*** Osin yhteistyossa aluetyon kanssa

**** Rovastikunnallinen

***** Toinen paivista rovastikunnallinen

*EkE*EE YhieistyOssa kunnan ja eri yhdistysten kanssa

Aikuistyon toimintakertomus

1. Tydalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tyobalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen liittyvat seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimenpiteet. Niihin pdastiin seuraavasti:

Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisayksin

Aloitettiin uusi toiminta "Toivon Huone”, joka tuli korvaamaan KirkkoON-
tapahtumaviikkoa. Se on iltakahvila ja olohuone erityisesti nuorille, mutta myds
muille ikdluokille perjantai-iltaisin, Hyrylan keskustassa. Sielld on tarjottu ilmaista
pikkupurtavaa, mukavaa yhdessaoloa ja keskustelua. Toiminta on monipuolistanut
vapaaehtoistyota ja silld on tavoitettu seurakunnasta vieraantuneita.

Syksylla aloitettiin havikkiruoka-hanke, johon Espoon hiippakunta myonsi 25.000
euron hankeavustuksen. Hankkeessa hyddynnetaan kaupoista saatavaa
havikkiruokaa ja jaetaan sitd eri toimijoiden kautta tarvitseville. Hankkeeseen
tyollistettiin yksi henkild 80% tyoajalle seka kaksi henkilda toimii kuntoutustuella.
Maahanmuuttajien parissa tehtava tyo vakiintui osaksi toimintaa ja on laajentunut.
Osana sita syksylla alkoi organisoitu tavarakerays tuleville pakolaisille yhteistyssa
kunnan ja Spr:n kanssa.

3. Tavoitteet koskien yleistavoitetta “kohtaaminen”. Siihen paastiin seuraavasti:

Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisayksin

Hyvan mielen jouluaatto Hyrylassa —tapahtuma kokosi runsaan joukon ihmisia, joihin
ei aiemmin ollut kontaktia. Tapahtuman mainonnassa kaytettiin monipuolisesti
sosiaalista mediaa, siina jalkauduttiin ihmisten pariin ja lukuisia hyvid kohtaamisia
tapahtui.

Parisuhdetoiminnassa parineuvonta on ollut keskeisena toimintana.

Lahetettiin ensimmaista kertaa haapaivaonnittelut ja parisuhdepeli 1v-haapaivana.



e Sosiaalisen median mahdollisuuksia on hyddynnetty entista enemman, mm.
Facebook- ja WhatsApp-ryhmat.

e Monet muutokset (mm. Kipa, tilastointiuudistus, hallinnon uudistus, muutto)
vaikuttivat siihen, ettd kohtaamisten maaradssa ja laadussa ei padsty toivomallemme
tasolle.

4. Aikuisty6n tunnusluvut

Kertoja / vuosi  Osallistujia / vuosi

Kohtaamispaikkamessut * 9 400
Konsertit ** 1 200
Kotiseurat/ kotikokoukset 2 80
Miesten maailma 9 60
Miestenpaiva ***** 2 100
Naistenpdiva **** - -

Naisten kesken -illat - -

Parisuhdetoiminta **** 40 100
Pilates 90 900
Raamattuopetus *** 10 375
Rukousaamiaiset 10 200
Rukous-ja raamattupiirit *** 344 1700
Sanan ja rukouksen illat 24 900
Vapaaehtoisten ryhmatyonohjaus 6 50
Uusia vapaaehtoisia rekisterditynyt - 52
kirkkoON - tapahtumaviikko - -

Toivon Huone 25 500
Lukuset 7 112
Yhteensa 579 5729

* Yhteinen jumalanpalvelustydn kanssa

** Osin yhteistydssa musiikkityon kanssa

*** Osin yhteistyossa aluetyon kanssa

**** Rovastikunnallinen, Jarvenpadssa pidetyt tilaisuudet on tilastoitu Jarvenpaihan
***** Toinen paivista rovastikunnallinen

5. Budjetti

Budjetin loppusumma vuodelle 2016 oli 90.950€. Toteutuma oli 88.859,26 (97,7%) eli budjetti alittui
2090,74€.
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Musiikkityén toimintasuunnitelma

1. Tyoalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintakuvauksen mukaisesti seuraavin lisayksin:

Ruotsinkielinen musiikkity6 ja Klemetskog kyrkosangare toimii jatkossa muun musiikkityon
yhteydessa ja sen budjetti on siirretty Ruotsinkieliselta tyolta musiikkityolle

Lapsikuororyhmia on nelja: Jokelan Joutsenet, Kellokosken lapsikuoro, Lahelan Laululintuset ja
Paijalan koulun ryhma

Lounaskonsertteja on 9 konsertin sijasta 8.

Riihikalliossa vastaavasti aletaan jarjestaa kevaisin musiikkitilaisuus.

valitaan 1.1.2017 perustettavaan kanttorin virkaan henkil6 ja jaetaan tyot uudelleen.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen, vapaaehtoistydn organisointi ja
monipuolistaminen seka seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen, liittyen seuraavat
tavoitteet:

e Koulutamme kuorojen vastuuhenkil6itda ottamaan yhd enemman vastuuta kuorojen

kdytdnnon toimista

e Jatkamme ponnisteluja saada paikkakunnan muusikoita vapaaehtoisesti mukaan

messuihin

e Kehitamme musiikkitydn nakyvyytta sosiaalisessa mediassa

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta “Kohtaaminen”:

4. Tunnusluvut

Tiedostamme, etta jokainen kohtaaminen tydssamme on merkityksellinen. Siksi
pyrimme kohtaamaan jokaisen ihmisen tydssamme ystavallisesti, kuuntelevana ja
kiinnostuneena juuri hanesta

Hakeudumme ihmisten luokse keskusteluihin esim. messujen ja konserttien jalkeen
Kohtaamme yhteistydkumppaneitamme myo6s heiddn tapahtumissaan (esim.
paikkakunnan kuoroja heidan konserteissaan), mikali se aikataulun puolesta vaan
on mahdollista

Tarjoamme vuoden aikana vahintdan kolme projektimaista kuorotapahtumaa,
joihin uusienkin ihmisten on helppo osallistua.

Lissdmme seurakunnan jarjestamiin konsertteihin seurakunnan tyéntekijan lyhyen
tervehdyksen.

Tilaisuus Maéara / vuosi Osallistujia / vuosi Osallistujia / kerta
Kauneimmat joululaulut 14 3000 214
Kesdkonserttisarja 4 500 125
Taiteiden yon konsertit 5 500 100
Lounaskonsertit 8 500 63
Muut musiikkitilaisuudet 49 4000 82
Yhteensa 80 8500 106
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Kuoro
Tuusulan seurakunnan lapsikuorot
- Laululintuset (Lahela)

- Paijalan kuororyhma 15
15
- Joutsenet (Jokela)
- Kellokosken lapsikuoro 15
25
Tuusulan kirkkokuoro 22
Kamarikuoro Sonores 25
Naiskuoro Tuulahdus 28
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 10
Jospel
Klemetskog kyrkosangare 10
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 10
Donum
Kellokosken kappelikuoro 25
Kesdkuoro 16
Yhteensa 216

jasenia harjoituksia

30
30

30
30

45
40
45
25

20
25

45

368

esiintymisia

10
yhdessa Laululintusten
kanssa

10
10
20
10
13
10

13

104

kuulijoita

500

400
400

1400

1000

1100
600

250
300

900
150
7 000

Jumalanpalvelusty6n tunnuslukuja

Musiikkityé on mukana kaikessa tdman taulukon toiminnassa — kasteissa, kodin siunaamisissa ja
nuorten iltakirkoissa kuitenkin vain satunnaisesti.

Jumalanpalvelukset
Padjumalanpalvelukset

Tuusulan kirkko
Jokelan kirkko
Kellokosken kirkko
Riihikallio

Paijala

Muut jumalanpalvelukset

Konfirmaatiot

Koulukirkot (osa kirkoista pidetaan kouluilla)
Lasten kirkot

Kohtaamispaikkamessut

Tuomasmessut

Nuorten iltakirkot

Muut (mm. jouluaaton hartaudet)

Yhteensa

Kirkolliset toimitukset

Kasteet

Maéra / vuosi

185

65
55
55
8
2
155
20

45
20

(6]

35

340

320

Osallistujia / vuosi
12 250

8150
1800
2100
150
50
22 000

6 500
10 000
1500
600
150
150
2700

34 250

7700

12

Osallistujia / kerta

66

125
33
38
19
25

142

325
222
75
67
30
17
77
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Avioliittoon vihkimiset 75 5100

Kodin siunaamiset 15 350
Hautaan siunaamiset 190 5700
Yhteensa 600 18 850

Musiikkityon toimintakertomus

1.Tyoalalla toimittiin hyvaksytyn perustoimintakuvauksen mukaisesti seuraavin lisayksin:

3.

Musiikkity6 sai viidennen kanttorinviran, joka taytettiin 1.8.2017.

Uuden viran toimenkuvaan liitettiin muskaritoiminta ja ylipaataan musiikin varhaiskasvatus. Tahan
toimintaan liittyvat tilastot kdyvat ilmi varhaiskasvatuksen ja perhetyon toimintakertomuksesta.
Lapsikuororyhmien maara vakiintui syksylla kolmeksi neljan sijaan: Jokelan Joutsenet, Kellokosken
lapsikuoro ja Lahelan Laululintuset.

Paijalassa ei enaa syksylla pidetty omaa ryhmaa ja nuorten ryhma ei yrityksista huolimatta
kdynnistynyt Lahelassa.

Jokelassa toteutettiin projektiluonteinen Naperokuoro.

Tyoalalle asetettuihin seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ja seurakunnan strategiaan 2016—
2020 liittyviin tavoitteisiin paastiin seuraavasti:

Kuorojen vastuuhenkildille ei jarjestetty koulutustilaisuutta, mutta valmisteltiin vuosikello kuorojen
avuksi.

Paikkakunnan muusikkovoimista saatiin messuihin sopimusten kautta erityisesti kuoroja ja jonkin
verran myos yksittdisia muusikoita.

Musiikkityo6 teki paivityksia sosiaaliseen mediaan eniten Facebookiin ja jonkin verran Instagramiin.
Facebookiin luotiin oma sivu seurakunnan kesakonserttisarjalle. Youtubeen tuotettiin
musiikkivideoita Naiskuoro Tuulahduksen lauluista.

Tavoitteisiin koskien vuoden 2017 yleistavoitetta “Kohtaaminen” paastiin seuraavasti:
Kohtaamisen merkitysta on muistuteltu tiimin kokouksissa ldapi vuoden.
Kanttorit ovat osallistuneet paikkakunnan kuorojen konsertteihin vieraina osoittaen kiinnostusta
ndiden toimintaa kohtaan.
Vuoden aikana oli kolme projektimaista kuoromahdollisuutta: kesdkuoro, Suomalainen messu ja
Konserteissa on pidetty lyhyt seurakunnan tervehdys alussa.




4. Tunnusluvut TOTEUTUNUT 2017* (TOTEUTUNUT 2016, 2015)

Tilaisuus M3ara / vuosi Osallistujia / vuosi Osallistujia / kerta
Kauneimmat joululaulut 13 (15, 10) 2712 (2955, 3160) 208 (197, 316)
Kesdkonserttisarja 4 (5,4) 459 (588, 500) 115 (118, 125)
Taiteiden yon konsertit 3(3,5) 316 (402, 500) 105 (134, 100)
Lounaskonsertit 8(8,9) 436 (498, 500) 55 (62, 56)
Muut musiikkitilaisuudet 9 (52, 50) 1434 (4415, 3000) 159 (85, 60)
Yhteensa 37 (83, 78) 5357 (8858, 7660) 144 (107, 98)

e Luvut tulevat suoraan Katrinasta. Tilastointi ei ilmeisesti ole onnistunut, kun
musiikkitilaisuuksien maara nayttaa romahtaneen. Toiminnassa ei ole kuitenkaan
tapahtunut suurempia muutoksia.

Kuoro jasenia harjoituksia esiintymisia
Tuusulan seurakunnan lapsikuorot
- Laululintuset (Lahela) 12 (11, 15) 25 (30, 30) 8(9, 10)
- Paijalan kuororyhma —(15) - (30)
- Joutsenet (Jokela) 10 (12, 15) 27 (26, 30) 7 (6, 10)
- Kellokosken lapsikuoro 10 (22, 10) 28 (12, 30) 8 (6, 5)
Tuusulan kirkkokuoro 22 (20, 25) 45 (45, 63) 15 (15)
Kamarikuoro Sonores 23 (23, 25) 36 (40, 40) 10 (9, 10)
Naiskuoro Tuulahdus 26 (23, 25) 46 (39, 46) 13 (11, 10)
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 8(8, 10) 17 (16, 22) 9 (10, 10)
Jospel
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 8(11, 10) 16 (17, 23) 11 (5, 5)
Donum
Klemetskog kyrkosangare 12 19 7
Kellokosken kappelikuoro 20 (22, 20) 43 (40, 46) 15 (13, 14)
Yhteensa 151 (181, 188) 302 (303, 371) 103 (89, 105)
Projektikuorot / yhtyeet* jasenia harjoituksia esiintymisia
Naperokuoro (Jokela) 10 4 1
Kesdkuoro 20 3 1
Nokkahuiluyhtye 8(4) 4(4) 1(2)
Yhteensa 38 11 3

*Kesdkuoroa ei ole aiemmin tilastoitu, vaikka se on toiminut useita vuosia. Projektimaiset kuorot / yhtyeet
on tassa toimintakertomuksessa eritelty sdanndllisesti kokoontuvista.
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Jumalanpalvelusty6én tunnuslukuja

Musiikkityd on mukana kaikessa taman taulukon toiminnassa — kasteissa, kodin siunaamisissa ja
nuorten iltakirkoissa kuitenkin vain satunnaisesti.

JUMALANPALVELUKSET

YHTEENSA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
paivajumalanpalveluksia 169 192 190 203 198 186 201
H osallistuneita 10934 12194 13818 14014 15593 13398 15179
muita jumalanpalveluksia 166 148 141 140 143 126 113
" osallistuneita 19345 20532 19400 18544 18878 16250 16599
ehtoolliskirkkoja 203 222 230 244 246 230 238
H ehtoollisvieraita 11570 9882 10872 11038 11455 11053 11777
TOIMITUKSET 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
kasteita 366 284 302 300 277 248 254
syntyneista kastettuja % 8592% 71,72% 80,32% 77,52% 7446% 73,16% 77,20%
aikuiskasteita 25 16 22 27 31 31 28
kasteita/1000 jdsentd 13,4 10,3 11,2 11,5 10,9 10,0 10,2
avioliittoon vihkimisia 152 167 127 123 129 106 136
kirkolliset vihkimiset 105 88 71 78 74 58 58
kirkollisia % kaikista 69,1 % 52,7 % 55,9 % 63,4 % 57,4 % 54,7 % 42,6 %
kirkollisia vihkimisid/1000 jésentd 3,59 3,02 2,46 2,75 2,62 2,07 2,11
avioliiton siunaamiset 10 11 3 12 10 6 8
kodin siunaamiset 7 12 3 4 5 6 3
hautaan siunaamisia 174 173 161 180 204 230 224
haudatut vrek 24 45 34 28 46 26

siunatut vrek 16 52 20 20 33 20 25
Siunauksista % vrek 9,2% 30,1% 12,4 % 11,1 % 16,2 % 8,7% 11,2 %
siunauksia/1000 jdsentd 6,0 59 56 6,3 7,2 82 81

5. Budjetti

Musiikkityon budjetista kadytettiin 98,30 %. Toimintakate oli 174 340,92€ ja rahaa jai kdyttamatta 2 989,08€.
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Varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan toimintasuunnitelma

1. Tyo6alalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintakuvauksen mukaisesti seuraavin lisayksin:

Kellokoskella syksylla 2016 alkanut avoin perhemuskari jatkuu ja diakonista perhetyota
tekee kaksi lastenohjaajaa keskimaarin 3-4 tuntia viikossa. Koululaisten
iltapdivakerhomaksuun esitetddan 10€:n korotusta 60e >70€ ja 30€ >40€ 1.1.2017
alkaen.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen, vapaaehtoistyén organisointi ja
monipuolistaminen seka seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen, liittyen seuraavat tavoitteet:

Kutsumme vapaaehtoisia seurakuntalaisia mukaan Arjen ihmeita hyvaksikdyttaen
lasten ja perheiden erilaisiin toimintamuotoihin: retkille, perheleireille ja tapahtumiin.
Tavoitteena |6ytaa vuoden aikana 10 vapaaehtoista.

Usein toimintaamme osallistuvat perheet, seka paivakerhoissa etta erilaisissa
perhekerhoissa ja muskareissa ovat juuri niita perheita, joilla ei ole ollut
seurakuntayhteyttd ennen meidan toimintaan tuloa.

Huolehdimme edelleen hyvasta tiedottamisesta. Olemme viikoittain nakyvilla
sosiaalisessa mediassa, lahinna Facebookissa ja enenevasti myos Twitterissa.
Facebook- paivitysvastuu on kaikilla kerhopisteilla.

Jaamme esitteitdmme ja tapahtumamainoksia neuvoloihin, kirjastoihin ja yleisille
ilmoitustauluille.

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta Kohtaaminen:

4. Tunnusluvut

Tiedostamme, ettd hyva, laadukas ja vieraanvarainen kohtaaminen on tyomme
tavoitteiden toteutumisen edellytys.

Olemme kiinnostuneita lasten ja perheiden eldmasta ja olemme nakyvilla oman
toimintamme lisaksi sielld, missa perheet liikkuvat, esim. yhteisissa avoimissa
tilaisuuksissa.

Vahvistamme sukupolvien valista yhteytta kutsumalla eri-ikaisia perheenjasenia
yhteisiin tapahtumiin ja leirille.

Paivakerhon vuosisuunnitelmassa, lhmeellinen syli - hyva kohtaaminen on teeman
ydintd ja punainen lanka. Vuosisuunnitelma kutsuu lasta ja perhetta seurakunnan ja
Jumalan syliin.

Toiminta Ryhmia Ryhmalaisid/vuosi
Paiviakerho 18 250
IP-kerho 2 30
Kesdkerho 7 230
Yhteensa 27 510

Toiminta kertoja /vuosi Osallistujia/vuosi
Pyhikoulu/ 11 60
kohtaamispaikkamessu
Paivahoitoyhteisty6/paivakotivie 50 1600

railut
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Avoimen ryhmatoiminnan tunnusluvut

Toiminta Ryhmia/viikko Jasenid Osallistumisia/vuosi
ryhméssa/
vuosi
Perhekerho 6 6000
Ekavauvaryhma 1 20 650
Perhemuskari 3 60 1300

Muun perhetydn tunnusluvut

Tapahtuma Maari/vuosi Osallistujia /vuosi
Perhepaivat, juhlat ja tapahtumat 10 1200
Lasten ja perheiden 30 2500

jumalanpalvelukse: perhemessut ja
kirkot, perhekerhon metsdkirkot ja

paivahoidon joulukirkot
Leirit 2 50
Perheretket 2 70

Varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan toimintakertomus

1.

Tydoalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaan.

Lisdksi: Yhden vanhemman olohuone palasi tauolta elokuussa ja kokoontui perhekeskus
Myéotatuulessa kerran kuussa. Olohuone toteutetaan yhdessa diakonisen perhetydn kanssa,
mukana myos lastenohjaaja ja vapaaehtoinen, jotka tyoskentelevat lasten kanssa.

Lokakuulle suunniteltu perheleiri peruuntui useiden tyéntekijéiden sairastuttua. Myos perheiden
taholta tapahtui peruutuksia sairastumisten ja perhetilanteiden muuttumisen johdosta.

Yhden vanhemman leiri toteutui poikkeuksellisesti rovastikunnallisena.

Seurakunnassamme aloitti marraskuun alusta liikunta-agentti (perhetydntekija Satu Rathgeber).
Kysymyksessa on Nuoren kirkon koordinoima liikkuva seurakunta-hanke, jonka tarkoituksena on
vahvistaa lilkkunnan osuutta kaikessa lapsille ja nuorille suunnatussa seurakunnallisessa
toiminnassa. Hanke on kansallinen ja vaikuttavuudeltaan kattava, silla se kohdistuu Suomen
evankelis-luterilaisen kirkon seurakunnissa tapahtuvaan lapsi- ja nuorisotyohon. Hanketta tukee
opetus- ja kulttuuriministerio.
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2. Tyéalan tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ja strategiaan ja miten niihin
paastiin

e Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisayksin.

e Vuoden aikana varhaiskasvatuksessa ja perhetoiminnassa on toiminut kolme vapaaehtoista;
perhekerhomummo perhekerhossa ja yhden vanhemman olohuoneessa. Tuusulan kirkon, etta
Jokelan kirkon pyhakouluissa toimivat vapaaehtoiset pyhdkoulunopettajat.

3. Tydalan tavoitteet liittyen ty6alan omiin painopisteisiin ja seurakunnan yleistavoitteeseen
"kohtaaminen” ja miten niin paastiin.

e Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisayksin

e Laadukkaan varhaiskasvatustoiminnan yllapitamisen ja kehittamisen yksi tarkea edellytys on hyvit,
terveet ja pienten lasten ja perheiden toiminnalle sopivat tilat. Tilakysymyksissa huolenaiheena oli
viime vuonnakin Mattila, jossa tehtiin sisdilmaremontti alkuvuodesta 2015. Remontti jatkui viela
kevaalla 2017. Epavarma tilanne oli raskas tyoalalle ja tyontekijoille ja toi epavarmuutta
kerhotoiminnan jatkuvuuden suhteen vanhemmille. Lopulta paadyttiin siihen, etta Mattilan
seurakuntakodin toiminta loppui vuoden vaihteessa. Perheille tarjottiin paivakerhopaikkoja
uudessa seurakuntakeskuksessa. Mattilasta uusiin tiloihin siirtyi 20 paivakerholaista ja
perhekerholaisia.

e Varhaiskasvatuksen ja perhetyon laadullisten ja kehittamistavoitteiden toteutumista on seurattu
mm. palautekyselyilld. Kevaalla 2017 pdivakerhon osalta palautekysely tehtiin nettisivujen kautta.
Palaute oli erittdin hyvaa, mutta vastausprosentti oli pieni. Palaamme paperikyselyyn. Tavoitteena
on kehittaa palautejarjestelmaa jatkuvaksi ja koko toimintaa koskevaksi.

e Lahelan péivdkerho jatkaa yhteydenpitoa Kerttulin hoitokodin kanssa. Vierailuja ja yhteisia, myos
toiminnallisia tilaisuuksia jarjestettiin pari kertaa syksylla ja kevaalla. Useat paivdakerhoryhmat ja
koululaisten IP-kerhoryhma ja ikdihmisten ryhmat ovat pitdneet yhteisia kerhotapaamisia vuoden
aikana. Joissakin perhekerhoissa on vietetty isovanhempien paivaa. Kesan perheleiri oli suunnattu
perheille ja isovanhemmille ja toteutui suunnitelmien mukaan. Perhemessuihin- ja tapahtumiin
kutsuttiin vanhempien lisdksi sekda kummeja ettd isovanhempia. Hyvien kohtaamisten huipennus
olivat paivakerhojen ja IP-kerhon Suomi 100 —juhlat, joissa oli yhteensa 450 juhlijaa.

4., Tunnusluvut

Toiminta Ryhmia Ryhmail&isid/vuosi
Paivakerho 16 264

IP-kerho 1 16

Teemallinen kesdkerho/ 4 45

ilmoittautuminen *

Toiminta kertoja /vuosi Osallistujia/vuosi
Pyhakoulu 7 90
kohtaamispaikkamessu

Piivahoitoyhteisty6/paiviakotivierailut 23 -
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AVOIMEN RYHMATOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Toiminta Ryhmii/viikko Osallistumisia/vuosi
Perhekerho ** 6 6100
Ekavauvaryhma 1 895
Perhemuskari 3 2060
Avoin kesdkerho 4 665

MUU PERHETYO, TUNNUSLUKUJA
Tapahtuma Ma&ard/vuosi Osallistujia

/vuosi

Perhepaivat, juhlat ja tapahtumat *** 35 2480
Lasten ja perheiden 25 2200
jumalanpalvelukset: perhemessut ja
kirkot, perhekerhon metsakirkot ja
paivahoidon joulukirkot
Leirit 1 35
Perheretket **** 5 166
Yhden vanhemman olohuone***** 4 39

Tilastoja avattuna:

* Teemalliset ja avoimet kesdkerho nyt tunnusluvuissa erotettuna tilastoinnin muuttumisen johdosta

* * perhekerhoihin laskettu 6 perhekerhoryhmaa + Avoin aamu

***Tapahtumiin laskettu:

Lahelan paasiaisvaellus, perhepdivat ( hiihtoloma ja syysloma, yht. 4), Kynttildan ja Mikkelin pv.n
perhemessusjen jalk. olleet perhetapahtumat, Jokelan enkelinayttely, 4v. synttéri (kolmet juhlat), kotikirkko
tutuksi- tapahtumat, kesaperhepaivat, pop up puistokahvit ja Jari Sinkkosen luento

*#* * perheretkiin laskettu :

Avoin perheretki (Vivamo), perhekerhon kevatretket (4).

Budjetin toteutuminen

5.Budjetti

Toimintabudjetista kaytettiin 92.5 %, joka on 654.809.75 €. Sdast6a tuli 53.130.25 €. Saastoa tuli mm.
matkakustannuksissa ja leirin peruuntumisen johdosta majoituspalveluissa ja kuljetusmaéararahoissa.
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Nuorisotyon toimintasuunnitelma

1. Tyoalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
varhaisnuorten kerhot palautuvat maksuttomiksi

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen” sekd “seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” liittyvat seuraavat
tyoalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin paastaan:

e Kutsutaan vanhempia idecimaan 7.-14v. toimintaa

e Kannustetaan toimimaan kerhonohjaajina

e Madalletaan entuudestaan toimintaan osallistumisen kynnysta.

e Ollaan mukana nuorten ja heidadn perheiden arjessa; heita tukien, rakasten ja heidan
rinnallaan kulkien.

e Pidetdan nuorten toiminnassa esilld vapaaehtoista auttamista.

e Annetaan nuorille vastuullisia tehtavia.

e Panostetaan isoskoulutukseen, viikkotoimintaan ja leiritoimintaan.

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta “Kohtaaminen”:
o Keskitytddn myos yhteen nuoreen kohtaamalla hdnet aidosti ja tosissaan.
esim. sosiaalisessa mediassa, pienryhmissa, kerhoissa, nuortenilloissa sekd kouluissa.

e Vahvistetaan koulu yhteisty6ta. (Yhteistyo sopimus kunnan koulutoimen kanssa)

4. Nuorisotyon tunnusluvut

Muu toiminta Kertoja / vuosi Osallistujia / vuosi
Leirit 16 330
Retket 10 165
Tapahtumat 22 2700
Kouluvierailut* 180 16 200
Ilitakirkot 20 300
Yhteisty6ssa tapahtumia 23 690
Yhteensa 271 18 585

* Kouluvierailujen kokonaismaara on koulutydn tunnusluvuissa. Tama luku kertoo nuorisotyon kaynnit.

Ryhmia Kokoontumisia/ Jaseniad ryhmissa Osallistumia/vuosi
ryhmai/ vuosi

Nuorten illat 4 25 80 2000

Kerhot 29 26 450 11500
Isoskoulutus 3 16 250 4000
Kerhonohjaajakoulutus 1 8 20 150

Pienryhmit 4 15 30 1800

Yhteensa 40 90 830 19450

20



Nuorisotyon toimintakertomus

1. Tyéalalla on toimittu hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti

2. Suunniteltuihin tavoiteisiin paastiin seuraavasti:

e Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisayksi:

e Uusia kerhonohjaajia on saatu mukavasti mukaan

e Kerhot kokoavat viikoittain hyvin 7.-14v. nuoria.

e Nuorten illat kerasivat viikoittain 14.-18v. nuoria todella hyvin Etelad-Tuusulassa ja Jokelassa.

e Isoskoulutus on kolmivuotinen, jossa 2. ja 3. vuoden isoset saivat
vastuullisia tehtavia nuortenilloissa seka lisdksi he osallistuivat 1 vuoden isoskoulutukseen

apuohjaajina. 1 vuoden koulutettavat pitavat hartauksia nuortenillassa.
e Toiminnan laadulliset tavoitteet toteutuivat.

3. Tydalan omiin painoisteisiin ja seurakunnan yhteiseen tavoitteeseen "kohtaaminen” 8

paastiin seuraavasti:

e Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisdyksin:
e Kaikki nuorisotydn toimet pyrkivat ehkaisemaan syrjaytymisen riskia
e Syvennettiin yhteistydsopimusta kunnan koulutoimen kanssa.

4. Talous

e Tyomuodon yhteinen budjetti toteuma oli 87.6% eli 234.123.73 €. Budejtti alttui ndin ollen
32.956.27 €.
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5. Nuorisotyon tunnusluvut

- Toiminnassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia

Ryhmid | Kokoontumisia/ | Jasenid ryhmissa Osallistumisia / vuosi
ryhma / vuosi
Nuortenillat 3 25 80 2 000
Kerhot 29 26 450 11 500
Isoskoulutus 1 3 16 250 4 000
Kerhonohjaajakoulutus 1 8 20 150
isoskoulutus 2 2 12 30 1800
Isoskoilutus 3 1 6 25 200
Yhteensa 41 96 855 19 650
Muu toiminta Kertoja / vuosi Osallistujia / vuosi
Leirit 16 330
Retket 10 165
Tapahtumat 22 2700
Kouluvierailut* 180 16 200
Iltakirkot 20 300
YhteistyOssa tapahtumia 23 690
Yhteensa 271 18 585

* Kouluvierailujen kokonaismaara on koulutydn tunnusluvuissa. Tama luku kertoo nuorisotyén kdynnit.
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Kouluty6n toimintasuunnitelma 2017

1. Tyoalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen” seka ”seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” liittyvat seuraavat
tyodalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin paastaan:

e Koulutyo tavoittaa perustoiminnassaan paljon kirkkoon kuuluvia mutta seurakunnasta
vieraantuneita. Naissa kohtaamisissa vahvistetaan oppilaiden ja opettajien osallisuutta
seurakuntaan. Kutsutaan jokaista olemaan omalla paikallaan ja omalla tavallaan osa
seurakuntayhteis0ad. Muistutetaan siita, etta seurakunta on sielld, missa sen jasenet ovat.

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta “Kohtaaminen”:

e Perustoimintokuvauksen mukaiset kohtaamiset pyritaan toteuttamaan mahdollisimman hyvin.

e Muistutetaan kaikille seurakunnassa koulutyota tekeville kohtaamistilanteiden arvosta ja
merkityksesta. Kannustetaan hyvaan valmisteluun ja eldvaan toteutukseen.

e Perustoimintaan liittyvien kohtaamisten lisdksi tarjotaan kouluille reformaation juhlavuoteen
liittyvaa ja reformaation ydinajatuksiin keskittyvaa elamyksellista paivanavauspakettia. Tama on
tarkoitus toteuttaa yhden koululuokan kanssa valmistettavana n.10 min. kestavana elokuvana, jota
kierretdan nayttamassa kouluille alkuvuoden paivdanavausten yhteydessa.

4. Kouluty6n tunnuslukuja

Tapahtuma
Koulujumalanpalvelus *
Pdivanavaukset **
Kotikirkko tutuksi
Seurakuntapaivat

Yhteensa

Maéara / vuosi Osallistujia / vuosi

n.45 n.10 000
n.150 n.35 000
Kaikki 3.-luokat n.500
2-4 n.500-1000
n.225 n.46 000

* Nama tunnusluvut on kuvattu myos jumalanpalvelustyon perustoimintokuvauksessa
** Nama tunnusluvut sisadltyvat myos nuorisotyon perustoimintokuvaukseen.
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Koulutyon toimintakertomus 2017

1.Tyd6alalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaan.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ja seurakunnan strategiaan 2016-2020
liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet. Nama tavoitteet toteutuivat seuravanlaisesti.

e Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisayksin:

e Vapaaehtoisten osallistumien seurakunnan koulutydn toteuttamiseen on koettu
hankalaksi.

3. Tyoalan omiin painopisteisiin ja seurakunnan yleistavoitteeseen “kohtaaminen” liittyvat tavoitteet
toteutuivat seuraavaisesti:
e Toimintasuunnitelma yleistavoitteen "kohtaaminen” kohdalla toteutui suunnitellusti.
e Tammi-Helmikuussa 2017 esitettiin kaikilla Tuusulan alakouluilla Paluu Tuusulaan
elokuva, joka kuvattiin syksylla 2016. Elokuva tehtiin erityisesti reformaation
juhlavuotta varten. Se toteutettiin yhteistydssa Paijalan koulun 6B-luokan kanssa.
Tama projekti oli taysin uudenlaista yhteisty6ta ja tarjosi mukana olleelle luokalle
mahdollisuuden tutustua monipuolisesti Martti Lutherin elama&an ja ajatuksiin.
Elokuva l6ytyy Youtubesta osoitteesta:
https://www.youtube.com/watch?v=3NZaV4NwHbs

4, Toteutuneet tunnusluvat

Tapahtuma Mé&ara / vuosi Osallistujia / vuosi
Koulujumalanpalvelus * n.45 n.10 000
Paivanavaukset ** n.145 n.34 000
Kotikirkko tutuksi Kaikki 3.-luokat n.500
Seurakuntapaivat 2-4 n.500-1000

Yhteensa n.225 n.45 000
5. Budjetti

Koulutydn budjetti toteutui 98,9 % eli 49.955.33 €.
Budjetti alittui ndin ollen 544,67 €.

=
!!
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Rippikoulutyon toimintasuunnitelma

1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ” Vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen ”ja "Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” liittyen seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin paastaan:

e Rippileireille pyritdan hakemaan ”leirimummoja ja — vaareja” Arjen ihmeiden kautta
e jarjestetaan urheilurippileiri, joka tavoittaa seurakunnasta vieraantuneita perheita
tavallisia leireja paremmin.

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta “Kohtaaminen”:
e Laaja valikoima erilaisia rippikouluja mahdollistaa erilaisten ja myds syrjaytyneiden

seka syrjdytymisvaarassa olevien nuorten kohtaamisen ja mukaan saamisen

4. Rippikoulutyon tunnuslukuja 2017

15-vuotiaat seurakunnan jasenet n. 500
Leiririppikouluja 18
Leiririppikouluihin osallistuvia 410-425
Paivarippikouluja 2
Paivarippikouluihin osallistuvia 30-40
Yksityisia rippikouluja 10
Rippikoulun muualla kdyvat Tuusulan seurakunnan jasenet | 20-40
Rippikoulun Tuusulassa kdyvat muiden seurakuntien jasenet | 20-40

Rippikoulutyon toimintakertomus

1. Tydalalla toimittiin hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen liittyvat seuraavat tavoitteet ja
toimenpiteet. Niihin paastiin seuraavasti

e Tavoitteena oli I6ytaa vapaaehtoispankin kautta vapaaehtoisia leirimummoja ja —vaareja, mutta
tama ei toteutunut.

e Seurakunnan toiminnasta vieraantuneiden tavoittamiseksi pyrittiin viestimaan rippikouluista
monipuolisesti. Erikoisleireja jarjestettiin useita, silla niiden on todettu tavoittavan hyvin myos
seurakunnasta etdaantyneet.
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3. Tyoalan oman painopisteeseen ja seurakunnan yleistavoitteeseen "kohtaaminen” paastiin
seuraavasti:
e Viitakon leirikeskus otettiin kdayttoéon ja todettiin toimivaksi.
e Vaellusrippikoulu pidettiin mukana leirivalikoimassa ja se kerasi hyvin nuoria.
e Sporttirippikoulu jarjestettiin yhteistydssa Keravan ja Jarvenpaan kanssa. Se oli yha suosittu ja
sinne osallistui 17 nuorta Tuusulasta.

4. Toteutuneet tunnusluvut

Opetus Tyttéja Poikia Yhteensa

ryhmia
Leiririppikoulu 18 238 209 447
litarippikoulut 1 2 3 5
Paivarippikoulut 2 7 22 29
Aikuisrippikoulu/Yksityistad opetusta saaneet 3 8 11
Edelliset yhteensa 22 250 242 492
Muun seurakunnan jasenet 41
Muualla kuin oman seurakunnan rippikouluissa kdyneet 40 30 70
Rippikoulut ja rippikoulun kdyneet oman seurakunnan jasenet/ 22 250 242 492
Rippikoulun kdyneista:
15 -vuotiaat 497
16 -vuotiaat 9
17-vuotiaat ja sitd vanhemmat 10
Yhteensa 278 239 517
Rippikoulun yhteydessa seurakunnan jaseniksi liittyneet 5 8 17
Heista kastettuja 8 8 8
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5. Budjetti

Toimintasuunnitelmassa budjetin loppusumma oli 355.150,00€

Toteuma oli 396.615,26€

Budjetti oli ndin ollen alijdgdgmainen 41.465,26€.

Budjetti ylittyi 11, 7 %Ylityksen aiheutti kuljetusyhtion vaihto kesken kauden, sekd Mantsalan nuorten suuri
osuus Tuusulan leireilld. Rippikouluryhmien henkiloma&aria jouduttiin kasvattamaan ja ndin ollen myds
rekrytoimaan suunniteltua enemman isosia. Tdman seurauksena majoituskustannukset ja palkkiot olivat
odotettua suurempia.
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Diakoniaty6n toimintasuunnitelma

1. Tydalalla toimitaan hyvdksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti

2. Seurakunnan yhteisesti sovittuihin painopisteisiin ja strategiaan vuosille 2016—-2020 liittyen tydalalla on
asetettu seuraavat tyoalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet:

Yhdessa vapaaehtoisten kanssa kohdataan laaja-alaisesti seurakunnan alueella asuvia
ihmisia ja innostetaan heitd rakentamaan yhteisollisyytta seka elamaan seurakunnan
osallisuudessa.

Annetaan vapaaehtoisille tilaa ja innostetaan heita mukaan toimintaan tukien ja
kannustaen

3. Tydalan omat painopisteet, niihin liittyvat tavoitteet ja toimintatavat, joilla niihin paastaan:

tavoitteena on asiakkaan itsendinen selviytyminen silloin, kun se on mahdollista
Diakonian nakyvaksi tekeminen

tiedottamisen monipuolistaminen (Some)

Varaudutaan kohtaamaan enenevassa maarin maahanmuuttajia ja
turvapaikanhakijoita.

Vahvistetaan yhteistyota vastaavaa tyota tekeviin tahoihin.

4. Diakoniatyon tunnuslukuja

Kertoja / vuosi Osallistujia, asiakkaita

/ vuosi
Diakoniapaivystys 180 900
Kotikaynnit 400 450
Laitosvierailut 40 80
Diakoniaruokailuja 72 1750
Toiminnallisia ryhmia 4 45
Ilhmissuhderyhmat 18 200
Hyvan Tuulen Tuvat 325 7600
Retket 10 200
Leirit 4 70
Diakoniatyon tilaisuudet 20 1300
Yhteensa 1073 12595

Kirjoilla

Aktiivisia




Diakoniatyon toimintakertomus

1. Tydalalla toimittiin perustoimintokuvauksen mukaan.

e Riihikallion alueella alkoi uutena toimintana vanhustyon toimijoiden yhteistyopalaverit.
Niissa mm. ideoitiin yhteistydssa jarjestettavat ‘Toimintatorstait’.

2. Tydalalla on asetettu seurakunnan yhteisiin painopisteisiin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet.
Niihin on paasty seuraavasti.

e Tydalalla toimii aktiivisesti monia vapaaehtoisia mm. Hyvan Tuulen tuvilla,
diakoniaruokailussa ja piirien vetajina.

e Diakonisessa perhetydssa on panostettu uusien vapaaehtoisten I6ytamiseen.
Em. Toimintatorstaiden tavoitteena oli erityisesti alueen asukkaiden ja seurakuntalaisten
aktivoiminen.

e Palvelevan Puhelimen vapaaehtoisten maara on valitettavasti vahentynyt

3. Tavoitteet koskien oman seurakunnan yleistavoitetta "kohtaaminen” ja miten niihin paastiin.
e Toimintasuunnitelma toteutui.

e Yksilokohtaamisia oli 1398
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4. Tunnusluvut

Kirkkohallituksen tilastot viime vuodelta ovat vaillinaiset, joten tdméan taulukon luvut ovat vain

suuntaa antavia.

Kertoja / vuosi

Osallistujia, asiakkaita

/ vuosi
Diakoniapaivystys + puhelin 180 1077
Kotikaynnit 135 195
Laitosvierailut 44 44
Diakoniaruokailuja 90 2340
Kiinteita ryhmia 115 1303
Avoimia ryhmia 92 2281
Messut 10 999
Retket 12 307
Leirit 3 n.35
Diakoniatyén tilaisuudet 79 4324
Yhteensa 760 12 905

Kirjoilla Aktiivisia

Vapaaehtoiset 180 70

5. Budjetti

Diakonian budjetista kaytettiin 89,2% eli 292 274,00 €. Budetti aliitui nadin ollen 35.385,76 €.
Diakonia-avustuksia annettiin hieman vdhemman kuin aiemmin, ja ostoja oli myds vahemman.
Toisaalta tyottdmien toiminnan budjetista maksettiin kuljetukset Rusutjarven diakoniaruokailuun;

budjetin toteuma oli 160%.
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Viestinnan toimintasuunnitelma

1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tavoitteet koskien strategian painopisteita "Vapaaehtoistyon organisointi ja monipuolistaminen” seka
”seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”

e Tehddan juttuja seka vapaaehtoisista etta seurakunnan tyontekijoista liittyen
vapaaehtoistoimintaan. Kerrotaan, missad seurakunnan toiminnassa tarvitaan vapaaehtoisia ja mita
vapaaehtoiset voivat seurakunnassa tehda.

e Linkitetdaan Arjen ihmeita facebookiin. Yritetdaan keksia erilaisia tapoja saada vapaaehtoistoiminta
ndakymadan sosiaalisessa mediassa.

e Tehdaan kiitoskampanja, jossa kiitetdadn seurakuntalaisia siita, ettd he ovat maksaneet
kirkollisveron (esim. kuva leirista ja teksti: sind mahdollistit lapsille leirin — kiitos kirkollisverosta).

e Laitetaan maksullisia nostoja facebookiin kiitoskampanjasta ja sellaisista tilaisuuksista/asioista,
jotka saattaisivat kiinnostaa vieraantuneita.

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta “kohtaaminen”

e Pyydetdan tyOalavastaavia kyselemaan sekd omilta tyontekijoiltdan etta toiminnassa mukana
olevilta vapaaehtoisilta |0ytyisiko innokkaita henkil6itad paivittdmaan Facebookiin kuulumisia
omalta ty6alaltaan/toiminnastaan seurakunnassa.

e Kyselladan myos itse aktiivisesti seka tyontekijoita etta vapaaehtoisia mukaan paivitysrinkiin.

e Pidetdan sosiaalisessa mediassa esilla mahdollisuutta tulla mukaan ja osallistua vapaaehtoisena
seurakunnan toimintaan.

4. Tunnuslukutaulukot

Viikkoilmoitusten maaré paikallislehdissa /vuosi 52
Viikkoilmoitus paikallislehdissd/€/seurakuntalainen/vuosi 1,80
Muut ilmoitukset/vuosi 20
Uutiset, valokuvat, artikkelit, hartaudet paikallislehdissd/vuosi 120
Kotiin jaettavat esitteet/vuosi 3 x 15000
Facebook-paivityksid/vuosi 250
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Viestinnan toimintakertomus

1.Tyd6alalla toimitiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet,
joihin paastiin seuraavasti.

e Tavoitteet toteutuivat seuraavin lisdyksin

Vapaaehtoisiin liittyvia juttuja ei ehditty tehda.

e Julkaistiin Raili Kuusjarven, Outi Nuottimaen ja Tarja Mattilan tekemia historiakatsauksia Tuusulan
seurakunnasta sadan vuoden ajalta Keski-Uusimaassa torstaisin 16. viikon ajan liittyen Suomi100-
teemaan.

e Kansainvalisen tyon vapaaehtoisten toteuttamat Suomil00-teeman liittyvat mietelauseet julkaistiin
verkkosivuilla, facebookissa ja twitterissa.

e Facebookiin laitttiin maksullisia nostoja kastepdivastd, Komeeta olla mies — miestenpaivasta seka
kiitoskampanjasta.

sellaisestajutusta
on onnistuput. .
MARIA - kerhonohjagja *‘-A\

KIITOS ETTA TUET KERHOJA. “, Sy
KNITOS ETTA KUULUT SEURAKUNTAAN, \V SEURAKUNTA
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3. Tyoalalle on asetettu vuoden 2017 yleistavoitteeseen "kohtaaminen” liittyen seuraavat
tyoalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet joihin paastiin seuraavasti.

e Tavoitteet toteutuivat |ahes suunnitelman mukaisesti.
e Vapaaehtoisia on kyselty seka itse ettd tyoalavastaavien kautta, mutta heita ei ole 16ytynyt.
e Vapaaehtoisena toimimista on pidetty esilla sosiaalisessa mediassa.

4. Tunnusluvut

Viikkoilmoitusten maara paikallislehdissa /vuosi 52
Viikkoilmoitus paikallislehdissd/€/seurakuntalainen/vuosi 1,69
Muut ilmoitukset/vuosi 13
Uutiset, valokuvat, artikkelit, hartaudet paikallislehdissd/vuosi 234
Kotiin jaettavat esitteet/vuosi 3 x14 000
Facebook-paivityksid/vuosi 380
Facebook-tykkiayksid vuoden lopussa/joista uusia vuoden aikana 763/93

5. Budjetin toteutuminen

Viestinndn budjetti toteutui 97-prosenttisesti. Tilikauden tulos oli 185514€ ja jai 6575€ ylijaamaiseksi.

Alitusta budjettiin tuli erityisesti seuraavista asioista

Painatukset alittui 10.528 eurolla, koska osa ilmoituskuluista oli vahingossa siirretty
painatuksiin budjetin laadinnan yhteydessa.

Matkakustannukset alittui 2543 eurolla. Johtava tiedottaja ei osallistunut kirkon
viestintapaiville ja tydajoa tuli suunniteltua vahemman.

Asiantuntijapalvelukset alittui 4641 eurolla, verkkosivuja ja intranettia ei tarvinnut vuoden
aikana korjata eika sivuja uudistettu millaan tavoin.

Muut koneet ja laitteet alittui 1111 eurolla, tarvittavat ostokset saatiin tarjouksella
edullisemmin mita oli suunniteltu eikda mitdan laitetta tarvinnut uusia.

Ylitysta tuli 1ahinna seuraavista asioista

lImoitukset ylittyi 12.424 eurolla. Osa ilmoituskuluista oli vahingossa siirretty painatuksiin
budjetin laadinnan yhteydessa.

Kalusteet ja muut it-laitteet ylittyi yhteensa 1430 eurolla. Naihin ei ollut varauduttu budjetissa
ollenkaan. Tiedottajien huoneisiin hankittiin kalusteita muuton yhteydessa. Osa on kirjattu
vahingossa muut it-laitteet -tilille, vaikka pitdisi olla kalusteet-tililla.
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Jokelan alueneuvoston toimintasuunnitelma

1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan painopisteeseen “vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen” ja "seurakunnasta vieraantuneitten tavoittaminen” liittyvat tavoitteet seka

toimenpiteet, joilla niihin paastaan:

e Vapaaehtoiset osallistuvat jumalanpalvelusten suunnitteluun ja toteutukseen.
e Uusia vapaaehtoisia pyydetaan aktiivisesti mukaan tilaisuuksien ja tapahtumien

jarjestamiseen.

e Seurakunnasta vieraantuneita tavoitetaan kotikdyntien kautta kutsumalla heita
toimintaan ja tapahtumiin seka pienryhmiin.
e Vieraantuneita tavoitetaan siten, etta tyontekijat ja vapaaehtoiset tekevat
yhteistyota alueen eri jarjestojen kanssa.

3. Vuoden 2017 yleistavoitetta "kohtaaminen” koskevat tavoitteet:

e Kiinnitetdan entistd enemman huomiota ihmisten kohtaamiseen mm. tapahtumien
ja kirkkokahvien yhteydessa.

e Kiinnitetdan erityishuomiota niitten ihmisen kohtaamiseen, joilla on vain vahan
kosketuspintaa seurakunnan toimintaan.

e Jarjestetddn paasidistapahtuma.

e QOsallistutaan Suomi 100 vuotta tapahtumaan Jokelan alueella 26-27.8.2017.

4, Jokelan alueneuvoston tunnusluvut:

Raamattuopetustilaisuudet maara / vuosi

Osallistujia / kerta

Osallistujia / vuosi

10 20- 30 200-300
Pienryhmit ryhmien jasenia yhteensa kokoontumisia /
maara vuosi
5 30 140
Tapahtumat lukumaara osallistujia / kerta  osallistujia
yhteensa
8 50 - 500 1500
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Jokelan alueneuvoston toimintakertomus

1.Tyo6alalla toimittiin hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

o Kotikayntiprojektia ei toteutettu talla kertaa, koska muu toiminta oli niin monipuolista.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan painopisteeseen ”"vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen” ja "seurakunnasta vieraantuneitten tavoittaminen” liittyvat tavoitteet seka
toimenpiteet, joilla niihin paastaan:
e Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisayksin:
e Seurakunnasta vieraantuneita tavoitettiin jarjestamalla vappurieha, kevatmarkkinat
ja Suomi 100 tapahtuma siten, etta tyontekijat ja vapaaehtoiset tekivat yhteistyota
alueen eri jarjestojen kanssa (esim. Elakkeensaajat ja Partiolaiset).

3. Vuoden 2017 yleistavoitetta "kohtaaminen” koskevat tavoitteet:

e Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisayksin:
e |hmisia kohdattiin kirkkokahvien, diakoniaruokailun, ikdgihmisten paivapiirin ja
paasidisnaytelman yhteydessa.

4. Tunnusluvut:

Viikkotoiminta Kokoontumisia/vuosi Osallistujia/vuosi
Miesten piiri 20 100
Nuorten naisten keskustelupiiri 20 140
Aikuisten sadhlykerho 40 320
Raamattu-ja rukouspiiri 20 120
Yhteensa 100 680
Tapahtumat Maard/vuosi Osallistujia/vuosi
Raamattuopetustilaisuudet 10 375
Yv-tapahtuma: Vappurieha 1 300
Padsidisnaytelma 6 615
Adventtimyyjdiset 1 100
e Tuomaasta Nuuttiin 1 180
Miestenpaiva 1 50
Naistenpdiva 1 40
Israel-paiva 1 50
Yhteensa 22 1810

e Yhteistydssa kunnan kulttuuritoimen kanssa

5. Budjetti

Talousarvio oli 47.700. Toteuma oli 52.534. Alijaama 4.834 johtui paasidisnaytelman kustannuksista.
Maararahan ylitys johtui ammattilaisten palkkioista. Siten saatiin laadullisesti korkeatasoinen
paasidisnaytelma.
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Kellokosken aluetyon toimintasuunnitelma

1. Tyoalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen "vapaaehtoistydn organisointi ja
monipuolistaminen” sekd ”seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” liittyvat seuraavat
tybalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin paastaan:

pyritddn saamaan uusia vapaaehtoisia messujen avustajiksi: tervehtimaan ovilla,
kantamaan kolehtia, lukemaan teksteja, keittdmaan kirkkokahveja ja avustamaan
ehtoollisessa. Mukaan pyritdan saamaan my0s perheita ja lapsia.

edelleen panostetaan yhteisty6hon paikallisten yhdistysten ja jarjestéjen kanssa,
myds kirkkopyhien muodossa

seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen: panostaminen musiikkitilaisuuksiin ja
messujen rakentamista seurakunnan lapsiryhmien kanssa koko perheiden
tavoittamiseksi

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta “Kohtaaminen”:

messun yhteydessa panostetaan siihen, ettd tyontekijoilla on runsaasti aikaa
valmistella messua seurakuntalaisten kanssa ja viettda aikaa myos kirkkokahveilla ja
muilla ”jatkoilla”.

Aluepappi ja myds muut alueen tyontekijat voivat vierailla paikallisten yhdistysten ja
jarjestdjen tilaisuuksissa. Yhteistyota Kellokosken alakoulun kanssa jatketaan
painokkaasti.

Seurakunnan tyontekijat liikkuvat kylalla ja kylan muissa tilaisuuksissa

4., Tunnuslukutaulukot

Raamattu- yms. maéra/vuosi osallistujia/kerta osallistujia/vuosi

opetusillat
5 20-30 100

Pienryhmit ryhmien maara jasenia yhteensa kokoontumisia/vuosi
2 23 20ja 45

Tapahtumat lukumaara osallistujia/kerta osallistujia yhteensa
5 50-100 300
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Kellokosken aluety6én toimintakertomus
1. Tydalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti.

2. Tavoitteet koskien strategian painopisteita ”Vapaaehtoistyén organisointi ja monipuolistaminen” seka
”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”

e Toimintasuunnitelma toteutui seuraavin lisdyksin:

e Paivdkerhot, iltapdivakerho, lapsikuoro ja Kellokosken Kappelikuoro ovat olleet
mukana messujen toteuttamisessa. Naisten Raamiksella ja Rukousalttariryhmalla on
ollut oma kirkkopyha. Paikallisista yhdistyksista Kellokosken elakeldisilla, Kellokosken
Annoilla ja partiolaisilla on ollut nimikkopyhdnsa Kellokosken kirkossa. Monet
tybalan omista painopisteista liittyivat myos siihen, ettd yksittaiset seurakuntalaiset,
seurakunnan omat ryhmat ja paikalliset toimijat osallistuisivat monipuolisesti ja
rikkaasti messujen toteuttamiseen. Paaasiassa tdma on toteutunut hyvin.

e Seurakunnasta vieraantuneita pyrittiin tavoittamaan mm perhemessujen kautta.
Samoin lokakuussa jarjestetty miestenpaiva ja osallistuminen Pekka Simojoen
konserttimatkan kustannuksiin liittyivat tahan tavoitteeseen.

3. Tavoitteet koskien vuoden 2017 yleistavoitetta "Kohtaaminen”

e Uusien ehtoollisavustajien kouluttaminen on vaikuttanut siihen, ettd ehtoollisen
avustajina toimii noin kymmenen eri ihmista Kellokosken alueella. Uusien
ehtoollisavustajien kouluttaminen ja ylipaatdaan uusien messuavustajien rekrytointi
ovat osa messuihin panostamista.

e Aluetyontekijat ja Kappelikuoro jarjestivat Kellokosken kirkon pihapiirissa erilaista
ohjelmaa osana Kalastuskauden avajaisia. Kellokosken alueneuvosto oli mukana
Kellokoski-paivassa aluepapin kanssa.

e Yhteistyo Kellokosken ala- ja ylakoulujen kanssa toimii hyvin, yhteistydssa koulutyén
ja varhaisnuorisotyon kanssa.

e Yhteinen suunnittelu-/virkistysilta toteutettiin Jokelan ja Riihikallion alueneuvostojen
kanssa elokuussa Rusutjarven leirikodilla.

—
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4. Toteutuneet tunnusluvut

Raamattuopetus-
tilaisuudet, seurat, illat maérd / vuosi  Osallistujia / kerta  Osallistujia / vuosi
1 10 10
Pienryhmat ryhmien jasenia yhteensa kokoontumisia /
maara vuosi
2 20 20
Tapahtumat lukumaara osallistujia / kerta  osallistujia yhteensa
5 50 - 100 300
5. Budjetti

Vuoden 2017 tyodalakate oli 96,3 % eli 35.584,19 €. Budjetti aliittui ndin ollen 1.365,81 €. Kellokosken
aluetydn budjetti on sopivan kokoinen tydalan tarpeita varten.
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Riihikallion aluetydn toimintasuunnitelma
1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen “vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen” sekd “seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” liittyvat seuraavat
tyoalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla niihin paastaan:

e Jotta vapaaehtoiset voivat toimia ja uusia voi kutsua, seurakunnan toimipisteiden Riihikalliossa
pitaa tulla tutuksi heille: jarjestetadan “avoimet ovet” kun nimikyltit ovat paikoillaan seka Rihasalin
kunnostus on valmis.

e kutsutaan eri ryhmida mukaan seurakuntaan: seka osallistumaan ettd toimimaan. (mm. koulun
opettajat, oppilaat, harrastuspiirit, palvelutalon asukkaat). Tavoitteena on, etta alueen asukkaat
voivat kokea olevansa osa seurakuntaa.

3. Tavoitteet koskien yleistavoitetta “Kohtaaminen”:

e Rihasalin monipuolinen kaytto, esim. kirpputori, myyjaiset

e toimiva yhteisty6 Palvelukeskuksen ja Tuuskodon kanssa

e Jatketaan asukkaiden kevat-ja joulutervehdyskaynteja ja laajennetaan kdynteja my6s Tuuskotoon)

4. Riihikallion aluetyon tunnuslukuja

Viikkotoiminta Kokoontumisia / vuosi Osallistujia / vuosi
Miesten raamattupiiri 52 400
Naisten raamattu-ja rukouspiiri (2) 52+26 400
Raamatun aarella * 6 60
Pikkutupa * 52 1000
Yhteensa 188 1860
Tapahtumat Mé&irid/vuosi Osallistujia/vuosi
Jouluinenpihatapahtuma 1 100
Kauneimmat joululaulut 1 60
Asukkaiden tervehdys 2 180
Yhteensa 4 340

*Yhteistyossa diakoniatyon kanssa

39



Riihikallion aluetydn toimintakertomus

1. Tyéalalla on toimittu perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tydalan tavoitteet ja toimenpiteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ”Vapaaehtoistyon
organisointi ja monipuolistaminen” seka ” seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” ja miten niihin
on paasty

Toimittiin toimintasuunnitelman mukaan seuraavin lisdayksin

Rihasalissa on pidetty monipuolisesti talon asukkaiden kanssa tilaisuuksia. Messuja pidettiin kaksi
kertaa kuukaudessa. Naihin on saatu alueen eri toimijoita mukaan, mm. Tuusulan Nuormartat ja
Riihikallion koulun vakea.

Yhteistyota on kehitetty eri tahojen kanssa: Yrjo ja Hanna-saatio, Tuusulan kunta, Lyylin kahvila
seka SPR.

Alueneuvosto on vienyt kevaalla ja jouluna palvelutalon asukkaalle tervehdyksen seka seurakunnan
kausiesitteet. On saatu oma ilmoitustaulu ja standi kadun varteen.

Vanhustyon yhteistyopalaverit eri toimijoiden kesken alkoivat.

Aloitettiin "teematorstait”, joiden tarkoituksena on antaa alueen asukkaille mahdollisuus olla
suunnittelemassa ja jarjestimassa omaa ohjelmaa. Seurakunta toimii mahdollistajana ja tukena
tdssa toiminnassa.

Seurakunta oli mukana kunnan sekd muiden alueen toimijoiden kanssa Riha on 100- tapahtumassa
koulun pihalla seka Rihasalissa.

3. Tydalan omiin painotuksiin ja seurakunnan yleistavoitteeseen ”"kohtaaminen” paastiin

Tavoiteisiin pdastiin seuraavin lisdayksin

Rihasalista on muodostunut matalankynnyksen paikka alueen asukkaille.

Hyvan Tuulen tuvan kavijamaara kasvoi huomattavasti.

Naisten illat pidettiin syksylla kaksi kertaa.

Varhaiskasvatuksen kanssa pidettiin lasten ja ikdihmisten yhteisia “tuokioita”, jotta eri sukupolvet
voivat kohdata toisensa.

Joulun aikaan Riihikalliossa oli useita eri tilaisuuksia.




4. Riihikallion aluety6én tunnuslukuja

Viikkotoiminta Kokoontumisia/vuosi Osallistujia/vuosi
Naisten Raamattu- ja rukouspiiri 52 350

Naisten Raamattupiiri 16 100

Hyvan tuulen tupa * 52 2100
Kimppalenkki 10 140

Yhteensa 130 2690
Tapahtumat Maara/vuosi Osallistujia/vuosi
Yv-lipaskerays * 1 100

Naistenillat 2 50

Asukkaille tervehdykset 2 200

Kauneimmat joululaulut ** 2 110
Teematorstai 3 95

Yhteensa 10 555

*Yhdessa diakoniatyon kanssa ** yhdessa musiikkityon kanssa

5. Taloustilanne
Maéararaha vuodeksi 2017 oli 35.560 ja toteuma 32.612. Toteutumaprosentti oli 91,7.
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Perheneuvonta

Perheneuvontaa hoitaa Perheasiain neuvottelukeskus (PNK), jota ylldpitda Jarvenpaan
seurakunta.

Tuusulan seurakunnan edustajana Perheasiain neuvottelukeskuksen neuvottelukunnassa on
Satu Taiveaho, joka toimii neuvottelukunnan puheenjohtajana.

Perheneuvonnan kulut ovat pysyneet budjetissa. Tuusulan kdyttoé on vahentynyt suhteessa
muihin seurakuntiin, ja sddstoa budjetoituun on syntynyt 32.651,23

1.Toiminta-ajatus/perustehtévi ja toiminnan kuvaus

Perheasiain neuvottelukeskuksen tehtavana on kohdata toimialueellaan asuvia ihmisia
sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri vaiheissa
ja kriisitilanteissa, antaa perhekasvatusta, antaa sopijaseurakuntien tyontekijoille
neuvottelukeskuksen tehtavaan liittyvaa koulutusta seka antaa kirkon tyontekijoille ja
tyoyhteisoille tydnohjausta ja konsultointia.

2. Tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

Toiminnan maarallisena tavoitteena oli 3700 osakasseurakunnilta laskutettavaa
moduulia (1 moduuli on 45 min asiakastyota) seka kaksi erokriisi- tai muuta ryhmaa
vuodessa. Laskutettavien moduulien maara oli 4015, joten maarallinen tavoite ylitettiin.
Tama johtui tyontekijoiden mahdollisuudesta keskittya perustehtavaansa, hyvasta
tyoilmapiiristd ja —motivaatiosta seka onnistuneista sijaisjarjestelyista osa-aikaisuuksissa
ja sairauspoissaoloissa. Yleisimmat asiakkaiden ilmoittamat tulonsyyt olivat
vuorovaikutusongelmat (30 %), erokysymykset (20 %) ja uskottomuus (16 %). Ryhmia
pidettiin tavoitteen mukaisesti kaksi: yksi eroryhma ja yksi tunnekeskeinen parisuhde-
ryhma. Perhekerhokaynteja oli Jarvenpaassa nelja (38 osallistujaa) ja Keravalla kaksi (32
osallistujaa).

Toisena tavoitteena oli tarjota asiakkaille laadultaan hyvaa palvelua. Tavoitteen
toteutumista seurattiin lokakuussa tehdylla asiakaspalautekyselylla. Palautekyselyyn
vastasivat kaikki lokakuussa asiakkaana olleet. Taysin tai jokseenkin samaa mielta
vaitteestd "Ensimmainen kayntiaika toteutui riittavan nopeasti” oli 83,5 % vastanneista.
Vaitteesta "Keskusteluissa tunsin tulevani kuulluksi” ko. luku oli 99 % ja vaitteesta
"Palvelu perheneuvonnassa oli ystavallista” luku oli 100 %. Vaitteestad “"Kaynneista oli
hy6tya minulle /meille/perheellemme” oli taysin tai jokseenkin samaa mieltd 95 %
vastanneista. Myods muilta osin palaute oli hyvin samansuuntaista eikd huomattavia
muutoksia aiempien vuosien palautteeseen ollut havaittavissa. Perheneuvojien
toiminnasta yleisarvosanan “erinomainen” antoi 69 % asiakkaista ja arvosanan “hyva” 31
% asiakkaista. Nama luvut kertovat selkeasti, etta laadullisen tavoitteen saavuttamisessa
on onnituttu erinomaisesti.
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o Lisaksi tavoitteena oli tehda toimialueella verkostokartoitus ja lisata
tarkoituksenmukaista yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Varsinaista
verkostokartoitusta ei ole tehty, koska palveluverkostoon lahitulevaisuudessa tulevat
muutokset ovat vield hahmottumatta. Yhteistyota on kuitenkin jatkettu esimerkiksi
Perheoikeudellisen yksikon ja Lydomaton Linja Keravalla-palvelun kanssa. Lisaksi
perheneuvoja Mari Kinnunen on osallistunut rovastikunnallisen parisuhde- ja perhety6ta
suunnittelevan verkoston tydskentelyyn.

3. Tunnusluvut

tunnusluvut/mittarit 2013 2014 2015 2016

2017

Neuvotteluasiakkaiden maara 583 663 646 614

595

Kaikki asiakkaat yht. (ryhmat, tyénohj.) 648 716 692 661

658

Tunnusluvut/mittarit (moduli=45 min.)

Asiakasneuvotteluja yhteensa 2615 3504 3364 3380

3318

Yksiloneuvottelut 943 1027 1178 1041

978

Pari- ja perheneuvottelut 1659 2141 2082 2314

2312

Annettua tyénohjausta (yksilé/ryhma) 278 352 265 238

288

Asiakastyota, laskutettavaa yhteensa 3295 4003 4084 4095

4015

Perheasiain sovittelukertoja 34 70 38 32

16

4.Talousluvut

TP 2016 TA 2017 yhteensa TP 2017  Kaytto %

Toimintatuotot (ulkoinen) 251.040 313.000  219.822 70,2 %
Toimintakulut (ulkoinen) 369.581 381.280 367.820 96,5 %
Toimintakate (ulkoinen) 118.541 68.280 147.998 216,8 %

Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.)
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.)
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Perheasiain neuvottelukeskuksen kustannusten jakautuminen osakasseurakuntien kesken:
kustannuksista 20 % jaetaan tasan kolmeen osaan ja 80 % kunkin seurakunnan kayttamien
laskutettavien moduulien mukaan.

TA 2017 Toteutunut Palautus/Lisimaksu
Jarvenpaa 119.340 166.547 -47.207
Kerava 150.000 110.689 39.310
Tuusula 163.000 109.133 53.866

432.340 386.369

Perustelut merkittaville ylityksille ja alituksille:

Paasaantoisesti talousarvio on toteutunut hyvin. Eri seurakuntien maksuosuudet ovat
heikosti ennustettavissa, koska ne maaraytyvat paaosin palvelun kayton perusteella. Siksi
toimintatuottojen tarkka arviointi on mahdotonta. Toimintakulujen kayttd on 96,5 %, joten
niiden osalta talousarviossa on pysytty hyvin ilman merkittavia ylityksia tai alituksia.

44



Tyoalojen yhteiset tapahtumat toimintasuunnitelma

1. Taiteiden y6 (2000 €)

e Seurakunta osallistuu taiteiden yohon jarjestamalla tapahtumia Tuusulan kirkossa, kirkkopuistossa
seka kirkkopihalla klo 18 - 23. Kirkossa on konsertteja tasatunnein.

e Kirkkopuistossa on kaksi opastettua kavelykierrosta.

e Kirkkopihalla tai kirkkotuvassa on Virvoittavat vedet — kahvila

2. Kunnan alueella olevat isot tapahtumat, joissa seurakunta on mukana (3000 €)

e Seurakunta osallistuu ja on nakyvilla erilaisissa tapahtumissa, kuten Tuusula paivan kaltaisissa
ihmisten kohtaamisen paikoissa.

3. KirkkoON tapahtuma (2000 €)
e Seurakunta jarjestaa syksylla KirkkoON-tapahtuman

4. Rusutjarven leirikodin juhannustapahtuma (1000 €)

e Juhannuksena jarjestetdaan juhannustapahtuma Rusutjarven leirikodilla.
5. Seurakunnan lahjat (2000 €)
Toimintakertomus

1. Tydalalla on toimittu toimintasuunnitelman mukaisesti seuraavin poikkeuksin.

KirkkoON-tapahtumaa ei jarjestetty syksylld, koska kevaalla aloitetun Toivon Huone —iltakahvilan toiminnan
katsottiin jo tahtaavan samaan pdamaaraan eli seurakunnan alueella asuvien tavoittamiseen.

2. Tunnusluvut

Tapahtuma 2017 2016 2015 2014 2013
Kertoja Kavijat | Kertoja Kavijat | Kertoja Kavijat | Kertoja Kavijat | Kertoja Kavijat

Taiteiden yo,

kirkkokonsertit 3 316 3 402 4 577 5 511 5 463

Paasidisndytelma

Jokelassa 5 656

Juhannustapahtuma

Rusutjarven leirikodilla 1 1 1 1 1

Seurakuntamatka

Vienan kemiin 1 29

Olohuoneillat 2 45 2 45

Johannes-passio

KirkkoON 1 500 1 500

KirkkoON —

keskusteluryhma 1 8 1 8

3. Budjetin toteutuminen

Tyo6alojen yhteisiin tapahtumiin oli budjetoitu 10.000 euroa. Tapahtumiin meni 9.372,03 euroa.
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Ruotsinkielisen tyén toimintasuunnitelma

1. Tybalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tybalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ” Vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen ”ja "Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” liittyen seuraavat tydalakohtaiset
tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin paastaan:

2.1. Kuoron elinvoimaisuuden varmistaminen

e Uusien kuorolaisten rekrytointi
e kuorolaisten laadukas ohjaus ja toiminta
e kaksikielisten seurakuntalaisten kannustaminen mukaan kuoroon

2.2. Seurakuntalaisten tapaamistilanteiden luominen

e Tarjoamalla mahdollisuutta osallistua ja toteuttaa tapahtumia
e muistuttamalla perhekerhoissa eri pisteissa kerran kuussa kaksikielisyydesta
e jarjestamalld varttuneen vaen ystavapiiri Klemetskogiin ja/tai Riihikallioon

3. Ty6alan omat painopisteet, niihin liittyvat tavoitteet ja toimenpiteet, miten niihin paastaan:

Omia eritystavoitteita ei ole.

4. Ruotsinkielisen tyon tunnusluvut

Kertoja/vuosi Osallistujia/vuosi

Jumalanpalvelukset * 6 225
Koulukirkot ja aamunavaukset ** 10 550
Paivakotivierailut/pyhikoulut *** 10 150
Toimitukset * 10 200
Klemetskog kyrkosangare, harjoitukset 18 150
Klemetskog kyrkosangare, esiintymiset 6 60
Kirkkokahvit 6 200
Retket 1 40

yhteensa 77 1670
Kotikdynteja 10
Tyoalaryhmien kokoukset 4 20
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Ruotsinkielisen tyon toimintakertomus

1. Tydalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

2. Tyoalalla on asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ” Vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen ”ja ”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen” liittyen seuraavat
tyoalakohtaiset tavoitteet ja toimintatavat, miten niihin paastaan:

2.1 Kuoron elinvoimaisuuden varmistaminen

e Tavoitteeseen on paasty. Kuoro on saanut uusia laulajia. Uuden kanttorin viran
perustaminen on edesauttanut tassa.

2.2. Seurakuntalaisten tapaamistilanteiden luominen

e Tavoitteeseen ei ole padsty. Merkittavana tekijana on ollut ruotsinkielisesta tyosta
vastanneen kappalaisen irtisanoutuminen kesalla 2017.

3. Toteutuneet tunnusluvut

Jumalanpalvelukset 6 170
Koulukirkot ja aamunavaukset 10 500
Paivakotivierailut/pyhakoulut 10 150
Toimitukset 5 100
Klemetskog kyrkosangare, harjoitukset 18 150
Klemetskog kyrkosangare, esiintymiset 6 60
Kirkkokahvit 6 150
Retket 1 25
yhteensa 77 1305
Kotikaynteja 5
Tyo6alaryhmien kokoukset 2 10
4. Budjetti

Ruotsinkielinen tyon budjetti sisallytettiin musiikin, jumalapalvelustydn, aikuistydn ja nuorisotyon
budjetteihin.
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Sairaalasielunhoito

Sairaalasielunhoito jarjestetaan Hyvinkdaan seurakunnan kautta, ja Tuusulan seurakunta maksaa osuutensa
kustannuksista. Yhteisseurakunnallisen sairaalasielunhoidon toimikunnassa on toiminut varajdsen Tuula
Hallia, koska varsinainen jasen llkka Seppala on muuttanut pois paikkakunnalta.

1. Toiminta-ajatus ja keskeiset tehtavat 2017
Sairaalasielunhoidosta 20 seurakuntatalouden kanssa tehdyn yhteistydsopimuksen perusteella Hyvinkdan
seurakunta toimii sairaalasielunhoidon isdantaseurakuntana. Sairaalasielunhoito vastaa hengellisesta tyosta
sopimuksen mukaisissa sairaaloissa ja laitoksissa sovitussa laajuudessa.

Hyvinkdan seurakunnan sairaalasielunhoito on potilaita, heidan omaisiaan ja hoitohenkilékuntaa varten.
Sairaalapastorit toimivat teologisina asiantuntijoina somaattisen, geriatrisen, psykiatrisen ja paihdehuollon
sairaaloissa ja laitoksissa.

Tehtdvanamme on henkilokohtainen ja tavoitteenmukainen sielunhoito ja hengellinen ohjaus, joka
perustuu ldsndoloon ja kohtaamiseen ammatillisesti. Olemme kaytettavissa myos tyontekijoiden tyohon ja
tyoyhteisoon liittyvissa kysymyksissa. Tydomuotomme ovat paaosin yksilo- ja ryhmatyo seka tyénohjaus.

2. Hallinto: Sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta 2017

Espoo Kerava

Ritva Sarkka Anne Puumalainen

Eero Jokela, varajésen Anneli Silvander, varajésen

Tuusula Jarvenpaa

Ilkka Seppala Kaija Tuuri

Tuula Hallia, varajdsen Kari Hietala, varajédsen

Hyvinkaa Vantaa

Marjo Rantanen Pirjo Vatanen

Marja Jantunen, varajdsen Pontus Salmi, varajdsen

Nurmijarvi Mantsala

Anja Tolvanen Enni Poykko Tarja
Tikkaoja, varajdsen Veikko Toivonen, varajéisen (30.6. asti)

Pirkko Matalamaki, varajdsen (1.7. alkaen)

Hyvinkdan sairaanhoitoalueen edustaja: ylihoitaja_Pirkko Kulmala
Hyvinkdan seurakunta: kirkkoherra Ilkka Jarvinen

Irmeli Enckell, vt. johtava sairaalapastori 31.5.asti

Marija Liisa Liimatta, johtava sairaalapastori 1.7. alkaen

3. Henkilosto
Lievendahl Carina Sairaalapastori: Hyvinkaan sairaala, osa Hyvinkaan laitoksista

Liimatta Marja Liisa Sairaalapastori (50 % ajalla 1.1.-30.6. ja 1.7. alkaen 100 %
johtava sairaalapastori): Hyvinkdan sairaala, osa laitoksista
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Enckell Irmeli Sairaalapastori (1.1.-31.5. vt. johtava sairaalapastori)
Kellokosken ja Kiljavan sairaalat sekd 1.12. Ridasjarven
paihdehoitokeskus

Ojala Kai Sairaalapastori: Kellokosken ja Ohkolan sairaalat, Ridasjarven
paihdehoitokeskus

Suban Johanna vs. sairaalapastori (75 % ajalla 1.1.—31.5.): Jarvenpaan
paihdesairaala (50 %), Hyvinkdan sairaala ja osa laitoksista
(25%)

Elina Antikainen ma. sairaalapastori (50 % ajalla 1.7.-31.10.): Jarvenpaan

paihdesairaala, (75 % ajalla 1.-30.11. ja 100% ajalla 1.-31.12.):
Jarvenpaan paihdesairaala seka Kellokosken ja Ohkolan
sairaalat

4. Toimintakertomus

Kuluneen vuoden aikana tapahtuivat seuraavat henkilévaihdot:

Irmeli Enckell hoiti 31.5. asti vt. johtavan sairaalapapin tehtavia, joita jatkoi virkaan valittuna
sairaalapastori Marja Liisa Liimatta. Kai Ojalan tultua valituksi syksylla sairaalapapiksi Helsinkiin, otti
Enckell hoitaakseen Ojalan loman ajaksi 1.-31.12. Ridasjarven paihdehoitokeskuksen jatkaen myos
tehtdvidaan Kellokosken ja Kiljavan sairaaloissa. Kai Ojalan virkavapauden ajan 27.4.-25.6.
Kellokoskella tydskenteli teologian maisteri, musiikkiterapeutti Kimmo Enckell.

Paihdesairaalan maara- ja osa-aikaisena sairaalapappina toiminut Johanna Suban lopetti tyénsa
31.5. ja uutena sairaalapappina siella aloitti 1.7. pastori Elina Antikainen. Antikainen tutustui
marraskuun (25%) Ohkolan nuoriso-osastoon, sairaalakouluun seka kahteen Kellokosken osastoon
Kai Ojalan perehdyttamana ja otti joulukuussa hoitaakseen (50%) ko. osastot Ojalan loman ajaksi
jatkaen myos tyotaan padihdesairaalassa (50%).

HUS-sopimukseen kirjattu ohjausryhma aloitti toimintansa syksylla. Hyvinkaan johtava
sairaalapappi on oheisessa ryhmassa varajasen Vantaan johtavalle sairaalapapille. Syksylla
pidetyssa sairaalasielunhoidon kirkkopyhdssa esiteltiin saattohoidon tukihenkildiden toimintaa.
Tiimi aloitti oman yhteisen tydnohjauksen loppuvuodesta 2017. Aivan uutena asiana sairaalapapit
paivittivat kukin vuorollaan omilla kuvillaan Kirkko Suomessa —Instagram-tilia. Nain Hyvinkaan
sairaalasielunhoitoty6ta tehtiin valtakunnallisesti nakyvaksi yhden viikon ajan.

Hyvinkaan sairaala:

Sairaalasielunhoidon virassa oli 25 % vajaus ajalla 1.1.-31.5.2017, mika nakyy etsivan tyon
tilastoissa.

Sairaalapapit pitivat yhteisen palaveriin vapaakirkon seka ortodoksi- ja katolisen kirkon edustajien
kanssa. Mukaan oli kutsuttu myo6s Adventti-, helluntaiseurakuntien edustajat. Tapaamisesta
tehtyyn muistioon paivitettiin yhteystiedot sekd ne kaytannon tilanteet, jolloin sairaalapapin on
syyta kutsua potilaan luo tdman oman seurakunnan pappi.

Taman vuoden “soiva joulukortti” vietiin Vehkojan kuoron kanssa sisatautien ja kirurgian osastoille,
minka jalkeen sairaalan kahviossa kuoro lauloi kauneimpia joululauluja potilaiden ja omaisten
kanssa.

Hyvinkdan hoivakodit ja vuodeosastot:

Saattohoidon tukihenkildt juurruttivat toimintaansa terveyskeskussairaalan osastoilla 11A ja B seka
potilaiden kotona kotitehon pyynndésta. Vuoden aikana tuli esille tarve laajentaa tukitoimintaa
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myo6s Hyvinkaan sairaalan osastoille ja vanhusten palveluyksikéihin. Tukihenkil6t vierailivat kaksi
kertaa Hameenlinnassa Koivikkokodin saattohoitokodissa seka saivat tukea tyolleen sadannoéllisissa
tyonohjausilloissa.

Hoivakodeissa jatkui séanndllinen hartaustoiminta ja asukkaiden henkilokohtainen tapaaminen.
Diakonitydn kanssa toteutettiin hiljaisuuden péaivan vapaaehtosille Sddksessa. Mukana oli 21
osallistujaa.

Kellokosken ja Ohkolan sairaalat:

Kellokosken sairaalassa etsiva tyo ja ndin spontaanien keskustelujen kautta syntyneet
keskustelupyynnot potilailta ja henkilokunnalta toteutuivat parhaiten viikoittaisten
|asndolotuokioiden kautta jokaisella oman tydalueen osastolla. Alkuvuoden aikana Irmeli Enckelin
vt. johtavan ty6t vaikuttivat [asndolon maaraan osastoilla, mika nakyi osittain yhteydenottojen
vahenemisena.

Joulukuun alusta lahtien Ridasjarven paihdehoitokeskus siirtyi Irmeli Enckellin ty6alueeksi, mika
merkitsi hdnelle yhden viikoittaisen tyépaivan vahennysta Kellokoskella.

Osastotunteja Kellokoskella tarjottiin harvakseltaan, mutta padosin osastot eivat ole kokeneet niita
myo6skaan tarpeellisiksi omalla kohdallaan. Jatkuvat muutokset Kellokosken sairaalan kohdalla
pitavat osastojen fokuksen hoitotyohon liittyvissa asioissa. Tama lisda epavarmuutta seka
passiivisuutta henkilokunnan keskuudessa, mika luo lisda haastetta hengellisen tyon esilla
pitdmiseen ja uudenlaisen tyon kehittamiseen.

Kai Ojala teki kuluvan vuoden aikana keskitetysti etsivda tyota nuorten intensiiviselld avo-osastolla
seka aikuisosastoilla 2 ja 30. Hanelld oli myds sovittu puhelinaika avohoidon potilaille kerran
viikossa

Kiljavan sairaala:

Kiljavan sairaalassa kontaktit kuntoutujien kanssa syntyivat usein henkilokunnalta saatujen tietojen
pohjalta. Samoin yhteyksia seka kuntoutujien ettd henkilokunnan kanssa syntyi virikeohjaajan
tiloissa. Myds saanndlliset, kaksi kertaa kuussa pidettavat hartaudet mahdollistivat yhteydenoton ja
henkilokohtaisenkin kohtaamisen.

Maaliskuussa Jarvenpaan paihdesairaalan sairaalapastorin kanssa jarjestettiin hiljaisuuden
retriittipdiva Saaksin leirikeskuksessa ja Kastepisarat-kuoron johtamana sairaalassa laulettiin
”Kauneimpia joululauluja”.

Kiljavan sairaalassa talouden ja tehokkuuden vaatimuksia on kiristetty, mika jattaa entista
vdahemman tilaa erityisasioiden kasittelyyn osastotunneilla.

Ridasjarven paihdehoitokeskus:

Ridasjarvelld papin toiminta yhtena paivana viikossa on koostunut papin ryhmasta,
musiikkiryhmadsta ja henkilokohtaisista tapaamisista. Kai Ojalan virkavapaus ja toiden paattaminen
joulukuussa koettiin suurena menetyksena hoitokeskuksessa. Uuden tyontekijan myota
Ridasjadrvella etsiva tyo haki ja hakee vield muotoaan. Papin ryhman kautta uusikin tyontekija sai jo
keskustelupyyntoja.

Jarvenpdaan paihdesairaala:

Joka viikkoisessa potilaiden ja henkilokunnan yhteisessa talonkokouksessa pappi esitteli itsensa
muistuttaen potilaita mahdollisuudesta tulla keskustelemaan ja osallistumaan papin ryhmiin.
Yhteistyota tehtiin myos paihdetyon vertaistukihenkildiden kanssa. He osallistuivat potilaiden
kanssa retkille ja joihinkin papin ryhmiin. Osallistuimme kevaalla kaksi kertaa ja syksylla kolme
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kertaa potilaiden kanssa Jarvenpaan seurakunnan tapahtumiin (mm. iltamessuun) seka
jouluaattona Tuusulan seurakunnan joulukirkkoon.

5. Painopisteet 2017 - 2019

1. Potilaan ja omaisten hengellisten ja henkisten tarpeiden esilla pitdiminen luontevana
osana ihmisen muita tarpeita.

2. Kellokosken sairaalan tilanteen seuranta ja sen vaikutukset sairaalapappien tyossa
(epavarmuus ja kuormittavuus).

3. Vanhusvadeston avo- ja laitospaikkojen lisdantyminen ja siita aiheutuvat muutokset
yhteisty6tahojen kanssa.

4. Vapaaehtoisten mukaan ottaminen entista tiiviimmin sairaalasielunhoitoty6hon.

5. Potilaiden seurakuntayhteyden tukeminen ja vahvistaminen sairaala- ja
laitoshoidon aikana ja hoidon jalkeen (ns. jalkihoito).

6. Tavoitteet 2017

1. Jatkamme etsivaa tyota osastoilla.
Toteutuminen
Etsiva tyo toteutui ryhmissa, hartauksissa ja retkipdivissa seka sairaalapappien
omatoimisessa nakymisessa osastoilla.
Nadiden ja pyydettyjen potilastapaamisten kautta kaytiin sielunhoidollisia keskusteluja
yhteensa 2 394 (2 366), joista potilaiden kanssa 1 713 ( 1578), omaisten kanssa 261 (283)
ja henkilokunnan kanssa 420 (505) kertaa.
Erilaiset ryhmat kokoontuivat 501 (486) kertaa, ja niihin osallistui 2 205 (2 306) henkil6&.
Hartauksia ja jumalanpalvelukisa pidettiin 170 (229) kertaa, joissa osallistujia oli 1 767
(1791). Retkipaivia kertyi 12 (10).
Paivystyskaynteja ilta- ja ydaikaan seka viikonloppuisin oli yht. 26, joista
terveyskeskussairaalan osastoille 10, Hyvinkdan sairaalan sisatauti-, kirurgia- ja teho-
osastoille yht. 15 ja Kellokoskelle 1.

2. Osallistumme osastotunneille.
Toteutuminen:
Osastotunteja ja esitelmia pidettiin kaikkiaan 22 ja aiheina olivat mm. hatédkaste,
myotatuntouupumus ja sijaistraumatisoituminen, saattohoidon tukihenkilotoiminta ja
uuden HUS-sopimuksen esittely.

3. Rekrytoimme ja koulutamme vapaaehtoisia sinne, missa heidan tietotaitonsa voi olla
kaytossa.
Toteutuminen:
Vapaaehtoiset toimineet edellisen vuoden tapaan saattohoidon tukihenkil6ing,
muusikkoina, hartauskavereina ja Tee hyvaa —iltapaivien toteuttajina.
Kellokosken sairaalan psykiatrisen luonteen vuoksi sinne ei ole toistaiseksi rekrytoitu
vapaaehtoisia. Poikkeuksena oli Kai Ojalan rekrytoima yksi kuntoutuja, joka toimi
sdestdjana kevaan hartauksissa.
Kiljavan sairaalassa toimii kaksi vapaaehtoisten joukkoa sairaalan omasta toimesta:
Nurmijarven seurakunnan vapaaehtoiset ulkoiluttavat pitkdaikaisosaston potilaita kerran
viikossa ja Aivoliiton jarjestama vertaistukiryhma kokoontuu noin kerran kuussa osastolla
3.

4. Luomme Hyvinkdan seurakunnan osalta laitoskayntien linjauksen.

Toteutuminen:
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Lahetettiin HUS-kuntayhtymasopimuksen mukaisen luonnosehdotelman yhteistyosta
kaupungin koti-, asumis- ja sairaalapalveluiden paallikolle.

5. Tarvittaessa autamme potilasta integroitumaan paikallisseurakuntien yhteyteen.
Toteutuminen:
Potilaan siirtyessa hoitoon omalle paikkakunnalle tai kotiin pyydetty hanen niin toivoessa
oman seurakunnan tyéntekijaa jatkamaan kdynteja potilaan luona. Erityisesti
paihdesairaalassa sairaalapappi etsi potilaiden kanssa oman seurakunnan tyontekijoiden
yhteystietoja ollen yhteydessa paikallisseurakuntiin. Myds aikuisrippikoulujen
tavoitteena on ollut 16ytda yhteys omaan paikallisseurakuntaan (syksylla 2017 kaksi
yksityisrippikoulua paihdesairaalassa).

TP TA Ero(TP-
Sairaalasielunhoito 2016| 2017| TP2017 TA) Tot-%
Potilaspaikat kpl 1200| 1200 969 231

151 150

Hoitopaivat (ei sis. Hyvinkaan hoitolait.) 294 000| 150 266 266
Miidrdlliset tavoitteet
Tilaisuudet(hart,ryhmat,ehtoll.,toimit,ruk
oush.) kpl 1013 800 849 49
Henkilokohtaiset keskustelut kpl 2366| 2000 2394 394
Voimavaratavoite (tyépanos)
Henkil6sté/tydpanos htv 4,4 4,4 4,4

Taloudelliset tavoitteet (talousarvio)
184 189| 17590

Toimintatuotot euro 488 640|0 -13 740 0,0%
-28 -39 29
Toimintakulut 1 euro 131 200 | 295 9905 0,0%
156 150
Vastuukate 1 euro 357 440| 146 605 3835 0,0%
-251 -256 259
Toimintakulut 2 (henkildstokulut) euro 634 180|425 -3 245 0,0%
-95 -105
Vastuukate 2 euro 277 740| 1128207080 0,0 %
Sisdiset tilavuokrat euro -6 173 -430 (430 430 0,0%
-101 -106 113
Toimintakate euro 450 170 250 -7 080 0,0%
-70 -71
Sisdinen vyorytys (hall. kuluosuus) euro 760 860 0,0%

7. Talousarvion toteutumien
Muiden seurakuntien budjetoidut korvaukset alittuivat 13 740 € johtuen hoitopaivien
vahenemisesta.
Henkildstokulut olivat suunniteltua suuremmat 2 545 € ja toimintakulut suunniteltua
pienemmat 9 904 £.
Sairaalasielunhoito on pysynyt budjetissa. Sdastoa on syntynyt 3.478,00
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Henkilostomuutokset
Johtavan sairaalapapin sekd maara- ja osa-aikaisen sairaalapapin valinta Jarvenpadhan
kevaalla 2017.
Sairaalapappien henkil6tyévuodet jakaantuivat vuonna 2017 seuraavasti:
- 4,25 henkilotyovuotta 1.1.-30.6.2017
- 4,5 henkilotyovuotta 1.7-30.11.
- 4 henkiléty6vuotta 1.-31.12.17
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Yleishallinto

1.Tyoalalla toimitaan hyvaksytyn perustoimintokuvauksen mukaisesti.
Palkiot:

Kirkkovaltuusto, kausi 2017-2018

puheenjohtaja (119 €/kk), 33 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 30 €)

Kirkkoneuvosto, kausi 2017-2018
varapuheenjohtaja (167 €/kk), 9 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 30 €)

Kiinteistétoimen ja hautaustoimen johtokunnat
puheenjohtaja (119 €/kk), 3 jasentd, 1 varajdsen (peruspalkkio 30 €)

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuuston 33 jasenta on valittu seurakuntavaaleissa 2014 toimikaudeksi 2015-2018

puheenjohtaja Yli-Antola Seppo 7/7

varapuheenjohtaja Taiveaho Satu 4/7

jasenet:

Ahonen Lea 7/7 Airikka Jerry 1/7 Aitlahti Kaisa
Ertimo llkka 7/7 Haglund Berit 7/7 Hallia Tuula
Helasvuo Anni 3/7 Jantti Leena 6/7 Kerdanen-Pantsu Raili
Kovalainen Mirka 5/7 Kulmala Marja-Leena 7/7 Laakso Uolevi
Latva-Pukkila Pekka 6/7 Lehtimaki Aarne 7/7 Lemmela Lassi
Lindberg Juuso 3/7 Lahdeniemi Marika 1/7 Nuottimaki Outi
Pietild-Virtanen Katja 4/7 Piippo Antti 3/7 Salminen Tuula
Salonen Jussi 6/7 Sarenius-Salmenkivi Erja  5/7 *Seppala Leena
Soile Seuna 7/7 Sjéblom Ruut 1/7 Stenvall Raimo
Sulander Jorma 7/7 Turunen Pé&ivi 6/7 Untamo Lauri
Avall Laura 3/7

varajasenet:

Berg Kristiina 2/7 Ceder Marko 2/7 Heikkila Sakari
Jokinen Irma 3/7 Korkiavuori Matias 2/7 Lehtinen Mauno
Malmlund Hans 4/7 Meckelborg Markus 5/7 Maékinen Anne
Pasanen Birgit 1/7 *Valipakka Ulla 4/7 Vayrynen Martti

kirkkoneuvoston jasenet:
Rosenqvist Ulla, kirkkoherra 7/7
Yli-Perttula Markku, kn vpj 7/7

viranhaltijat ja asiantuntijat:
Rasilainen Tuula, johtava tiedottaja 7/7
Helske Marjut, talousjohtaja 7/7
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**Napola Martti, hallintosihteeri, kv siht. 2/7
**Maki Mikke, vs. hallintosihteeri, kv siht.  3/7

*) Yhdessa eteenpdin-ryhmaén jasen Leena Seppala jatti 19.8.2017 eroanomuksen seurakunnallisista
luottamustehtavista. Hanen tilalleen valtuustoon nousi ryhman ensimmainen varajasen Ulla
Vilipakka.

**) Kirkkoneuvosto myonsi hallintosihteeri Martti Napolalle 11.4.2017 virkavapaata ajalle
31.7.2017 —22.11.2018. Hanen viransijaisenaan toimii Mikke Maki.

Kokoukset ovat julkisia ja niistd on tiedotettu valtuuston hyvdaksyman tydjarjestyksen mukaisesti.

Kirkkovaltuusto on pitanyt kertomusvuoden aikana seitseman kokousta, joissa kasiteltiin 41
pykalaa.

Vuonna 2017 kirkkovaltuusto hyvaksyi/paatti kokouksissaan seuraavista asioista:

e Kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vaali kaudeksi 2017-2018

e Vapaaehtoisen seurakuntayhtyman perustaminen Keski-Uudellemaalle

e Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan valinta vaalikaudeksi 2017-2018

e Kirkkoneuvoston jasenten ja henkil6kohtaisten varajasenten vaali kaudeksi 2017-2018

e Kirkkoneuvoston varapuheenjohtajan henkilokohtaisen varajasenen vaali kaudeksi
2017-2018

e Kiinteistétoimen johtokunnan jasenten valinta kaudeksi 2017-2018

e Hautaustoimen johtokunnan jasenten valinta kaudeksi 2017-2018

e Seurakunnan taloussdadannon uudistaminen

e Uuden seurakuntakeskuksen saneeraustydn ja kalustohankintojen lisimaararaha

e Sisdisen valvonnan ohje

e Kahden sisdisen valvojan valinta

e  Erityisammattimiehen viran lakkauttaminen

e Tuusulan seurakunnan ja hautainhoitorahaston kertomus vuodelta 2016

e Tuusulan seurakunnan toiminnallisen tyon hallintomalli 2018

e Tukipalveluiden hallinnon uudistus

e Ostotarjous vanhan seurakuntakeskuksen kantatilaksi jaaneista katualueista

e Rasitesopimus Kaartilaisenpolun tunnelin ja ajovdylan rakentamisesta

e Tarjous Hyrylan korttelin 8067 tontista no 1

e Leena Seppalan eroanomus seurakunnan luottamustoimista

o Jokelan rivitalo-osakkeen ostotarjous

e Investointimdararahan kayttotarkoituksen muutos/Paijalan ja Jokelan hautausmaan
aita

e Investointimaararahan kayttotarkoituksen laajentaminen/Kirkon maalampo

e Juuso Lindbergin vapauttaminen luottamustoimesta maaraajaksi

e | kappalaisen valinta

e Johtavan emannan viran perustaminen

e Pappilan pellon myynti

e Kirkollisvero vuodelle 2018

e Poistosuunnitelman perusteiden muutos

55



e  Kirkkovaltuuston tyojarjestys 2017

e Hautausmaatoimen johtokunnan nimen muuttaminen

e Johtokuntien johtosdantojen uudistaminen 1.1.2018

e  Tukipalveluiden virkojen johtosdaannot ja tyosuhteiden toimenkuvat
e Koko seurakunnan hallinnonuudistus

e Tuusulan kirkon maalampd; vahvistuspyynto Kirkkohallitukselle

e Toiminta- ja taloussuunnitelma 2018

Kirkkovaltuuston kokous uuden Seurakuntakeskuksen Jokipaltio-auditoriossa.

2. Talousarvion toteutuminen
Budjetin toteutuma oli 73,7 %, jolloin tilikauden tulos oli 34 811,17 talousarvion jaadessa
alijagamaiseksi 13 050,03 €. Asiantuntijapalveluita ei ostettu kuluneena vuotena seka
kokouspalkkioita maksettiin edelliseen vuoteen verrattuna véhemman. Vuonna 2016 pidettiin
seurakuntayhtyman perustamista koskevia kokouksia, jolloin kokouspalkkioita on maksettu
vuoteen 2017 nahden enemman.
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Kirkkovaltuustossa kertomusvuoden aikana tehdyt aloitteet ja toimenpiteet aloitteiden johdosta:

Lea Ahonen Valtuustoaloite: ”Jokelan kirkon yhteydessa oleva asunto
varhaisnuorisotyon ja nuorisotydn kayttoon” (aloite jatetty
v. 2016)

Toimenpiteet Kirkon tilojen remontoinnin yhteydessa aloitettiin
peruskunnostus. Asuintilat kunnostettiin nuorisotoimen
kaytettavaksi.

Raili Keranen-Pantsu Valtuustoaloite: “Videoneuvottelumahdollisuuden
kdayttéonotto”

Toimenpiteet Selvitettiin videoneuvottelumahdollisuuden tekniset
edellytykset ja pyydettiin nakemysta Espoon hiippakunnan
tuomiokapitulin lakimiesasessori Sari Anetjarvelta.
Videoneuvotteluyhteyksien mahdollisuuden ja resurssointien
kartoittamisen jalkeen paatettiin, etta kirkkoneuvoston
kokouksiin ei toistaiseksi osallistuta etana.

Lauri Untamo Valtuustoaloite: “Tuusulan kirkot auki kaikille”

Toimenpiteet Aloitteen johdosta Espoon hiippakunnan piispa Tapio Luoma
lahetti seurakunnalle koonnin kirkolliskokouksen,
piispainkokouksen ja kirkkohallituksen dokumenttien
keskeisista sisalloista. Valtuusto katsoi aloitteen tulleen
kasitellyksi ja totesi Tuusulan seurakunnan ovien olevan auki
kaikille.

Raimo Stenvall Valtuustoaloite koskien kirkkovaltuuston viimeisen kokouksen
palkkion lahjoittamista seurakunnalle.
Toimenpiteet Paatettiin, ettd jokainen kirkkovaltuuston jasen voi

henkilokohtaisesti paattaa, haluaako hanelle maksettavan
joulukuun kokouspalkkion lahjoittaa seurakunnalle.
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KIRKKONEUVOSTO

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, yhdeksan jasenta ja varajasenta on valittu kirkkovaltuuston
kokouksessa 31.1.2017 toimikaudeksi 2017-2018.

puheenjohtaja Rosenqvist Ulla 12/12 henkilokohtaiset varajasenet:
varapuheenjohtaja Yli-Perttula Markku 12/12 Ceder Marko 0/12
Ertimo llkka 10/12 Lehtimaki Aarne 2/12
Jantti Leena 12/12 Piippo Antti 0/12
Keranen-Pantu Raili 2/12 Pietila-Virtanen Katja 6/12
Kovalainen Mirka 10/12 Ahonen Lea 1/12
Latva-Pukkila Pekka 12/12 Juuso Lindberg 0/12
Lemmela Lassi 11/12 Vayrynen Martti 0/12
Nuottimaki Outi 9/12 Kulmala Marja-Leena 2/12
Sulander Jorma 10/12 Salminen Tuula 1/12
Turunen Paivi 8/12 *Seppala Leena 1/12
*Liisa Sirén 0/12

kirkkoneuvoston kokouksiin osallistuvat lisaksi:

kirkkovaltuuston puheenjohtaja Yli-Antola Seppo 11/12
kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Taiveaho Satu 1/12

kokouksiin kutsutut viranhaltijat ja asiantuntijat:

Helske Marjut talousjohtaja 12/12
Rasilainen Tuula johtava tiedottaja 11/12
Latvala Janne-Antti tiedottaja 1/12
**Napola Martti hallintosihteeri 5/12
**Maki Mikke vs. hallintosihteeri 5/12

*) Yhdessa eteenpéin-ryhman jasen Leena Seppala jatti 19.8.2017 eroanomuksen seurakunnallisista
luottamustehtavista. Hanen tilalleen Paivi Turusen varajaseneksi valittiin Liisa Sirén.

**) Kirkkoneuvosto myoénsi hallintosihteeri Martti Napolalle 11.4.2017 virkavapaata ajalle
31.7.2017 — 22.11.2018. Hanen viransijaisenaan toimii Mikke Maki.

Kirkkoneuvosto on pitanyt kertomusvuoden aikana 12 kokousta ja kasitellyt 143 pykalaa.
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Talousarvion toteutuminen

Budjetin toteutuma oli 76,6 %, jolloin tilikauden tulos oli 146 550,01 € talousarvion jadadessa
alijaamaiseksi 44 689,99 €. Asiantuntijapalveluita ei ostettu vuonna 2017.

Sairauslomien ja perhevapaiden sijaisia varten tarkoitettua budjettia ei ollut tarvetta kayttaa seka
kokouspalkkioita maksettiin edeltdan vuoteen verrattuna vahemman. Vuonna 2016 pidettiin
seurakuntayhtyman perustamista koskevia kokouksia, jolloin kokouspalkkioita on maksettu
vuoteen 2017 nahden enemman.
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Yhteistyotoimikunnan toimintakertomus 2017
1. Tyoalalle ei ole tehty perustoimintokuvausta

Yhteistyotoimikunta on osa yhteistoimintaorganisaatiota ja siind ovat edustettuina, seka tydonantaja, etta
tyontekijat. Nykyisen ohjeen mukaisesti tydnantajaa edustava tyosuojelupaallikko toimii puheenjohtajana.

Yhteisty6toimikunta

tyosuojelupaallikko Marjut Helske, pj 7/7
kirkkoherra Ulla Rosenqvist 7/7
tyosuojeluvaltuutettu, JUKO Juha Pitka 7/7
luottamusmies, JUKO Elisa Winberg 4/7
tyosuojeluvaravaltuutettu, Kirkon alat Helena Metsola 6/7
luottamusmies, Kirkon alan unioni Pasi Komulainen 6/7
varaluottamusmies, Kirkon alan unioni Kati Kiljunen 7/7

Yhteistyotoimikunta kokoontui 7 kertaa vuoden 2017 aikana. Kokouksen 1/2017 sihteerina toimi suntio Kati
Kiljunen ja kokousten 2-7/2017 taloussihteeri Tuija Kantanen.

2. Tyoalalla asetetut tavoitteet

Yhteistyotoimikunta on toiminut sille talousarviossa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tarkeimpina
asioinaan se on kasitellyt mm.

e Koulutussuunnitelmat ja niihin liittyvat linjaukset
e Tyobsuojelun toimintaohjelma
e Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

3. Tyoalan omat painopisteet
Yhteistyotoimikunta on jarjestanyt henkilokunnalle

e 18.5.2017 Kevatretken Arabian-tehtaanmyymalaan ja Fazerin tehtaalle (n. 80 osallistujaa)
14.9.2017 TYKY-pdaivan Keravan Klondykessa (47 osallistujaa)

e 15.12.2017 joulujuhla/-lounas tarjottiin uudella seurakuntakeskuksella Tahtitaivas salissa (80
osallistujaa)

e henkilokuntaa on muistettu 50- ja 60-vuotispaivina erikseen maaritellylla summalla

4. Toteutuneet tunnusluvut

Kokoaikaiset, vakinaiset tyontekijat/viranhaltijat saivat 110 €:n edesta 5 €:n arvoisia virikeseteleita.

Osa-ja maaraaikaisia tyky-seteleitd annettiin tydajan suhteessa. Seteleitd jaettiin yhteensa 1.974 kappaletta
vuoden 2017 aikana.

5. Budjetti

TA-2017 Tilinpaatés erotus € kaytt6%
Yhteistyotoimikunta 30.110,00 26.357,89 3.752,11 87,5%
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Koulutussuunnitelma toimintakertomus 2017

1. Tyoalalle ei ole laadittu perustoimintakuvausta.
Koulutussuunnitelma oli ensimmaisen vuoden, aiemmasta poiketen, omana kustannuspaikkanaan.

2. Tyoalalle asetetut tavoitteet
Koulutussuunnitelman budjetista hyvaksyttavat koulutukset kasittelee Yhteistyotoimikunta
kolmesti vuodessa ja suunnitelmat hyvaksyy kirkkoneuvosto.

Tavoitteina on jakaa budjetoidut maararahat tasaisesti tydaloille.

3. Ty6alan omat painopisteet
Yleinen linjaus on, etta ns. korttikoulutukset ja neuvottelupdivat menevat viranhaltijan/tyontekijan
oman tyoalan budjetista.

4. Toteutuneet tunnusluvut
Poikkeama toteumassa johtuu peruuntuneista koulutuksista tai siita, etta hyvaksytty koulutus
jatkuu seuraavan vuoden puolelle.

5. Budjetti
TA-2017 Tilinpaatés erotus € kaytt6%
Koulutussuunnitelma 12.000,00 8.799,87 3.200,13 73,3 %

Henkilokuntaruokailun toimintakertomus 2017
1. Tyoalalle ei ole laadittu perustoimintakuvausta.

2. Tyobalalle asetetut tavoitteet
Henkilokunnalla on ollut mahdollisuus kdyttaa tyopaivina tapahtuvaan ruokailuun verotusarvon hintaisia,

mutta 8,50 €:n arvoisia lounasseteleita seurakunnan ulkopuolella ruokailuun, ja noin kerran kuukaudessa
Rusutjarven leirikodilla ollut mahdollisuus verotusarvon hintaiseen tydpaikkaruokailuun. Jokelan ja
Kellokosken seurakuntataloilla on ollut mahdollisuus ruokailuun silloin, kun niissa on ollut jokin tilaisuus,
jossa on tarjottu ruoka. Naihin ruokailuihin on pitanyt ilmoittautua ennakkoon.

3. Tydalan omat painopisteet
Valmistautua loppuvuoden aikana uuden keittion kautta toteuttamaan seuraavan vuoden alusta alkavaa

henkilokuntaruokailua arkipdivisin.

4. Toteutuneet tunnusluvut
Lounasseteleitd on vuoden 2017 aikana myyty 3.960 kappaletta.

5. Budjetti
TA-2017 tilinpaatdos  erotus € kaytto-%
Henkilokuntaruokailu /lounasliput 25.670,00 29.999,74 -4.329,74 116,9 %

Ylitys muodostuu keittiohenkilékunnan palkkauskulujen kasvusta
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Tyoterveyshuollon toimintakertomus 2017

1. Tyoalalle ei ole laadittu perustoimintakuvausta

Tyoterveyshuoltoa on tarjottu suunnitelman mukaisesti. Seurakunnassa on kadytossa varhaisen puuttumisen
malli poissaoloihin liittyen.

2. Tyoalalla asetetut tavoitteet

Tyo6alalla on toimittu talousarvioon asetettujen vaatimusten mukaisesti.
Tyo6terveyshuoltoa tarjoavat Ladkarikeskus Aava ja tapaturmatilanteissa Pohjola Sairaala.

3. Ty6alan omat painopisteet

Tapaturmatilanteissa henkil6sté on ohjattu suoraan Pohjola Sairaalaan riippumatta siitd, onko tapaturma
tapahtunut tyo- vai vapaa-aikana.

Tilastot toteumista kdaydaan Aavan henkilokunnan ja kirkkoherran seka talousjohtajan yhteisissa palaverissa
kahdesti vuoden aikana.

4. Toteutuneet tunnusluvut
Tilastoja 2017 Tyoterveyshuollon palvelujen kdytosta on osiossa “Henkilokunta”
5. Budjetti

TA-2017 tilinpdatdos  erotus € kaytt6-%
Tyoterveyshuolto 45.000,00 36.323,49 8.676,51 80,7 %
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TALOUSHALLINTO 2017

1.

Tyodalalla toimitaan perustoimintokuvauksen mukaisesti, huomioiden

- Kirkon Palvelu-keskuksen (KIPA) vaatimat aikataululliset muutokset

- tammikuussa 2017 jarjestetdaan KIPAn jarjestelmien kayttokoulutusta kaikille tyontekijoille
yhteistyossa Jarvenpaan seurakunnan kanssa

- tammi-maaliskuussa osallistutaan KIPAn jarjestamiin tdydennyskoulutuksiin

- paivitetdaan perustoimintokuvaus vastaamaan ko muutoksia

Valmistaudutaan muuttoon uuteen seurakuntakeskukseen ja sen aiheuttamiin toimenpiteisiin.

Mikali seurakuntayhtymahanke toteutuu, huomioidaan sen aiheuttamat toimenpiteet.

Toimintakertomus 2017

1.

Tydoalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

Luotiin seurakunnan hengelliselle toiminnalle toimintaedellytykset ja tuettiin seurakunnan
ydintehtavan hoitamista. Tuotettiin sidosryhmien tarpeeseen taloudellista informaatiota ja
palvelujen tuottaminen toteutui hyvin.

Tavoitteiden toteutuminen

Tyo6alan tavoitteet toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Henkil6sto- ja taloushallinto siirtyivat
Kirkon Palvelukeskuksen (KIPA) asiakkaiksi 1.1.2017.

Henkilostoa koulutettiin KIPA-jarjestelmien kdytt66n tammikuun 2017 aikana. Koulutukset
jarjestettiin yhteisty0ssa Jarvenpadan seurakunnan kanssa. Taloushallinnon henkildkunta osallistui
myds KIPAn jarjestamiin koulutuksiin.

KIPAn myota esim. laskujen tarkastus ja hyvdksynta suoritetaan sahkoisesti. Henkilosté-hallinnon
tehtévista, esim omien henkilotietojen muutokset, poissaolotiedot yms. siirtyivat
tyontekijoiden/esimiesten merkittavaksi Populukseen.

Aikataululliset vaatimukset tiukentuivat, niin laskujen tarkastuksen ja hyvaksynnan, kuin palkka-
aineiston osalta.

Alkukankeudet ja jarjestelmien peruskoulutus ovat takana ja henkilokunta on oppinut toimimaan

uudessa jarjestelmdssa. Taloustoimiston neuvontatarve on asteittaisesti vahentynyt.
Taloushallinnon budjetti toteutui 89,3 %.
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Uusi seurakuntakeskus - muutto

Uudelle seurakuntakeskukselle muutettiin kesd-heinakuussa 2017. Kiinteistopaallikon puute kuormitti
taloustoimiston henkil6st6a muuttoon liittyen, esim kalustohankinnat, siivous, tukkeutuneet viemarit yms.
Loppuvuodesta vield muutamasta toimisto- ja/tai kokoontumistilasta puuttui osa kalusteista.

Seurakuntayhtymahanke - Hallinnon uudistus — taloustoimistojen yhteistyo

Taloushallinnon henkilosté osallistui tukipalvelujen hallinnonuudistusprosessiin, joka astui voimaan
1.1.2018. Ko uudistus ei suoranaisesti koskenut taloushallintoa, johtuen taloustoimistojen yhteistyon
selvityksestad, joka alkoi syksylla 2017.

Koska seurakuntayhtymdhanke kariutui kevaalla 2017 pdatti Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto
3.10.2017 kokouksessaan 10/2017 § 89 kdynnistaa selvitystyon Jarvenpaan ja Keravan seurakuntien kanssa
taloustoimistoyhteisty6ta.

Taloustoimistoyhteistyén tavoitteena on tuottaa seurakunnille laadukkaat ja kustannustehokkaat
taloustoimistopalvelut hyodyntamalla KIPAn palvelut tehokkaasti.

Projektiorganisaatio

Johtoryhma:
Marjul Helske
Kan Hietala
Arl Autio

Projektipasilikko:
Teija Kaltio-Rein (KKH)

Jarvenpaa
Anja Tyyneia Kerava
(toimistosihteen) Kirsi Simola (kirjanpitaga)
Raija Korhonen Paivi Groniund
(palkkasihteeri) (taloussihteert)
Marja-Leena Rilla Helena Halikka
(tietojarjestelimaasiantuntij (taloussihteeri)
a)

Tuusula
Tuija Kantanen
{taloussihteen)
Marja Seppala
(higstasinteeri)
Tuula Hakarinne

(kirjanpitaja)
Tuovi Malinen
(hlostoassistentti)

Taloustoimistojen henkildstd yhdessa johtoryhman kanssa, kokoontuivat projektipaallikko Teija Kaltio-Reinin
johdolla ensimmaisen kerran 24.11.2017. Tilaisuudessa kaytiin lapi oheisen kaavion mukaisesti selvityksen
kulku. Nykytilan kuvaukset olivat koottuina joulukuussa 2017. Selvitystyo jatkuu 2018.
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Selvityksen kulku

Yhieisten
tehokkaiden
prosessien ja
vastuiden
kuvaus ja
hyvaksynnat

KIFPA-prosessien Hyvien
nykytilan kaytantdjen
kartoitus analyysi

Taloustoimiston
Koulutus-ja henkilasto-
kayttbonotto- tarpeen ja Rekrytointi ja/tai
suunnitelman tehtava- Y T-neuvottelut
laatiminen kuvausten
maarittaminen

TIETOHALLINTO JA TIETOTURVA

Tietohallintoa tyollisti seurakuntakeskukselle muutosta aiheutuneet tehtavat.
Seurakuntakeskukselle asennettiin Abloy Protec Clig-sdahkolukot ja avainten ohjelmointi lisasi
tietohallinnon tyota merkittavasti.

Tietohallinnon kustannuspaikan IT-palvelut -menotilille on kirjattu kuluja, jotka olisivat kuuluneet
Taloushallinnon kustannuspaikalle (tot. 210,8 %) ja taman takia kustannuspaikka on ylittanyt silta
osin budjettinsa. Taloushallinnon IT-palvelut -menotilille vastaavasti on kirjattu lilan vahan IT-
kuluja (tot. 52,8 %). Naita ei ole korjattu tilinpaatdkseen, koska kumpikaan kustannuspaikka ei
ylittanyt budjettiaan.

Tietohallinnon kokonaisbudjetti toteutui 71,7 %.

Tietoturvan budjettitoteuma on 6,8 %. Tilille on kirjattu ainoastaan yhden tietoturvakoulutuksen
matkakulut, eikd budjetoituja it-laitteita ole hankittu.

TILINTARKASTUS

1. Tilintarkastuksen sopimus on vuosille 2015-2018 BDO Audiator Oy:n kanssa. Vastuullisena
tilintarkastajina toimi JHTT Sirpa Karejoki ja avustavana tilintarkastajana Tiina Ahonen.

2. Tavoitteiden toteutuminen

Tilintarkastus on suoritettu laaditun suunnitelman mukaisesti.

3. Talousarvion toteutuminen

4. Budjetin toteutuma 89,3 %. Talousarvio 6.650,00 ja toteuma 5.935,90.
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KIPA = Kirkon palvelukeskus

Kipan kustannuspaikoille oli budjetoitu KIPAn palvelumaksut, jotka toteutuivat 89,5 %.
Henkilostdkuluihin oli budjetoitu 10.580 €, toteuma 20.788.96 €, 196,5 %.

Kirkon palvelukeskuksen kustannuspaikka ylitti budjetin henkilostokuluissa ja
kokonaistoteuma on 104,8 %
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Kirkkoherranviraston toimintakertomus 2017
1.Tyo6alalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti.

2.Tyéalalla oli asetettu seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ”"vapaaehtoistydon organisointi ja
monipuolistaminen” seka ”seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen ” liittyvat seuraavat
tyoalakohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet. Tavoitteet toteutuivat seuraavasti.

e Toimintasuunnitelma toteutui

3.Tavoitteet koskien vuoden 2017 oman seurakunnan yleistavoitetta “kohtaaminen” totetuivat
seuraavasti:

e Toimintasuunnitelma toteutui suunnitellusti.

e Asiakaspalvelun virastossa hoidimme kiireettémasti asiakasta kuunnellen ja neuvoen

3. Kirkkoherranviraston tunnusluvut

Tunnusluvut (€) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
kulut tyoalakate / jasen 6,5 6,3 594 5,79 6,6 5,3 55 4,91
tuotot / jasen 0,23 0,22 0,26 0,27 1,00 1,04 1,12 1,13

annetut virkatodistukset 2053 2208 2317 2114 1900 1892 1778 1893
annetut sukututkimukset 38 49 42 89 43 51 31 30
digiaineistosta tarkistettiin

perhelehtia / kpl 7288 15960 14186

Perhelehtien lisdksi tarkastettiin 7 kirjaa muuttaneiden luetteloita.
4. Budjetti

e toimintasuunnitelmassa oli varattu kuluihin rahaa 149 400,00 euroa ja toteuma oli 135 026,13
euroa eli budjetti toteutui 90,4 prosenttisesti. Ty6alan tuotot olivat 1 599,86 euroa suuremmat
kuin budjetissa ja henkildstokulut 10 901,39 euroa pienemmat.

Arkistoa jarjestamdssa muuton jalkeen.
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Hautaustoimi 2017

1. Tydalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti.

2. Tydalalle asetetut tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ”"Vapaaehtoisten
rekrytointi ja uusien toimintojen 16ytyminen vapaaehtoisille ja heidan kauttaan” ja ”"Seurakunnasta
vieraantuneiden tavoittaminen”

Vapaaehtoisten rekrytointiin asetetuista kahdesta tavoitteesta keskityttiin ensisijaisesti perinteisien
talkoopdivien kehittdmiseen. Talkoiden toteutukseen ja sisaltoon tehdyista muutoksista huolimatta
osallistujamaarat pysyivat suurin piirtein ennallaan.

3. Tyoalan omat painopisteet ja tavoitteet vuodelle 2017

3.1. Hautausmaahallinto
Asetetuista tavoitteista toiminnan ja kdytantéjen muuttamista KIPA-yhteensopivaksi aloitettiin.
Laajennusosan suunnittelu siirtyi vuodelle 2018.

3.2. Kaikki hautausmaat
Talvikauden hautausten peruskunnostukset olivat tehtyna paaasiallisesti 1.6. mennessa.
Kesdkaudella kunnostukset toteutettiin kuukauden kuluessa hautauksesta. Seurakunnalle
palautuneita hautoja purettiin 32 kappaletta. Purettuja hautoja oli selvasti vahemman kuin
edellisend vuonna (159).

3.3. Paijalan hautausmaa
Hulevesien rakentamisen toteutus siirtyi seuraavalle vuodelle. Puustosta poistettiin vaurioituneita
puita. Paijalan hautausmaalle ostettiin kdytavahara, jota voidaan kayttaa myos Kellokoskella.
Lisaksi uusittiin pienkoneita. Uudet koneet ovat padasiassa akkukayttoisia (siimaleikkureita ja
tyonnettava ruohonleikkuri). Paijalan hautausmaalle istutettiin syksylla Suomi100-juhlapuuksi
mongolianvaahtera osastolle 22.
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Hautainhoitorahasto 2017

Rahaston yleistavoitteen mukaisesti seurakunnan hoitoon annettuja hautoja on hoidettu
tehokkaasti, huolellisesti ja laadukkaasti kaikilla Tuusulan seurakunnan hautausmailla.

4. Perustehtavien lisdksi asetetut tavoitteet vuonna 2017
Hautojen pintahoitosopimusten tekoa jatkettiin. Niita tarjottiin yhden hoitokauden pituisina
sopimuksina. Vuonna 2017 hoitohaudoilta kerattiin hautalyhdyt pois tydn tehostamiseksi ja
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Asia heratti ristiriitaisia tunteita omaisten keskuudessa ja siita
tuli runsaasti negatiivista palautetta henkilostélle. Lyhtyjen poistamisesta ei tiedotettu selvasti
kevaalla ja tietamattomyys lyhtyjen siirrosta aiheutti palauteryopyn.

5. Tunnusluvut

HAUTAINHOITORAHASTO 2013 2014 2015 2016 2017
Peruskunnostukset 38 56
Pintahoito 14 45

Kesdhoito 460 448 423 402 409
Mddrdaikaishoito 5 v. 338 322 321 320 315
Mddrdaikaishoito 10 v. 656 640 635 602 566
Mddrdaikaishoito 50 v. 287 272 264 220 220
Ainaishoito 316 313 313 297 297

Kukkahoito 109 101
Seurakunr.ran.maksamat 19 19 20 20 20

hoitositoumukset
YHTEENSA 2076 2014 1976 1984 2029
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6. Talousarvion toteutuminen

HAUTAINHOITORAHASTO
Hautojen hoitotuotot

Hautojen hoitokulut
Haudanhoitojen tuotot ja kulut
Asuinhuoneistojen tuotot
Asuinhuoneistojen kulut

As. huoneistojen tuotot ja kulut
Muut tuotot

Tilikauden yli-/alijéémé

Odotuksia suurempi kiinnostus pitkakestoisten hoitosopimusten kukkahoitoihin kasvatti
hoitotuottoja. Hoitokulujen puolella merkittavin poikkeama oli henkildstokuluissa, joista kertynyt
saasto kasvatti entisestddan haudanhoitojen tuottoa. Sadst6a muodostui palkkakuluihin, kun
muutama kausityhon valittu ilmoitti lyhyella varoitusajalla, ettei ota tarjottua ty6ta vastaan.
Muutama my®éskin lopetti kauden kesken koska oli saanut opiskelupaikan. Tasta syysta kolmen

Talousarvio
-162 000,00
-175 170,00
+13 170,00
-33 000,00
-23 000,00
+10 000,00
+3 170,00
0

Toteuma
+168 929,03
-155 782,34
+13 146,69
+37 453,60

-21 828,54
+15 625,06
+10 110,94
+38 882,69

kausityontekijan tydsopimuksia pidennettiin, koska maararahoja oli jaljella.
Asuinhuoneistojen osalta tuotot olivat talousarviota suuremmat ja kulut pienemmat.

Asuinhuoneistojen tulot ylittyivat 13,5 % talousarviosta ja kulut olivat 5,11 % talousarviota
pienemmat. Asuinhuoneistojen hautainhoitorahastolle kerryttdma tuotto ylitti 56,25 %

talousarvion tavoitteen.
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Ruokapalveluiden toimintakertomus 2017

1.Tydalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan

Tavoitteena on ollut tuottaa ravitsemuksellisesti ja ammattitaitoisesti ruokapalveluita.
Emannat ovat kokoontuneet kuukausipalavereihin pademannan johdolla saanndllisesti.
Seurakuntakeskuksen uudella keittiolla kdaynnistettiin toiminta joulukuussa.

2.Tyo6alan tavoitteet liittyen seurakunnan yhteiseen painopisteeseen ja strategiaan ja miten ne
toteutuivat

Seurakunnassa kaytetddan Reilun kaupan kahvia, tavoitteena on lisdta Reilun kaupan
tuotteiden kayttoa.

Emannat toimivat yhteisty6ssa joustavasti eri toimipaikkojen valilla, ruokapalvelut ja
kahvitilaisuudet on toimitettu ja oltu mukana jarjestamassa tilaajien toivomissa tiloissa.
Vapaaehtoistyon painoa on tavoitteena lisata.

Havikkiruokaprojektissa olemme mukana, tuotteita hyddynnetdan resurssien mukaan

3.Tyoalan tavoitteet liittyen tyoalan omiin painopisteisiin, seurakunnalle asetettu yleistavoite
"kohtaamisia” toteutui

Keskuskeittiona on toiminut Rusutjarven leirikodin keittio, josta on toimitettu tarjoilut etela-
Tuusulan toimitiloihin; Kirkkotupa, Lahela, Mattila, Pappila ja Paijala.

henkilokuntaruokailu on jarjestetty keskiviikkoisin Rusutjarven leirikodissa kesdkautta
lukuun ottamatta. Henkilokunta on voinut kayttda 8 €:n arvoisia lounasseteleita.

Jokelan ja Kellokosken keitti6illa valmistettiin perhekerhojen aamupalat, diakonialounas,
paivapiirin lounas, Jokelassa maahanmuuttajien tapaamiset padivallisen merkeissa ja
rippikoulujen aloituspaivia kevaan ajan lahes joka viikonloppu.

Suomi-100 teema korostui loppuvuoden tarjoiluissa
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4. Tunnuslukutaulukot

Tarjoiluiden pisteyttaminen

Tarjoilutilaukset pisteytetadn Katrinassa kaytettavien pisteiden mukaisesti seuraavasti:

e Kahvi, tee, mehu 10 pistetta
e Makea: 10 pistetta
e Suolainen 20 pistetta

e Ruokaisa salaatti: (sis. ruokajuoman, leivan ja kahvin/teen) 30.00 pistettd
e Ruoka: (sis. jalkiruoan, salaatin, ruokajuoman ja leivdan) 50.00 pistetta

Diakoniaty6

Muut tyémuodot yhteensa
Jp-eldma

Paiva-ja perhekerhoty6
Ruokatalous

Kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto
Rippikoulut

Muut

Kaikki yhteensa

TAPAHTUMAT
Yv-tapahtumat
Juhannusjuhla Rusutjarvella
Aitien-ja isdnpaivi lounaat
4- ja 10 v synttarit

Ikdihmisten syntymapaivat: Kellokoski ja Jokela
Perhe-ja pdivakerhojen kevat- ja joulujuhlat

Pisteytykset 2016 Pisteytykset 2017

265050 p
200230 p
122350 p
327860 p
12 000 p
31710 p
57720

Lukumaara
2
1
2
6
2

10

297 980
267 280
199 650
524 260
219014
43140

103 150
55010

1490 470 pistetta

W oaaNEDN

5.Budjetti

Ruokatalouden budjetti toteutui 89,3 -prosenttisesti. Tilikauden tulos oli 184.545,18 € ja jai 22.214,82€

ylijaamaiseksi.

e Alitusta budjettiin tuli erityisesti seuraavista asioista

- Elintarvike ostot alittuivat 3500 eurolla.

- Puhdistusaineet alittuivat 1170 eurolla, kaytettiin varastoja pois ja hankintoja keskitettiin.
- Suojavaatteet alittuivat1000 eurolla, ei ollut tarvetta hankkia uusia tyovaatteita.
- Muut koneet ja laitteet alittuivat1600 eurolla, laitteistoa ei ollut tarvetta uusia.

e Ylitysta tuli [ahinna seuraavista asioista

- Keittion oheistarvikkeet ylittyivat 1600 eurolla, lautasliinat ja kertakayttoastiat eriteltiin
elintarvikkeista tarkemmin. Niihin ei oltu varauduttu riittavasti.

- Koneiden ja laitteiden kunnossapito kustannukset ylittyivat 1400 eurolla. Kaikki
ruokapalveluiden kylmalaitteet huollettiin, huollot olivat jaaneet tekematta edellisind vuosina.
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Kiinteistotoimi -

1. Tydalalla ei ole tehty perustoimintakuvausta \ -

Kiinteistotoimen johtokunta

Pj Ilkka Ertimo 10/10
vpj Jukka Kaikkonen 8/10
jasen Erja Sarenius-Salmenkivi 8/10
jasen Soile Seuna 9/10
varajasen Matias Korkeavuori 10/10

muut osallistujat
kirkkoneuvoston vpj Markku Yli-Perttula ~ 10/10
kirkkoherra Ulla Rosenqgvist 9/10

talousjohtaja Marjut Helske 8/10

Johtokunnan kokouksia on ollut vuoden 2017 aikana 10 kpl. Sihteerind on toiminut alkuvuoden ajan
kiinteistopaallikkoé ja heinakuusta alkaen ensisijaisesti taloussihteeri ja tdman poissa ollessa talousjohtaja.
Yksi kokouksista on ollut sdhkdpostikokous.

Kiinteistoétoimesta vastaa kiinteistopaallikké. Seurakunta on toiminut ilman kiinteistépaallikkod 1.7.2017
alkaen. Uusi kiinteistopdallikko valittiin syksylld ja hdan paasi aloittamaan vasta 1.1.2018. Taman ajan vastuu
kiinteistotoimesta oli talousjohtajalla ja hdanen apunaan toimi poikkeuksellisen suurella tydpanoksella
kiinteistotoimen johtokunnan puheenjohtaja.

Kiinteistotoimen tydalaan kuuluu kiinteistdjen rakentamisen ja yllapidon lisaksi suntiotyo ja siivoustyo.

Rakentamispuolen henkilost6d on vuoden 2017 aikana ollut va. tydnjohtajan lisdksi 3 rakennusmiestd (1+3)
sekd osan vuotta yksi siviilipalvelumies. Suntioita on palveluksessa va. johtavan suntion lisdksi 4 (1+5) ja
kiinteistotyontekijoita ja siivoojia 6. Osa siivoojista tekee osapdivaista tyota.

2. Tydalalla asetetut tavoitteet

Tukipalveluiden osalta yhtena tavoitteena oli saada toteutettua kiinteistotoimea koskeva hallinnonuudistus.
Hallinnonuudistus kiinteistétoimessa muutti johtamisrakenteita niin, etta kiinteistopaallikon alaisuuteen
tulee kiinteistétoimen tydnjohtaja ja johtava suntio. Syksyn aikana loppuun saatettu hallinnon uudistaminen,
joka astuu voimaan 1.1.2018, otettiin kuitenkin kiinteistotoimessa koeluontoisesti kayttéon jo kesalla 2017.
Puuttuvan kiinteistopaallikon henkilostotyota siirrettiin  valiaikaisesti perustettuihin kiinteistotoimen
tyonjohtajan ja johtavan suntion tehtaviin. Nama virallistettiin hallinnonuudistuksen myota alkaen 1.1.2018,
koska todettiin, ettda malli on toimiva ja hyva.
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3. Tyo6alan omat painopisteet

Painopisteend kiinteistotoimessa on hoitaa seurakunnan kiinteistot hyvin ja taloudellisesti. Samoin huolehtia
kiinteistdjen siivouksesta seka suntiotoiminnasta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Jokelan kirkon asunnon remontti saatetiin loppuun omana tyéna. Alkuvuoden puolella Kellokosken lapsityén
tilat remontoitiin sisdilmaongelmien takia omana tydna. Useammassa seurakunnan kohteessa paneuduttiin
erilaisten toimenpiteiden avulla energiankulutuksen vahentdmiseen energiatoimikunnan tekeman
selvitystyon perusteella. Tama tyo6 jatkuu vield 2018 aikana. Loppuvuodesta tyoresursseja meni melko paljon
uudelle seurakuntakeskukselle muuton ja uusien toimitilojen kayttoonottoon liittyvien pientoiden
suorittamiseen.

Kirkon maalampourakka valmistui aikataulun mukaisesti marraskuun lopussa. Hanketta seurakunnan
puolelta veti kiinteistétoimen johtokunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja kiinteistétoimen
tyonjohtajan tuella. Urakan valvonnasta vastasivat ulkopuoliset ammattilaiset. Siivouspuolella to6ita
jarjesteltiin uudelleen, ja ndin saatiin tehokkuutta lisaa.

Rusutjarven leirikodilla paneuduttiin energiankdytén vahentdamiseen ja muissakin kohteissa aloitettiin
energian kdyton seuranta kiinteistétoimen energiatyéryhman johdolla.

4. Toteutuneet tunnusluvut

VUOSIKATE TA-2017 Tilinpaatos Erotus € Erotus %
Kiinteistohallinto 117.860,00 105.462,37 12.397,63 89,5 %
Ty6tupa ja korjaustoiminta 197.490,00 226.606,95 -29.116,95 114,7 %

ylitys henkilostokuluissa ja korjauskustannuksissa
Tuusulan kirkko 141.280,00 138.948,57 2.331,43 98,3 %
Jokelan kirkko 139.570,00 156.803,27 -17.233,27 112,33 %

ylitys lammitys-, rakentamis- ja tarvikekust.

Kellokosken kirkko 41.020,00 32.696,60 8.323,40 79,7 %
Paijalan vanha kappeli 7.410,00 2.009,80 5.400,20 27,1%
Paijalan siunauskappeli 57.080,00 64.538,90 -7.458,90 113,1 %

ylitys rakentamiskuluissa
Kellokosken siunauskappeli 1.130,00 + 668,91 1.798,91 -59,2 %

tulojen ylitys

Tuusulan seurakuntakeskus 79.390,00 79.090,57 299,43 99,6 %
Kellokosken srk-keskus 72.720,00 71.126,54 1.593,46 97,8 %
Mattilan srk-talo 15.050,00 20.339,94 -5.289,94 135,1 %
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Lahelan Terttu

Riihikallio ja Pellavankulma

Asuinhuoneistot

Rusutjarven leirikoti

Kirkkotupa

Vanha pappila

Kunnantalon arkisto

Rusutjarven pappila

Kanttorila

Maa- ja metsatalous

Paijalan kappelin kylmio

Paijalan sos.tilarakennus

Paijalan varasto ja tr-talli

Kellokosken huoltorakennus

Paijalan vanha ruumiskellari

91.830,00
134.630,00

-12.200,00

89.450,00

13.430,00

72.550,00

360,00

- 350,00

4.630,00

4.900,00

1.900,00

17.500,00

3.630,00

6.650,00

500,00

92.179,35
120,174,99

- 89.231,43

78.469,93

2.826,88

65.373,93

487,08

2.977,54

+2.897,41

- 29.540,69

5.361,29

7.026,77

746,07

3.320,04

297,80
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ylitys rakentamis- ja huolto- ja vastikekuluissa

-349,35  100,4 %
14.455,01 89,3 %
-77.031,43 731,4%

ylitys yhden asunnon myyntivoitto

10.980,07 87,7%

10.603,12 21.0%

7.176,07 90,1 %
127,08 135,3 %

ylitys, vastike oli suurempi kuin budjetti
3.327,54 850,7 %
vuokratulojen lasku ja jatehuoltokulujen lisdys
7.527,41 -62,6%
vuokratuloja ei budjetoitu
34.440,69 -602,9 %

maanmyynnin luovutusvoitot kirjattu

3.461,29 282,2 %
ylitys sahkokuluissa
10.473,23 40,2 %
2.883,93 20,6 %
3.329,96 49,9 %
202,20 59,6 %



Kiinteist6jen ja huoneistojen toimintakatteet 2017

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

Tuusulan kirkko
141280
138948,57

M arvio

M toteutunut

100000
80000
60000
40000
20000
0
-20000
Tuusulan
pappila
M arvio 72550
M toteutunut| 65373,93

Kirkot ja Kirkkotupa

M arvio M toteutunut

Kellokosken kirkko
41020
32696,6

Jokelan kirkko
139570
156803,27

Muut kiinteistot

Marvio M toteutunut

Kellokosken Rusutjarven = Rusutjarven | Kanttorila
seurakunta- | kot appila Keidas
talo Papp
72720 89450 -350 4630
71126,54 78469,93 2977,54 -2897,41
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Kirkkotupa
13430
2826,88

Tuusulan
seurakuntak
eskus

79390
79090,57



Toimitilat kiinteisto- ja osakeyhtidissa

M arvio M toteutunut

160000
140000
120000
100000
80000
60000

40000

20000 .
. ]

Riihikallion srk- . .
Lahelan Terttu Koti+Riihikoti Mattilan seurakuntakoti

M arvio 91830 134630 15050
B toteutunut 92179,35 120174,99 20339,94
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Kiinteistokohtaiset tunnusluvut:

toimintakulut + poistot / m2 jam3

Vuosi

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

Vuosi
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

€/m2

€/m3  €/m2/kk

Paijalan kappeli

€/m2 €/m3 €/m2/kk

Kellokosken huoltorak.

€/m2

€/m3

€/m2/kk

Paijalan sos.rakennus

129,23 21,15 10,77 32,64 11,28 2,72 85,87 13,38 7,16
131,92 21,59 10,99 69,30 23,96 5,78 111,78 23,93 9,32
123,77 20,25 10,31 164,32 56,81 13,69 88,37 18,92 7,36
0,00 0,00 0,00 166,7 57,63 13,89 67,13 14,37 5,59
142,69 23,35 11,89 97,92 33,85 8,16 83,79 17,94 6,98
150,22 24,58 12,52 94,48 32,66 7,87 79,32 16,98 6,61
142,69 23,35 11,89 77,28 26,72 6,44 82,54 17,67 6,88
160,28 26,23 13,36 87,81 30,35 7,32 73,32 15,70 6,11
152,35 24,93 12,70 60,51 20,92 5,04 84,31 18,05 7,03
147,44 24,13 12,29 76,40 24,93 6,37 80,61 24,13 6,72
158,32 25,91 13,19 41,52 14,35 3,46 42,53 9,11 3,54
€/m2 €/m3 €/m2/kk| €/m2 €/m3 €/m2/kk | €/m2 €/m3 €/m2/kk
Paijalan vanha kappeli Kellokosken kappeli Rusutjérven leirikoti
61,54 15,15 5,13 8,38 3,35 0,70 10,77 4,14 0,90
49,70 12,23 4,14 10,93 4,37 0,91 485,21 126,47 40,43
44,47 10,95 3,71 26,07 10,43 2,17 856,26 223,17 71,36
205,27 50,53 17,11 20,54 8,21 1,71 787,83 205,34 65,65
57,55 14,17 4,80 49,61 19,84 4,13 760,78 198,29 63,40
57,14 14,07 4,76 51,00 20,40 4,25 682,98 178,01 56,92
68,69 16,91 5,72 5,50 2,20 0,46 620,11 161,63 51,68
58,47 14,39 4,87 4,64 1,86 0,39 551,54 143,75 45,96
51,59 12,70 4,30 3,64 1,46 0,30 460,96 120,14 38,41
53,92 26,41 4,49 16,54 6,61 1,38 451,54 117,69 37,63
33,11 8,15 2,76 29,68 11,87 247| 424,06 110,53 35,34
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VuoSsi
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

vuosi
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

€/m2 €/m3 €/m2/kk| €/m2 €m3  €/m2/kk| €/m2 €/m3 €/m2/kk
Tuusulan kirkko Kellokosken kirkko Kirkkotupa
313,92 38,23 26,16 361,83 51,69 30,15 43,81 13,92 3,65
247,89 30,19 20,66 287,23 41,03 23,94 217,43 69,10 18,12
384,94 46,88 32,08 396,12 56,59 33,01 117,61 37,38 9,80
398,68 48,56 33,22 478,29 68,33 39,86 67,85 21,56 5,65
426,48 51,94 3554 451,78 64,54 37,65 68,37 21,73 5,70
394,20 48,01 32,85 298,13 42,59 24,84 55,64 17,68 4,64
394,20 53,19 36,39 436,67 53,19 36,39 451,78 64,54 37,65
436,67 53,19 39,15 469,75 57,21 39,15 281,28 40,18 23,44
372,19 57,21 31,02 372,19 45,33 31,02 369,12 52,73 30,76
382,37 46,57 31,38 382,37 46,57 31,86 303,53 43,36 25,29
350,55 42,70 29,21 253,32 36,19 21,11 40,68 12,93 3,39
€/m2 €im3  €m2/kk| €/m2 €/m3 €/m2/kk| €/m2  €/m3 €/m2/kk
Tuusulan srk-keskus Kellokosken srk-talo Jokelan kirkko
119,28 30,05 9,94 | 125,69 31,60 10,47
174,59 43,99 14,55 137,11 34,47 11,43
154,20 38,85 12,85| 135,48 34,06 11,29
269,28 67,85 22,44 | 150,27 37,78 12,52
162,86 41,04 13,57 | 148,02 37,22 12,34
162,86 41,04 13,57 | 191,37 48,11 15,95
252,80 63,70 21,07| 195,84 49,24 16,32
209,85 52,88 17,49 | 190,54 47,91 15,88
192,85 48,59 16,07 | 192,74 48,46 16,06
159,42 40,17 13,29 | 170,35 42,83 14,20
39,90 8,81 3,33 141,33 3561 11,78| 205,00 51,54 17,08
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vuosi
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

VUOoSi
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

2017

€/m2 €m3  €m2/kk| €/m2 €/m3 €/m2/kk| €m2 €/m3 €/m2/kk
Tuusulan pappila Rusutjarven pappila Kanttorila/Keidas
88,78 31,71 7,40 30,78 10,33 2,57 46,98 22,60 3,92
85,87 30,67 7,16 30,58 10,27 2,55 48,01 23,09 4,00
142,36 50,84 11,86 24,06 8,08 2,01| 204,34 98,3 17,03
62,72 22,4 5,23 32,71 10,98 2,73 63,53 30,56 5,29
95,93 34,26 7,99 46,37 15,57 3,86 90,75 43,66 7,56
374,64 133,8 31,22 46,19 15,51 3,85| 138,97 66,86 11,58
415,86 148,52 34,66 28,16 9,45 2,35| 158,65 76,32 13,22
317,28 113,31 26,44 69,36 23,29 5,78 55,34 26,62 4,61
285,17 101,85 23,76 92,32 31,00 7,69 45,67 21,97 3,81
235,53 84,12 19,63 53,73 18,04 4,48 54,01 25,98 4,50
212,20 75,79 17,68 46,09 15,47 3,84 19,05 9,16 1,59
€/m2 €/m3  €m2/kk| €/m2 €m3  €m2/kk| €m2 €/m3 €/m2/kk
Riihikallio Mattilan srk-koti Lahelan terttu
151,42 58,30 12,62 124,36 49,74 10,36 | 133,01 30,50 11,08
194,77 74,99 16,23 151,72 60,69 12,64 | 142,02 32,56 11,84
176,60 67,99 14,72 160,00 64,00 13,33 | 119,70 27,45 9,98
185,29 71,34 15,44 90,83 36,33 7,57 | 121,00 27,74 10,08
183,85 70,78 15,32 127,10 50,84 10,59 | 162,46 37,25 13,54
211,48 81,42 17,62 119,46 47,78 9,96 | 160,45 36,79 13,37
573,75 220,89 47,81 211,26 84,50 17,61 | 153,20 35,13 12,77
617,57 237,77 51,46 228,12 91,25 19,01 | 178,30 40,88 14,86
551,55 212,35 45,96 109,05 43,62 9,09| 158,64 36,37 13,22
638,85 245,96 53,24 534,79 213,92 44,57 | 166,28 38,13 13,86
553,57 213,12 46,13 221,09 88,43 18,42| 203,16 46,58 16,93
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7. Uusi seurakuntakeskus ja asuinkerrostalo

7.1. Kaavoitus ja suunnitelmien kaynnistaminen
7.1.1. Historia

1 Tuusulan kunta on valmistellut Hyryldan keskustan asemakaavamuutosta 1990-luvun loppupuolelta
alkaen.

1 Tuusulan seurakunta on virallisesti [ahestynyt kuntaa lokakuussa 1998 seurakuntakeskuksen
paikoitustilojen vahyydesta ja seurakunnan kasvavista tilatarpeista.

1 Seurakunnan sisdinen keskustelu seurakuntakeskuksen kohtalosta ja seurakunnan tarpeista jatkui.

1 Seurakuntakeskuksen tonttia koskevat kaavamuutosneuvottelut Tuusulan kunnan kanssa kdynnistyivat
vuonna 2004.

1 Vuonna 2005 seurakunta kartoitti omien tydalojensa kannanotot seurakuntakeskuksen sijainnista ja
tilatarpeista.

1 Vuosina 2006-2008 kaavamuutosneuvotteluja kaytiin Tuusulan kunnan seka Keski-Uudenmaan
Osuuspankin kanssa.

1 Kesdkuussa 2006 seurakunta tilasi arkkitehti Jukka Turtiaiselta seurakuntakeskuksen tontin
kayttdésuunnitelman asemakaavan muutoksen pohjaksi.

1 Vuosina 2006-2007 kaytiin neuvotteluja Helsingin kaupungin kaupunginmuseon ja Keski-Uudenmaan
maakuntamuseon kanssa siitd, tulisiko nykyinen seurakuntakeskus sdilyttda suojeltavana rakennuksena.
1 12.1.2007 saatiin Keski-Uudenmaan maakuntamuseolta lausunto, jonka mukaan “rakennuksen
esittdminen suojeltavaksi asemakaavan muutoksen yhteydessa ei ole perusteltua.”

1 Vuonna 2008 kartoitettiin seurakunnan tydalojen tilatarpeet ja —toiveet uuteen seurakuntakeskukseen
1 Seurakuntakeskuksen tonttia koskeva kaavaluonnos tdsmentyi useissa neuvotteluissa kertomusvuoden
aikana. Yhteistyohanke Keski-Uudenmaan Osuuspankin kanssa purettiin, koska ei pidetty mahdollisena
hankkeiden yhtaikaiseen toteutukseen.

1 Vuoden 2008 lopussa oli neuvottelujen pohjana kaavaluonnos, jossa seurakunnan tontille kaavaillaan
seurakuntakeskusta (4 700 k-m2, josta 500 k-m2 on varattu liiketiloille) seka asuinkerrostaloa (3 300 k-m2,
jonka pohjakerros varattaisiin seurakunnan lapsi- ja diakoniaty6lle). Autopaikkoja suunnitelmassa on 18
maantasossa ja 100 pysakaointihallissa.

7.1.2. Vuonna 2009

1 Kaavaluonnoksessa (17.03.2009) korttelin uusi numero on 8 067. Nykyinen tontti jaetaan kahdeksi
tontiksi:
- Hyrylantien puoleinen tontti, noin 3 700 m2.
YK-5 alue (Kirkkojen ja muiden seurakunnallisten rakennusten korttelialue)
korttelialueelle rakennusten katutasoon saadaan rakentaa lisaksi yksityisia liike- ja toimistotiloja seka
julkisen lahipalvelun tiloja
korttelin rakennusten katutasossa tulee olla liike- ja toimistotiloja vahintaan 300 kem?2
korttelialueelle voidaan rakentaa asuntoja enintdan 10 % kokonaisrakennusoikeudesta
suurin sallittu kerrosten maara IV
rakennusoikeus 4 300 kem?2 ja rakennusala noin 1 760 m2
autopaikkoja on varattava vahintaan
lap / 80 kem2 srk:n toiminnan ja ldhipalvelujen kerrosalaa
1 ap / 40 kem2 liikekerrosalaa
1 ap / 50 kem2 toimistokerrosalaa
1 ap /75 kem2 asuntokerrosalaa (min. 1,2 ap / asunto)
autopaikat lukuun ottamatta kaavaan merkittya pysakointialuetta osoitetaan maan alle.
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- Jarvenpaéntien puoleinen tontti, noin 2 500 m2
AK-38 alue (Asuinkerrostalojen korttelialue)
rakennuksen pohjakerrokseen saadaan rakentaa lisdksi seurakunnallisen toiminnan,
julkisen lahipalvelun ja asukkaiden yhteiseen kayttoon tarkoitettuja tiloja
suurin sallittu kerrosten maara VI
rakennusoikeus 3 300 kem?2 ja rakennusala noin 820 m2
autopaikkoja on varattava vahintaan
1 ap /75 kem2 asuntokerrosalaa (min. 1,2 ap / asunto)
1 ap / 80 kem2 srk:n toiminnan ja ldhipalvelujen kerrosalaa
1 ap / 40 kem2 liikekerrosalaa
1 ap / 50 kem2 toimistokerrosalaa
autopaikat osoitetaan maan alle halliin. Ajo halliin tapahtuu asuinkerrostalon Jarvenpaantien puoleisesta
paadysta (tontin kaakkoispaaty).

- lisaksi Jaakarinpolun kevyenliikenteen katualuetta, noin 430 m2

Kaavaluonnoksessa on esitetty, seka asuinkerrostalotontin, ettd seurakuntakeskuksen alle maanalaista
tilaa, johon voidaan sijoittaa autonsailytyspaikkoja. Ajo halliin tapahtuu asuinkerrostalon Jarvenpaantien
puoleisesta paddysta (tontin kaakkoispaaty).

1 Tuusulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan valinen maankayttésopimus maanvaihtoineen hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa ja kirkkovaltuustossa syksylla 2009 seka vahvistettiin kirkkohallituksen
virastokollegiossa joulukuussa 2009.

7.1.3. Vuonna 2010

Uuden seurakuntakeskuksen hankesuunnitelma valmistui ja se esiteltiin kirkkoneuvostolle ja
kirkkovaltuustolle, joka hyvaksyi hankesuunnitelman jatkovalmistelun pohjaksi. Hankkeen rahoituksesta
teetettiin rahoitusanalyysi, joka myos kasiteltiin kirkkovaltuustossa. Kaavaneuvotteluja jatkettiin.

Yhteisty6n kdaynnistyminen Tuusulan kunnan kanssa

H Elokuussa 2010 kaynnistyivat rakennussuunnittelutoimikunnan puheenjohtajan toimesta neuvottelut
Tuusulan kunnan kanssa yhteistydsta hankkeen toteuttamiseksi

H Sopimus seurakunnan osuuden projektipdallikon tehtavista tehtiin Rakennuttajatoimisto HTJ Oy:n kanssa
ja projektipaallikoksi nimettiin Tuukka Salo

1 Kirkkovaltuusto hyvaksyi syyskuussa 2010 seuraavan mallin hankkeen toteuttamiseksi:

X AK-tontin rakennusoikeus myyddcdn ulkopuoliselle rakentajalle siten, ettd seurakunta varaa oman
toimintansa kdyttéén rakennuksen katutasokerroksen

X seurakunta pdivittdd uuden seurakuntakeskuksen huonetilaohjelman sellaiseksi, ettd osa seurakunnan
toiminnoista siirretddn seurakunnan muihin kiinteistéihin esimerkiksi Tuusulan pappilaan

X Tuusulan seurakunta ja kunta valmistelevat yhteisty6sopimuksen, jonka tarkoituksena on mddritelld ne
menettelytavat, tavoitteet ja ehdot, joilla seurakunta ja kunta muodostavat keskindisen kiinteistoyhtién
hallinnoimaan kiinteistéd, johon uuden seurakuntakeskuksen tilat sijoitetaan

H seurakunta varaa kéyttédnsd 2000-2300 km2 ja kunta loput

H yhteistyésopimuksella mddiritelléién kunnan ja seurakunnan yhteiset tilat ja niiden kdytén menettelytapa
HyhteistyGsopimusta laatimaan kunnan edustajan kanssa seurakunta nimedd projektipdéllikén (Tuukka
Salo), rakennussuunnittelutoimikunnan puheenjohtajan (Raimo Manneri) ja talousjohtajan (S-L Arvinen-
Lindroos)
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K Kirkkoneuvosto hyvaksyi yhteistydsopimuksen Tuusulan kunnan kanssa 16.11.2010
H Yhteistydsopimuksessa madritelldan projektitoimikunta:

Seurakunnan toimesta hankkeelle perustetaan projektitoimikunta, jonka jdseniksi seurakunta nimedé 4
henkil6d ja kunta 3 henkil6d seké heille varajdsenet. Kaikki hankkeen toteuttamiseen liittyvdt palvelut
kilpailutetaan hankintalainsédddnnén mukaisesti.

Projektitoimikunnan tehtdévénd on:

1. seurakunnan teettdmdn hankesuunnitelman pdivitys huonetilaohjelman osalta: mddiritellécén
seurakunnan tilat (2 300 kem2), kunnan tilat (2 000 kem2) ja yhteiset tilat, jotka sisdltyvdit ko. tiloihin

2. selvittédd kunnan mukaantulon vaikutus hankesuunnitelman muihin kohtiin

3. laatia ehdotus toteutettavan toimitalon hallinnosta suunnittelu- ja rakennusvaiheessa ja sen valmistuttua
(tavoitteena on rakennuttajana toimiva keskindinen KOY, jossa seurakunnalla on enemmistd).
Projektitoimikunnan saatua sille asetetut tehtdvdt valmiiksi ja kun KOY on perustettu, niin vastuu hankkeen
toteuttamisesta siirtyy KOY:n hallitukselle. KOY:n hallitus perustaa alaisuuteensa rakennustoimikunnan.

H Kirkkoneuvosto nimesi seurakunnan edustajiksi yhteistydsopimuksen edellyttamaan projektitoimikuntaan
seuraavat henkilot:

kirkkoherra Ulla Rosengvist (johtava lapsityonohjaaja Kaija Saren)
projektisihteeri Tuukka Salo (talousjohtaja S-L Arvinen-Lindroos)
Raimo Manneri (Seppo Yli-Antola)

Markku Yli-Perttula (Lea Ahonen)

7.2. Rakennussuunnittelutoimikunta

7.2.1. Kokoonpano

Kirkkoneuvosto perusti 13.5.2008 rakennussuunnittelutoimikunnan ja antoi sille seuraavat tehtavat ja
aikataulun:

H padsuunnittelijan valinnan valmistelu kirkkoneuvoston paatettavaksi

1 arkkitehtisuunnitelman valmistelu kirkkoneuvoston ja edelleen kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi

1 huonetilaohjelman, kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman valmistelu kirkkoneuvoston ja edelleen
kirkkovaltuuston hyvaksyttavaksi

" hankkeen yhtiomuotoon ja hallintoon seka yhteistydkumppaneihin liittyvien asioiden valmistelu
kirkkoneuvoston ja edelleen kirkkovaltuuston hyvaksyttaviksi

¥ muiden suunnittelijoiden valinta

Rakennussuunnittelutoimikunnan tehtavana on suorittaa sille asetetut tehtavat viimeistadan vuoden 2010
loppuun mennessa.

Rakennussuunnittelutoimikunta piti kertomusvuoden aikana seitseman (7) kokousta.

Rakennussuunnittelutoimikunnan jasenet 2010:

Raimo Manneri (7/7) kiinteistotoimikunnan nimedmana, puheenjohtaja
Seppo Aulanko (3/7) kirkkovaltuuston nimedmana

Seppo Yli-Antola (6/7) kirkkovaltuuston nimedmana

Terttu Karkkainen (5/7) kirkkoneuvoston nimedmana

Markku Yli-Perttula (7/7) kirkkoneuvoston nimedmana

Satu Tammilehto (3/7) kiinteistotoimikunnan nimeamana

Toimikuntaan vailla d3nivaltaa kuuluvat kirkkoherra Ulla Rosenqvist 6/7), talousjohtaja (Sirpa-Leena
Arvinen-Lindroos 7/7) ja kiinteistopaallikké Heikki Nisula 7/7).
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Rakennussuunnittelutoimikunta antoi vuoden 2010 lopussa kirkkoneuvostolle ja kirkkovaltuustolle raportin
toimistaan ja totesi tyonsa loppuneen.

7.3. Vuonna 2011: Kiinteistd Oy Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskus

Tuusulan seurakunta ja Tuusulan kunta hyvaksyivat kevaalld 2011 yhteistydsopimuksen, jonka mukaan
osapuolet perustavat keskinaisen kiinteistoyhtion seurakuntakeskuksen hankkeen toteuttamiseksi. Yhtion
nimeksi valittiin Kiinteistd Oy Tuusulan virasto ja seurakuntakeskus. Yhtién osakepdaoma on 4 700 euroa
jaettuna 4 700 osakkeeseen, jotka jakautuvat siten, ettd Tuusulan seurakunta omistaa 2516 osaketta (n
53,5 %) ja Tuusulan kunta 2184 osaketta (n 46,5 %).

Yhtion hallitus:

jasen henkil6kohtainen varajasen
Raimo Manneri pj Ilkka Ertimo

Merja Soosalu Suvi Nyman

Antti Piippo Risto Ramo

Tuula Salminen Satu Taiveaho

Markku Yli-Perttula Irma Jokinen

Hallituksen sihteerina ja yhtion toimitusjohtajana toimii Sauli Stolt

Ydinkeskustan, kortteli 8067, seurakuntakeskuksen kaavan Tuusulan kunnanvaltuusto hyvaksyi 5.9.2011,
mutta Keskustapuolueen Tuusulan kunnallisjarjesto valitti kaavasta Hallinto-oikeuteen minka johdosta
kaava ei ole viela lainvoimainen. Kaavavalituksesta huolimatta yhtion omistajat ja hallitus paattivat jatkaa
hankkeen valmistelua.

Yhtion hallitus julisti kaavan vaatimusten mukaisesti virasto- ja seurakuntakeskuksen suunnittelusta julkisen
arkkitehtuurikutsukilpailun. Kilpailun tarkoituksena oli |16ytda vaihtoehtoisia ja toteuttamiskelpoisia
ratkaisuja Hyrylan keskusta-alueelle sijoittuvalle uudelle virasto- ja seurakuntakeskukselle.

Palkintolautakunnan kokoonpano oli seuraava

*Puheenjohtaja Raimo Manneri, kunnallisneuvos, kiinteistéyhtion hallituksen puheenjohtaja
*Sihteeri Sauli Stolt, tekninen johtaja, kiinteistoyhtion toimitusjohtaja

*Jasen Ulla Rosenqvist, lddninrovasti, kirkkoherra, Tuusulan seurakunnan edustaja

*Jasen Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja, kiinteistopaallikko, Tuusulan kunnan edustaja
*Asiantuntijajasen Ulla Raiha, arkkitehti SAFA

*Asiantuntujajdsen Jyrki Tiensuu, arkkitehti SAFA

*Kilpailijoiden nimedamana Ville Hara, arkkitehti SAFA

Julkiseen arkkitehtuurikilpailuun ilmoittautui kaikkiaan 25 arkkitehtitoimistoa, joista kilpailutoimikunta
valitsi osallistujiksi seuraavat 3 suunnitteluyhteisoa.

*Vilhelm Helander, Juha Leiviska, arkkitehdit SAFA

*Toimisto Arkkitehdit M3,

*Toimisto Arkkitehtitoimisto Lahdelma & Mahlamaki.

Kilpailun tulokset julkistettiin seurakuntakeskuksessa 20.12.2011. Kilpailun voittajaksi kilpailutoimikunta
valitsi yksimielisesti kilpailutyon nimimerkki “TAMMI”, jonka tekijaksi paljastui Arkkitehtitoimisto M3,
tekijoina Janne Pihlajaniemi, Henrika Pihlajaniemi, Kari Nykanen ja Jaakko Kallio-Koski, avustajana Heikki
Murto
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Kaavavalituksen vuoksi ei asuinkerrostalon tontin markkinointia ole voitu aloittaa

7.4. Vuonna 2012: Uusi kaavaehdotus

Kaavasta tehdyn valituksen johdosta hallinto-oikeus hylkadsi Tuusulan kunnanvaltuuston hyvaksyman
seurakuntakeskuksen kaavan 14.3.2012. Valittomasti paatoksen jalkeen aloitettiin uuden kaavaluonnoksen
valmistelu vanhan kaavan pohjalta yhteistydssa KOY Tuusulan Virasto- ja seurakuntakeskuksen,
arkkitehtitoimisto M3:n seka kunnan ja seurakunnan yhteistydna. Uusi kaavaluonnos pohjautuu kumotun
kaavan mukaisiin rakennusmassoihin, mutta ajoluiska on muutettu rakennuksen lansipaadysta kulkevaksi
niin. ettei se hairitse terveyskeskuksen ambulanssiliikennettd, joka oli valituksen peruste.

Kuntakehityslautakunta on 14.11.2012 hyvaksynyt kaavaluonnoksen ja kunnanhallitus on asettanut sen
julkisesti nahtaville tammikuussa 2013. Kaavassa on rakennusoikeuksia tarkistettu siten, ettd AK-38
korttelin rakennusoikeus on noussut 3 550 m2 ja YK- korttelin 4 500 m2, Samalla on pysakdintitilaa
laajennettu kellariin Hyrylantien puolelle.

Huonetilaohjelmaa on tarkistettu siten ettad seurakunnan tilat tulevat sijoittumaan Hyrylantien puoleiselle
sivulle ja kunnan tilat asuinkerrostalon puolelle. Asuinkerrostalon asuntojen ja paivakerhotilojen
suunnittelua on jatkettu niin, ettd alkuvuodesta 2013 voidaan hakea kirkkovaltuuston hyvaksynta
periaatepaatokselle perustaa asunto-osakeyhti6 asuinkerrostalohankkeen eteenpéin viemiseksi.

7.5. Vuonna 2013: Uusi kaavavalitus

Tuusulan kunnanvaltuusto hyvaksyi 13.4.2013 seurakuntakeskuksen asemakaavan muutoksen ja siihen
liittyvan tonttijaon 1. kunnanosan korttelin 8067 tonteille 1 ja 2. Tuusulan kunnan ja seurakunnan valilla
hyvaksyttiin maankayttdsopimus ja tonttien osien luovuttamista koskeva esisopimus 10.4.2013, seka
21.5.2013 maanvuokrasopimus, jolla seurakunta vuokraa tontin virasto- ja seurakuntakuskukselle.

Yksityishenkilon toimesta kaavapaatoksesta kuitenkin valitettiin Helsingin Hallinto-oikeuteen. Kaava-
valituksesta huolimatta kiinteistdyhtion hallitus paatti jatkaa hankkeen valmistelua ja julisti hankkeen
rakennuttajakonsultin kilpailutuksen marraskuussa. Rakennuttajakonsultin valintakilpailutus on EU-
kynnysarvon ylittava palveluhankinta, jonka kilpailutusaika paattyy vuoden 2014 puolella. Hallinto-
oikeuden paatosta kaavavalituksesta ei saatu vuoden 2013 aikana.

Vuonna 2012 keratyt kulukorvaukset omistajayhteisoilta muutettiin kertomusvuoden aikana
kiinteistoyhtiolle annetuksi lainoiksi, yhteensa 106 834,93 €

Kiinteistoyhtion hallitus:

Raimo Manneri puheenjohtaja
Petri Ahonen varapuheenjohtaja
Ulla Rosenqvist jasen

Tuula Salminen jasen

Paivi Visuri jasen
Sirpa-Leena Arvinen-Lindroos jasen

Irma Jokinen varajdsen

Antti Piippo varajdsen
Leena Vayrynen varajdsen
Markku Yli-Perttula varajasen

Sauli Stolt toimitusjohtaja
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7.6. Asunto-osakeyhti6 Tuusulan Tahtitaivas

Tuusulan kunnanvaltuuston 13.4.2013 hyvaksymassa asemakaavan muutoksessa on korttelin 8 067 tontille
2 (AK-38) osoitettu 3 550 km2 asuinkerrostalon rakennusoikeutta. Kirkkovaltuusto paatti 29.1.2013
perustaa hankeen toteuttamista varten seurakunnan kokonaan omistaman asunto-osakeyhtion, AsOy
Tuusulan Tahtitaivas, ja valisti yhtiolle hallituksen.

Raimo Manneri puheenjohtaja
Seppo Yli-Antola varapuheenjohtaja
Tuula Salminen jasen

Ulla Rosenqvist jasen

Sirpa-Leena Arvinen-Lindroos jasen

Tuija Kantanen varajasen

Markku Yli-Perttula varajasen

Isdnnoitsijaksi hallitus valitsi Kiipro Oy/Sauli Stoltin, joka on myds virastotalon isdnnditsija.
Huoneistojen ennakkomarkkinointi

Asunto-osakeyhtion hallitus valmisteli kunnanhallituksen myonteisen kaavapaatoksen jalkeen yhdessa
arkkitehtitoimisto M3:n ja Kiipro Oy:n kanssa huonetilaohjelman, jonka pohjalta jarjestettiin huhtikuussa
huoneistojen ennakkomarkkinointi niin, ettd huoneistojen mahdollinen myynti voidaan toteuttaa, kun
kaava on saanut lainvoiman. Seurakunta varasi alustavasti yhtion ensimmaisen kerroksen itselleen
lapsityon tiloiksi.

Kaavavalituksen johdosta ennakkomarkkinointi on pysaytetty odottamaan hallinto-oikeuden paatosta

kaavavalituksesta. Paatosta ei saatu vuoden 2013 loppuun mennessa. Koska asuntoyhtié on kokonaan

seurakunnan omista, on tilintarkastajien nakemyksen mukaan kaikki yhtion kustannukset vuoden 2013
osalta kirjattu seurakunnan kuluiksi (34 032 €).

7.7. Vuonna 2014: Kaavavalitus hylatty, virastokeskuksen rakennussuunnitteluprojekti pysaytetty

Kiinteistéosakeyhtio Tuusulan virasto ja seurakuntakeskus kilpailutti rakennuttajakonsultin, ja tehtdavaan
valittiin ISS Proko Oy. Se kilpailutti erikoissuunnittelijat ja valinnat tehtiin 24.9.2014. Naista valinnoista on
yksi valitus tehty Markkinaoikeuteen. Kustannus arvio kiinteistolle oli noussut 21,2 miljoonaan euroon,
josta seurakunnan osuus tulisi olemaan 54 %, eli n. 11,5 miljoonaa €.

Syksyn aikana kavi vahitellen selvaksi, ettd Tuusulan kunnan puolella on laskettu kunnan tilaohjelmaa ja
tilantarvetta muuttuneiden tilanteiden takia uudelleen. Joulukuussa Tuusulan kunnanhallitus paatti
vetdytya hankkeesta. Tuusulan kunnan hallitus ja seurakunnan kirkkoneuvosto pitivat yhteisen kokouksen
tilanteesta syksylla 2014. Myos seurakunnan puolella tehtiin alustavia selvityksia siitd, mikd muu voisi olla
vaihtoehto seurakuntakeskukselle kunnan vetaytyessa. Yksimielisisia oltiin siitd, etta piirustusten mukaista
seurakunta- ja virastokeskusta ei seurakunta yksi pysty rakentamaan.

Kiinteistoyhtion hallitus (Yhtiokokous 9.6.2014)

Raimo Manneri puheenjohtaja

Petri Ahonen varapuheenjohtaja

Ulla Rosengvist jasen eronnut jaaviyssyiden takia 1.9.2014
Tuula Salminen jasen
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Paivi Visuri jasen

Tuija Kantanen varajdsen
Irma Jokinen varajdsen
Antti Piippo varajdsen
Leena Vayrynen varajdsen
Markku Yli-Perttula varajasen
Sauli Stolt toimitusjohtaja

Seurakunnalla on edelleen yhtidssa kassalainaksi muutettuja saatavia 106 834,93 €. Lisdksi taseeseen
kirjattiin, kertomusvuoden 2014 maksuista, ennakkomaksuihin 23 000,00 €. Yhteensa yhtiossa on siis
seurakunnalla saamisia 129 834,93 €. Seurakunta on maksanut, kertomusvuoden loppuun mennessa, koko
tdman KOY-hankkeen aikana (2011 — 2014) kuluja 224 250,00 €. (Kassalaina ja saamiset ovat syntyneet
naistd menoista). Osa saamisista tullaan saamaan takaisin yhtion purkamisen jalkeen 2015. Vuoden 2015
aikana tulee vield syntymaan jonkin verran kuluja.

7.8. Vuonna 2015: Uusi seurakuntakeskus Rykmentinpuistoon limatorjuntakoulun tiloihin

Seurakuntakeskuksen rakentaminen yhdessa Tuusulan kunnan kariutui vuoden 2014 lopulla ja uutta
vaihtoehtoa seurakuntakeskukselle alettiin kuumeisesti suunnitella heti 2015 alusta. Kirkkoneuvosto
perusti tyoryhman, joka sai toimeksiannokseen selvittaa erilaisia vaihtoehtoja, niiden hyotyja ja haittoja.
Useita vaihtoehtoja kaytiin lapi ja lopulta kirkkovaltuusto paatti valita kahdesta loppusuoralle jaaneesta
vaihtoehdosta jalkimmaisen; 1) rakentaminen yksin Hyrylan tontille tai 2) Rykmentinpuiston entisen
lImatorjuntakoulun kiinteist6t. Entinen limatorjuntakoulu on viimeisimmaksi toiminut Puolustusvoimien
kansainvalisena koulutuskeskuksena, Fincentina. Kiinteistoon kuuluvat varsinainen paarakennus seka ns.
hotellirakennus. Loppuvuodesta 2015 olivat neuvottelut Senaattikiinteistéjen seka Tuusulan kunnan kanssa
jo pitkalla. Koska Senaattikiinteistot ei voi neuvotella hinnasta muiden kuin kuntien kanssa, toimi Tuusulan
kunta seurakunnalle ns. valiostajana neuvotteluissa. Ndin mahdollistettiin kolmikantaiset neuvottelut ja
selvitykset.

Kiinteistot tutkittiin ja niista teetettiin kuntokartoitukset ja kosteusmittaukset. Kiinteistdjen todettiin olevan
hyvassa kunnossa ja rakenteiltaan soveltuvan siihen kdytt66n, johon seurakunta niitd suunnittelee. Vuoden
2015 paattyessa olivat neuvottelut hyvassa mallissa ja hintakin oli saatu neuvoteltua kohtuulliseksi.
Hinnaksi muodostui 1.905.000 €. Monien erilaisten selvitysten avulla my6s muutostdiden kustannuksia oli
laskettu ja paddytty siihen, ettd muutostoiden budjetti tulee olemaan 2.000.000 €. Hotellirakennukseen
tulevat sijoittumaan toimistotilat ja kirkkoherranvirasto, ja pddrakennukseen kaikki toiminnalliset tilat.

KOY Tuusulan virasto ja seurakuntakeskus paatettiin yhteistydssa Tuusulan kunnan kanssa purkaa
selvitysmenettelyn kautta. Selvitysmieheksi valittiin Kiipro Oy:n Sauli Stolt. Yhtié merkittiin lopetetuksi
joulukuussa 2015. Saamisia oli seurakunnan taseessa 129.834,93 joista tilikauden aikana saatiin lyhennysta
20.698,18 ja jaljella olevista rahavaroista seurakunta tulee saamaan 21.687,46 €. Nain ollen yhtion
alasajosta kirjattiin tilinpaatokseen 2015 yhteensa 87.449,29 €:n menetykset. Lisdksi vuoden 2015 aikana
talousarviomenoja yhtiosta aiheutui 4.257,00 €, sekd KOY:n osakepdadoman menetys 2.516,00 €.

AsOy Tahtitaivas —projekti on ollut jaadytettyna koko vuoden 2015. Sen eteenpdin vieminen on
mahdotonta niin kauan, kunnes selvida, mita tehddaan muulla osalla vanhan seurakuntakeskuksen tonttia.
AsOy:lle ja suunnitellulle KOY Tuusulan virasto- ja seurakuntakeskukselle oli kaavoitettu yhteinen
maanalainen pysakadintihalli. Tasta johtuu, etta toista ei voi rakentaa ilman toista. Nyt kun virastotaloa ei
rakenneta, on tontille haettava kaavamuutos tai myytava tontti nykyisen kaavan mukaisena, ja AsOy
Tahtitaivas —projekti odottaa tulevia paatoksia.
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7.9. Vuonna 2016: Uuden seurakuntakeskuksen kauppa ja muutostéiden suunnittelu ja vanhan
seurakuntakeskuksen asuinkerrostalotontin myynti.

Uuden seurakuntakeskuksen kauppa toteutui huhtikuussa 2016 ja muutostydprojektin vetovastuuseen
valittiin Laris Oy:n Marko Larjanne. Suunnittelutyo paasi kdyntiin ja urakoitsijat kilpailutettiin
loppuvuodesta. Pdaurakoitsija valittiin vield vuoden 2016 puolella, mutta alistettujen sivu-urakoiden valinta
jai tulevalle vuodelle.

Vanhan seurakuntakeskuksen asuinkerrostalotontista seurakunta sai ostotarjouksen, ja kirkkovaltuusto
hyvaksyi AsOy Keravan Nurmipuiston tarjouksen. Koska paatos vaatii Kirkkohallituksen vahvistamisen, jaa
kaupan loppuunsaattaminen vuoden 2016 puolelle. Kauppahinta oli 1.242.500 €. AsOy Tahtitaivas yhtiona
ei kuulunut kauppaan.

As Tahtitaivas on ollut lepotilassa koko kuluneen vuoden, ja se tullaan lopettamaan vuoden 2017 aikana.

2017

Rakennuslupa saneeraustydlle oli saatu 10.5.2016 ja loppuvuosi 2016 kaytettiin suunnitteluun ja
urakkatarjousasiakirjojen tekoon. Pdaurakan tarjousten jattopaiva oli 13.12.2016, putkiurakan 6.2.2017 ja
IV- seka sdahkourakan 7.2.2017. Tarjouspyynnon valintakriteerit tayttdneiden ja kokonaishinnaltaan
halvimpien urakoitsijoiden kanssa kaytiin selonottoneuvottelut, joiden perusteella johtoryhma teki
neuvostolle / valtuustolle esityksen urakoitsijavalinnoiksi. Automaatiourakoitsija valittiin
neuvottelumenettelyn kautta, koska automaatio on oleellinen osa IV-urakan toteutetusta.

Seurakuntakeskuksen muutos- ja saneeraustyot kaynnistyivat valitun padurakoitsija Jusmar Oy:n toimesta
tammikuussa 2017. LVI, sdhko ja automaatiourat toteutettiin alistettuina sivu-urakkoina. Sdhkourakan
toteuttajaksi valittiin Sdhkonelidé Oy Jarvenpaasta ja LVI sekd automaatiourakan toteuttajiksi IKV-
kiinteistotekniikka Keravalta. Muutos — ja saneeraustdiden merkittavimmat kohteet olivat seuraavat:

® Seurakuntasali: kantava valiseinan poisto ja ontelolaattojen tuenta, kdytavan ja
seurakuntasalin valikaton nosto — IV-putket ”ullakolle”, akustisesti hyvin toimivat rakenteet
seiniin ja kattoon, seurakuntasalin ja kuoroluokan itasivun ikkunakorkeuden lisadaminen
® [Imastoinnin muutostyot:
® Paadrakennus: ilmastointikanavien reititysmuutokset, uudet ilmanvaihtokoneet
asennettu seka seurakuntasalille etta keittidlle, uuden IV-konehuoneen katon
nosto.
® Toimistorakennus: ilmankierron tehostaminen, nuorisotiloihin oma 1V-kone, IV-
automatiikka molempiin rakennuksiin,
® Valaistus on paaosin uusittu ja toteutettu LED-lampuilla, sdhkoverkko ja kaikki pistorasiat
uusittu, uusi tietoliikenneverkko asennettu molempiin rakennuksiin, induktiosilmukka ja
AV-laitteet asennettu Tahtitaivaaseen, Pohjantdhteen ja Auditorio Jokipaltioon
® 3 hissin rakentaminen: 1) paasisdankaynnin portaikkoon, 2) toimistorakennukseen ja 3)
tarjoiluhissi keittion ja salin valille
Valmistuskeittion rakentaminen paarakennuksen pohjakerrokseen
Ristimonumentti ja kellotapuli piha-alueille
Uuden pysakaointialueen rakentaminen, ajankohta kesa 2019

Keittiolaitetoimitukset, hissit, julkisten tilojen kalusteet, toimistokalusteet, AV-laitteet, lukot ja opasteet

tehtiin seurakunnan erillishankintoina ja kilpailutettiin seurakunnan toimesta joko HILMA:ssa tai
kohdennettuna kilpailutuksena. Eri toimialat, kuten papisto, varhaisnuorisotyd, nuorisotyd, diakonia
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musiikkityd, taloustoimisto ja ruokatalous, kilpailuttivat ja hankkivat, johtoryhman kanssa hankintoja
koordinoiden, omiin tiloihinsa tarvittavia kalusteita. Nain siksi, ettei seurakunnalla ollut 15.6. —31.12.2017
valisena aikana hankinnoista vastaavaa kiinteistopaallikkoa.

Toimistorakennus luovutettiin Seurakunnalle sovitun mukaisesti 22.6.2017 ja tilat otettiin seurakunnan
kayttoon heindkuussa. A-rakennuksen ja samalla koko urakan ja rakennusten luovutus tilaajalle tapahtui
sovitun mukaisesti 30.10.2017. A-rakennuksen tilojen varustelu toteutettiin padosin marraskuussa ja kaikki
tilat seurakuntalaisten kaytossa 1.12.2017.
® Kustannukset (31.12.2017):
® Tonttija rakennukset 1905 120 €
® Saneeraustyot (suunnittelu, projektin johto, valvonta, urakointi lisdtoineen, hissit ja
keittiolaiteet) 2 844 546 €
® Kalusteet ja varustaminen 382 294 €
® Taidehankinnat (Ristimonumentti ja kellotapuli) 111 075 €
® Soittimet 37574 €
® Yhteensd: 5286 610

® Projektin johto: Kirkkoneuvoston nimedma johtoryhma, jossa jasenina:
® |lkka Ertimo (puheenjohtaja)
Kirkkoherra Ulla Rosenqvist
Talousjohtaja Marjut Helske
Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Markku Yli-Perttula
Projektipaallikkdo Marko Larjanne
Johtoryhma kokoontui 18.1.2016 — 23.11.2017 vélisena aikana 23 kertaa
® Paa- ja sivu-urakoiden kilpailutus
® Taltec Oy, Helsinki
®  Muu kilpailutus
® Tuusulan seurakunta
Sopimus- ja hankintapaatokset: Viranhaltija, kiinteistétoimen johtokunta tai kirkkoneuvosto
Lisa- ja muutostyot (99 LMT-tarjousta)
® LMT-kokoukset, hyvdksyntd talousjohtaja / projektipaallikko

Suunnittelu:

® Vastaava paaarkkitehti: Olli Kumpulainen, Jarvenpaa
Tilankayton yleissuunnittelu ja sisustussuunnittelu: Klaus Wingvist, Tuusula
Rakennesuunnittelu: Sakari Kaustinen, Jarvenpaa
Keittiosuunnittelu: Metos Oy, Kerava ja Hannu Kokkinen, Hyvinkaa
LVI-suunnittelu: Timo Hauhia ja Kai Karlsson, Intelco Oy, Kerava
Sahkosuunnittelu: Heikki Pulkkinen, ST-Sahkotekninen Suunnittelu, Jarvenpaa
Automaatiosuunnittelu: Jouni Kumpulainen, IKV-Oy, Kerava
Akustiikkasuunnittelu: Perttu Korhonen, Helimé&ki Akustikot Oy, Helsinki
Ainentoistosuunnittelu, Timo Muurinen, Granlund Oy, Helsinki
Kirkonkellojen asennussuunnittelu: Antti Ania
Projektipaallikkoé: Marko Larjanne (Laris Oy, Jarvenpaa)

® Tarjouspyyntdjen valmistelu, kilpailutus

® Urakkasopimusten valmistelu

® Projektin toteutuksesta vastaaminen
® Valvonta ja tyoturvallisuus: Hannu Kokkinen (4T Oy, Hyvinkaa)

Urakointi
® P&aurakoitsija Jusmar Oy, Vantaa
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® Alistetut sivu-urakat
Sahkourakka: Sdhkonelioé Oy, Jarvenpaa

® |Imanvaihtourakka: IKV-kiinteistotekniikka, Kerava
e Putkiurakka: IKV-kiinteistotekniikka, Kerava
® Automaatiourakka: IKV-kiinteistotekniikka, Kerava

Laitetoimitukset

Keittiolaitetoimitukset: Metos Oy, Kerava

Hissitoimitukset: Special Lift Oy, Helsinki

Julkisten tilojen kalusteet: Martela Oy Lahti ja Isku Oy, Lahti
Toimistokalusteet: RealGreen / Pa-Ri Materia Oy, Helsinki
Alttarikalusteet: Puusepanliike R O Loimulahti Oy, Kerava
AV-laitteet: Bright Sales & Installation Oy, Espoo

Lukot (Abloy Clig): Alppi-Avain Oy, Helsinki
Turvajarjestelmat: Securitas Oy, Vantaa

Opasteet: Finn-opaste, Jarvenpaa

Muutto: Kuljetusliike Raimo Stenvall Oy, Tuusula

Flyygeli: F-musiikki Oy, Helsinki

Arkistohyllyt: Intlog Oy, Helsinki

Kirkonkellojen asennus: Sahkotyot P Vikman, Kauttua
Lukuisa maara muita toimittajia (verhot, kaihtimet, astiastot, lasten- ja nuortentilojen kalusteet,
vdestonsuoja- ja paloturvallisuus laitteet jne.)
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Yleiskastsaus
Jasenmaadra

Tuusulan seurakunnan jasenmaara oli 31.12.2017 yhteensa 27.523 jasenté (ed. vuonna 27.999), joten
vahennys oli 476 jasenta, eli — 1,7% vuodesta 2016. Seurakunnan vdkilukua kasvattivat kastettujen,
kirkkoon liittyneiden ja seurakunnan alueelle muuttaneiden ev.lut kirkon jasenten maars, ja sita
pienentavat kuolleiden, kirkosta eronneiden ja seurakunnan alueelta pois muuttaneiden ev.lut kirkon
jasenten maara.
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SEURAKUNNAN JASENMAARAN KEHITYS 2007 -

seurakunnan jasemaara e kunnan vakiluku
45000
40000 27667 | 37036 | 38125 38204 38451 | 38595 | 38650
36766 37214
35068 | 36386 L —
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— 27523
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Seurakuntaan kuulumis-%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

81,40 80,47 79,66 78,34 77,56 76,87 75,67 7435 73,52 72,55 71,21
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Katsaus toiminnan puitteisiin

Vuoden 2017 talous paakohdittain

Talousarvio

Toimintatuotot 446 930
henkil6stokulut -4 288 170
muut toimintakulut -2799 220
Toimintakate -6 640 460
Verotulot/netto 7 853 000
Kirkon keskusrahastomaksu -730 000
Rahoitustuotot ja -kulut -31 090
Vuosikate 451 450
Poistot

Suunnitelma mukaiset -450 930

Kertaluonteiset 0
Satunnaiset tuotot ja kulut
Rahastojen lisdys ja vahennys
Tilikauden ylijadma/alijdama 520

Tilinpaatos

617 481

-4 198 269

-2 606 910

-6 187 697
8012 787
-712 362

-31 392

1081 336

-380 818
0

700518

Erotus

-170 551

-89 901

-192 310

-452 763

-159 787

-17 638

302

-629 886

-70 112
0

-699 998

tot.-%

134

138
98
93
93

102
98

101

240

84
100

715

Vuoden 2017 talous on toteutunut huomattavasti odotettua paremmin. Koko vuoden marraskuuhun asti
verotulot laahasivat n. 95 %:lla kertymalla ed. vuoteen verrattuna. Joulukuun tilitys toimi korjaustilityksena,

ja verotulot lopulta ylittivat budjetoidun.

Tulovero-% on ollut 1,0 % vuoteen 1967 asti, 1,5 % vuonna 1968, 1,25 % vuosina 1969-2010, seka 1,35

vuodesta 2011 - 2017.

Verotulojen erittely 2017 / 1.000 €
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Tuottojen puolella vuoden 2017 aikana ylitettiin budjetti Idahes 170.000 €. Tassa suurin yksittdinen era oli
kiintean omaisuuden myyntivoiton kirjaaminen. Seurakunta myi yhden asuntohuoneiston Jokelasta seka
maaomaisuutta. Hyrylan entiselta seurakuntakeskuksen tontilta myytiin kunnalla nk. ylijadmaalueet, jotka
eivat kuuluneet kumpaankaan kaavoitettuun tonttiin. Ne koostuivat ldhinna tiealueista, jotka kunta voi
lunastaa ilman kustannuksia. Lisdksi kaavatonttien yli jai terveyskeskuksen puoleiselta reunalta pitka
kaistale, jonka kunta lunasti kaavoitetun maan hintaan.

Vuokratuotoissa on n. 10.000 tuloylitys. Kolehdit ja keraykset taas tuottivat 16.000 budjetoitua enemman,
mutta toisaalta sama ylitys 16ytyy menot -erittelystd. Tuet ja avustukset kohdalla syntyi yli 20.000 € ylitys,
joka johtui oppisopimuskorvauksista, joita ei ollut budjetoitu lainkaan.

Seurakunnan tuottojen jako painottuu vahvasti seurakuntatydn tuottoihin.

Korvaukset

1% Tuottojen erittely / 1.000 €

Muut -
19% Virastotuotot

5%
Seurakuntatyon maksut
27 %
= Korvaukset
= Virastotuotot
Tuet ja avustukset
9% = Seurakuntatyén maksut
Hautaustoimen maksut
= Muut maksut
= Vuokratuotot
= Metsan myynit
m Kolehdit ja kerdykset
Kolehdit ja kerdykset = Tuet ja avustukset
9% = Muut
Hautaustoimen maksut
Metsan myynit 13%

0%
0 Vuokra'iuotot Muut maksut
16 % 1%
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Kuluista seurakunnalla valtaosa on henkildstokuluja. Grafiikasta nékee, ettd niiden osuus on jopa 62 %
kaikista toiminnan kuluista. Luku on kasvanut viimevuodesta, jolloin vastaava osuus oli 60,7 %.

Vaikka henkilostokulut ovat vahentyneet viimevuodesta, mutta koska kokonaiskulutkin ovat pudonneet, on
suhdelukuna henkildstokulujen osuus kasvanut.

Kulujen erittely / 1.000 €

Annetut avustu kset
5%

Muut

Aineet ja tarvikkeet
8%

Vuokrakulut
%

Palvelut
20%

Henkilostokulut
62 %

= Henkil6stokulut = Palvelut = Vuokrakulut = Aineet ja tarvikkeet = Annetut avustukset = Muut
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Toimintakulut jakautuvat seuraavan grafiikan mukaisesti. Suurimman osan toimintakuluista kayttaa
seurakuntaty®, 54 %. Seuraavaksi eniten kuluja syntyy kiinteistotoimessa, 20 % ja kolmanneksi eniten kuluja

syntyy yleishallinnosta 15 %.

Kiinteistotoimi
20 %

o0
Ruokatalous
3% \
Hautaustoimi
8%
Seurakuntatyo
54 %

Toimintakulujen jako osastoittain

Yleishallinto
15%

= Yleishallinto

= Seurakuntaty6
= Hautaustoimi
= Ruokatalous

= Kiinteistotoimi

Mikali katsotaan vain henkiléstdkulujen jakautumista osastoittain, on seurakuntatydn osuus suurin, 60 %
kaikista henkilostokuluista. Yleishallinto ja kiinteistotoimi ovat samansuuruisia 14 %:n osuudella.

K||nte|stot0|m|
14 %

Ruokatalous
3%

Hautaustoimi
9%

Seurakuntatyo
60 %

Henkilostokulujen jako osastoittain

Yleishallinto
14 %

= Yleishallinto

= Seurakuntaty6
= Hautaustoimi
= Ruokatalous

= Kiinteistotoimi



Vaakagrafiikassa on jaettu seurakuntatyon toimintakulut eri tydaloille. Varhaiskasvatus ja perhety6 on
kulujen kautta suurin tyoala, niin henkilostokulujen kuin toimintakulujenkin osalta. Jumalanpalvelukset ja
toimitukset ovat toiseksi suurin samoin kriteerein. Toimintakulujen kautta diakonia ja rippikouluty6 ovat
lahes yhta isot, mutta eroa on henkilostokuluissa.

Seurakuntatyon toimintakulut tyoaloittain

Jumalanpalvelukset, toimitukset
Musiikkityo

Vapaaehtoistyo

Aluetyo

Varhaiskasvatus- ja perhety6
Nuorisotyo

Koulutyo

Rippikoulutyd

Diakoniatyo

Kansainvalinen tyo

Aikuistyo
Tyoalojen yhteistyo
Tiedotus

Sielunhoito

o

100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000

M henkil6stokulut B toimintakulut

Vuosittaiset investoinnit pyritddn rahoittamaan vuosikatteella. Vuosien 2009 — 2015 investointien maara on
ollut 2.7 miljoonaa, ja talla ajalla vuosikate 3,9 miljoonaa, eli vuosi kate on riittanyt kattamaan investoinnit
2009-2015.

2016 aloitettiin seurakuntakeskuksen hankinta ja vimevuonna 2017 tehtiin laajat muutosty6t. Vuoden
2017 aikana tehtiin my6s investointeina mm. paakirkon maaldampodhanke. Kahden viimevuoden aikana,
2016-2017, on investoitu yhteensa 6,1 miljoonalla eurolla. Vuosikate taas talta ajalta on vain n. 2,4
miljoonaa. Investoinnista padtettdessa on oltu tietoisia, etta kertainvestointina tama on ollut taloudellisesti
raskas. Investoinnin rahoitukseen kaytetdan kiintedn omaisuuden myyntituottoja.

Uuden seurakuntakeskuksen hankinta ja muutostyot nakyvat alla olevassa grafiikassa poikkeuksellisen
suurena kasvuna. Sen lisdksi on ollut muita pienempia investointihankkeita, kuten paakirkon
maaldampoéhanke. Lisdksi muutamia pienempia hankkeita on toteutettu.

Investoinnit vs. vuosikate
4000 H vuosikate M investoinnit 3590

3500
3000 2533
2500
2000
1500

pd 684
1000 506 552 9 553

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Hautainhoitorahaston talous

Hautainhoitorahaston tulos kertomusvuonna on positiivinen + 38.882,69 €. Hautainhoitorahaston tuotot
muodostuvat hautojenhoitosopimusten maksutuotoista sekd hautainhoitorahaston omistamien asuntojen
nettovuokratulosta. Rahastolla on omistuksessaan 5 asuntohuoneistoa, jotka ovat kaikki vuokrattuina.
Hautojen hoidon hoitokate on positiivinen + 13.147 €, samoin asuinhuoneistojen positiivinen kate (15.625 €)
ja talletusten korkotuotot (+ 9.750 €) ja muut tuotot (+ 361 €) kasvattivat kokonaiskatetta.

HHR tuotot ja
vuokratulot nettona

korko- ym tuotot
(netto)
5%

vuokratuotot
asunnoista (netto)
8%
kunnostusmaksut
2%
o

suus uusista pa.
sopimuksista
8%

kesahoitomaksut
34 %

osuus vanhoista pa.
sopimuksista
43 %

Hautojenhoitokulut vs. tuotot

hoitokulut
48 %
hoitotuotot
52 %
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Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada selville ydintehtdvien ja lakisdateisten tehtavien
todelliset kustannukset. Hallinto, kiinteisto- ja kirjaustoimi eivat ole seurakunnan perustehtavia. Niiden
kustannukset jaetaan seurakunnan perustehtaville tilinpdatoksessa. Kirkkovaltuuston 1.1.1999 alkaen

hyvaksymat poistoprosentit ovat

kirkot ja kappelit

seurakuntatalot ja muut rakennukset
leiriranta

sosiaali- ja huoltorakennukset
koneet ja kalusto

kiintedat maarakenteet ja laitteet

muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

urut
ATK-ohjelmistot
uusi seurakuntakeskus

Kiinteistéjen kulut jaetaan

yleishallinnon,

4 % menojaannoksesta
8 % menojaannoksesta
13 % menojaannoksesta
18 % menojadannoksesta
30 % menojaannoksesta
10 % menojadannoksesta
20 % menojaanndksesta
10 % menojaannoksesta
5 vuotta, tasapoisto

40 v, tasapoisto

seurakuntatyon,

ruokatalouden

ja hautaustoimen

kustannuspaikoille niille varattujen nelididen ja varausjarjestelman pohjalta arvioidun kdyton suhteessa.
Ruokatalouden kulut jaetaan yleishallinnolle, seurakuntatydlle ja hautaustoimelle siind suhteessa, kuin ne
ovat vuoden 2015 aikana kayttaneet seurakunnan omien keittididen palveluja. Vuoden 2014 aikana on
kayttoon otettu Katrina-varausjarjestelma, jonka raportteja on hyddynnetty jakoa tehtdessa.

Yleishallinnon (lukuun ottamatta kirkonkirjoja) kulut seka verotuskulut ja keskusrahastomaksut jaetaan
seurakuntatyodlle, hautaustoimelle, kiinteistétoimen asuinkiinteistoille ja — osakkeille sekd maa- ja
metsdtaloudelle vélittémien bruttokulujen mukaisessa suhteessa.

Nain saadaan laskennallisesti ydintehtadvien ja lakisdateisten tehtavien todelliset nettokustannukset vuonna
2017. Yhteisoveroa tilitettiin seurakunnalle Hautaustoimen lakisdateisten toimintojen kattamiseen viela
2016. Yhteisdveron korvasi valtionosuus. Vanhoja yhteiséveroja perittiin takaisin vuoden 2017 aikana n.
3.000 €.

(tyoalakate/sis) 2017

Seurakuntatyo 6.571.420
Hautaustoimi 688.979
Kirkonkirjat 102.890

Yhteisovero
Valtionosuus

Yhteis6évero/Vo 2016
6.456.413
739.682
129.678
- 3.000
749.932

100

Yhteisovero

104.093
746.964



Henkilokunta

Tuusulan seurakunnassa oli 31.12.2107 vakinaisia tyontekijoita yhteensa 84. Luvussa ovat mukana
ymparivuotiset kokoaikaiset ja sivutoimiset henkilot. Tassa luvussa, samoin kuin sukupuolijakauma-, ika- ja
palveluvuositilastossa eivat ole mukaa 31.1.2017 virkavapaalla olleet henkil6t, vaan sijaisen tiedot.
Madraaikaisia tyontekijoita seurakunnan palveluksessa on 6 henkil6a. N&ita ei ole mukana seuraavien
taulukoiden luvuissa tai graafisissa kuvioissa.

Henkilostokuluihin kaytettiin yhteensd 4.198 miljoonaa euroa (edellisena vuonna 4.055 miljoonaa).
Henkilostokuluissa ovat mukana myos kustannukset kausityévoimasta, palkkioista ja muista tilapaisista
tehtavista. Kausityovoimaa tyoskenteli touko-lokakuussa pdaasiassa hautausmailla. Kausityévoimaa
palkattiin my&s kirkon oppaiksi seka rippikoulu-, nuoriso-, musiikki- ja diakoniatyéhon.

Henkilostokulut ovat selvasti nousseet viimevuoteen verrattuna. Kasvu on n. 143.000 €. Budjetoituun
summaan nahden saatiin kuitenkin saastéa 90.000 €.

Evankelisluterilainen kirkko siirtyi uuteen palkkausjarjestelmaan vuonna 2007. Kirkkoherran ja
talousjohtajan palkan hinnoitteluryhman maarittelee Kirkon tyémarkkinalaitos, ja K- ja J-hinnoitteluun
kirkkoherran ja talousjohtajan osalta siirryttiin vuoden 2014 aikana.

Vuoden 2017 tarkastettiin vuodelta 2007 olevaa kirkkoneuvoston paatosta vakinaisten virkojen ja
tyosuhteiden palkkauksen vaativuusryhmista. Tahan siirrytdan vuoden 2018 alusta.

kappalaiset, seurakuntapastorit, johtava kanttori, kiinteistopaallikko 602
kanttorit, johtava tiedottaja, ylipuutarhuri, taloussihteeri, rekisterisihteeri,

hallintosihteeri, pddemanta 601
|ahetyssihteeri 503
nuorisotydnohjaajat, diakonian viranhaltijat, varhaiskasvatuksen ohjaajat,

henkiléstosihteeri ja -assistentti, kirjanpitdja, tiedottaja, IT-sihteeri, tydnjohtajat 502
varhaiskasvatuksen- ja nuorisotydntekija, hautaustoimen sihteeri 501
hautausmaanhoitaja, erityisammattimiehet,

toimistosihteerit, yleissihteerit, lastenohjaajat, Kellokoski-Jokelan emanta 403
emannat 402

kiinteistonhoitaja, suntiot, huoltomies, hautausmaamestarit, hautausmaan tyontekija,

emantd-vahtimestari 401
kiinteistétyontekijat 303
siivoojat 301
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Vakinaisesta henkilokunnasta naisia oli 73,81 % (2016: 70,93 %) ja miehia 26,19 % (2016: 20,07 %).

Suurin osa henkilokunnasta on kokoaikaisessa virkasuhteessa. Seuraavan sivun taulukossa on eritelty

naiset/miehet kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin seka yhteensa.

palvelussuhteen laji naisia miehid  yht.
virkasuhteiset 35 16 51
tyGsuhteiset 27 6 33
yhteensa 62 22 84
2017 kokoaikaiset osa-aikaiset yhteensa
naisia miehia naisia miehia naisia miehia

yleishallinto 9 3 9 3
papit, kanttorit, lahetys 9 7 9 7
varhaiskasvatustyontekijat 15 3 18
nuorisotyontekijat 3 3 3 3
diakoniatyontekijat 7 1 7 1
hautaustoimi 3 2 3 2
ruokatalous 3 3
kiinteistotoimi 7 6 3 10 6

58 25 6 62 22
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Sairauspoissaolopaivat ovat vahentyneet vuoteen 2016 verrattuna 216 paivaa. Luvussa ovat mukana myos
koko kertomusvuoden kestaneet pitkaaikaiset poissaolot (180-365 pv) sairauden vuoksi.

vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
sairauspoissaolopaivat 1346 2065 2435 2057 1749 1557 1882 1666

sairauslomapaéivat henkildkuntaryhmittéin

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

yleishallinnon hlékunta 148 188 194 233 138 75 125 354
papit ja kanttorit+lahetys 306 363 77 249 82 68 152 59
varhaiskasvatustyodntekijat 460 354 649 369 361 317 489 254
nuorisotydntekijat 15 37 52 3 11 22 14 4
diakoniatyontekijat 24 57 50 143 71 42 58 71
hautaustoimen hlékunta 75 482 729 712 386 92 166 130
emannat 98 361 122 39 76 69 195 4
kiinteistotydntekijat 220 223 562 309 359 831 522 609
kausity6 ja muu luokittelematon 265 41 161 181
yhteensé 1346 2065 2435 2057 1749 1557 1882 1666

sairastumiskerrat henkildkuntaryhmittéin
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

yleishallinnon henkil6kunta 36 38 44 a7 40 21 11 22
papit ja kanttorit + lahetys 32 18 16 20 14 13 17 11
varhaiskasvatustyontekijat 50 64 55 50 42 52 60 56
nuorisotyontekijat 4 5 8 1 2 5 6 3
diakoniatydntekijat 15 15 13 22 15 14 12 18
hautaustoimen henkilékunta 16 16 18 30 16 17 24 21
emannat 9 8 7 6 6 5 7 2
kiinteistotydntekijat 56 49 41 41 37 38 47 39
kausity6 ja muu luokittelematon 16 41 66
yhteensé 218 213 202 217 172 181 225 238
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Sairastumiskerrat/hlé henkilokuntaryhmittéin

yleishallinto 1,91
papit,kanttorit +lahetys 1,44
varhaiskasvatus 3,25
nuorisotyo 2,50
diakoniatyo 2,00
hautaustoimi 5,67
ruokatalous 2,50
kiinteistotoimi 2,71
kausityo ja muu 1,14

luokittelematon

Jos henkilokuntaryhmassa sairauslomapaivien maara/henkilo on korkea, mutta sairastumiskerrat/henkilo
vahadinen, kertoo se tilanteesta, jossa jollain kyseiselld henkilékuntaryhman jasenelld on pitka sairausloma.

Tyo6terveyshuollon palvelut kilpailutettiin vuonna 2012, ja tyoterveyshuollon toteuttajaksi valittiin
Ladkarikeskus Aava. Vuosi 2017 oli tdman sopimuksen optiovuosi, ja Yhteistyotoimikunta paatti pyytaa
Ladkarikeskus Aavalta uutta tarjousta seuraavalla jaksolle. Koska 3-vuotiskauden kustannus ei ylita
kansallista kilpailutusrajaa, ei muualta pyydetty tarjousta. Yhteistyotoimikunta on ollut tyytyvdinen
Ladkarikeskus Aavan palveluihin. Terveystarkastukset ja tyopaikkatarkastukset ovat jatkuneet
suunnitellusti.

Henkilokunnan jasenet ovat oma-aloitteisesti ja esimiehensa tuella hakeutuneet halutessaan
yksilétyonohjaukseen. Koko henkilékunta kokoontui tammi- ja syyskuussa tyokauden avaukseen, jolloin
henkilokuntaa on informoitu ajankohtaisista ja kaikkia koskevista asioista. Ohjelmaan ovat kuuluneet
yhteinen ehtoollisen vietto ja lounas.

Tyo6terveyshuollon tilastoinnista kay selville, ettd suurin osa heidan kauttaan saaduista diagnooseista seka
sairauslomista on tana vuonna ollut mielenterveysongelmia (10 hl6/510 tyokyvyttomyyspaivaa), tapaturmia
(9 henkil6d/372 tyokyvyttomyyspdivaa) sekd hengitystiesairauksia (32 henkil6d/208 tyokyvyttomyyspdivad).

Erityisesti huomioitavaa on tapaturmista johtuvien sairauslomien huomattava kasvu. Niitd on vuonna 2017
ollut ylla mainitut 9 kpl, joista on syntynyt yhteensa 372 sairauslomapdivad. Muualta, kuin Aavasta,
haettuja sairauslomia on eniten nimenomaan tapaturmiin, 175 paivaa (sisaltyy edelliseen lukuun, ja on
yleensa Pohjola Sairaala, jossa seurakunnalla on vakuutus).

Omalla ilmoituksella on oltu pois niin, ettd yhteensa niistd on kertynyt sairauslomapaivia yht. 202 kpl (2016:
150 pv). Tassa on tapahtunut huomattavaa kasvua.
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Tyoterveyshuollossa kdynteja on vuonna 2017 yhteensd 426 kpl/93 hl6 (2016: 573 kpl/97 hld)

Vastaanottokaynnit Aavassa kuukausittain

2016 2017
Kuukausi Kaynnit  Erihl6 Kaynnit Eri hlo
tammikuu 50 27 44 25
helmikuu 38 26 32 21
maaliskuu 33 21 40 25
huhtikuu 47 30 33 26
toukokuu 64 37 40 30
kesakuu 78 34 39 25
heindkuu 19 15 11 9
elokuu 69 36 28 19
syyskuu 48 32 44 25
lokakuu 37 26 48 35
marraskuu 54 30 37 29
joulukuu 36 24 30 22
Yhteensa 573 97 426 94

kaynnit tyoterveyshuollossa
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Tyokyvyttdomyysajat kuukausittain

Kuukausi 2016 Erihlot 2017 Eri hlot
tammikuu 194 23 173 22
helmikuu 96 11 129 23
maaliskuu 107 15 130 21
huhtikuu 152 16 140 19
toukokuu 157 24 115 17
kesakuu 154 15 118 17
heindkuu 118 14 86 5
elokuu 182 24 82 12
syyskuu 156 22 141 20
lokakuu 192 20 169 24
marraskuu 150 22 136 16
joulukuu 182 22 175 19
Yhteensa 1840 77 1594 78
Tyontekijoita 100 93
Tyokyvyttomyysaika
2000 1840
1594
1500
o
.2 1000
i
500

m 2016 m2017
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Henkilostokoulutukset
Talousarviossa on varattu maararaha 14.000 € henkilostokoulutuksiin.

Koulutuksiin haetaan kolmesti, joista ensimmainen haku, paahaku, on edellisen vuoden lopulla, ja kaksi
seuraavaa hakua, tdydennyshaut, ovat kalenterivuoden aikana.

Yhteistydtoimikunta on linjannut, ettd koulutussuunnitelman koulutuksiin eivat kuulu ty6alojen
neuvottelupdivat, eivatka nk. korttikoulutukset. Myodskaan henk.koht. retriitit eivat ole
henkilostokoulutusta. Nama kaikki rahoitetaan tydalojen omista budjeteista, eivatka nay tassa grafiikassa.

Hyvaksytyt koulutukset 2017

Tukipalvelut
Yleishallinto
Kirkkoherranvirasto
Nuorisotyo
Musiikkotyo
Tiedoitus
Lastenohjaajat
Diakonia

Kansainval.tyo

I'III"'

Papisto
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Hperhlo ® Myonnetty

Punaisella on taulukossa esitetty koulutuskustannukset tyodalalla per/henkild

Henkilostokoulutussuunnitelman lisdksi koulutustilaisuuksiin henkilokunta osallistuu oman tyalansa
neuvottelupaiviin seka tydaloille jarjestettyihin tydpaikkakoulutuksiin. N&itd ei ole sisdllytetty ylldolevaan
taulukkoon.

YIla mainittujen koulutusten lisdksi seurakunnassa on useita oppisopimuskoulutuksessa olevia tyon-
tekijoitd/viranhaltijoita, jotka suorittavat ammatillisen tutkinnon tyén ohella.
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47,83 % henkilokunnasta (44/84) asuu Tuusulassa.

Henkilokunnan kotikunta
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Tuusula Jarvenpda Helsinki Vantaa Kerava Mantsdla Hyvinkda Espoo Pornainen Muut

Vakinaisen henkilékunnan keski-ikd on 48,7 v (2016: 47,4 v)

Henkilokunnan ikdjakauma
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Palveluaika Tuusulan seurakunnassa oli vuonna 2017 keskimaarin 11,2 vuotta (2016: 10,3 v)

Palveluaika
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PAATOIMINEN HENKILOSTO

(I paivamaara = aloituspdiva Tuusulan seurakunnan palveluksessa
Luetteloon on merkitty kertomusvuoden aikana tapahtuneet muutokset virka- ja tydsuhdenimikkeissa ja

palvelusajoissa.)

Papit ja kanttorit
Rosengvist, Ulla

Hollo, Janne

Honkanen, Sini
Huuhtanen, Timo
Luokkala, Urpo

Masih, Miika
Mékinen, Satu
Niemi, Petra

Partanen, Tiina
Patokoski, Eila
Poykko, Kalervo
Saarnio, Kristian
Savola, Johan
Seppanen, Lauri
Saamanen, Paivi
Winberg, Eliisa

Saarensola, Tuula

Haapaniemi, Riina
Hartala, Erja
Hartikainen, Eero
Kaasalainen, Heli
Vilkko, Antti

kirkkoherra 1.5.2009 alkaen, 1.1.1985 lehtori, Iahetyssihteeri, 5.seurakuntapastori
30.4.2009 asti

4.seurakuntapastori, ma osa-aikainen 1.8.2013-31.10.2017, vakinainen 1.11.2017
alkaen

varhaiskasvatuksen ohjaaja, osa-aikainen 1.9.2015- 31.10.2017
3.seurakuntapastori 1.6.2013-

2.kappalainen 1.10.2003-

1.kappalainen ma. 15.2.-4.6.2017, 7. seurakuntapastori ma. 5.6.-2.7.2017, 1.
kappalainen ma. 3.7.-31.12.2017

6.seurakuntapastori 15.8.2006-, tyoalavastaava koulutyo

8.seurakuntapastori 1.1.2006-, virkavapaa 9.1.- 19.4.2017

5.seurakuntapastori 1.1.2008-, tybalavastaava rippikoulutyo, virkavapaa 15.5. —
31.12.2017

1.kappalainen 1.1.2007-2.7.2017, osittainen opintovapaa 1.1.2017- 4.6.2017
4.seurakuntapastori 25.4.1983 —31.10.2017

1.seurakuntapastori 1.2.2008-, tydalavastaava jumalanpalvelusty6 (hallintopastori)
1.kappalainen ma, osa-aikainen 19.9.2016- 12.2.2017

5. seurakuntapastori ma. 5.6.-31.12.2017

3.kappalainen 23.7.2012-, ty6alavastaava aikuistyo

8. seurakuntapastori ma. 9.1.-18.4.2017

2.seurakuntapastori 4.11.2007-

johtava kanttori 1.5.1997- johtava kanttori 9.10.2012 alkaen, tytalavastaava
musiikkityo

kanttori 1.8.2017-

kanttori 1.9.1984-

kanttori 1.4.1998 -, virkavapaa 15.9. —31.12.2017

kanttori ma. 15.9.2017-31.12.2017

kanttori 1.9.2012-

Kasvatus- ja diakoniatyontekijat

Sarén, Kaija

Manninen-Abbouchi, Katja

Hagman, Ann-Marie
Ketonen, Pirkko
Laaksonen, Sari
Lindqvist, Anita
Lahteenmaki, Anne
Metsola, Helena
Niemel&dinen, Krista

Norema-Gronroos, Taina

Pajuniemi, Johanna
Pitkaniemi, Leena
Pulkkinen, Jessi

Rantanen, Marjaana

johtava varhaiskasvatuksen ohjaaja 31.10.1983-, tydalavastaava varhaiskasvatus
ja perhetyo

varhaiskasvatuksen ohjaaja 19.8.2002-

lastenohjaaja 1.8.2016, osa-aikainen

lastenohjaaja, osa-aikainen 25.8.1993-31.01.2017

lastenohjaaja 6.8.2007-

lastenohjaaja 1.8.2010-

lastenohjaaja 6.8.2012-, osittainen tyOvapaa 1.2.-31.12.2017
varhaiskasvatus- ja nuorisotyontekija 19.8.1999-

lastenohjaaja 22.9.2005-, osittainen tydvapaa 1.1.-30.6.2017, 1.8-31.12.2017
lastenohjaaja 19.8.2002-

lastenohjaaja 4.8.2014-, ma 1.6.2016-30.6.2017, toistainen 1.7.2017 alkaen
lastenohjaaja 5.8.2004-, osittainen tyovapaa 1.4.-2.7.2017, 1.8.-31.12.2017
lastenohjaaja 1.8.2011-

lastenohjaaja 8.8.2005-
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Rathgeber, Satu
Ravea, Jonna
Santaluoto, Jenni

Soininen, Susanna
Suurnakki, Jani
Vappula, Maarit

Pitka, Juha

Ahonen, Tiina
Aulasmaa, Tommi
Drugg, Marjo (Mirkka)

Joensuu, Eija

Kokko, Birgitta
Makilampi, Hannu
Ohvo-Harhakoski, Mira
Syrjala, Nea

Rannikko, Jaana
Jarvi, Anu

Kataja, Tarja

Koski, Raita
Lamppu, Anu-Leena
Luoto, Siru
Mékinen, Soila
Penttild, Tiina

Patsi, Kari
Valkealahti, Vesa

Makkonen, Johanna

Yleishallinnon henkilokunta
Napola, Martti

Maki, Mikke

Helske, Marjut
Kantanen, Tuija
Hakarinne, Tuula
Malinen, Tuovi
Seppala, Marja
Sund, Jani

Ontto, Paivi
Isomaki, Erja
Kahkonen, Leena
Oinonen, Pirjo

Rasilainen, Tuula
Latvala, Janne-Antti

lastenohjaaja 6.8.2012-, osittainen tyOvapaa 1.2.-23.6.2017, 1.8.-31.10.2017
lastenohjaaja 6.8.2012-

lastenohjaaja, oppisopimustydsuhde 29.12.2014-31.5.2017, lastenohjaaja ma. 1.6.-
31.12.2017

lastenohjaaja 1.8.2009-

lastenohjaaja 1.8.2009-, tyovapaa 1.8.-31.12.2017

lastenohjaaja 29.10.2012-

johtava nuorisotydnohjaaja 14.1.2013-, tydalavastaava nuorisotyo
nuorisotydnohjaaja ma, 3.8.2015-14.8.2017

nuorisotydnohjaaja (pojat) 7.12.2003-

nuorisotydnohjaaja (nuoret) ma. 25.10.2017-31.10.2017, vakinainen 1.11.2017
alkaen

nuorisotyénohjaaja (nuoret) 1.1.2004-14.8.2017

nuorisotyénohjaaja (tytot) 1.6.1985-

nuorisotydnohjaaja (nuoret) 14.3.2007-

nuorisotydnohjaaja 4.1.2010-, virkavapaa 27.10.-31.12.2017
nuorisotydnohjaaja ma. 27.10.-31.12.2017

johtava diakonian viranhaltija 1.1.2017-, ty6alavastaava diakoniatyo
diakonian viranhaltija ma 18.4.2017-31.12.2017

diakonian viranhaltija 11.1.2010-

diakonian viranhaltija 1.12.2012-, vapaaehtoistydn koordinaattorin tehtdva
diakonian viranhaltija 17.10.2005-

diakonian viranhaltija 14.1.2008-

diakonian viranhaltija 25.8.2008-, virkavapaa 18.4.-31.12.2017

diakonian viranhaltija 1.2.2005-

diakonian viranhaltija 1.1.2002-

jakelutyontekija ma. 1.10-31.12.2017

Iahetyssihteeri 1.1.2004-, tyoalavastaava kansainvalinen tyo

hallintosihteeri 1.1.2013-, virkavapaa 31.7.-31.12.2017
tydalavastaava hallinto
hallintosihteeri ma. 31.7.-31.12.2017

talousjohtaja 1.9.2014-

taloussihteeri 7.4.2008-, tyoalavastaava taloushallinto
kirjanpitdja 25.2.1985-

henkiléstdassistentti 1.9.2015-

henkilostosihteeri 1.7.1985-

IT-sihteeri 14.4.2014-

rekisterisihteeri 1.9.1981-, tydalavastaava kirkkoherranvirasto
toimistosihteeri 1.1.2002-

toimistoapulainen ma. 1.9.2016-31.12.2017

yleissihteeri 1.11.2000-

johtava tiedottaja 1.8.2005-, tytalavastaava tiedotus
tiedottaja 5.3.2012-
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Hautaustoimen ja kiinteist6toimen henkilokunta sekd emdnnat

Laakso, Marko
Vare, Virpi

Goltz, Saul
Hamaldinen, Pasi
Leminen, Laila
Luukkanen, Aulikki
Nieminen, Toni
Tigerstedt, Mona

Harjukari, Kirsi
Andersson, Henna
Kari, Mervi
Kettunen, Markku
Kerman, Jouni
Kiljunen, Kati
Komulainen, Pasi
Kylander, Risto
Lattunen, Henri
Mustonen, Kristina
Nummi, Liisa
Partanen, Jaakko
Pukkinen, Terttu
Rantala, Jaana
Seila, Tarja
Taskinen, Veijo

Makikangas, Anitta
Kostian, Anne
Viik, Marja-Liisa

ylipuutarhuri 1.4.2015-30.6.2017, tydalavastaava hautaustoimi
ylipuutarhuri 25.9.2017-, ty6alavastaava hautaustoimi
hautausmaanhoitaja 1.1.2007-

hautausmaamestari 1.3.1992-

hautausmaamestari 15.3.1999-

toimistosihteeri 1.10.2002-

hautausmaamestari 1.2.2012-30.9.2017

hautausmaan tyontekija 10.4.2012- 7.12.2017, josta tyovapaa 1.6.-31.10.2017
toisen tehtdvan hoitoa varten. Tyonjohtaja 1.6.-30.6.2017, ylipuutarhuri 1.7.-

31.10.2017

kiinteistopaallikko 1.1.-25.6.2017, tydalavastaava kiinteistotoimi
suntio ma, 1.10.2017-31.12.2017

suntio 6.11.2004-

suntio 15.8.2016-31.3.2017, erityisammattimies 1.4.2017-
erityisammattimies 1.10.2002-22.4.2017

suntio 1.9.2001-

erityisammattimies 1.5.1996-

huoltomies 1.10.2002-30.11.2017, ammattimies 1.12.2017-
suntio 4.1.2016-

emanta-vahtimestari 4.6.2014-

kiinteistonhoitaja 24.11.1986-

erityisammattimies 17.9.2012-

kiinteistotyontekija 4.2.2008-

kiinteistotyontekija 8.9.2008-

suntio 1.6.2014-

rakennusammattimies 1.8.2013-

pademantd ma 1.11.2016-31.12.2017, tydalavastaava ruokatalous
emanta 7.9.1987-
emanta 24.3.2003-

Tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

varsinaiset tilintarkastajat:
BDO Audiator Oy

varatilintarkastajat:
BDO Audiator Oy
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Luottamushenkilot

Kirkkovaltuusto 2015-2018
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

Ahonen Lea

Ertimo llkka
Helasvuo Anni
Kovalainen Mirka
Latva-Pukkila Pekka
Lindberg Juuso
Pietila-Virtanen Katja
Salonen Jussi
Seuna Soile
Stenvall Raimo
Avall Laura

Yli-Antola Seppo

Taiveaho Satu

Airikka Jerry Aitlahti Kaisa
Haglund Berit Hallia Tuula

Jantti Leena Kerdnen-Pantsu Raili
Kulmala Marja-Leena Laakso Uolevi
Lehtimaki Aarne Lemmela Lassi
Lahdeniemi Marika Nuottimaki Outi
Piippo Antti Salminen Tuula
Sarenius-Salmenkivi Erja *Seppala Leena
Sulander Jorma Sjoblom Ruut
Turunen Paivi Untamo Lauri

*) Leena Seppala erosi luottamustehtavista syksylld 2017, tilalle nousi Yhdessa eteenpdin-
ryhman 1. varajasen Ulla Valipakka

Suhteellisten vaalien vaalilautakunta 2015-2018

jasen

Jorma Sulander (pj)
Outi Nuottimaki
Pekka Latva-Pukkila

Kirkkoneuvosto 2017-2018

varajasen

Lassi Lemmela
Lea Ahonen
Berit Haglund

puheenjohtaja Ulla Rosengvist
varapuheenjohtaja Yli-Perttula Markku
varapj:n henk. koht. varajasen Ceder Marko
jidsen henk.koht. varajdsen

Leena Jantti Antti Piippo

Ilkka Ertimo Aarne Lehtimaki

Pekka Latva-Pukkila
Raili Kerdnen-Pantsu
Jorma Sulander
Lassi Lemmeld
Mirka Kovalainen
Outi Nuottimaki
Paivi Turunen

Juuso Lindberg

Katja Pietila-Virtanen

Tuula Salminen

Martti Vayrynen

Lea Ahonen

Marja-Leena Kulmala

*Leena Seppila

*Leena Seppalan tilalle Pdivi Turusen henkilokohtaiseksi
varajaseneksi valittiin Liisa Sirén syksylla 2017
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Kiinteistétoimen johtokunta 2017-2018

Ilkka Ertimo (pj)

Jukka Kaikkonen

Soile Seuna

Erja Sarenius-Salmenkivi
Matias Korkavuori (varajasen)

Hautausmaatoimen johtokunta 2017-2018

Jorma Sulander (pj)
Pekka Latva-Pukkila
Marja-Leena Kulmala
Tarja Seuna-Stahl

Irma Jokinen (varajasen)

Taidetoimikunta 2017-2018

Leena Jantti
Aino Keppo

puheenjohta
jasen

ja

Eliisa Winberg henkilokunnan edustaja (siht)

Kirkkoneuvoston edustajat ty6aloilla 2017-

Jumalanpalvelus
Musiikki
Ruotsinkielinen tyo
Kansainvalinen tyo
Varhaiskasvatus ja perhetyo
Nuorisotyo
Koulutyo
Rippikoulu
Diakonia

Aikuistyo

Tiedotus
Ruokatalous

Uudenmaan sairaalasielunhoidon yhteisjoh
edustaja

*Seppala Ilkka

2018

Paivi Turunen

Pekka Latva-Pukkila
Aarne Lehtimaki
Outi Nuottimaki
Raili Kerdnen-Pantsu
Juuso Lindberg

Katja Pietila-Virtanen
Mirka Kovalainen
Leena Jantti

Lea Ahonen

Pekka Latva-Pukkila
Tuula Salminen

tokunta 2015-2018
varaedustaja

*Hallia Tuula

*|lkka Seppalan tilalle edustajaksi nousi Tuula Hallia alkuvuodesta 2018 ja varaedustajaksi
valittiin jaljella olevalle kaudelle P&ivi Turunen.

Perheasiain neuvottelukeskuksen neuvotte
edustaja

Taiveaho Satu

lukunta 2017-2018
varaedustaja

Heikkila Sakari
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Jarvi-Datan neuvottelukunta

jasen Yli-Perttula Markku
jasen Helske Marjut
asiantuntija Sund Jani

Mantsalan seurakunnan kehitysvammatyon johtokunta 2016-2017

jasen
Sarenius-Salmenkivi Erja

Alueneuvostot 2017-2018

Jokelan alueneuvosto
Aluepappi

Varavastaava
Kirkkoneuvoston edustaja

jasen

Lea Ahonen (pj)
Tiina Haapalainen
Laura Jalomaki
Veli Kupiainen
Virva Saari

Kellokosken alueneuvosto

Aluepappi
Varavastaava
Kirkkoneuvoston edustaja

jasenet
Kari Sillman

Irja Mustonen
Sanna Sorsa
Vilho Grenfors
Heli Udd

varajasen
Penttila Tiina

Timo Huuhtanen
Tarja Kataja
Marko Ceder

varajasen

Merja Kamppila
Kirsi Viitanen
Yrj6 Salmela
Martti Vayrynen
Armi Silander

Sini Honkanen
Vilkko Antti
Mirka Kovalainen

varajasenet
Kaija Suomus

Raija Udd
Virpi Koponen
Unto Jokela
Soile Sillman



Riihikallion alueneuvosto

Aluepappi
Varavastaava
Kirkkoneuvoston edustaja

jasenet
Pauli Kytonen

Terttu Karkkdinen
Sirpa Vahalummukka
Ritva Kykkanen

Yhteisty6toimikunta 2017

Puheenjohtaja Marjut Helske

Sihteeri

Juha Pitka
Helena Metsola
Marja Seppala
Mervi Kari

Eliisa Winberg
Pasi Komulainen
Kati Kiljunen
Ulla Rosengvist

Roselius-saation valtuuskunta 2017-2018

jasen

jasen

Lapsiasiahenkilot

Luottamushenkil6iden edustaja

Henkil6kunnan edustaja

Satu Makinen
Aarne Lehtimaki

varajasenet
Eero Kivirasi

Hilkka Immonen
Ulla Vélipakka
Tytti Lammela

tyosuojelupaallikkod
tyosuojeluvaltuutettu
tyosuojeluvaravaltuutettu
Kirkon alat ry, varalm
Kirkon alat ry, varaplm
JUKO, Im

Kirkon alan unioni, Im
Kirkon alan unioni, varalm
kirkkoherra

Kulmala Marja-Leena

Samila Kyllikki

Aitlahti Kaisa

Pitka Juha



Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Seurakunnan tuloslaskelmaa, rahoituslaskelmaa ja tasetta voidaan tarkastella erilaisin tunnusluvuin.

Tyo6alakohtaiset tunnusluvut on esitetty kunkin tydalan toiminnan ja talouden arvioinnin yhteydessa.

9.1. Tuloslaskelman tunnusluvut

1000 € 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
toimintatuotot 531 457 376 466 503 522 552 617
toimintakulut -6899 -7049 -7416 -7318 -7318 -7093 -6685 -6805
toimintakate -6368 -6592 -7040 -6852 -6815 -6571 -6133 -6188
verotulot 7120 8033 7747 8321 8198 8180 8279 8120
verotuskustannukset -143 -143 -148 -159 -162 -156 -112 -107
keskusrahasto -426 -421 -429 -523 -537 -553 -723 712
rahoitustuotot 22 44 50 32 26 55 28 29
rahoituskulut -37 -44 -53 -53 -57 -53 -60 -61
vuosikate 168 877 127 766 653 902 1279 1081
poistot -554  -502  -492 -762  -577  -466 -378  -381
satunnaiset tuotot 136 18 270
satunnaiset kulut
tilikauden tulos -250 393 -95 4 76 436 901 700
varausten muutos
siirrot rahastoihin
tilikauden yli/alijagdma -250 393 -95 4 76 436 901 700
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
toimintakatteen %-muutos: 2,40 3,52 6,80 -2,67 -0,54 -3,58 -6,67 0,90
verotulojen %- muutos: -0,88 12,82 -3,56 7,41 -1,48 -0,22 1,21 -1,92
vuosikatteen %-muutos: -59,22 422,02 -85,52 503,15 -14,75 38,13 41,80 -15,48

Vuoden 2011 verotulojen kasvu selittyy veroprosentin 0,1%:n nousulla
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Toimintatuotot toimintakuluista %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
7,70 6,48 5,07 6,37 6,87 7,36 8,26 9,07

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista kertoo paljonko toimintakuluista saadaan katettua
toiminnasta kertyvilla maksutuloilla ja korvauksilla.
Toimintakate verotuloista %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

89,44 82,06 90,87 82,35 83,13 80,33 74,08 76,21
Toimintakatteen %-osuus verotuloista kertoo kuinka suuri osa verotuloista kdytetdan
toimintaan.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
vuosikateprosentti 2,20 10,33 1,56 8,72 7,50 10,37 14,48 12,37
poistoprosentti 7,24 5,91 6,06 8,67 6,63 5,36 4,28 4,36

Vuosikate- ja poistoprosentti lasketaan tdssa %-osuutena kdyttotuloista (toimintatuotot + verotulot).

Yksinkertainen tapa arvioida seurakunnan vuosikatteen oikeamaaraisyytta on verrata vuosikate-
prosenttia poistoprosenttiin. Muutaman vuoden tarkastelujaksolla mainittujen tunnuslukujen

keskiarvojen tulisi vastata toisiaan.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
vuosikate €/jasen 5,77 30,02 4,35 26,55 23,01 31,9 45,68

2017

39,29

Jasenmaarana tunnusluvussa on kaytetty lasndolevan vaeston maaraa vuoden lopussa.
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9.2. Rahoituslaskelman tunnusluvut

9.2.1. Investointien tulorahoitusprosentti

VUuosi 2010

tulorahoitus

vuosikate (1000€) 168
satunnaiset erat 135
tulorahoituksen korjauserat -160
investoinnit
kayttbom.investoinnit -136
kayttdomaisuuden
myyntituotot 219
rahoitusjaamaéa/rahoitustarve 226

2011

877

-508

19

388

investointien tulorahoitus -% 123,53 172,64

2012 2013
127 766
270

-16

-552 -462
19

-162 307
23,01 165,80

2014 2015
653 902
1 -3
767 -266
83 3
30 636
85,14 339,10

2016

1279

-2535

-1254
50,45

2017

1081

-113

-3590

181

-2441
30,11

Investointien tulorahoitus-% on vuosikatteen prosenttiosuus investointien

omahankintamenosta.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi padoma-

rahoituksella eli kdyttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai toimintapadomalla.

Tarkastelujaksolla on investoinnit voitu rahoittaa kokonaan tulorahoituksella vuosina 2010-11, 2013 ja 2015.

9.2.2. Rahavarojen riittavyys

Rahavarojen riittavyys paivina kertoo, kuinka monta pdivaa seurakunnan rahavarat riittaisivat

toimintaan vuoden viimeisen paivan tilanteessa, jos verotulovirta tyrehtyisi.

2010
75 pv

2011
92 pv

2012 2013
94 pv 101 pv

2014 2015
88 pv 124 pv

2016

123 pv

2017
63 pv
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9.2.3. Lainanhoitokate

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
6 21 3,4 15,7 13,5 18,3 22,5 0,65

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lainanlyhennysten
maksuun. Tulorahoitus on riittdnyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi
Kertomusvuoden aikana seurakunta on lyhentanyt 1,5 miljoonan €:n lainan, mutta joutunut seurakuntakes-

kusinvestoinnin takia ottamaan uutta lainaa.

7.3. Taseen tunnusluvut

TASE (milj. €) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
VASTAAVAA
pysyvat vastaavat 7,41 7,41 7,51 7,21 7,32 7,12 9,27 12,41

lahjoitusomaisuus ja toimeksi-

antojen varat 0,41 0,40 0,42 0,42 0,59 0,69 0,69 0,75
vaihtuvat vastaavat 1,74 2,24 2,35 2,58 2,51 3,04 36 241
YHTEENSA 9,56 10,05 10,28 10,21 10,42 10,85 13,56 15,57
VASTATTAVAA

oma padaoma 6,85 7,24 7,15 7,15 7,23 7,66 8,56 9,26
varaukset 0 0 0 0 0

lahjoituspdadomat ja toimeksi-
antojen padomat 0,44 0,44 0,60 0,60 0,75 0,83 0,81 0,84

vieras paaoma

pitkaaikainen 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,5 1,9 2,50
lyhytaikainen 0,77 0,87 1,03 0,96 0,94 0,86 2,29 2,97
YHTEENSA 9,56 10,05 10,28 10,21 10,42 10,85 13,56 15,57
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Omavaraisuusaste % 75,00 75,00 74,00 74,00 74,80 70,56 67,15 63,52
Rahoitusvarallisuus, €/jasen -18,29 -4,75 6,28 4,00 2,44 24,44 -21,45 105,58
Suhteell. velkaantuneisuus % 29,62 27,84 31,17 27,99 28,03 26,97 47,45 60,89
Lainakanta €/jasen 51,45 51,45 51,44 52,00 52,81 53,06 121,62 152,60

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selvita sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus osoittaa likvidien varojen riittavyyden vieraan padaoman takaisin maksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun.

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta pddomaa.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahavaroja ei ole sijoitettu vuoden 2017 aikana lisa3, silla uuden seurakuntakeskuksen remontin edetessa
likvidit varat menivat ko investoinnin rahoittamiseen.
Rahavarat ovat laskeneet edellisesta tilinpaatoksesta 2.573.223 €:sta 1.365.699 €:o00n,

eli vahennys rahavaroissa on -1.207.524 €

Sijoitukset
Sijoitustoiminta on ollut seurakunnalla passiivista. Kirkkoneuvosto hyvdksyi vuonna 2006 sijoitustoiminnan
periaatteet: Tuusulan seurakunnan varat, sikéli kuin niité ei vdlittémdsti kdytetd varsinaiseen toimintaan,

on sijoitettava varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla. Sijoitustoiminnan tarkoituksena on
tavoitella

pelkkdd korkosijoitusta parempaa tuottoa ottamatta merkittévéd riskid.
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€
OP Plus rahastosijoitus
Selekta henkivakuutus

Rahat ja pankkisaamiset

MA-talletustilit/srk-keskus

Seurakunnan pankkitilit

Kua:n Naisten Pankki

yhteensa

Hautainhoitorahasto
Rahat ja pankkisaamiset
K-U OP:n tuotto-osuudet

yhteensa

31.12.11

199 775

524 470

750 000

553 062

750

2028
057

31.12.11

283 395

283 395

31.12.12

220012

547 949

1177
767

302 811

750

2249
289

31.12.12

295143

295 143

31.12.13

229247

572 477

254750

1348
158

750

2405
382

31.12.13

309 727

309727

31.12.14

248 633

598 094

254750

1102
777

750

2205
004

31.12.14

352240

352240

31.12.15

259 336

624 932

1944
412

750

2829
430

31.12.15

57314

300 000

357 314

31.12.16 31.12.2017

269 167

652 989

2573
223

750

3496
129

31.12.16

74726

300 000

374726

275934

682 301

1365699

750

2324684

31.12.2017

123 394

300 000

423 394

Pitkaaikaisin sijoitus on vuonna 1996 tehty henkivakuutussijoitus 1,5 milj mk = n. 252.000 €,

jonka arvo on nyt 682.301 €.

10. Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kdéisittelyd ja talouden

tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 700.517,92 € ja taseen loppusumma 15.578.672,20 €. Kirkkoneuvosto

toteaa, ettd vuoden 2017 vuosikate 1.081.335,75 € on suurempi kuin poistojen mddrd,

380.817,81 €, joten vuoden 2017 talous on tasapainossa.

Kirkkoneuvosto esittdd, ettd tilikauden ylijadmd kirjataan edellisten tilikausien yli-/alijGémad-

tilille.
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Ulkoinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Koko seurakunta
Tuloslaskelman toteumavertailu

TP edellinen vuosi
2016

-551.797,35
-9.650,00
-10.239,30
-285.663,02
-118.536,04
-2.544,75
-63.986,71
-35.915,26
-25.262,27
6.684.638,85
4.055.146,87
3.250.344,12
896.147,97
-91.345,22
1.311.532,19
269.672,87
640.901,10
640.901,10

340.785,19
66.600,63
6.132.841,50
-8.278.900,87
111.5625,57
723.030,00
32.370,89
-27.907,10

60.213,74
64,25
-1.279.132,91
378.493,89
378.493,89
0,00
-199.520,74
187.032,52
12.488,22
-900.639,02
-900.639,02
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TA kuluva
2017
-446.930,00
-7.200,00
-14.850,00
-266.680,00
-86.600,00

-37.300,00
-34.000,00
-300,00
7.087.390,00
4.288.170,00
3.337.990,00
985.180,00
-35.000,00
1.453.640,00
284.810,00
641.560,00
641.460,00
100,00
323.990,00
95.220,00
6.640.460,00
-7.965.000,00
112.000,00
730.000,00
31.090,00
-30.010,00
-100,00
61.100,00
100,00
-451.450,00
450.930,00
450.930,00

-520,00
-520,00

Toteuma
2017
-617.481,18
-5.962,98
-14.225,24
-271.465,27
-97.442,49

-53.660,40
-54.765,11
-119.959,69
6.805.178,56
4.198.268,78
3.363.795,57
927.840,77
-93.367,56
1.382.265,04
258.677,56
572.317,50
572.258,63
58,87
321.305,26
72.344,42
6.187.697,38
-8.119.695,49
106.908,77
712.362,00
31.391,59
-29.413,03
-84,15
60.828,77
60,00
-1.081.335,75
380.817,83
380.817,83
0,00
-216.493,57
177.610,88
38.882,69
-700.517,92
-700.517,92

Yli-ali

170.551,18
-1.237,02
-624,76
4.785,27
10.842,49

16.360,40
20.765,11
119.659,69
282.211,44
89.901,22
-25.805,57
57.339,23
58.367,56
71.374,96
26.132,44
69.242,50
69.201,37
41,13
2.684,74
22.875,58
452.762,62
154.695,49
5.091,23
17.638,00
-301,59
-596,97
-15,85
271,23
40,00
629.885,75
70.112,17
70.112,17
0,00
216.493,57
-177.610,88
-38.882,69
699.997,92
699.997,92

T-%

138,2
82,8
95,8

101,8

112,5

143,9
161,1
39.986,6
96,0
97,9
100,8
94,2
266,8
95,1
90,8
89,2
89,2
58,9
99,2
76,0
93,2
101,9
95,5
97,6
101,0
98,0
84,2
99,6
60,0
239,5
84,5
84,5
0,0
0,0
0,0
0,0
134.715,0
134.715,0



Ulkoinen / sisdinen
Tuloslaskelman toteumavertailu

Koko seurakunta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijagma)

TP edellinen vuosi
2016

-2.297.586,91
-9.650,00
-10.239,30
-285.663,02
-118.536,04
-2.544,75
-63.986,71
-35.915,26
-25.262,27
-1.745.789,56
8.430.428,41
4.055.146,87
3.250.344,12
896.147,97
-91.345,22
1.311.532,19
267.018,70
269.672,87
1.478.770,86
640.901,10
640.901,10

340.785,19
66.600,63
6.132.841,50
-8.278.900,87
111.525,57
723.030,00
32.370,89
-27.907,10

60.213,74
64,25
-1.279.132,91
378.493,89
378.493,89
0,00
-199.520,74
187.032,52
12.488,22
-900.639,02
-900.639,02
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TA kuluva
2017
-2.398.920,00
-7.200,00
-14.850,00
-266.680,00
-86.600,00

-37.300,00
-34.000,00
-300,00
.951.990,00
.039.380,00
4.288.170,00
.337.990,00
985.180,00
-35.000,00
.453.640,00
273.700,00
284.810,00
1.678.290,00
641.560,00
641.460,00
100,00
323.990,00
95.220,00
6.640.460,00
-7.965.000,00
112.000,00
730.000,00
31.090,00
-30.010,00
-100,00
61.100,00
100,00
-451.450,00
450.930,00
450.930,00

© =

w

N

-520,00
-520,00

Toteuma
2017
-2.310.481,47
-5.962,98
-14.225,24
-271.465,27
-97.442,49

-53.660,40
-54.765,11
-119.959,69
.693.000,29
.498.178,85
.198.268,78
.363.795,57
927.840,77
-93.367,56
.382.265,04
219.014,99
258.677,56
1.473.985,30
572.317,50
572.258,63
58,87
321.305,26
72.344,42
6.187.697,38
-8.119.695,49
106.908,77
712.362,00
31.391,59
-29.413,03
-84,15
60.828,77
60,00
-1.081.335,75
380.817,83
380.817,83
0,00
-216.493,57
177.610,88
38.882,69
-700.517,92
-700.517,92

[T N R N

N

Yli-ali

-88.438,53
-1.237,02
-624,76
4.785,27
10.842,49

16.360,40
20.765,11
119.659,69
-258.989,71
541.201,15
89.901,22
-25.805,57
57.339,23
58.367,56
71.374,96
54.685,01
26.132,44
204.304,70
69.242,50
69.201,37
41,13
2.684,74
22.875,58
452.762,62
154.695,49
5.091,23
17.638,00
-301,59
-596,97
-15,85
271,23
40,00
629.885,75
70.112,17
70.112,17
0,00
216.493,57
-177.610,88
-38.882,69
699.997,92
699.997,92

T-%

96,3
82,8
95,8
101,8
112,56

143,9
161,1
39.986,6
86,7
94,0
97,9
100,8
94,2
266,8
95,1
80,0
90,8
87,8
89,2
89,2
58,9
99,2
76,0
93,2
101,9
95,5
97,6
101,0
98,0
84,2
99,6
60,0
239,5
84,5
84,5
0,0
0,0
0,0
0,0
134.715,0
134.715,0



Ulkoinen vert. edell. vuosi Tuloslaskelma Koko srk

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen osto
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijadma)

1.1.-31.12.2017
617.481,18
5.962,98
14.225,24
271.465,27
97.442,49

53.660,40
54.765,11
119.959,69
-6.805.178,56
-4.198.268,78
-3.363.795,57
-927.840,77
93.367,56
-1.382.265,04
-258.677,56
-572.317,50
-572.258,63
-58,87
-321.305,26
-72.344,42
-6.187.697,38
8.119.695,49
-106.908,77
-712.362,00
-31.391,59
29.413,03
84,15
-60.828,77
-60,00
1.081.335,75
-380.817,83
-380.817,83

216.493,57
-177.610,88
-38.882,69
700.517,92
700.517,92
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1.1.-31.12.2016
551.797,35
9.650,00
10.239,30
285.663,02
118.536,04
2.544,75
63.986,71
35.915,26
25.262,27
-6.684.638,85
-4.055.146,87
-3.250.344,12
-896.147,97
91.345,22
-1.311.532,19
-269.672,87
-640.901,10
-640.901,10

-340.785,19
-66.600,63
-6.132.841,50
8.278.900,87
-111.525,57
-723.030,00
-32.370,89
27.907,10

-60.213,74
-64,25
1.279.132,91
-378.493,89
-378.493,89

199.520,74
-187.032,52
-12.488,22
900.639,02
900.639,02



TASE Tuusulan seurakunta
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet- ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myytisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijagdma/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat
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31.12.2017

12.412.542,46
10.000,16
10.000,16
10.873.816,96
1.243.410,83
599.833,95
7.223.048,43
677.669,64
451.893,32
137.029,59
540.931,20
1.528.725,34
1.528.725,34
748.134,26
215.491,67
532.642,59
2.417.995,48
3.699,09
3.699,09
175.434,09
0,00

0,00
175.434,09
28.848,70
46.032,98
100.552,41
873.163,08
190.850,00
682.313,08
1.365.699,22
15.578.672,20

-9.263.381,92
-5.214.079,65
-3.348.784,35
-700.517,92
-843.157,52
-310.514,93
-532.642,59

31.12.2016

9.270.834,53
20.909,56
20.909,56
7.699.666,53
1.262.867,82
620.218,30
2.847.278,66
383.186,56
60.745,90
25.953,89
2.499.415,40
1.550.258,44
1.5650.258,44
699.619,40
215.491,67
484.127,73
3.593.149,13
3.757,96
3.757,96
172.329,15
39.198,99
39.198,99
133.130,16
22.253,61
1.956,98
108.919,57
843.838,59
190.850,00
652.988,59
2.573.223,43
13.563.603,06

-8.562.864,00
-5.214.079,65
-2.448.145,33
-900.639,02
-809.790,26
-325.662,53
-484.127,73



31.12.2017 31.12.2016

VIERAS PAAOMA -5.472.132,76 -4.190.948,80
Pitkaaikainen vieras padgoma -2.500.000,00 -1.905.120,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -2.500.000,00 -1.905.120,00
Lyhytaikainen vieras padgoma -2.972.132,76 -2.285.828,80

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -1.700.000,00 -1.500.000,00
Ostovelat -337.713,46 -156.039,92

Muut velat -148.334,52 -61.561,46

Siirtovelat -634.221,88 -567.123,22

Saadut ennakot -151.862,90 -1.104,20
VASTATTAVAA YHTEENSA -15.578.672,20 -13.563.603,06
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Tulosyksikkd

1011010120 Kirkkovaltuusto

1011010140 Kirkkoneuvosto

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen
oikaisueréat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen
oikaisueréat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

TP edellinen vuosi
2016

45.709,56
35.582,92
29.688,69
6.073,07
-178,84

3.740,02
4.758,05
212,73
1.415,84
1.415,84
45.709,56
45.709,56
-45.709,56
0,00
-2.099,87
-69,47

-2.040,40
160.289,42
115.136,89

92.519,63

24.996,83

-2.379,57

7.165,98
3.737,32
17.028,91
3.124,08
3.124,08
11.940,40
2.155,84
158.189,55
158.189,55
-158.189,55
0,00
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TA kuluva

Toteuma

2017 2017
49.690,00 36.639,97
38.800,00 32.186,35
30.010,00 26.589,74

8.790,00 5.596,61
8.550,00 1.966,12
1.990,00 1.169,67
659,13

350,00 658,70
350,00 658,70
49.690,00| 36.639,97
49.690,00| 36.639,97
-49.690,00 | -36.639,97
0,00 0,00
-1.327,00

-6,30

-1.320,70

191.240,00 | 147.877,01
133.950,00 | 108.612,41
103.950,00 87.171,46
30.000,00 22.905,99
-1.465,04

10.570,00 8.668,47
6.180,00 5.169,47
23.160,00 8.521,64
2.980,00 6.608,29
2.980,00 6.608,29
10.000,00 6.400,00
4.400,00 3.896,73
191.240,00 | 146.550,01
191.240,00 | 146.550,01
-191.240,00 | -146.550,01
0,00 0,00

Yli-ali

13.050,03
6.613,65
3.420,26
3.193,39

6.583,88
820,33
-659,13
-308,70
-308,70
13.050,03
13.050,03
-13.050,03
0,00
1.327,00

6,30
1.320,70
43.362,99
25.337,59
16.778,54
7.094,01
1.465,04

1.901,53
1.010,53
14.638,36

T-%

73,7
83,0
88,6
63,7

23,0
58,8
0,0
188,2
188,2
73,7
73,7
73,7
0,0
0,0

0,0
0,0
77,3
81,1
83,9
76,4
0,0

82,0
83,6
36,8

-3.628,29 221,8
-3.628,29 221,8

3.600,00
503,27
44.689,99
44.689,99
-44.689,99
0,00

64,0
88,6
76,6
76,6
76,6

0,0



Tulosyksikkd

1011050000 Taloushallinto  Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkiléstokulujen
oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisaiset

Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
1011050130 Tilintarkastus Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

TP edellinen vuosi
2016

-830,75
-50,04
-780,71

448.549,37
218.746,90
174.927,61
50.020,02
-6.200,73

111.074,69
2.521,02
52.264,48
21.614,49
42.252,94
42.252,94

25,00
49,85
447.718,62
447.718,62
-447.718,62
0,00

-33,18
-33,18

5.183,36
5.183,36

5.150,18
5.150,18
-5.150,18
0,00
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TA kuluva
2017

-100,00

-100,00

413.410,00
195.460,00
154.840,00
45.620,00
-5.000,00

97.600,00

1.940,00
66.200,00
35.410,00
16.500,00
16.500,00

300,00
413.310,00
413.310,00
-413.310,00
0,00

6.650,00
6.600,00
50,00
50,00
6.650,00
6.650,00
-6.650,00
0,00

Toteuma
2017

-331,03

-271,03
-60,00
372.307,79
237.232,35
190.510,77
53.186,62
-6.465,04

76.527,90
1.319,55
31.004,82
8.239,09
17.983,10
17.983,10

0,98
371.976,76
371.976,76

-371.976,76

0,00

-44,80

-44,80
5.980,70
5.980,70

5.935,90
5.935,90
-5.935,90
0,00

Yli-ali T-%

231,03 331,0

171,03 271,0
60,00| 0,0
41.102,21 | 90,1
-41.772,35|121,4
-35.670,77 123,0
-7.566,62 116,6

1.465,04 129,3

21.072,10| 78,4

620,45 68,0
35.195,18 | 46,8
27.170,91| 23,3
-1.483,10 1109,0

-1.483,10 109,0

299,02/ 0,3
41.333,24| 90,0
41.333,24 | 90,0
-41.333,24 | 90,0
0,00, 0,0

44,80| 0,0

44,80| 0,0
669,30 | 89,9
619,30 | 90,6

50,00

50,00
714,10 89,3
714,10 89,3
-714,10| 89,3

0,00, 0,0



Tulosyksikkd

1011050151 | KIPA Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot -
siséiset

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
1011050152 | Hiokuntaruoka/liput  Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot
tilikauden
aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

TP edellinen vuosi
2016

22.662,69
9.083,32
7.152,19
1.931,13

12.155,23

1.424,14
1.424,14
22.662,69
22.662,69
-22.662,69
0,00
-25.239,26
-3.036,34
-22.202,92
57.595,77
18.369,21
13.884,17
4.485,04
34.186,90
1.932,68
2.886,78
2.886,78

220,20
32.356,51
32.356,51

-32.356,51
0,00
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TA kuluva
2017

73.580,00
10.580,00
8.170,00
2.410,00
63.000,00

73.580,00
73.580,00
-73.580,00
0,00
-12.000,00
-2.000,00
-10.000,00
42.450,00
16.960,00
11.420,00
5.540,00
18.010,00
4.780,00
2.000,00
2.000,00

700,00
30.450,00
30.450,00

-30.450,00
0,00

Toteuma

2017

77.301,75
20.788,96
16.249,69
4.539,27
56.357,03
155,76

77.301,75
77.301,75
-77.301,75
0,00
-26.766,40

-26.766,40
56.766,14
25.035,91
19.574,21

5.461,70
30.956,63

773,60
773,60

29.999,74
29.999,74
-29.999,74
0,00

Yli-ali

-3.721,75
-10.208,96
-8.079,69
-2.129,27
6.642,97
-155,76

-3.721,75
-3.721,75
3.721,75
0,00
14.766,40
-2.000,00
16.766,40
-14.316,14
-8.075,91
-8.154,21
78,30
-12.946,63
4.780,00
1.226,40
1.226,40

700,00
450,26
450,26
-450,26
0,00

T-%

105,1
196,5
198,9
188,4
89,5
0,0

105,1
105,1
105,1

0,0
223,1

267,7
133,7
147,6
1714

98,6
171,9

38,7
38,7

98,5
98,5
98,5

0,0



Tulosyksikkd

1011050160 Tietohallinto

1011050161| Tietoturva

1011050193| Tyéterveyshuolto

1011050195 Yhteistydtoimikunta

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet
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TP edellinen | TA kuluva

vuosi 2016

0,00

0,00
-20.584,20
-20.584,20

67.840,50
67.840,50
47.256,30
47.256,30
-47.256,30
0,00
-3.628,71

-3.478,71
-150,00

60.723,04
7.368,02
6.896,18

471,84

43.297,06
2.100,40
2.765,47
5.192,09

2017

99.060,00
40.460,00
31.260,00

9.200,00
23.600,00

35.000,00
35.000,00
99.060,00
99.060,00
-99.060,00
0,00
500,00

500,00
500,00
500,00
500,00
-500,00
0,00
-24.000,00
-24.000,00
69.000,00
69.000,00
45.000,00
45.000,00
-45.000,00
0,00
-500,00

-500,00

32.680,00
6.660,00
5.160,00
1.500,00

22.050,00

2.070,00
1.900,00

Toteuma
2017

72.658,76
283,91
180,00
103,91

48.556,43

26,45
8.712,39
1.647,82

13.431,76

13.431,76

72.658,76

72.658,76

-72.658,76
0,00
33,80
33,80

33,80
33,80
-33,80
0,00
-20.529,00
-20.529,00
56.852,49
56.852,49
36.323,49
36.323,49
-36.323,49
0,00
-818,00
-64,00

-150,00
-600,00
-4,00
27.499,17
6.375,07
5.148,88
1.226,19
17.754,27
323,28

3.046,55

Yli-ali

26.401,24
40.176,09
31.080,00
9.096,09
-24.956,43
-26,45
-8.712,39
-1.647,82
21.568,24
21.568,24
26.401,24
26.401,24
-26.401,24
0,00
466,20
-33,80
500,00
500,00
466,20
466,20
-466,20
0,00
-3.471,00
-3.471,00
12.147,51
12.147,51
8.676,51
8.676,51
-8.676,51
0,00
318,00
64,00
-500,00
150,00
600,00
4,00
5.180,83
284,93
11,12
273,81
4.295,73
-323,28
2.070,00
-1.146,55

T-%

73,3
0,7
0,6
1,1

205,7
0,0
0,0
0,0

38,4

38,4

73,3

73,3

73,3
0,0
6,8
0,0

6,8
6,8
6,8
0,0
85,5
85,5
82,4
82,4
80,7
80,7
80,7
0,0
163,6
0,0

0,0
0,0
0,0
84,1
95,7
99,8
81,7
80,5
0,0

160,3



Tulosyksikkd

1011050195| Yhteisty6toimikunta

1011050196/ Koulutussuunnitelma

1011070000 Kirkonkirjojenpito

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijgdma)
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TP edellinen
vuosi 2016

5.192,09
57.094,33
57.094,33

-57.094,33
0,00

0,00
-32.041,03
-29.027,95

-3.013,08

142.307,77
112.974,94
91.247,16
26.185,72
-4.457,94
577,52
28.755,31

110.266,74
110.266,74
10.909,44
10.909,44
8.502,15
129.678,33
129.678,33

TA kuluva
2017

1.900,00
32.180,00
32.180,00

-32.180,00
0,00
-2.000,00
-2.000,00

14.000,00
14.000,00
12.000,00
12.000,00
-12.000,00
0,00
-29.500,00
-29.500,00

139.480,00
100.850,00
77.880,00
22.970,00

2.550,00
35.580,00
500,00
500,00

109.980,00
109.980,00
10.910,00
10.910,00
7.060,00
127.950,00
127.950,00

Toteuma
2017

3.046,55
26.681,17
26.681,17

-26.681,17
0,00
-2.897,34

-2.897,34
11.697,21
11.697,21
8.799,87
8.799,87
-8.799,87
0,00
-31.079,86
-30.070,50
-1.004,36
-5,00
115.417,58
111.287,69
87.007,33
24.280,36

646,25
3.295,64

188,00
84.337,72
84.337,72
10.909,40
10.909,40

7.643,80
102.890,92
102.890,92

Yli-ali

-1.146,55
5.498,83
5.498,83
-5.498,83
0,00
897,34
-2.000,00
2.897,34
2.302,79
2.302,79
3.200,13
3.200,13
-3.200,13
0,00
1.579,86
570,50
1.004,36
5,00
24.062,42
-10.437,69
-9.127,33

-1.310,36

1.903,75
32.284,36
500,00
500,00
-188,00
25.642,28
25.642,28
0,60

0,60
-583,80
25.059,08
25.059,08

T-%

160,3
82,9
82,9
82,9

0,0

144,9

0,0
83,6
83,6
73,3
73,3
73,3

0,0

105,4
101,9

0,0

0,0
82,7

110,3
1117
105,7

25,3
9,3

0,0
76,7
76,7

100,0
100,0
108,3
80,4
80,4



Tulosyksikkd

1011080180 Kirkkoherranvirasto

1011080190 Muu yleishallinto

1012010000 Jumalanpalveluselama

TP edellinen TA
vuosi 2016 kuluva
2017
Toimintatuotot -125,53
Myyntituotot -5,563
Maksutuotot -120,00
Tuet ja avustukset
Toimintakulut 74.106,81 | 81.080,00
Henkildstokulut 44.245,57 | 43.650,00
Palkat ja palkkiot 36.310,20 | 37.580,00
Henkildsivukulut 10.094,23 | 11.070,00
Henkildstokulujen oikaisuerat -2.158,86 | -5.000,00
Palvelujen ostot 818,83 1.350,00
Sisaiset vuokrakulut 28.755,31 | 35.580,00
Aineet ja tarvikkeet 287,10 500,00
Ostot tilikauden aikana 287,10 500,00
TOIMINTAKATE 73.981,28 | 81.080,00
VUOSIKATE 73.981,28 | 81.080,00
Sisaiset vyorytyserat -73.981,28 1 -81.080,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00
Toimintakulut 36.560,00
Henkilostokulut 35.560,00
Palkat ja palkkiot 27.470,00
Henkilésivukulut 8.090,00
Henkildstdkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot 1.000,00
Palvelun ostot - siséiset
TOIMINTAKATE 36.560,00
VUOSIKATE 36.560,00
Sisaiset vyorytyserat -36.560,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00
Toimintatuotot -1.387,26
Myyntituotot -94,01
Maksutuotot -1.293,25

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Toimintakulut 592.981,26 451.770,00
Henkilostokulut 220.029,39 202.630,00

Palkat ja palkkiot 172.133,54 1156.500,00

Henkilsivukulut 48.867,37 | 46.130,00
Henkildstdkulujen oikaisuerat -971,52
Palvelujen ostot 19.237,07 | 28.700,00
Palvelun ostot - sisaiset 33.384,05| 35.400,00

Vuokrakulut 300,00

133

Toteuma
2017

-20,00

-20,00
24.552,01
22.310,92
32.913,52

9.010,53
-19.613,13
245,57
1.647,82

347,70

347,70
24.532,01
24.532,01

-24.532,01
0,00
33.456,38
33.228,29
25.975,58
7.302,75
-50,04
207,52
20,57
33.456,38
33.456,38
-33.456,38
0,00
-1.216,12

-105,12
-1.061,00
-50,00
360.073,32
205.100,78
162.208,85
45.613,43
-2.721,50
26.173,60
29.337,28
217,00

Yli-ali

20,00

20,00
56.527,99
21.339,08

4.666,48
2.059,47
14.613,13
1.104,43
33.932,18
152,30
152,30
56.547,99
56.547,99
-56.547,99
0,00
3.103,62
2.331,71
1.494,42
787,25
50,04
792,48
-20,57
3.103,62
3.103,62
-3.103,62
0,00
1.216,12

105,12
1.061,00
50,00
91.696,68
-2.470,78
-5.708,85
516,57
2.721,50
2.526,40
6.062,72
83,00

T-%

0,0

0,0
30,3
51,1
87,6
81,4

392,33
18,2

4,6
69,5
69,5
30,3
30,3
30,3

0,0
91,5
93,4
94,6
90,3

0,0
20,8

0,0
91,5
91,5
91,5

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
79,7
101,2
103,6
98,9
0,0
91,2
82,9
72,3



Tulosyksikkd

Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
1012020000 | Hautaansiunaaminen  Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgdma)
1012030000 | Muut kirkol. toimit Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijgdma)
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TP edellinen | TA
vuosi 2016 kuluva
2017
298.561,54 1175.950,00
21.731,21| 8.740,00
21.731,21| 8.740,00
38,00 50,00
591.594,00 451.770,00
591.594,00 451.770,00
114.926,77 [134.590,00
706.520,77 586.360,00

706.520,77 586.360,00

130.336,78 221.070,00
101.712,27 149.560,00
78.669,60 115.510,00
23.042,67 | 34.050,00

3.307,33 50,00
25.317,18 | 71.460,00

130.336,78 221.070,00
130.336,78 221.070,00
47.114,67 | 70.300,00
177.451,45 291.370,00
177.451,45 291.370,00

276.360,00
96.480,00
74.520,00
21.960,00

6.000,00
165.880,00
8.000,00
8.000,00
276.360,00
276.360,00
79.910,00
356.270,00
356.270,00

Toteuma
2017

79.508,40
19.698,26
19.698,26
38,00
358.857,20
358.857,20
101.515,66
460.372,86
460.372,86
-20,80
-20,80
297.148,15
149.760,04
118.738,76
33.204,82
-2.183,54
4.593,39
142.746,46
48,26
48,26
297.127,35
297.127,35
82.126,15
379.253,50
379.253,50
-1,28
-1,28
252.006,88
96.740,90
77.304,53
21.619,91
-2.183,54
2.781,17
148.689,99
3.794,82
3.794,82
252.005,60
252.005,60
67.108,79
319.114,39
319.114,39

Yli-ali

96.441,60
-10.958,26
-10.958,26

12,00

92.912,80

92.912,80

33.074,34
125.987,14
125.987,14

20,80
20,80
-76.078,15
-200,04
-3.228,76
845,18
2.183,54

-4.543,39

-71.286,46
-48,26
-48,26

-76.057,35

-76.057,35

-11.826,15

-87.883,50

-87.883,50

1,28

1,28
24.353,12
-260,90
-2.784,53
340,09
2.183,54
3.218,83
17.190,01
4.205,18
4.205,18

24.354,40

24.354,40

12.801,21

37.155,61

37.155,61

T-%

45,2
2254
2254

76,0

79,4

79,4

75,4

78,5

78,5

0,0
0,0
134,4
100,1
102,8
97,5
0,0

9.186,8

199,8
0,0
0,0
134,4
134,4
116,8
130,2
130,2
0,0
0,0

91,2
100,3
103,7

98,5

0,0

46,4

89,6

47,4

47,4

91,2

91,2

84,0

89,6

89,6



Tulosyksikkd

1012040000 Aikuisty®

1012050000 Tybalojen yhttapahtu

Toimintatuotot
Korvaukset

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP edellinen TA
vuosi 2016 kuluva
2017
-12.409,72 | -1.000,00
-1.660,00 -1.000,00
-10.749,72
117.775,38 |100.340,00
49.315,29 | 33.890,00
37.929,48 | 26.190,00
11.385,81 7.700,00
7.495,83| 9.140,00
3.241,69| 3.340,00
44.983,17 | 52.220,00
1.909,68 1.570,00
1.909,68 1.570,00
10.749,72 100,00
80,00 80,00
105.365,66 1 99.340,00
105.365,66 1 99.340,00
29.807,36 | 28.910,00
135.173,02

135.173,02

128.250,00
128.250,00
-95,00
-95,00
65.554,93 227.780,00
44.626,82 208.650,00

37.102,48 161.170,00
7.524,34 | 47.480,00
5.375,05| 4.960,00

390,00

1.500,00

9.677,23| 10.880,00
5.875,83| 1.400,00
5.875,83| 1.400,00

65.459,93 227.780,00
65.459,93 227.780,00
24.555,29 | 77.250,00
90.015,22 1305.030,00

90.015,22 1305.030,00

Toteuma

2017
-3.916,44
-2.602,80
-1.313,64

123.683,43
36.901,29
28.822,55

8.078,74
7.279,64
3.473,75
150,00
73.773,20
2.025,55
2.025,55

80,00
119.766,99
119.766,99

31.956,50
151.723,49
151.723,49

-129,64
-129,64
217.598,70
203.703,71
159.727,25
44.604,66
-628,20
5.215,96
2.095,42

6.583,61
6.583,61
217.469,06
217.469,06
68.083,32
285.552,38
285.552,38

Yli-ali

2.916,44
2.602,80
313,64

-23.343,43
-3.011,29
-2.632,55

-378,74
1.860,36
-133,75
-150,00
-21.553,20
-455,55
-455,55
100,00
0,00

-20.426,99

-20.426,99
-3.046,50

-23.473,49

-23.473,49

129,64
129,64
10.181,30
4.946,29
1.442,75
2.875,34
628,20
-255,96
-1.705,42
1.500,00
10.880,00
-5.183,61
-5.183,61
10.310,94
10.310,94
9.166,68
19.477,62
19.477,62

T-%

391,6
0,0
131,4

123,3
108,9
110,1
104,9
79,6
104,0
0,0
1413
129,0
129,0

100,0
120,6
120,6
110,5
118,3
118,3
0,0
0,0
95,5
97,6
99,1
93,9
0,0
105,2
537,3

470,3
470,3
95,5
95,5
88,1
93,6
93,6



Tulosyksikkd

1012100000 Tiedotus ja viestint

1012200000 Musiikki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaadma (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstdkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP edellinen
vuosi 2016
-142,82
-32,82
-110,00

198.187,96
95.621,08
73.910,10
21.710,98
80.403,46

171,46
10.408,38
6.777,68
6.777,68
4.805,90

198.045,14

198.045,14
77.958,10

276.003,24

276.003,24

-4.555,65
-1.842,15
-2.713,50

356.391,58
177.225,03
137.893,70
39.831,79
-500,46
31.077,57
1.561,90
132.820,61
6.376,99
6.376,99
7.329,48
351.835,93
351.835,93

96.951,98
448.787,91
448.787,91

TA
kuluva
2017

209.390,00
96.660,00
74.660,00
22.000,00
82.190,00

230,00
17.070,00
8.340,00
8.340,00
4.900,00

209.390,00

209.390,00
61.350,00

270.740,00

270.740,00

-4.600,00
-1.400,00
-3.200,00

333.190,00
145.430,00
112.340,00

33.090,00

26.500,00
710,00
150.550,00
2.500,00
2.500,00
7.500,00
328.590,00
328.590,00

98.900,00
427.490,00
427.490,00

Toteuma
2017

-32,80

-12,80
-20,00
188.960,62
96.973,90
75.789,97
21.183,93
76.781,16
117,55
3.295,64
6.872,54
6.872,54
4.919,83
188.927,82
188.927,82
52.226,23
241.154,05
241.154,05
-5.101,34
-2.050,64
-2.896,50
-154,20
338.052,08
142.349,72
111.211,67
31.138,05

25.402,77
4.245,20
154.364,62
4.223,40
4.223,40
7.466,37
332.950,74
332.950,74
939,35
939,35
91.016,66
424.906,75
424.906,75

Yli-ali

32,80

12,80
20,00
20.429,38
-313,90
-1.129,97
816,07
5.408,84
112,45
13.774,36
1.467,46
1.467,46
-19,83
20.462,18
20.462,18
9.123,77
29.585,95
29.585,95
501,34
650,64
-303,50
154,20
-4.862,08
3.080,28
1.128,33
1.951,95

1.097,23
-3.5635,20
-3.814,62
-1.723,40
-1.723,40

33,63
-4.360,74
-4.360,74

-939,35
-939,35

7.883,34

2.583,25

2.583,25

T-%

0,0

0,0
0,0
90,2
100,3
101,5
96,3
93,4
51,1
19,3
82,4
82,4
100,4
90,2
90,2
85,1
89,1
89,1
110,9
146,5
90,5
0,0
101,5
97,9
99,0
94,1

95,9
597,9
102,5
168,9
168,9

99,6
101,3
101,3

0,0
0,0

92,0

99,4

99,4



Tulosyksikkd

1012310000 Paivakerho

1012320000 Pyhéakoulu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP edellinen TA
vuosi 2016 kuluva
2017

-34.494,14 | -18.300,00
-9.650,00 | -6.000,00

-82,95
-21.359,79 | -7.800,00

-3.401,40 -4.500,00

=N

.006.928,65 712.350,00
651.592,91 406.180,00
516.362,30 |313.730,00
147.047,86 | 92.450,00
-11.817,25
12.057,05| 16.630,00
37.416,05 37.050,00
290.895,47 |236.960,00
14.777,17 | 15.530,00
14.777,17 | 15.530,00
190,00

972.434,51 694.050,00
972.434,51 694.050,00
305.192,92 1219.620,00
1.277.627,43 1913.670,00
1.277.627,43 1913.670,00
19.372,16 | 54.570,00
434,84 | 37.520,00
317,34 | 28.980,00
117,50  8.540,00
6.383,71| 4.500,00
280,00
6.070,64 | 6.870,00
6.292,97 | 5.400,00
6.292,97 | 5.400,00
190,00
19.372,16 | 54.570,00
19.372,16 | 54.570,00
5.068,56 | 17.400,00
24.440,72| 71.970,00

24.440,72| 71.970,00

Toteuma
2017
-13.314,88
0,00

-7.394,40
-5.388,48
-532,00
664.334,80
378.259,78
300.122,66
83.908,40
-5.771,28
8.071,25
16.901,45
246.697,44
14.132,22
14.132,22
272,66
651.019,92
651.019,92
187.467,33
838.487,25
838.487,25
58.404,63
34.780,02
27.148,47
7.631,55
2.383,94
246,87
15.792,54
5.028,60
5.028,60
172,66
58.404,63
58.404,63
16.546,57
74.951,20
74.951,20

Yli-ali

-4.985,12
-6.000,00

-405,60
888,48
532,00

48.015,20
27.920,22
13.607,34
8.541,60
5.771,28
8.558,75
20.148,55
-9.737,44
1.397,78
1.397,78
-272,66
43.030,08
43.030,08
32.152,67
75.182,75
75.182,75
-3.834,63
2.739,98
1.831,53
908,45
2.116,06
33,13
-8.922,54
371,40
371,40
-172,66
-3.834,63
-3.834,63
853,43
-2.981,20
-2.981,20

T-%

72,8
0,0

94,8
119,7
0,0
93,3
93,1
95,7
90,8
0,0
48,5
45,6
104,1
91,0
91,0
0,0
93,8
93,8
85,4
91,8
91,8
107,0
92,7
93,7
89,4
53,0
88,2
229,9
93,1
93,1
0,0
107,0
107,0
95,1
104,1
104,1



Tulosyksikkd

1012330000, Varhaisnuorisotyd Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
1012340000 Partio Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgdma)
1012350000 Rippikoulu Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

TP edellinen
vuosi 2016
-17.224,45
-27,65
-17.196,80

247.567,04
90.422,76
72.223,20
18.199,56
34.307,32

2.188,81
110.988,83
9.034,32
9.034,32
305,00
320,00

230.342,59

230.342,59
57.640,13

287.982,72

287.982,72

-62.834,21
-62.834,21

503.392,53
181.005,86
144.740,27
40.095,33
-3.829,74
240.410,71
15.463,66
42.266,43
22.826,93

TA
kuluva
2017

-13.000,00

-13.000,00

248.440,00
95.450,00
73.810,00
21.640,00
29.850,00

3.220,00

105.670,00
13.300,00
13.300,00

600,00
350,00

235.440,00

235.440,00
72.600,00

308.040,00

308.040,00

5.090,00
5.090,00
3.930,00
1.160,00

5.090,00
5.090,00
1.770,00
6.860,00
6.860,00
-60.000,00
-60.000,00

498.250,00
159.290,00
123.230,00

36.060,00

240.970,00
27.450,00
55.650,00
13.300,00

Toteuma
2017

-11.941,73

-11.222,44
-719,29
237.271,54
87.785,47
70.647,79
17.137,68
21.406,42
11.336,70
106.732,16
9.318,80
9.318,80
433,00
258,99
225.329,81
225.329,81
62.975,38
288.305,19
288.305,19
6.404,39
6.076,87
4.749,41
1.327,46
327,52
6.404,39
6.404,39
2.001,51
8.405,90
8.405,90
-68.545,91
-68.505,91
-40,00
528.486,60
166.721,68
136.789,70
35.613,43
-5.681,45
284.945,73
15.157,23
48.187,64
11.594,48

Yli-ali

-1.058,27

-1.777,56
719,29
11.168,46
7.664,53
3.162,21
4.502,32
8.443,58
-8.116,70
-1.062,16
3.981,20
3.981,20
167,00
91,01
10.110,19
10.110,19
9.624,62
19.734,81
19.734,81
-1.314,39
-986,87
-819,41
-167,46
-327,52
-1.314,39
-1.314,39
-231,51
-1.545,90
-1.545,90
8.545,91
8.505,91
40,00
-30.236,60
-7.431,68
-13.559,70
446,57
5.681,45
-43.975,73
12.292,77
7.462,36
1.705,52

T-%

91,9

86,3
0,0
95,5
92,0
95,7
79,2
71,7
352,1
101,0
70,1
70,1
72,2
74,0
95,7
95,7
86,7
93,6
93,6
1258
119,4
120,9
114,4
0,0
1258
1258
113,1
122,5
122,5
114,2
114,2
0,0
10861
104,7
111,0
98,8
0,0
118,2
55,2
86,6
87,2



Tulosyksikkd

1012350000/ Rippikoulu

1012360000, Nuorisoty®

1012380000, Perhetyo,

perhekerho

Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijgdma)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagadma (alijagdma)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
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TP edellinen
vuosi 2016

22.826,93
1.405,00
13,94
440.558,32
440.558,32
182.283,65
622.841,97
622.841,97
-2.452,39
-5,53
-2.246,86
-200,00
204.478,52
88.242,97
70.257,76
19.231,82
-1.246,61
22.508,95
3.180,07

85.740,84
4.605,69
4.605,69

200,00
202.026,13
202.026,13

50.321,02
252.347,15
252.347,15

-3.159,60
-3.159,60

172.222,18
38.580,83
30.298,23

8.282,60
9.331,19
66.433,18
54.150,17
3.538,73
3.538,73
188,08

TA

kuluva

2017
13.300,00

1.590,00

438.250,00
438.250,00
142.770,00
581.020,00
581.020,00

-3.500,00

-3.000,00
-500,00
233.530,00
82.540,00
63.760,00
18.780,00

45.150,00
2.480,00
100,00
92.010,00
10.500,00
10.500,00
500,00
250,00
230.030,00
230.030,00
67.610,00
297.640,00
297.640,00
-3.500,00
-3.500,00

317.050,00
175.020,00
135.190,00
39.830,00
19.330,00
61.850,00
55.600,00
5.250,00
5.250,00

Toteuma
2017

11.594,48
1.840,00
39,84
459.940,69
459.940,69
138.174,10
598.114,79
598.114,79
-2.510,31

-2.510,31

190.656,53
86.300,98
70.009,21
19.432,73
-3.140,96
28.093,37
2.791,93

64.895,93
8.287,33
8.287,33

286,99
188.146,22
188.146,22

52.057,01
240.203,23
240.203,23

-3.360,10

-3.140,10

-220,00
326.654,88
168.650,64
131.759,46

36.891,18

12.553,02

52.323,67

88.214,97

4.739,92
4.739,92
172,66

Yli-ali

1.705,52
-250,00
-39,84
-21.690,69
-21.690,69
4.595,90
-17.094,79
-17.094,79
-989,69

-489,69
-500,00
42.873,47
-3.760,98
-6.249,21
-652,73
3.140,96
17.056,63
-311,93
100,00
27.114,07
2.212,67
2.212,67
500,00
-36,99
41.883,78
41.883,78
15.552,99
57.436,77
57.436,77
-139,90
-359,90
220,00
-9.604,88
6.369,36
3.430,54
2.938,82
6.776,98
9.526,33
-32.614,97
510,08
510,08
-172,66

T-%

87,2
115,7
0,0
104,9
104,9
96,8
102,9
102,9
7,7

83,7

81,6
104,6
109,8
103,5

0,0

62,2

112,6

70,5
78,9
78,9

114,8
81,8
81,8
77,0
80,7
80,7
96,0
89,7

0,0

103,0
96,4
97,5
92,6
64,9
84,6

158,7
90,3
90,3

0,0



Tulosyksikkd

1012390000

1012392000

Aamu-ja

iltap.toim.

Koulutyd

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaadma (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijadma)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP edellinen TA
vuosi 2016 kuluva
2017
169.062,58 |313.550,00
169.062,58 ' 313.550,00
22.385,38 | 97.330,00
191.447,96 |410.880,00
191.447,96 410.880,00
-11.000,00
-11.000,00
106.820,00
53.290,00
41.160,00
12.130,00

370,00

51.640,00

1.520,00

1.520,00

95.820,00

95.820,00

32.300,00

128.120,00

128.120,00

-26,50
-26,50
102.206,75 | 91.020,00
53.442,77 | 42.380,00
41.807,31| 32.730,00
11.635,46| 9.650,00
13.793,52| 7.520,00
107,16 250,00
34.533,95 | 40.260,00
329,35 610,00
329,35 610,00
102.180,25 | 91.020,00
102.180,25 | 91.020,00
29.491,31| 27.250,00
131.671,56 118.270,00

131.671,56 118.270,00

Toteuma
2017

323.294,78
323.294,78
90.510,97
413.805,75
413.805,75
-12.460,00
-12.460,00
75.135,18
52.313,47
40.867,14
11.446,33
1.291,43
7.811,52
12.596,30
1.122,46
1.122,46
62.675,18
62.675,18
21.977,28
84.652,46
84.652,46
-57,30

-57,30
67.116,76
43.384,24
34.397,04

9.615,40
-628,20
6.374,05

17.104,13
254,34
254,34

67.059,46

67.059,46

19.373,45

86.432,91

86.432,91

Yli-ali

-9.744,78
-9.744,78
6.819,03
-2.925,75
-2.925,75
1.460,00
1.460,00
31.684,82
976,53
292,86
683,67
-921,43
-7.811,52
39.043,70
397,54
397,54
33.144,82
33.144,82
10.322,72
43.467,54
43.467,54
57,30

57,30
23.903,24
-1.004,24
-1.667,04
34,60
628,20
1.145,95
250,00
23.155,87
355,66
355,66
23.960,54
23.960,54
7.876,55
31.837,09
31.837,09

T-%

103,1
103,1
93,0
100,7
100,7
113,3
113,3
70,3
98,2
99,3
94,4
349,0
0,0
24,4
73,8
73,8
65,4
65,4
68,0
66,1
66,1
0,0

0,0
73,7
102,4
105,1
99,6
0,0
84,8

42,5
41,7
41,7
737
737
71,1
73,1
73,1



Tulosyksikkd

1012410000, Diakonia

1012410010, Tyéttdmien toiminta

1012410012 Hyvan Tuulen Tuvat

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadgma (alijgdma)
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisdiset
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TP edellinen
vuosi 2016

-48.007,35

-10.584,18
-20.990,54
-7.066,63
-9.366,00
642.557,73
326.610,31
256.037,74
73.501,24
-2.928,67
54.145,37
71.234,10
125.534,75
5.972,68
5.972,68
58.999,34
61,18
594.550,38
594.550,38
192.734,55
787.284,93
787.284,93
3.250,00
3.250,00

3.250,00
3.250,00
1.231,20
4.481,20
4.481,20

-677,49

-550,00
-127,49
44.454,28
37.053,28
28.704,97
8.348,31
5.397,82
522,42

TA
kuluva
2017
-20.750,00
-50,00
-10.300,00
-4.600,00
-5.500,00
-300,00
512.350,00
188.840,00
145.850,00

42.990,00

57.350,00
68.530,00
137.320,00
7.700,00
7.700,00
52.500,00
110,00
491.600,00
491.600,00
149.010,00
640.610,00
640.610,00
4.930,00
2.200,00
2.730,00

4.930,00
4.930,00
1.280,00
6.210,00
6.210,00

-500,00

-500,00

37.040,00
25.310,00
19.550,00
5.760,00
7.790,00
660,00

Toteuma
2017

-25.374,28

-10.911,91
-9.900,06
-3.229,50
-1.332,81

492.645,37

186.079,59

146.283,77
40.766,94

-971,12
42.889,34
43.786,25

166.387,64

6.928,12
6.928,12
46.547,43
27,00

467.271,09

467.271,09

130.611,59

597.882,68

597.882,68

3.534,91
3.450,00

84,91
84,91
3.534,91
3.534,91
822,99
4.357,90
4.357,90
-4.154,82
-2.984,82
-1.170,00

39.163,12
24.584,69
19.203,37
5.381,32
7.595,73
1.954,35

Yli-ali

4.624,28
-50,00
611,91
5.300,06
-2.270,50
1.032,81
19.704,63
2.760,41
-433,77
2.223,06
971,12
14.460,66
24.743,75
-29.067,64
771,88
771,88
5.952,57
83,00
24.328,91
24.328,91
18.398,41
42.727,32
42.727,32
1.395,09
-1.250,00
2.730,00
-84,91
-84,91
1.395,09
1.395,09
457,01
1.852,10
1.852,10
3.654,82
2.984,82
670,00

-2.123,12
725,31
346,63
378,68
194,27

-1.294,35

T-%

122,3

105,9
215,2
58,7
4443
96,2
98,5
100,3
94,8
0,0
74,8
63,9
121,2
90,0
90,0
88,7
24,5
95,1
95,1
87,7
93,3
93,3
71,7
156,8

0,0
0,0
71,7
71,7
64,3
70,2
70,2
831,0
0,0
234,0

105,7
97,1
98,2
93,4
97,5

296,1



Tulosyksikkd

1012410012 |Hyvan Tuulen Tuvat

1012410702 YV-kerays

1012420000 Perheneuvonta

1012430000 Sairaalasielunhoito

1012440000 Palveleva puhelin

Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintatuotot

TP edellinen
vuosi 2016
638,19
842,57
842,57
43.776,79
43.776,79
19.075,55
62.852,34
62.852,34

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijagama)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadgma (alijgdma)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijadgma (alijgdma)
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

0,00

141.418,55
141.418,55
141.418,55
141.418,55

53.573,43

TA
kuluva
2017
360,00
2.920,00
2.920,00
36.540,00
36.540,00
11.800,00
48.340,00
48.340,00
-14.000,00
-14.000,00
14.200,00
200,00
200,00
14.000,00
200,00
200,00
200,00
0,00
200,00
164.000,00
164.000,00
164.000,00
164.000,00
42.370,00

194.991,98 206.370,00

194.991,98 206.370,00

27.087,00
27.087,00
27.087,00
27.087,00
10.261,34
37.348,34
37.348,34
5.818,90
1.678,29
1.334,24
344,05
2.037,02
953,75
1.063,64
86,20
86,20
5.818,90

142

28.800,00
28.800,00
28.800,00
28.800,00
7.440,00
36.240,00
36.240,00
5.750,00
1.290,00
1.000,00
290,00
2.510,00

1.760,00
190,00
190,00

5.750,00

Toteuma
2017
3.894,72
1.133,63
1.133,63
35.008,30
35.008,30
11.175,76
46.184,06
46.184,06
-7.890,49
-7.890,49
7.890,49

7.890,49
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
131.348,77
131.348,77
131.348,77
131.348,77
30.580,52
161.929,29
161.929,29
25.322,00
25.322,00
25.322,00
25.322,00
5.895,45
31.217,45
31.217,45
9.882,50
1.196,07
936,00
260,07
1.110,19

7.399,60
176,64
176,64

9.882,50

Yli-ali

-3.534,72
1.786,37
1.786,37
1.5631,70
1.5631,70

624,24
2.155,94
2.155,94

-6.109,51

-6.109,51
6.309,51

200,00
200,00
6.109,51
200,00
200,00
200,00
0,00
200,00
32.651,23
32.651,23
32.651,23
32.651,23
11.789,48
44.440,71
44.440,71
3.478,00
3.478,00
3.478,00
3.478,00
1.544,55
5.022,55
5.022,55
-4.132,50
93,93
64,00
29,93
1.399,81

-5.639,60
13,36
13,36

-4.132,50

T-%

1.081,9
38,8
38,8
95,8
95,8
94,7
95,5
95,5
56,4
56,4
55,6

56,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

80,1

80,1

80,1

80,1

72,2

78,5

78,5

87,9

87,9

87,9

87,9

79,2

86,1

86,1

171,9

92,7

93,6

89,7

44,2

420,4
93,0
93,0

171,9



Tulosyksikkd

1012440000 Palveleva puhelin

1012550000 Sielunhoito

1012600010 Lahetys/kv tyd

VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP edellinen

vuosi 2016
5.818,90
1.564,44
7.383,34
7.383,34

87.764,75
87.483,23
67.716,15
19.767,08

281,52

87.764,75
87.764,75
39.557,42
127.322,17
127.322,17
-19.155,01
-11,06
-4.897,00
-14.246,95

117.449,74
51.721,81
40.599,86
11.121,95
13.282,62
5.942,20
24.414,33
2.797,53
2.797,53
19.291,25
98.294,73
98.294,73
36.771,19
135.065,92

135.065,92

TA

kuluva

2017
5.750,00
1.600,00
7.350,00

7.350,00

125.980,00
125.010,00
96.550,00
28.460,00

370,00

600,00
600,00
125.980,00
125.980,00
43.560,00
169.540,00
169.540,00
-20.000,00

-20.000,00

119.850,00
40.780,00
31.500,00

9.280,00
33.700,00
6.280,00
35.990,00
3.100,00
3.100,00

99.850,00
99.850,00
34.570,00
134.420,00
134.420,00

Toteuma
2017

9.882,50
2.405,83
12.288,33
12.288,33
-0,64
-0,64
135.772,33
126.601,09
100.283,56
28.037,41
-1.719,88
3.035,97
6.084,26
51,01
51,01
135.771,69
135.771,69
42.536,52
178.308,21
178.308,21
-659,35

-599,35

-60,00
79.400,15
41.250,45
32.236,61

9.013,84
11.709,88
8.537,42
13.756,67
2.470,36
2.470,36
1.675,37
78.740,80
78.740,80
22.005,40
100.746,20
100.746,20

Yli-ali

-4.132,50
-805,83
-4.938,33
-4.938,33
0,64
0,64
-9.792,33
-1.591,09
-3.733,56
422,59
1.719,88
-2.665,97
-6.084,26
548,99
548,99
-9.791,69
-9.791,69
1.023,48
-8.768,21
-8.768,21
19.340,65

19.400,65

60,00
40.449,85
-470,45
-736,61
266,16
21.990,12
-2.257,42
22.233,33
629,64
629,64
-1.675,37
21.109,20
21.109,20
12.564,60
33.673,80
33.673,80

T-%

171,9
150,4
167,2
167,2
0,0
0,0
107,8
101,3
103,9
98,5
0,0
820,5
0,0
8,5
8,5
107,8
107,8
97,7
105,2
105,2
3,3

3,0

0,0
66,2
101,2
102,3
97,1
34,7
135,9
38,2
79,7
79,7
0,0
78,9
78,9
63,7
74,9
74,9



Tulosyksikkd

1012600020, Lahetysavustukset

1012600130 Muu
vap.eht.lah.kann

1012700000 Kans.v.diak.ja m.toi

1012900100 Alueneuvosto Jokela

Toimintatuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Annetut avustukset

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Siséiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaadma (alijaama)

TILIKAUDEN TULOS

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijaama)

Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP edellinen TA
vuosi 2016 kuluva
2017
-15.000,00 | -15.000,00
-15.000,00 | -15.000,00
228.160,00 181.960,00
228.160,00 181.960,00
213.160,00 166.960,00
213.160,00 166.960,00
80.751,16 | 47.010,00
293.911,16 1213.970,00
293.911,16 1213.970,00

0,00 0,00

64.420,00
9.780,00
7.560,00
2.220,00

540,00

3.860,00

50.240,00
64.420,00
64.420,00

17.500,00

81.920,00
81.920,00

-374,60
-288,60
-86,00
38.935,83 | 63.950,00
21.754,26 | 34.700,00
17.231,27 | 26.810,00
4.522,99 | 7.890,00
1.729,15| 11.950,00
7.402,30| 9.460,00
126,01
6.245,04| 6.790,00
1.479,07 | 1.050,00
1.479,07 | 1.050,00
200,00
38.561,23 | 63.950,00
38.561,23 | 63.950,00
11.185,57 | 19.580,00
49.746,80  83.530,00

49.746,80  83.530,00

Toteuma
2017

-15.000,00
-15.000,00
181.960,00
181.960,00
166.960,00
166.960,00
42.363,81
209.323,81
209.323,81
0,00

60.261,87
9.760,34
7.619,73
2.140,61

261,53

50.240,00
60.261,87
60.261,87
14.860,69
75.122,56
75.122,56
-2.127,90
-1.263,15
-864,75
67.426,56
40.777,35
32.165,07
8.612,28
6.066,07
6.747,65
4.244,80
8.152,42
1.438,27
1.438,27

65.298,66
65.298,66
19.214,99
84.513,65
84.513,65

Yli-ali

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4.646,19
4.646,19
4.646,19
0,00

4.158,13
19,66
-69,73
79,39
-261,53
540,00
3.860,00
0,00
4.158,13
4.158,13
2.639,31
6.797,44
6.797,44
2.127,90
1.263,15
864,75
-3.476,56
-6.077,35
-5.355,07
-722,28
5.883,93
2.712,35
-4.244,80
-1.362,42
-388,27
-388,27

-1.348,66
-1.348,66
365,01
-983,65
-983,65

T-%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
90,1
97,8
97,8
0,0

93,5
99,8
100,8
96,4
0,0

100,0
93,5
93,5
84,9
91,7
91,7

0,0
0,0
0,0

105,4

117,5

120,0

109,2
50,8
71,3

0,0

120,1

137,0

137,0

102,1
102,1

98,1
101,2
101,2



Tulosyksikkd

1012900101

1012900102

Aluensto Kellokoski

Aluensto Riihikallio

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijagama)
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TP edellinen
vuosi 2016

27.906,28
19.388,58
15.290,32
4.098,26
930,21
2.526,37

2.127,71
2.633,41
2.633,41
300,00
27.906,28
27.906,28
10.233,31
38.139,59
38.139,59
-600,00
-600,00
20.817,75
14.614,49
11.693,52
2.920,97
272,99
302,74
4.532,72
1.094,81
1.094,81
20.217,75
20.217,75
7.144,13
27.361,88
27.361,88

TA

kuluva

2017

41.360,00

32.420,00

25.050,00
7.370,00
2.280,00

2.220,00

2.190,00
2.250,00
2.250,00

41.360,00
41.360,00
13.540,00
54.900,00
54.900,00

40.880,00
33.700,00
26.040,00
7.660,00
1.210,00
1.430,00
3.890,00
650,00
650,00
40.880,00
40.880,00
13.530,00
54.410,00
54.410,00

Toteuma
2017

42.110,91
32.143,56
25.297,19
6.846,37
1.993,26
874,31
365,00
5.652,41
982,37
982,37
100,00
42.110,91
42.110,91
12.564,95
54.675,86
54.675,86

35.215,76
31.095,50
24.414,36
6.681,14
1.181,32
461,40
2.141,99
335,55
335,55
35.215,76
35.215,76
10.862,15
46.077,91
46.077,91

Yli-ali

-750,91
276,44
-247,19
523,63
286,74
1.345,69
-365,00
-3.462,41
1.267,63
1.267,63
-100,00
-750,91
-750,91
975,05
224,14
224,14

5.664,24
2.604,50
1.625,64
978,86
28,68
968,60
1.748,01
314,45
314,45
5.664,24
5.664,24
2.667,85
8.332,09
8.332,09

T-%

101,8
99,1
101,0
92,9
87,4
39,4
0,0
258,1
43,7
43,7
0,0
101,8
101,8
92,8
99,6
99,6

86,1
92,3
93,8
87,2
97,6
32,3
55,1
51,6
51,6
86,1
86,1
80,3
84,7
84,7



Tulosyksikkd

1012900104, Vap.eh.tyén

koordino

1014010000 Hautausmaahallinto

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagdma (alijadma)
Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Henkildstdkulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Siséiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP edellinen
vuosi 2016

47.299,66
43.540,33
34.500,83
9.039,50
2.600,13
21,43

558,41
579,36
579,36
47.299,66
47.299,66
20.913,51
68.213,17
68.213,17
-874,24

-44.24
-830,00

88.306,67
82.129,30
72.205,46
19.923,84
-10.000,00
3.239,61
241,12
159,55
2.237,09
2.237,09
300,00
87.432,43
87.432,43
40.029,23
127.461,66
0,00
127.461,66

TA
kuluva
2017

47.690,00
39.370,00
30.410,00
8.960,00
7.440,00

520,00

360,00

360,00
47.690,00
47.690,00
15.790,00
63.480,00
63.480,00
-1.200,00
-1.200,00

74.460,00
62.700,00
56.170,00
16.530,00
-10.000,00
8.960,00
250,00

2.250,00
2.250,00
300,00
73.260,00
73.260,00
24.770,00
98.030,00
0,00
98.030,00

Toteuma
2017

-9.060,95
-9.060,95
63.659,69
46.041,16
35.986,90
10.054,26
5.382,24
1.153,51
2.205,82
7.106,01
1.770,95
1.770,95
54.598,74
54.598,74
18.757,41
73.356,15
73.356,15
-1.281,81
-80,00

-1.141,03
-60,00
-0,78
78.633,17
69.581,37
63.247,86
16.803,19
-10.469,68
6.431,59

2.320,21
2.320,21
300,00
77.351,36
77.351,36
-77.351,36
0,00

0,00

0,00

Yii-all T-%
9.060,95 0,0
9.060,95 0,0

-15.969,69 133,

-6.671,16| 116,9
-5.576,90 1183
-1.094,26 | 112,2
2.057,76 72,3
115351, 0,0
-2.20582| 0,0
-6.586,01 | 1.366,5
-1.410,95| 491,9
-1.410,95 | 491,9
-6.908,74| 114,5
-6.908,74| 114,5
-2.967,41| 118,8
-0.876,15| 1156
-0.876,15| 1156
81,81 106,8
-1.120,00| 6,7
1.141,03| 0,0
60,00 0,0
078 00
-4.17317| 1056
-6.881,37 | 111,0
-7.077,86| 1126
-273,19 | 1017
469,68 104,7
252841 718
250,00
-70,21| 103,1
-70,21| 103,1
0,00 100,0
-4.091,36 | 105,6
-4.091,36 | 105,6

102.121,36 -312,3

98.030,00 0,0
0,00 0,0
98.030,00 0,0



Tulosyksikkd

1014030441| Paijalan hautausmaa

1014030442| Kellokosk hautausmaa

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP edellinen
vuosi 2016

-61.290,55
-61.290,55
300.352,18
228.381,88
187.591,18
54.557,15
-13.766,45
24.930,47
1.339,54
3.337,22
41.369,38
41.369,38
80,00
913,69
239.061,63
239.061,63
23.500,68
23.500,68
32.199,04
294.761,35
294.761,35
-13.532,38

-6.532,00

-7.000,38
100.519,46
69.957,65
57.800,40
16.157,25
-4.000,00
10.527,79
267,91

18.286,11
18.286,11
1.480,00
86.987,08
86.987,08
32.856,15
32.856,15
46.756,09
166.599,32
166.599,32

TA kuluva
2017

-22.800,00
-22.800,00
242.440,00
175.920,00
140.510,00
41.410,00
-6.000,00
27.300,00
1.570,00
2.500,00
35.150,00
35.150,00

219.640,00
219.640,00
28.630,00
28.630,00
85.540,00
333.810,00
333.810,00
-2.250,00

-2.250,00

56.980,00
27.830,00
24.590,00

7.240,00
-4.000,00
14.050,00

800,00
14.300,00
14.300,00

54.730,00
54.730,00
27.410,00
27.410,00
24.260,00
106.400,00
106.400,00

Toteuma
2017

-27.020,02
-27.020,02
215.839,34
158.135,40
130.294,25
36.236,13
-8.394,98
15.418,13
1.116,77
1.860,56
39.293,48
39.293,48
15,00

0,00
188.819,32
188.819,32
18.595,37
18.595,37
115.929,22
323.343,91
323.343,91
-9.235,00
-1.500,00
-6.985,00
-750,00

51.760,12
28.581,62
26.228,76
7.216,03
-4.863,17
11.902,17
360,01

10.916,32
10.916,32

42.525,12
42.525,12
29.545,60
29.545,60
37.787,82
109.858,54
109.858,54

Yli-ali

4.220,02
4.220,02
26.600,66
17.784,60
10.215,75
5.173,87
2.394,98
11.881,87
453,23
639,44
-4.143,48
-4.143,48
-15,00
0,00
30.820,68
30.820,68
10.034,63
10.034,63
-30.389,22
10.466,09
10.466,09
6.985,00
1.500,00
4.735,00
750,00

5.219,88
-751,62
-1.638,76
23,97
863,17
2.147,83
-360,01
800,00
3.383,68
3.383,68

12.204,88
12.204,88
-2.135,60
-2.135,60
-13.527,82
-3.458,54
-3.458,54

T-%

118,5
118,5
89,0
89,9
92,7
87,5
139,9
56,5
71,1
74,4
111,8
111,8
0,0
0,0
86,0
86,0
65,0
65,0
135,5
96,9
96,9
410,4
0,0
3104
0,0

90,8
102,7
106,7

99,7
121,6

84,7

0,0

76,3
76,3

77,7

77,7
107,8
107,8
155,8
103,3
103,3



Tulosyksikkd

1014030443 Jokelan uurnalehto

1014030444 Tunnukton hauta-
alue

1014030446 Tuusula kirkkopuisto

Toimintatuotot

Maksutuotot
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai
vahennys (-)

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijagama)
Toimintatuotot

Maksutuotot
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS
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TP edellinen
vuosi 2016

-1.765,00
-1.765,00
9.773,12
4.102,39
3.988,18
114,21
838,92

4.311,81
4.311,81

520,00
8.008,12
8.008,12

740,16

740,16
4.073,95

12.822,23
12.822,23
3.164,90
2.580,90

584,00
3.164,90
3.164,90
1.198,96
4.363,86
4.363,86

-455,00
-455,00
30.085,90
21.081,30
16.311,86
4.769,44
3.412,76

5.591,84
5.591,84
29.630,90
29.630,90
786,48
786,48
16.309,52
46.726,90

TA kuluva
2017

-600,00
-600,00
21.700,00
14.300,00
11.050,00
3.250,00
2.100,00
750,00
4.550,00
4.450,00
100,00

21.100,00
21.100,00
520,00
520,00
7.000,00
28.620,00
28.620,00
2.300,00
1.600,00
700,00
2.300,00
2.300,00
590,00
2.890,00
2.890,00

33.480,00
23.880,00
18.450,00
5.430,00
3.900,00
750,00
4.950,00
4.950,00
33.480,00
33.480,00
550,00
550,00
10.890,00
44.920,00

Toteuma
2017

-1.707,42
-1.707,42
10.741,15
8.414,16
6.548,61
1.865,55
1.148,25

1.098,74
1.039,87
58,87

80,00
9.033,73
9.033,73
1.506,54
1.506,54
6.031,13

16.571,40
16.571,40
2.009,89
1.431,29
578,60
2.009,89
2.009,89
852,39
2.862,28
2.862,28

31.288,02
23.285,58
18.161,77
5.123,81
3.421,75

4.580,69
4.580,69
31.288,02
31.288,02
550,49
550,49
15.844,02
47.682,53

Yli-ali

1.107,42
1.107,42
10.958,85
5.885,84
4.501,39
1.384,45
951,75
750,00
3.451,26
3.410,13
41,13

-80,00
12.066,27
12.066,27

-986,54
-986,54

968,87
12.048,60
12.048,60

290,11

168,71

121,40

290,11

290,11

-262,39
27,72
27,72

2.191,98
594,42
288,23
306,19
478,25
750,00
369,31
369,31

2.191,98

2.191,98

-0,49
-0,49
-4.954,02
-2.762,53

T-%

284,6
284,6
49,5
58,8
59,3
57,4
54,7

241
23,4
58,9

0,0
42,8
42,8

289,7
289,7
86,2
57,9
57,9
87,4
89,5
82,7
87,4
87,4
144,5
99,0
99,0

93,5
97,5
98,4
94,4
87,7

92,5
92,5
93,5
93,5
100,1
100,1
145,5
106,1



Tulosyksikkd

Tilikauden ylijaama (alijgama)
1014030447 Paijala kapp. kylmi6 Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
1014030448 Paijala sos tilarake Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijagama)
1014030449 Paijala vart ja trak Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP edellinen
vuosi 2016

46.726,90

13.459,79
598,58

12.785,94
12.785,94
75,27
13.459,79
13.459,79
244,08
244,08
8.491,19
22.195,06
22.195,06
4.836,87
4.814,07

22,80
4.836,87
4.836,87
1.595,58
1.595,58
1.832,35
8.264,80
8.264,80

TA
kuluva
2017
44.920,00
-1.800,00
-1.800,00
3.700,00
1.000,00
2.250,00
2.250,00
450,00
1.900,00
1.900,00

950,00
2.850,00
2.850,00

17.500,00
2.150,00
1.450,00

13.820,00

13.820,00

80,00

17.500,00

17.500,00

200,00

200,00
4.420,00

22.120,00
22.120,00
3.630,00
1.900,00

300,00
1.400,00
1.400,00

30,00
3.630,00
3.630,00
2.930,00
2.930,00
1.700,00
8.260,00
8.260,00

Toteuma
2017

47.682,53
-100,00
-100,00
5.461,29
726,76
4.734,53
4.734,53

5.361,29
5.361,29
2.013,08
2.013,08
3.169,84
10.544,21
10.544,21
7.026,77
882,09

6.060,69
6.060,69
83,99
7.026,77
7.026,77
202,63
202,63
3.065,93
10.295,33
10.295,33
746,07
720,63

25,44
746,07
746,07
385,25
385,25
479,79

1.611,11
1.611,11

Yli-ali

-2.762,53
-1.700,00
-1.700,00
-1.761,29
273,24
-2.484,53
-2.484,53
450,00
-3.461,29
-3.461,29
-2.013,08
-2.013,08
-2.219,84
-7.694,21
-7.694,21
10.473,23
1.267,91
1.450,00
7.759,31
7.759,31
-3,99
10.473,23
10.473,23
-2,63
-2,63
1.354,07
11.824,67
11.824,67
2.883,93
1.179,37
300,00
1.400,00
1.400,00
4,56
2.883,93
2.883,93
2.544,75
2.544,75
1.220,21
6.648,89
6.648,89

T-%

106,1
5,6
5,6

147,6

72,7

210,4

210,4

282,2
282,2
0,0
0,0
333,7
370,0
370,0
40,2
41,0

43,9
43,9
105,0
40,2
40,2
101,3
101,3
69,4
46,5
46,5
20,6
37,9

84,8
20,6
20,6
13,1
13,1
28,2
19,5
19,5



Tulosyksikkd

1014030450 Kellokoski huoltorak

1014030451 Paijala ruumiskellar

1014040101 Vars hautatoim etela

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgdma)
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

150

TP edellinen
vuosi 2016
7.869,42
2.883,54
4.985,88
4.985,88
7.869,42
7.869,42
3.513,72
3.513,72
6.373,39
17.756,53
17.756,53

TA

kuluva

2017
6.650,00
2.900,00
3.750,00
3.750,00
6.650,00
6.650,00
5.540,00
5.540,00
3.140,00

15.330,00

15.330,00

500,00

500,00
500,00
500,00
500,00

500,00
500,00
-36.700,00
-36.700,00
97.570,00
86.020,00
66.440,00
19.580,00
3.850,00
7.700,00
7.700,00

60.870,00
60.870,00
32.790,00
93.660,00
93.660,00

Toteuma
2017
3.320,04
801,29
2.518,75
2.518,75
3.320,04
3.320,04
2.866,83
2.866,83
2.623,81
8.810,68
8.810,68
297,80
297,80

297,80
297,80
4.253,49
4.253,49
1.930,16
6.481,45
6.481,45
-32.575,00
-32.575,00
100.136,36
81.849,15
63.942,39
17.906,76
7.757,23
10.449,98
10.449,98
80,00
67.561,36
67.561,36

Yli-ali

3.329,96
2.098,71
1.231,25
1.231,25
3.329,96
3.329,96
2.673,17
2.673,17
516,19
6.519,32
6.519,32
202,20
-297,80
500,00
500,00
202,20
202,20
-4.253,49
-4.253,49
-1.930,16
-5.981,45
-5.981,45
-4.125,00
-4.125,00
-2.566,36
4.170,85
2.497,61
1.673,24
-3.907,23
-2.749,98
-2.749,98
-80,00
-6.691,36
-6.691,36

50.552,69 | -17.762,69

118.114,05 | -24.454,05

118.114,05 | -24.454,05

T-%

49,9
27,6
67,2
67,2
49,9
49,9
51,7
51,7
83,6
57,5
57,5
59,6

0,0

59,6
59,6
0,0
0,0
0,0
1.296,3
1.296,3

88,8
88,8
102,6
95,2
96,2
91,5
201,5
135,7
135,7
0,0
111,0
111,0
154,2
126,1
126,1



TP edellinen TA kuluva Toteuma

Tulosyksikkd vuosi 2016 2017 2017 Yli-ali T-%
1014040102 Vars hautatoimi pohj|  Toimintatuotot -6.300,00  -4.260,00 -2.040,00, 67,6
Maksutuotot -6.300,00  -4.260,00 -2.040,00, 67,6
Toimintakulut 33.260,00 24.564,76| 8.695,24| 73,9
Henkildstokulut 21.960,00 20.182,94| 1.777,06| 91,9
Palkat ja palkkiot 16.960,00| 16.367,52 592,48 96,5
Henkildsivukulut 5.000,00 4.593,08 406,92 91,9
Henkilostokulujen -777,66 777,66 0,0
oikaisuerat
Palvelujen ostot 2.700,00 1.073,79| 1.626,21| 39,8
Aineet ja tarvikkeet 3.600,00 1.948,03| 1.651,97 | 54,1
Ostot tilikauden aikana 3.600,00 1.948,03| 1.651,97 | 54,1
Annetut avustukset 5.000,00 1.360,00 3.640,00 27,2
TOIMINTAKATE 26.960,00 20.304,76| 6.655,24| 75,3
VUOSIKATE 26.960,00 20.304,76| 6.655,24| 75,3
Siséiset vyorytyserat 10.530,00 | 12.499,50 | -1.969,50| 118,7
TILIKAUDEN TULOS 37.490,00 32.804,26| 4.685,74| 87,5
Tilikauden ylijadma (alijagama) 37.490,00 32.804,26| 4.685,74| 87,5
1015010000, Kiinteistohallinto Toimintatuotot -112,12 -44,80 44,80 0,0
Myyntituotot -22,12
Maksutuotot -90,00 -44,80 44,80 0,0
Toimintakulut 109.702,74 117.860,00 | 105.507,17 | 12.352,83| 89,5
Henkilostokulut 56.528,53 58.810,00 43.947,32| 14.862,68 | 74,7
Palkat ja palkkiot 44.518,86 45.440,00 36.001,43| 9.438,57 79,2
Henkilsivukulut 12.009,67 13.370,00 7.94589| 542411 594
Palvelujen ostot 29.183,82 38.400,00 34.436,00 3.964,00 89,7
Vuokrakulut 6.265,20 4.000,00 7.451,70 | -3.451,70| 186,3
Siséiset vuokrakulut 9.835,75
Aineet ja tarvikkeet 7.861,07 16.600,00| 19.672,15  -3.072,15| 118,5
Ostot tilikauden aikana 7.861,07 16.600,00 19.672,15| -3.072,15| 118,5
Muut toimintakulut 28,37 50,00 50,00
TOIMINTAKATE 109.590,62 117.860,00 | 105.462,37 | 12.397,63 | 89,5
VUOSIKATE 109.590,62 117.860,00 | 105.462,37 | 12.397,63 | 89,5
Poistot ja arvonalentumiset 6.546,80 9.330,00 8.510,86 819,14 91,2
Suunnitelman mukaiset 6.546,80 9.330,00 8.510,86 819,14 91,2
poistot
Sisaiset vyorytyserat -116.137,42 -127.190,00 | -113.973,23 | -13.216,77 | 89,6
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
1015010100 Tyétupa ja korjatoim Toimintatuotot -6.186,17 | 6.186,17 0,0
Tuet ja avustukset -6.186,17 | 6.186,17 0,0
Toimintakulut 201.545,32 197.490,00 | 232.793,12-35.303,12| 117,9
Henkilostokulut 159.001,25 163.190,00 | 184.817,15-21.627,15| 113,3
Palkat ja palkkiot 131.991,55 129.600,00 | 146.649,88 |-17.049,88 | 113,2
Henkilésivukulut 38.645,74 38.590,00 41.037,10| -2.447,10 106,3

151



TP edellinen vuosi| TA kuluva 2017 Toteuma

Tulosyksikkd 2016 2017 Yli-ali
1015010100 Tyétupa ja Henkiléstokulujen -11.636,04 -5.000,00  -2.869,83| -2.130,17
korjatoim oikaisuerét
Palvelujen ostot 11.262,66 11.350,00| 12.282,66 -932,66
Vuokrakulut 13.065,14 5.000,00| 13.039,06| -8.039,06
Aineet ja tarvikkeet 17.643,99 17.430,00 | 22.024,50  -4.594,50
Ostot tilikauden aikana 17.643,99 17.430,00 22.024,50 -4.594,50
Muut toimintakulut 572,28 520,00 629,75 -109,75
TOIMINTAKATE 201.545,32 197.490,00 | 226.606,95 -29.116,95
VUOSIKATE 201.545,32 197.490,00  226.606,95 | -29.116,95
Poistot ja arvonalentumiset 5.094,00 4.180,00 4.156,32 23,68
Suunnitelman mukaiset poistot 5.094,00 4.180,00 4.156,32 23,68
Siséiset vyorytyserat -206.639,32 -201.670,00 | -230.763,27 | 29.093,27
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00
1015020521 Tuusulan kirkko | Toimintatuotot -261.372,94 -242.730,00 | -246.653,05| 3.923,05
Maksutuotot -250,00
Vuokratuotot -3.606,45 -3.100,00  -5.987,11 2.887,11
Tuet ja avustukset -1.849,95 -2.529,31 2.529,31
Muut toimintatuotot -6.728,00 -1.240,00 1.240,00
Siséiset tuotot -248.938,54 -239.630,00 | -236.896,63 | -2.733,37
Toimintakulut 163.946,82 144.380,00  148.704,99 | -4.324,99
Henkilostokulut 90.344,86 78.730,00 75.724,47 | 3.005,53
Palkat ja palkkiot 71.242,88 60.810,00  60.261,67 548,33
Henkilsivukulut 20.695,21 17.920,00 16.795,04 | 1.124,96
Henkil6kulujen oikaisuerat -1.593,23 -1.332,24| 1.332,24
Palvelujen ostot 26.834,62 19.500,00 21.813,31 -2.313,31
Vuokrakulut 3.263,17 2.100,00 5.053,50 | -2.953,50
Aineet ja tarvikkeet 31.783,73 32.150,00 32.475,63 -325,63
Ostot tilikauden aikana 31.783,73 32.150,00 32.475,63 -325,63
Muut toimintakulut 11.720,44 11.900,00 13.638,08  -1.738,08
TOIMINTAKATE -97.426,12 -98.350,00 -97.948,06 -401,94
VUOSIKATE -97.426,12 -98.350,00 1 -97.948,06 -401,94
Poistot ja arvonalentumiset 43.296,62 44.630,00 41.293,16| 3.336,84
Suunnitelman mukaiset 43.296,62 44.630,00 41.293,16 | 3.336,84
poistot
Siséiset vyorytyserat 54.129,50 53.720,00 56.654,90  -2.934,90
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00
1015020522 Jokelan kirkko Toimintatuotot -237.396,32 -255.000,00 | -256.361,80 | 1.361,80
Myyntituotot -1.378,56 -1.700,00 -1.270,08 -429,92
Maksutuotot -4.080,00 -1.700,00 -1.700,00
Vuokratuotot -4.489,73 -4.700,00  -3.233,92| -1.466,08
Tuet ja avustukset -2.720,00, 2.720,00
Muut toimintatuotot -325,00 325,00
Siséiset tuotot -227.448,03 -246.900,00 | -248.812,80 1.912,80

152

T-%

57,4

108,2
260,8
126,4
126,4
1211
1147
1147
99,4
99,4
114,4
0,0
101,6

1931
0,0
0,0

98,9
103,0
96,2
99,1
93,7
0,0

111,9

240,6

101,0

101,0

114,6

99,6
99,6
92,5
92,5

105,5
0,0
100,5
74,7

68,8
0,0
0,0

100,8



Tulosyksikkd

1015020522 Jokelan kirkko

1015020523 Kellokosken kirkko

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

153

TP
edellinen
vuosi 2016
139.292,34
64.479,13
49.945,60

14.533,53

23.776,09
1.273,70
40.730,89
40.730,89
9.032,53
-98.103,98
-98.103,98
25.605,45
25.605,45
72.498,53
0,00
-89.689,92
-1.541,94
-88.147,98
42.168,66
15.547,45
12.151,38
3.396,07
10.304,63
1.128,46
14.910,86
14.910,86
277,26
-47.521,26
-47.521,26
12.466,68
12.466,68
35.054,58
0,00

TA kuluva 2017

147.670,00
67.200,00
51.900,00
15.300,00

17.920,00
2.200,00
51.150,00
51.150,00
9.200,00
-107.330,00
-107.330,00
33.740,00
33.740,00
73.590,00
0,00
-85.760,00
-1.000,00
-84.760,00
42.020,00
19.150,00
14.790,00
4.360,00
9.320,00
1.100,00
12.170,00
12.170,00
280,00
-43.740,00
-43.740,00
11.400,00
11.400,00
32.340,00
0,00

Toteuma
2017

164.352,27
65.583,85
52.381,74
14.717,39
-1.515,28
35.908,39
1.353,06
51.157,87
51.157,87
10.349,10
-92.009,53
-92.009,53
34.085,54
34.085,54
57.923,99
0,00
-58.905,10
-1.500,00
-57.405,10
34.196,60
15.254,69
11.906,88
3.347,81
7.776,23
1.103,83
9.737,44
9.737,44
324,41
-24.708,50
-24.708,50
11.401,39
11.401,39
13.307,11
0,00

Yli-ali

-16.682,27
1.616,15
-481,74
582,61
1.515,28
-17.988,39
846,94
-7,87
-7,87
-1.149,10
-15.320,47
-15.320,47
-345,54
-345,54
15.666,01
0,00
-26.854,90
500,00
-27.354,90
7.823,40
3.895,31
2.883,12
1.012,19
1.543,77
-3,83
2.432,56
2.432,56
-44,41
-19.031,50
-19.031,50
-1,39
-1,39
19.032,89
0,00



Tulosyksikkd

1015040110 Paijalan vanha Toimintatuotot

siunk Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)
1015040111

Paijalan Toimintatuotot

siunkappeli Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagadma (alijagdma)
1015040112

Kellokosken Toimintatuotot

siunkapp Maksutuotot

Siséiset tuotot
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TP edellinen
vuosi 2016

3.336,56
1.953,77

1.256,50
1.256,50
126,29
3.336,56
3.336,56
114,00
114,00
3.392,23
6.842,79
0,00
6.842,79
-100.540,04

-15.992,00

-84.548,04
69.826,27
22.636,83
17.425,85

5.210,98
13.791,13
394,88
26.488,20
26.488,20
6.515,23

-30.713,77

-30.713,77
40.311,60
40.311,60
18.584,86
28.182,69

0,00
28.182,69
-150,00
-150,00

TA kuluva 2017

-10.960,00
-10.960,00
7.410,00
3.000,00
200,00
4.080,00
4.080,00
130,00
-3.550,00
-3.550,00
110,00
110,00
3.440,00
0,00

0,00

0,00
-128.180,00

-14.600,00

-113.580,00
71.680,00
25.660,00
19.820,00

5.840,00
9.120,00
200,00
30.100,00
30.100,00
6.600,00
-56.500,00
-56.500,00
37.480,00
37.480,00
19.020,00
0,00

0,00

0,00
-4.570,00

-4.570,00

Toteuma
2017

-2.675,63
-2.675,63
2.009,80
558,25

1.303,71
1.303,71
147,84
-665,83
-665,83
109,42
109,42
556,41
0,00

0,00

0,00
-142.124,31
-96,77
-9.492,00
-1.201,62
-131.333,92
75.329,29
25.647,06
20.018,74
5.628,32
17.262,22
368,08
24.524,01
24.524,01
7.527,92
-66.795,02
-66.795,02
35.461,61
35.461,61
31.333,41
0,00

0,00

0,00
-1.049,30
-1.500,00
450,70

Yli-ali

-8.284,37
-8.284,37
5.400,20
2.441,75
200,00
2.776,29
2.776,29
-17,84
-2.884,17
-2.884,17
0,58

0,58
2.883,59
0,00

0,00

0,00
13.944,31
96,77
-5.108,00
1.201,62
17.753,92
-3.649,29
12,94
-198,74
211,68
-8.142,22
-168,08
5.575,99
5.575,99
-927,92
10.295,02
10.295,02
2.018,39
2.018,39
-12.313,41
0,00

0,00

0,00
-3.520,70
1.500,00
-5.020,70

T-%

24,4
24,4
27,1
18,6

32,0
32,0
113,7
18,8
18,8
99,5
99,5
16,2
0,0
0,0
0,0
110,9
0,0
65,0
0,0
115,6
105,1
99,9
101,0
96,4
189,3
184,0
81,5
81,5
114,1
118,2
118,2
94,6
94,6
164,7
0,0
0,0
0,0
23,0
0,0
-9,9



Tulosyksikkd

1015040112 Kellokosken

siunkapp

1015060101 Tuusulan srk-keskus

1015060102 Kellokoski srk-talo

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Siséiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama

(alijaadma)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden
aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkildstokulujen
oikaisueréat

Palvelujen ostot

TP edellinen vuosi
2016

462,69
270,01
192,68
192,68
312,69
312,69
3.392,23
3.704,92
0,00
3.704,92

-11.474,66
-22,12

-11.452,54
11.474,66

7.051,63

136,40
4.286,63
4.286,63

0,00
0,00

0,00
-183.772,56
-1.430,60
-5.024,26
-177.317,70
87.063,08
32.832,68
25.298,57
7.534,11

20.953,07

155

TA kuluva 2017

1.130,00
300,00
830,00
830,00

-3.440,00
-3.440,00
3.440,00
0,00

0,00

0,00

-229.340,00

-229.340,00
79.390,00
15.340,00
11.850,00

3.490,00
14.350,00
1.500,00
16.200,00
16.200,00

32.000,00
-149.950,00
-149.950,00

80.000,00

80.000,00

69.950,00

0,00
-157.610,00

-1.000,00

-4.650,00
-151.960,00

78.370,00

31.450,00

24.200,00

7.250,00

14.570,00

Toteuma
2017

831,09
295,25
535,84
535,84
-218,21
-218,21
218,21
0,00
0,00
0,00

-137.368,78
-3.203,23
-2.340,00

-131.825,55
84.633,80

25.747,21
20.510,74

5.236,47
34.776,07

5.895,95
18.042,83
18.042,83

171,74
-52.734,98
-52.734,98

22.302,24
22.302,24
30.432,74
0,00
-110.630,47
-1.677,40
-4.679,09
-104.273,98
77.483,03
21.287,61
22.712,57
6.372,84
-7.797,80

30.332,70

Yli-ali

298,91
4,75
294,16
294,16
-3.221,79
-3.221,79
3.221,79
0,00
0,00
0,00

-91.971,22
3.203,23
2.340,00

-97.514,45

-5.243,80
-10.407,21
-8.660,74
-1.746,47
-20.426,07
-4.395,95
-1.842,83
-1.842,83

31.828,26
-97.215,02
-97.215,02

57.697,76

57.697,76

39.517,26

0,00
-46.979,53
677,40
29,09
-47.686,02
886,97
10.162,39
1.487,43
877,16
7.797,80

-15.762,70

T-%

73,5
98,4
64,6
64,6
6,3
6,3
6,3
0,0
0,0
0,0

59,9
0,0
0,0

57,5

106,6
167,8
173,1
150,0
242,3
3931
11,4
11,4

0,5
35,2
35,2
27,9
27,9
43,5
0,0
70,2
167,7
100,6
68,6
98,9
67,7
93,9
87,9

0,0

208,2



Tulosyksikkd

1015060102

1015060103

1015060104

Kellokoski srk-talo

Mattilan srk-koti

Lahelan Terttu

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstdkulujen
oikaisuerét
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

156

TP edellinen
vuosi 2016

1.102,21
29.145,56
29.145,56

3.029,56

-96.709,48
-96.709,48
9.546,36
-56.272,06
-26,00
-56,45
-56.189,61
49.201,05
3.977,37
3.075,44
901,93

9.013,98

6.673,41
29.536,29
29.536,29

-7.071,01
-7.071,01
7.071,01
0,00
-98.446,14
-1.581,00
-4.290,33
-7.161,36
-85.413,45
85.552,65
15.427,79
29.157,25
-11.233,61
-2.495,85

2.294,83
58.191,72
9.638,31
9.638,31
-12.893,49
-12.893,49
12.893,49
0,00

TA kuluva 2017

1.000,00
28.300,00
28.300,00
3.050,00
-79.240,00
-79.240,00

8.160,00
-18.840,00

-50,00
-18.790,00
15.100,00
4.140,00
3.200,00
940,00
2.760,00
4.800,00
3.400,00
3.400,00
-3.740,00
-3.740,00
3.740,00
0,00
-110.390,00
-1.500,00
-5.930,00
-5.200,00
-97.760,00
104.460,00
35.450,00
27.380,00
8.070,00

3.220,00
60.000,00
5.790,00
5.790,00
-5.930,00
-5.930,00
5.930,00
0,00

Toteuma
2017

1.940,69
20.448,87
20.448,87
3.473,16
-33.147,44
-33.147,44

8.160,97
-26.081,14

-26.081,14
20.339,94
4.585,91
3.580,90
1.005,01
4.670,41
4.374,69
6.708,93
6.708,93
-5.741,20
-5.741,20
5.741,20
0,00
-136.027,02
-1.293,55
-4.376,62
-6.677,89
-123.678,96
104.527,41
46.094,22
36.484,11
10.195,47
-585,36

3.775,97
51.764,64
2.892,58
2.892,58
-31.499,61
-31.499,61
31.499,61
0,00

Yli-ali

-940,69
7.851,13
7.851,13

-423,16

-46.092,56
-46.092,56
-0,97
7.241,14

-50,00
7.291,14
-5.239,94
-445,91
-380,90
-65,01
-1.910,41
425,31
-3.308,93
-3.308,93
2.001,20
2.001,20
-2.001,20
0,00
25.637,02
-206,45
-1.553,38
1.477,89
25.918,96
-67,41
-10.644,22
-9.104,11
-2.125,47
585,36

-655,97
8.235,36
2.897,42
2.897,42

25.569,61
25.569,61
-25.569,61
0,00

T-%

194,1
72,3
72,3

113,9
418
418

100,0

1384

138,8
134,7
110,8
111,9
106,9
169,2
91,1
197,3
197,3
153,5
153,5
153,5
0,0
123,2
86,2
73,8
128,4
126,5
100,1
130,0
133,3
126,3
0,0

117,3
86,3
50,0
50,0

531,2

531,2

531,2

0,0



Tulosyksikkd

1015060105 Rkall pk ja

Pellkulm

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkildstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

1015070100 Asuinhuoneistot Toimintatuotot

Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat

TILIKAUDEN TULOS

1015080100 Rusutjarvileirikoti  Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

TP edellinen vuosi
2016

-157.065,94
-564,51
-821,57

-6.153,20
-149.526,66
147.474,94
33.287,14
29.062,00
8.360,94
-4.135,80
2.314,26
99.844,66
12.028,88
12.028,88
-9.591,00
-9.591,00
98,62
98,62
9.492,38
0,00
-32.840,20
-32.840,20

37.360,59
5.691,00
18.349,31
13.320,28
13.320,28
4.520,39
4.520,39

4.520,39
-241.295,91

-666,46
-15.813,86
-224.815,59
97.568,16

42.771,84
33.073,28
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TA kuluva 2017

-146.590,00
-1.500,00

-5.000,00
-140.090,00
141.130,00
28.640,00
22.120,00
6.520,00

2.920,00
104.900,00
4.670,00
4.670,00
-5.460,00
-5.460,00

5.460,00
0,00
-36.000,00
-36.000,00

23.800,00
1.500,00
20.000,00
2.300,00
2.300,00
-12.200,00
-12.200,00

-12.200,00
-231.960,00

-600,00
-200,00
-9.400,00

-221.760,00
99.650,00
42.830,00
33.080,00

Toteuma
2017

-163.486,85
-1.612,92

-5.524,22
-156.349,71
127.312,13
22.220,21
18.554,87
5.203,98
-1.538,64
2.554,45
100.248,67
2.288,80
2.288,80
-36.174,72
-36.174,72
562,13
562,13
35.612,59
0,00
-108.181,91
-31.615,01
-76.566,90
18.950,48
3.972,11
14.574,68
403,69
403,69
-89.231,43
-89.231,43
10.545,96
-78.685,47
-266.088,75
-165,36
-1.282,18
-182,50
-17.625,27
-180,00
-246.653,44
97.905,24
43.025,27
33.626,26

Yli-ali

16.896,85
112,92

524,22
16.259,71
13.817,87
6.419,79
3.565,13
1.316,02
1.538,64
365,55
4.651,33
2.381,20
2.381,20
30.714,72
30.714,72
-562,13
-562,13
-30.152,59
0,00
72.181,91
-4.384,99
76.566,90
4.849,52
-2.472,11
5.425,32
1.896,31
1.896,31
77.031,43
77.031,43
-10.545,96
66.485,47
34.128,75
165,36
682,18
-17,50
8.225,27
180,00
24.893,44
1.744,76
-195,27
-546,26

T-%

111,5
107,5

110,5
111,6
90,2
77,6
83,9
79,8
0,0
87,5
95,6
49,0
49,0
662,5
662,5
0,0
0,0
652,2
0,0
300,5
87,8
0,0
79,6
264,8
72,9
17,6
17,6
731,4
7314
0,0
645,0
1147
0,0
213,7
91,3
187,5
0,0
111,2
98,2
100,5
101,7



TP edellinen | TA kuluva 2017 Toteuma

Tulosyksikkd vuosi 2016 2017 Yli-ali T-%
1015080100 Rusutjarvileirikoti Henkildsivukulut 9.698,56 9.750,00 9.399,01 350,99 | 96,4
Palvelujen ostot 22.279,09 17.030,00 21.229,88 -4.199,88 124,7
Vuokrakulut 1.681,11 1.000,00 1.074,68 -74,68 107,5
Aineet ja tarvikkeet 28.492,99 36.400,00 29.884,76 6.515,24 | 82,1
Ostot tilikauden aikana 28.492,99 36.400,00 29.884,76 6.515,24 | 82,1
Muut toimintakulut 2.343,13 2.390,00 2.690,65 -300,65112,6
TOIMINTAKATE -143.727,75 -132.310,00 | -168.183,51| 35.873,51 127,1
VUOSIKATE -143.727,75 -132.310,00 | -168.183,51| 35.873,51 127,1
Poistot ja arvonalentumiset 123.684,91 112.090,00 | 109.885,62 2.204,38 | 98,0
Suunnitelman mukaiset poistot 123.684,91 112.090,00 | 109.885,62 2.204,38 | 98,0
Siséiset vyorytyserat 20.042,84 20.220,00, 58.297,89| -38.077,89288,3
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,0
1015090103 Kirkkotupa Toimintatuotot -30.604,74 -26.960,00 -13.303,80 -13.656,20| 49,3
Myyntituotot -1.064,61 -1.000,00 -969,33 -30,67 | 96,9
Vuokratuotot -4.774,30 -3.400,00, -4.500,30 1.100,30 132,4
Siséiset tuotot -24.765,83 -22.560,00  -7.834,17 | -14.725,83| 34,7
Toimintakulut 20.938,23 17.830,00 8.296,51 9.533,49 | 46,5
Palvelujen ostot 8.282,69 9.280,00 4.399,21 4.880,79 | 47,4
Vuokrakulut 463,89 600,00 460,85 139,15 76,8
Aineet ja tarvikkeet 10.999,39 6.750,00 2.070,45 4.679,55| 30,7
Ostot tilikauden aikana 10.999,39 6.750,00 2.070,45 4.679,55| 30,7
Muut toimintakulut 1.192,26 1.200,00 1.366,00 -166,00 |113,8
TOIMINTAKATE -9.666,51 -9.130,00 -5.007,29 -4.122,71| 54,8
VUOSIKATE -9.666,51 -9.130,00, -5.007,29 -4.122,71| 54,8
Poistot ja arvonalentumiset 2.882,04 2.240,00 2.240,70 -0,70/100,0
Suunnitelman mukaiset poistot 2.882,04 2.240,00 2.240,70 -0,70/100,0
Siséiset vyorytyserat 6.784,47 6.890,00 2.766,59 4.123,41| 40,2
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,0
1015090104 Tla vanha Toimintatuotot -98.517,54 -95.470,00 -860,00 -94.610,00 0,9
pappila Myyntituotot -500,00 500,00 0,0
Maksutuotot -160,00 -200,00 -160,00 -40,00 80,0
Muut toimintatuotot -200,00 200,00 0,0
Siséiset tuotot -98.357,54 -95.270,00 -95.270,00
Toimintakulut 73.990,73 72.750,00 66.233,93 6.516,07 | 91,0
Henkilostokulut 27.072,82 27.880,00 29.729,94 -1.849,94 106,6
Palkat ja palkkiot 20.948,57 21.530,00, 23.215,48 -1.685,48 107,8
Henkildsivukulut 6.124,25 6.350,00 6.514,46 -164,46 |102,6
Palvelujen ostot 20.551,49 17.900,00 11.904,73 5.995,27 | 66,5
Vuokrakulut 435,30 500,00 147,41 352,59 29,5
Aineet ja tarvikkeet 17.673,43 18.150,00 12.440,80 5.709,20 | 68,5
Ostot tilikauden aikana 17.673,43 18.150,00 12.440,80 5.709,20 | 68,5
Muut toimintakulut 8.257,69 8.320,00| 12.011,05 -3.691,05 144,4

158



Tulosyksikkd

1015090104 Tla vanha TOIMINTAKATE
pappila VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijgdma)
1015090105 Kunnantalon Toimintatuotot
arkisto Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Siséiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
1015090106 Rusutjarven Toimintatuotot
pappila Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijagama)
1015090107 Kanttorila Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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TP
edellinen
VUOoSi
2016
-24.526,81
-24.526,81
22.574,88
22.574,88
1.951,93
0,00
0,00
-487,08
-487,08
487,08
487,08
0,00
0,00

0,00
-11.826,00
-11.826,00

10.024,45
2.965,71
7.058,74
7.058,74

-1.801,55

-1.801,55
9.910,08
9.910,08
3.392,23

11.500,76

11.500,76

-8.224,70

-8.224,70
7.397,47
4.499,30
2.524,30
2.524,30

373,87
-827,23
-827,23
2.215,56
2.215,56

13.568,94

14.957,27

14.957,27

TA
kuluva
2017
-22.720,00
-22.720,00
20.770,00
20.770,00
1.950,00
0,00
0,00
-360,00
-360,00
360,00
360,00
0,00
0,00

0,00
-8.500,00
-8.500,00

8.150,00
800,00
7.350,00
7.350,00
-350,00
-350,00
8.070,00
8.070,00

7.720,00
7.720,00

4.630,00

250,00
4.000,00
4.000,00

380,00
4.630,00
4.630,00
2.040,00
2.040,00

6.670,00
6.670,00

Toteuma
2017

65.373,93
65.373,93
20.768,86
20.768,86
25.432,66
111.575,45
111.575,45
-614,97
-614,97
487,08
487,08
-127,89
-127,89
127,89
0,00
-6.047,80
-6.047,80
9.025,34
1.870,63
7.154,71
7.154,71
2.977,54
2.977,54
8.072,58
8.072,58
4.489,13
15.539,25
15.539,25
-4.250,00
-4.250,00
1.352,59
462,10
471,79
471,79
418,70
-2.897,41
-2.897,41
2.038,40
2.038,40
890,32
31,31
31,31

Yli-ali

-88.093,93
-88.093,93
1,14

1,14
-23.482,66
-111.575,45
-111.575,45
254,97
254,97
-127,08
-127,08
127,89
127,89
-127,89
0,00
-2.452,20
-2.452,20
-875,34
-1.070,63
195,29
195,29
-3.327,54
-3.327,54
-2,58
-2,58
-4.489,13
-7.819,25
-7.819,25
4.250,00
4.250,00
3.277,41
-212,10
3.528,21
3.528,21
-38,70
7.527,41
7.527,41
1,60

1,60
-890,32
6.638,69
6.638,69

T-%

-287,7
-287,7
100,0
100,0
1.304,2
0,0
0,0
170,8
170,8
135,3
135,3
0,0
0,0
0,0
0,0
71,2
71,2
110,7
233,8
97,3
97,3
-850,7
-850,7
100,0
100,0
0,0
201,3
201,3
0,0
0,0
29,2
184,8
11,8
11,8
110,2
-62,6
-62,6
99,9
99,9
0,0
0,5
0,5



Tulosyksikkd

1015090108

1015100100

Jokelan varasto

Maa- ja

metsatalous

Toimintatuotot
Maksutuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TILIKAUDEN TULOS
Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Sisaiset vyorytyserat
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TP edellinen
vuosi 2016

-1.362,27

-1.362,27
1.362,27
605,52
756,75
756,75
0,00
-23.098,34

-3.680,00
-16.873,59
-2.544,75

12.236,50
5.150,33
7.086,17

-10.861,84
-10.861,84

TA
kuluva
2017

0,00
-5.600,00

-5.600,00

10.500,00
3.300,00
7.200,00
4.900,00
4.900,00

Toteuma
2017

-189,22
-189,22

189,22

189,22
189,22
0,00
-39.559,27
-130,00

-2.110,26

-37.319,01
10.018,58
1.416,33
8.602,25
-29.540,69
-29.540,69
5.575,30

Yli-ali

189,22
189,22

-189,22

-189,22
-189,22
0,00
33.959,27
130,00

-3.489,74

37.319,01
481,42
1.883,67
-1.402,25
34.440,69
34.440,69
-5.575,30

T-%

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
706,4
0,0

37,7

0,0
95,4
42,9

119,5
-602,9
-602,9

0,0



Paakirjatili

301000
304000
306000

= Korvaukset

Ulkoinen tilikohtainen
Tuloslaskelman toteumavertailu

Muut korvaukset valtiolta ja kunnilta

Korvaukset muilta seurakunnilta

Muut korvaukset

311100 Lounasmyyntituotot
312000 Ruoka- ja kahvimyyntituotot
312100 Poytaliinat, kynttilat, kukat ym koristelu tuotot
314900 Muut myyntituotot
- Myyntituotot
315000 Virkatodistustuotot
317000 Ruoka- ja kahvimaksut
318000 Leirimaksut
319000 Retki- ja matkamaksut
319200 Kurssimaksut
319400 Kerhomaksut
319900 Seurakuntatyén muut maksut
321000 Haudan lunastusmaksut
321100 Hautauspalvelumaksut
321300 Sailytystilamaksut
321400 Kappelimaksut
321500 Muistomerkkimaksut
321600 Hautapalkkimaksut
321900 Muut hautaustoimen maksut
324000 Henkilostolta perittavat ruokamaksut
324100 Lounassetelimaksut
325000 Muut maksut ja korvaukset
4 Maksutuotot
330000 Asuinhuoneistojen vuokrat
347000 Maa- ja vesialueiden vuokrat
353000 Vuokrat seurakuntatilojen kaytosta
354500 Autopaikkamaksut
356500 Vesimaksut
356700 Sauna- ja pesutupamaksut
356800 Kalustovuokrat
357000 Muut vuokratuotot
4 Vuokratuotot
360000 Puun myyntituotot

= Metsatalouden tuotot

362000
363000
364000
365000
366000

Jumalanpalveluskolehdit
Muut kolehdit

Muut keraystuotot
Myyjéistuotot

Ohjelmatuotot

161

TP
edellinen
vuosi 2016

-9.650,00

-9.650,00

-3.553,56

-6.685,74

-10.239,30
-29.027,95
-11.876,34
-75.253,00

-13.167,00

-21.650,00

-24.795,00
-39.055,00
-2.200,00

-15.650,00

-2.920,00
-322,55
-3.054,05
-22.202,92
-24.489,21
-285.663,02
-55.106,40
-16.873,59

-46.406,05

-150,00
-118.536,04
-2.544,75
-2.544,75

-173,08

-24.996,67
-941,00

-2.764,50

TA kuluva
2017

-7.200,00

-7.200,00
-7.050,00

-500,00
-7.300,00

-14.850,00
-29.500,00

-7.200,00
-79.300,00

-25.500,00

-18.000,00

-22.300,00
-43.000,00
-2.000,00
-14.000,00
-100,00
-3.250,00

-200,00
-10.000,00
-12.330,00

-266.680,00
-47.500,00
-5.600,00

-33.500,00

-86.600,00

-900,00

-2.500,00
-800,00
-3.200,00

Toteuma
2017

-2.984,82
-2.602,80
-375,36
-5.962,98
-679,03
-76,75
-8.202,23
-5.267,23
-14.225,24
-30.070,50
-8.550,56
-76.744,50
-8.244,00
-72,00
-22.131,00
-746,50
-29.311,00
-39.450,00
-700,00
-11.100,00
-406,44
-2.480,00

-7.455,77
-25.873,00
-8.130,00
-271.465,27
-41.420,81
-4.450,26
-50.929,42
72,00
-306,00
114,00
-150,00

-97.442,49

-377,85
-416,05

-43,60
-575,10

-3.015,00

Yli-ali

-4.215,18
2.602,80
375,36
-1.237,02
-6.370,97
-423,25
902,23
5.267,23
-624,76
570,50
1.350,56
-2.555,50
-17.256,00
72,00
4.131,00
746,50
7.011,00
-3.550,00
-1.300,00
-2.900,00
306,44
-770,00

7.255,77
15.873,00
-4.200,00

4.785,27
-6.079,19
-1.149,74
17.429,42

72,00
306,00
114,00
150,00

10.842,49

-522,15
416,05
-2.456,40
-224,90
-185,00

T-%

41,5
0,0
0,0

82,8
9,6

15,4

112,4

3.727,9
258,7
65,9
101,8
87,2
79,5
152,0
0,0
0,0
0,0
0,0

112,5

42,0

0,0

71,9

94,2



Paakirjatili

367000 Muut lahjoitustuotot

368100 Yhteisvastuukerdyksen muut tuotot
368200 Yhteisvastuukerayksen myyjaiset
368300 Yhteisvastuukerayksen kolehdit

368400 Yhteisvastuukerayksen konsertit

369000 Nettokulujen siirto omakatteisten rahastojen vahen

= Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
371000| Palkkatuki

372000 Kansanelakelaitoksen korvaukset

373000 Oppisopimuskoulutus- ja muut koulutuskorvaukset

375000 Muut tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset

381500 Irtaimiston ja kaluston myynti
382000 Myyntivoitot pysyvista vastaavista
383000 Muut tuotot

4 Muut toimintatuotot

-« Toimintatuotot

400000 | Kokouspalkkiot luottamushenkilot

400100 | Kokouspalkkiot henkildkunta

400500 | Vuosikorvaukset ja ansionmenetysten korvaukset

401000 | Vakinaisten viranhaltijoiden kuukausipalkat

402000 | Maaraaikaisten viranhaltijoiden kuukausipalkat

403000 | Tydsuhteisten kuukausipalkat

404000 | Maaraaikaisten tydsuhteisten kuukausipalkat

405000 | Erilliskorvaukset

406000 | Sairausloman ja perhevapaiden sijaiset
407000 | Tunti- ja urakkapalkat

407600 | Ravintoetu

408000 | Tyénohjaajalle maksetut palkkiot
408100 | Asiantuntijapalkkiot

408200 | Kerhonohjaajien palkkiot

408300 | Esiintymispalkkiot

408400 | Toimituspalkkiot

408900 | Muut palkat, palkkiot ja veronalaiset suoritukset

409700 | Luontoisetujen vastatili
409800 | Jaksotetut palkat
409900 | Aktivoidut palkat

4 Palkat ja palkkiot
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TP

edellinen

vuosi 2016
-22.122,53

-12.988,93

-63.986,71
-8.264,43

-20.584,20

-7.066,63

-35.915,26

-7.000,38
-18.261,89
-25.262,27

-651.797,35

22.720,50

2.190,00

2.008.817,82
74.603,16
843.798,41
250.829,32

17.998,69

11.896,42
2.184,86
1.626,00
6.840,80

29.729,00

10.455,00
2.896,75
6.460,00

-2.184,86

-9.820,07

-30.697,68

TA kuluva
2017
-15.900,00

-14.000,00

-37.300,00
-4.500,00

-24.000,00

-5.500,00

-34.000,00

-300,00
-300,00
-446.930,00
30.310,00

1.400,00

1.978.900,00
48.410,00
991.210,00
195.360,00
9.300,00
10.000,00
15.300,00

1.000,00
3.900,00
43.300,00
13.600,00
1.000,00
5.000,00

-10.000,00

Toteuma
2017

-26.044,71
-1.825,21
-1.564,80
-4.340,48
-160,00
-15.297,60
-53.660,40
-6.626,19
-20.529,00
-16.319,47
-11.290,45
-54.765,11
-705,00
-113.785,91
-5.468,78
-119.959,69
-617.481,18
21.675,00
1.965,00
6.288,00
1.968.276,51
71.431,79
829.713,01
267.361,77
29.466,74
4.989,14
8.764,70
1.952,00
936,00
990,00
35.936,00
17.298,75
2.883,75
9.340,00
-1.952,00

86.479,41

3.250.344,12 3.337.990,00 | 3.363.795,57

Yli-ali

10.144,71
-12.174,79
1.564,80
4.340,48
160,00
15.297,60
16.360,40
2.126,19
-3.471,00
16.319,47
5.790,45
20.765,11
705,00
113.785,91

5.168,78

T-%

163,8
13,0
0,0
0,0
0,0
0,0
143,9
147,2
85,5
0,0
205,3
161,1
0,0
0,0
1.822,9

119.659,69/39.986,6

170.551,18
8.635,00
-565,00
-6.288,00
10.623,49
-23.021,79

161.496,99
-72.001,77
-20.166,74
5.010,86
6.535,30
-1.952,00
64,00
2.910,00
7.364,00
-3.698,75
-1.883,75
-4.340,00
1.952,00
-86.479,41
-10.000,00

-25.805,57

138,2
71,5
140,4
0,0
99,5
147,6
83,7
136,9
316,8
49,9
57,3
0,0
93,6
25,4
83,0
127,2
288,4
186,8
0,0
0,0

100,8



Paakirjatili

410000
412000
414000
415000
415100
416000
416100
418300

Sosiaaliturvamaksut
Eldkemaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalimaksut
Jaksotetut eldkevakuutusmaksut
Aktivoidut sosiaalimaksut
Aktivoidut eldkevakuutusmaksut

Tyo6kalukorvaus

4 Henkildsivukulut

420000
421000
423000
424000

Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset
Kuntoutusraha

Muut henkildstdkulujen oikaisut

& Henkilokulujen oikaisuerat

- Henkilostokulut

430000
431000
431050
431100
431200
432000
432100
433000
433500
433600
435000
435200
435320
435400
435500
435600
435700
436000
436100
436200
436500
437000
437100
437200
437300

437400

Postipalvelut

Puhelinpalvelut

Tietoliikennekulut

Painatukset

limoitukset

Toimistopalvelut

Pankkipalvelut

It-palvelut

Siivouspalvelut

Pesulapalvelut

Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
LVI-palvelut

Sahkohuollot

Vartiointipalvelut

Halytys-/hatékeskusten vuosimaksut
Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
Jatehuolto

Koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut
Autojen kunnossapito

Metsanhoitokulut

Konservointipalvelut

Matkakustannukset (kotimaa, virkamatkat)
Matkakustannukset (kotimaa, koulutus)
Matkakorvaus muille kuin omalle henkilékunnalle
Matkakustannukset (ulkomaanmatkat)

Majoituspalvelut, henkil6std
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TP

edellinen
vuosi 2016
171.287,66
773.235,45
14.322,20
-35.368,63
-18.893,17
-1.534,92
-7.367,40
466,78
896.147,97
-44.912,01
-16.048,97
-2.384,24
-28.000,00
-91.345,22

N

.055.146,87
19.944,31
25.206,75
27.042,30
32.468,06
45.789,38

4.698,25
65.772,42
5.830,00
9.319,11

51.522,96

58.677,27

29.466,33
29.340,97

20.222,97

1.412,12
694,40
141.016,97
7.989,35

227.106,75

TA kuluva
2017
167.730,00
804.880,00
14.990,00

-500,00
-2.400,00
480,00
985.180,00
-5.000,00

-30.000,00
-35.000,00
4.288.170,00
19.510,00
38.010,00
41.940,00
31.970,00
46.900,00

5.280,00
62.550,00
800,00
12.870,00

39.900,00

54.200,00

35.350,00
29.250,00

15.600,00

1.500,00
2.500,00
153.830,00
4.000,00

249.000,00

Toteuma
2017
34.532,24
768.952,67
104.770,46
-279,93

19.865,33

927.840,77
-46.495,48
-16.257,55
-614,53
-30.000,00
-93.367,56
4.198.268,78
16.713,33
27.952,48
38.361,09
9.216,41
64.917,07
155,72
5.656,64
74.791,17
23.659,60
11.743,41
77.402,70
191,01
151,90
39.185,88
1.331,64
30.137,22
27.371,85
16.310,02
83,00

1.825,60
89.403,21
3.980,66
15.161,44
1.109,13
1.698,00

Yli-ali

133.197,76
35.927,33
-89.780,46
279,93
-19.865,33
-500,00
-2.400,00
480,00
57.339,23
41.495,48
16.257,55
614,53
0,00
58.367,56
89.901,22
2.796,67
10.057,52
3.578,91
22.753,59
-18.017,07
-1565,72
-376,64
-12.241,17
-22.859,60
1.126,59
-37.502,70
-191,01
-151,90
15.014,12
-1.331,64
5.212,78
1.878,15
-710,02
-83,00
1.500,00
674,40
64.426,79
19,34

233.838,56
-1.109,13

-1.698,00

T-%

20,6
95,5
698,9
0,0

0,0

94,2
929,9
0,0
0,0
100,0
266,8
97,9
85,7
73,5
91,5
28,8
138,4
0,0
1071
119,6
2.957,5
91,2
194,0
0,0
0,0
72,3
0,0
85,3
93,6
104,6
0,0

99,5
6,1
0,0

0,0



Paakirjatili

™

edellinen
vuosi 2016
437500 Majoituspalvelut, muut
437600 Ravitsemuspalvelut, henkilosto 34.100,00
437700 Ravitsemuspalvelut, muut
438500 Kuljetuspalvelut, henkilstd 3.863,76
438600 Kuljetuspalvelu muille kuin omalle henkildstdlle 81.717,54
438700 Kuljetuspalvelut, tavarat 3.527,69
439000 Koulutuspalvelut, henkildsto 12.627,98
439100 Koulutuspalvelut, muut 618,00
439200 Tyoénohjauspalvelut 566,00
439300 Tyoterveyshuolto 67.457,51
439500 Tapaturmakulut 1.881,10
440000 Asiantuntijapalvelut 56.014,49
440200 Kuva- ja taittopalvelut 70,50
440500 Musiikki- ja ohjelmapalvelut 19.778,76
440550 KiEL:n alaiset ostopalvelut
440600 Gramex- ja Teostomaksut
442000 Toimintavakuutukset 6.621,26
442100 Omaisuusvakuutukset 21.942,76
443000 Ostopalvelut tunnustuksettoman hauta-alueen kaytds
443500 Ostopalv. toisen seurak. tai kunnan yllapit.toim. 183.272,09
446300 Siviilipalvelusmenot
446500 Palvelukeskusmaksut Kipa
447000 Muut palvelut 13.952,08
= Palvelujen ostot 1.311.532,19
450000 Maa- ja vesialueiden vuokrat 584,00
453000 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat 187.773,42
456000 Koneiden ja laitteiden vuokrat 71.025,96
458000 Muut vuokrat 10.289,49
458100 Vastikkeet
< \/uokrakulut 269.672,87
460000 | Kalusteet 5.196,83
461000 | Tietokoneet ja muut it-laitteet 4.585,72
461100 | It-tarvikkeet
461200 | It-ohjelmistot 27.802,11
462000 ' Muut koneet ja laitteet 61.591,95
464000 | Toimistotarvikkeet 7.436,94
466000 | Tulostus- ja kopiointimateriaali 5.105,09
466500 | Tyovalineet ja tyokalut 3.702,03
467000 | Elintarvikkeet 80.003,64
467500 | Keittion oheistarvikkeet 3.142,33
467600 | Keittibvalineet ja astiastot 2.214,37
468000 | Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 13.249,14
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TA kuluva
2017

15.000,00

3.900,00
103.300,00
4.850,00
10.000,00
2.950,00
2.600,00
67.000,00
200,00

47.330,00

36.500,00

8.550,00
21.500,00

208.400,00

63.000,00
13.600,00
1.453.640,00
700,00
192.560,00
83.100,00
8.450,00

284.810,00
12.700,00

1.520,00

33.200,00
31.600,00
9.100,00
7.220,00
8.750,00
86.820,00
2.610,00
5.080,00
18.550,00

Toteuma
2017

156.828,07
44.208,14
96.298,04
2.693,23
85.357,34
6.414,22
16.359,97

714,00

56.868,39
113,80
20.222,28
458,80
32.234,56
1.314,02
4.253,33
7.923,32
25.655,62
1.431,29
169.290,53
4.774,51
55.904,76
14.436,64
1.382.265,04
578,60
158.867,16
64.375,56
17.471,76
17.384,48
258.677,56
27.459,17
13.581,76
132,32
2.821,40
38.288,82
8.301,37
6.092,02
6.943,85
77.179,45
4.623,20
1.649,74

11.640,90

Yli-ali

-156.828,07
-29.208,14
-96.298,04

1.206,77
17.942,66
-1.564,22
-6.359,97

2.236,00

2.600,00
10.131,61

86,20
27.107,72
-458,80

4.265,44
-1.314,02
-4.253,33

626,68
-4.155,62
-1.431,29
39.109,47
-4.774,51
7.095,24
-836,64
71.374,96
121,40
33.692,84
18.724,44
-9.021,76
-17.384,48
26.132,44
-14.759,17
-12.061,76
-132,32
30.378,60
-6.688,82
798,63

1.127,98

1.806,15

9.640,55
-2.013,20

3.430,26

6.909,10

T-%

0,0
294,7
0,0
69,1
82,6
132,3
163,6

24,2

84,9
56,9
42,7
0,0
88,3
0,0
0,0
92,7
119,3
0,0
81,2
0,0
88,7
106,2
95,1
82,7
82,5
77,5
206,8
0,0
90,8
216,2
893,5
0,0
8,5
121,2
91,2
84,4
79,4
88,9
1771
32,5

62,8



Paakirjatili

469000
470000
471000
471300
472000
472500
472600
472700
472800
472900
473000
473050
473100
473200
473300
473400
473500
473700
473800
474000
475000

Poltto- ja voiteluaineet

Lammitys

Sahko

Vesi

Korjaus- ja huoltotarvikkeet
Puutarhatarvikkeet ja -aineet
Kukat

Kynttilat

Vaatteisto

Suojavaatteet

Ehtoollistarvikkeet
Sakraaliesineet

Opetusvélineet ja kerhotarvikkeet
Kuva- ja danimateriaali

Kirjat

Lehdet

Toimituslahjat

Henkilékunnan muistamiset
Lahjaesineet ja huomionosoitukset
Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat

Hautamuistomerkit

4 Ostot tilikauden aikana

479000

Varastojen lisays tai vdhennys (muutos)

a Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

4« Aineet ja tarvikkeet

480000
481000
482000
483000
486000
489000

Lahetystyd

Merimieskirkko

Kirkon ulkomaanapu
Diakonia-avustukset

Lahetetyt yhteisvastuukerayksen tuotot

Muut avustukset

- Annetut avustukset

490000
491200
491500
492000
493000
494000
495000
496000

Oman kaytén arvonlisavero

Kiinteistévero

Muut verot

Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Jasenmaksut

Nettotulojen siirto omakatteisten rahastojen lisay
Luottotappiot

Muut kulut

-« Muut toimintakulut

4 Toimintakulut

-« TOIMINTAKATE
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TP

edellinen
vuosi 2016
17.504,66
50.657,82
112.754,23
8.566,44
78.447,39
20.398,64

9.383,48

1.167,55
14.244,51

3.284,28

24.832,07

19.660,74

20.795,39

284,65
12.136,69
32.752,41

640.901,10

640.901,10
182.330,00
4.000,00
41.830,00
46.920,41
12.988,93
52.715,85
340.785,19
268,32
49.978,88
550,90
913,69

8.589,82

6.122,41
176,61

66.600,63

TA Kkuluva
2017
14.800,00
52.600,00
111.900,00
8.000,00
83.710,00
27.800,00

10.000,00

6.150,00
16.400,00

2.500,00

30.340,00

15.730,00

16.030,00
400,00
12.210,00
13.340,00
2.400,00
641.460,00
100,00
100,00
641.560,00
181.960,00
4.000,00
41.740,00
51.990,00
14.000,00
30.300,00
323.990,00
730,00
83.030,00
500,00

8.660,00

2.000,00

300,00

95.220,00

Toteuma
2017

12.749,65
41.133,90
117.994,04
6.944,34
33.746,81
8.804,31
11.075,59
2.276,38
3.721,66
22.920,83
978,26
7.169,28
19.573,53
134,11
13.464,25
4.526,33
15.335,05
884,65
11.356,63
36.798,15
1.956,88
572.258,63
58,87
58,87
572.317,50
181.960,00
4.000,00
41.740,00
43.203,68
7.890,49
42.511,09

321.305,26

60.379,18
605,90

8.895,52
150,00
1.865,00
448,82

72.344,42

6.684.638,85 7.087.390,00 | 6.805.178,56

6.132.841,50 6.640.460,00 | 6.187.697,38

Yli-ali

2.050,35
11.466,10
-6.094,04

1.055,66
49.963,19
18.995,69
-1.075,59
-2.276,38

2.428,34
-6.520,83

1.5621,74
-7.169,28
10.766,47

-134,11

2.265,75

-4.526,33

694,95
-484,65
853,37
-23.458,15
443,12
69.201,37
41,13
41,13
69.242,50
0,00

0,00

0,00
8.786,32
6.109,51
-12.211,09
2.684,74
730,00
22.650,82
-105,90

-235,52
-150,00
135,00
-148,82
22.875,58
282.211,44

452.762,62

T-%

86,1
78,2
105,4
86,8
40,3
31,7
110,8
0,0
60,5
139,8
39,1
0,0
64,5
0,0
85,6
0,0
95,7
221,2
93,0
275,8
81,5
89,2
58,9
58,9
89,2
100,0
100,0
100,0
83,1
56,4
140,3

99,2

72,7

121,2

102,7
0,0
93,3
149,6
76,0
96,0

93,2



Paakirjatili
500000 Kirkollisverotulo
510000 Osuus yhteisdveron tuotosta
511000 Valtionrahoitus

a \/erotulot ja valtionrahoitus

520000 Osuus verotuskuluista

a \/erotuskulut
530000 Kirkon keskusrahastomaksu
535000 Elakerahastomaksu

« Keskusrahastomaksut

601000 | Korkotuotot talletuksista ja rahamarkkinasijoituks

601400 | Viivastyskorkotuotot
602000 | Muut korkotuotot
= Korkotuotot
607000 | Muut rahoitustuotot
- Muut rahoitustuotot
610000 | Korkokulut lainoista
613000 | Viivastyskorkokulut
614000 | Muut korkokulut
-« Korkokulut
626000 | Muut rahoituskulut
-4 Muut rahoituskulut

4 Rahoitustuotot ja -kulut

2 \VUOSIKATE
640000 Poistot aineettomista hyddykkeista
642000 Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
643000 Poistot hautaustoimen pysyvista vastaavista
646000 Poistot rakennuksista
649000 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
652000 Poistot koneista ja kalustosta

4 Suunnitelman mukaiset poistot

4 Poistot ja arvonalentumiset

679000 Tuotot
4 Tuotot
679400 Kulut
& Kulut
679800 Rahastojen muutos

- Siirrot rahastosta/rahastoon
- Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
4 TILIKAUDEN TULOS

 TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)
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TP edellinen| TA kuluva

vuosi 2016

7.427.844,18
-104.092,69
-746.964,00
8.278.900,87
111.525,57
111.525,57
420.366,00
302.664,00
723.030,00

-27.905,66

1,44

-27.907,10

59.483,92
22,55

707,27
60.213,74
64,25

64,25
32.370,89
1.279.132,91

10.909,44

63.236,85
228.612,89
49.551,71
26.183,00
378.493,89
378.493,89
-199.520,74
-199.520,74
187.032,52
187.032,52
12.488,22
12.488,22
0,00
-900.639,02
-900.639,02

2017

7.205.000,00
-10.000,00
-750.000,00
7.965.000,00
112.000,00
112.000,00
430.000,00
300.000,00
730.000,00

-30.000,00

-10,00
-30.010,00
-100,00
-100,00
60.000,00
100,00
1.000,00
61.100,00
100,00
100,00
31.090,00
-451.450,00

10.910,00

65.780,00
302.920,00
46.490,00
24.830,00
450.930,00
450.930,00

-520,00
-520,00

Toteuma
2017

-7.372.773,68

3.011,11
-749.932,92
-8.119.695,49

106.908,77
106.908,77
414.162,00
298.200,00
712.362,00
-29.384,49
-19,24
-9,30
-29.413,03
-84,15
-84,15
60.771,45
57,32

60.828,77
60,00

60,00
31.391,59
-1.081.335,75

10.909,40
59.919,28
226.548,47
54.720,22
28.720,46
380.817,83
380.817,83
-216.493,57
-216.493,57
177.610,88
177.610,88
38.882,69
38.882,69
0,00
-700.517,92

-700.517,92

Yli-ali

167.773,68

-13.011,11
-67,08
154.695,49

5.091,23
5.091,23
15.838,00
1.800,00
17.638,00
-615,51
19,24
-0,70
-596,97
-15,85
-15,85
-771,45
42,68
1.000,00
271,23
40,00
40,00
-301,59
629.885,75

10.910,00
-10.909,40
5.860,72
76.371,53
-8.230,22
-3.890,46
70.112,17
70.112,17
216.493,57
216.493,57
-177.610,88
-177.610,88
-38.882,69
-38.882,69
0,00
699.997,92

699.997,92

T-%

102,3

-30,1
100,0
101,9

95,5
95,5
96,3
99,4
97,6
97,9
0,0
93,0
98,0
84,2
84,2
101,3

57,3

99,6
60,0
60,0
101,0
239,5

0,0
91,1
74,8

117,7
115,7
84,5
84,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

134.715,0

134.715,0



RAHOITUSLASKELMA

Ulkoinen 01.01.2017 -31.12.2017

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Rahoitustoiminnan rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka/lyhytaik.velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMAVERTAILU 1.1. -31.12.2017

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa
Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investoinnit yhteensa

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
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Toteutuma Toteutuma
2017 2016

1081 335,75 1279132,91

-113 785,91 -6 086,69

967 549,84 1273 046,22

-3589 935,85 -2535113,05

181 196,00 8 220,00

- 3408 739,85 -2526 893,05

-2441 190,01 - 1253 846,83

2 294 880,00 1905 120,00

-1 700 000,00 - 1500 000,00

200 000,00 1500 000,00

794 880,00 1905 120,00

-15147,60 -27 428,08

58,87 -
39 198,99 -

-42 303,93 105 835,08

486 303,96 -72812,41

468 110,29 5594,59

1262 990,29 1910 714,59

-1178 199,72 656 867,76

2238 862,30 3417 062,02

3417 062,02 2760 194,26

-1178 199,72 656 867,76
Talousarvio Toteutuma Erotus
- 451 450,00 -1081 335,75 629 885,75
113 785,91 -113 785,91
- 451 450,00 - 967 549,84 516 099,84
3579 000,00 3589 935,85 -10 935,85
- 181 196,00 181 196,00
3579 000,00 3408 739,85 170 260,15
3127 550,00 2441 190,01 686 359,99



INVESTOINTIEN TOTEUTUMAVERTAILU 31.12.2017

TA-2017

Maankayttésopimusten mukainen korvaus kunnalle 0,00
* Jokelan Kartanon alueen | erda ole budjetoitu
Tuusulan kirkon maalampdo 300.000,00

Tuusulan kirkon sakastin remontti 20.000,00
Paijalan hautausmaan uuden alueen aitaus 10.000,00
Jokelan uurnalehdon aita ja huoltoalue 40.000,00
Kellokosken kiviaidan korjaus 22.000,00
Kiinteistoétoimen uusien tilojen suunnittelu 26.000,00
Maa-alueen osto Jarvenpaan srk:lta maanvaihdon
yhteydessa Jokelan Kartanossa 0,00

* Tassd menoksi kirjattu Tuusulan seurakunnan maksuosuus,
mutta J:paadn srk:n maksuosuus kirjattu kdyttétalouteen
tuloksi. Ei budjetoitua maararahaa.

Seurakuntakeskuksen hankinta ja muutostyot 2.554.000,00
Seurakuntakeskuksen taidehankinnat 70.000,00
Seurakuntakeskuksen kalusteet, astiat ja aud.vis. 487.000,00
Seurakuntakeskuksen uusi flyygeli 50.000,00

*Seurakuntakeskuksen ylitykset rakentamisessa johtuvat
budjetoitua suuremmista lisatoista, ja taidehankinnoissa risti-

monumentti ja kellotapuli tulivat maksamaan arvioituja enemman.

Seurakuntakeskuksen kokonaishankintahinta on 4.749.666,03

(2016/ 2.025.838,57 ja 2017/2.723.827,46)
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Kaytto

78.743,00

186.294,18

39.534,93

4.172,70

26.420,00

2.723.827,46
111.075,70
382.293,91
37.573,97

Ylitys - /Alitus +

- 78.743,00

+113.705,82

+ 20.000,00

+

10.000,00

+

465,07

+

22.000,00

+

21.827,30

26.420,00

169.827,46

41.075,70
+104.706,09
+ 12.426,03



KONSERNITASE 01.01.2017 —31.12.2017 TUUSULAN SEURAKUNTA
AS.OY TUUSULAN TAHTITAIVAS tase 31.12.2016

tilivuosi 2017 tilivuosi 2016
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Muut pitkavaikutteiset menot 10 000,16 20 909,56
AINEETTOMAT HYODYKKEET 10 000,16 20909,56
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 1243 410,83 1262 867,82
Hautausmaat 599 833,95 620 218,30
Rakennukset 7223 048,43 2 847 278,66
Kiinteat rakenteet ja laitteet 677 669,64 383 186,56
Koneet ja kalusto 451 893,32 60 745,90
Muut aineelliset hyédykkeet 137 029,59 25953,89
Keskenerdiset tyot ja hankinnat 540931,20 2499 415,40
Ennakkomaksut 39 455,29 39 455,29
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 580 386,49 2 538 870,69
AINEELLISET HYODYKKEET 10913 272,25 7 739121,82
SIJOITUKSET
Asunto-osakkeet 132 950,87 154 483,97
Toimintatilaosakkeet 1392 224,47 1392 224,47
Osakkeet ja osuudet 1525175,34 1546 708,44
SIJOITUKSET 1525175,34 1546 708,44
PYSYVAT VASTAAVAT 12 448 447,75 9 306 739,82
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 215 491,67 215 491,67
Muut toimeksiantojen varat 532 642,59 484 127,73
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 748 134,26 699 619,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 3 699,09 3 757,96
Vaihto-omaisuus 3699,09 3 757,96
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 28 848,70 22 253,61
Muut saamiset 46 032,98 1 956,98
Siirtosaamiset 100 552,41 108 919,57
Lyhytaikaiset saamiset 136 235,10 133 130,16
Saamiset 136 235,10 133 130,16
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 190 850,00 190 850,00
Muut arvopaperit 682 313,08 652 988,59
Rahoitusarvopaperit 873 163,08 843 838,59
Rahat ja pankkisaamiset
Seurakunnan pankkitilit 1365 699,22 2573 223,43
As.oy Tuusulan Tahtitaivaan pankkitili 2 755,49 2 755,49
Rahat ja pankkisaamiset 1368 454,71 2 575978,92
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 381 551,98 3 556 705,63
VASTAAVAA 15578 133,99 13 563 064,85
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tilivuosi 2017 tilivuosi 2016

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspddoma 5214 079,65 5214 079,65

Osakepadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 3348 109,19 2 447 657,54

Tilikauden yli-/alijagamé 700 517,92 900 455,65
OMA PAAOMA 9262 710,76 8562 192,84
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen pdadomat 310514,93 325 662,53

Muut toimeksiantojen padgomat 532 642,59 484 127,73
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 843 157,52 809 790,26
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 500 000,00 1905 120,00

Saadut ennakot

Siirtovelat / Velat rakennuttajalle 132,95 132,95
Pitkaaikainen vieras pddoma 2 500 132,95 1905 252,95
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1 700 000,00 1 500 000,00

Saadut ennakot 151 862,90 1104,20

Ostovelat 337 713,46 156 039,92

Muut velat 148 334,52 56 104,39

Siirtovelat 634 221,88 572 580,29
Lyhytaikainen vieras pddoma 2972 132,76 2 285 828,80
VIERAS PAAOMA 5472 265,71 4191 081,75
VASTATTAVAA 15578 133,99 13 563 064,85

KONSERNITASEEN LIITETIEDOT

1. Konsernitaseeseen yhdistellyt tytaryhteisot
As.Oy Tuusulan Tahtitaivas, Tuusula
seurakunnan omistusosuus 100 %
omistusosuuden maara

omasta padomasta 3 550,00
vieraasta padaomasta 39 331,94
tilikauden voitosta / tappiosta - 183,37

2. Konsernitaseeseen yhdistelematta jatetyt yhteisot
Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo, Tuusula
seurakunnan omistusosuus 38 %
omistusosuuden maara

omasta paaomasta 1203 756,76
vieraasta paaomasta 2415,12
tilikauden voitosta / tappiosta 8,74
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2017

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja jaksotusperiaatteet

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kayttdomaisuuden alkuarvostus 1.1.1999 pohjautui ldhtéarvoon 1.1.1985, paitsi Tuusulan kirkolla 1.1.1984

(suuret peruskorjaukset 1983-1984). Alkuarvoon 1.1.1999 aktivoitiin vuosien 1985-1998 7. pdaluokkaan
kirjatut ja siirtomaararahoin katetut peruskorjaukset.

Hankintamenosta poiketen on kirjattu taseeseen verotusarvoon 1.1.1999 seuraavat pysyviin vastaaviin
kuuluvat erat: maa- ja vesialueet, asunto-osakkeet ja toimintatilaosakkeet. Kiinteistd Oy Tuusulan
Lahelankankaan toimitalo on taseen toimintatilaosakkeissa hankinta-arvossaan. Asunto Oy Tuusulan
Tahtitaivaan arvona taseessa on osakepadoma. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan tai

todennakdiseen luovutushintaan. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen arvoon.Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistoprosentit on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet. Lomapalkkajaksotus sisaltad huhti-joulukuun ajalta kertyneet lomapalkat ja lomarahat seka

niiden sosiaalivakuutusmaksut ja eldkemaksut.

Vuoden 2017 alusta seurakunnan kirjanpito siirtyi Kirkon palvelukeskukseen (KIPA). Aiemmin Status-
ohjelmalla hoidetussa kirjanpidossa oli mahdollisuus sellaisiin tileihin, joille ei ollut vastaavuutta Kipan
tilikartassa. Tasta syysta tuloslaskelma tilikohtaisena ei ole taysin verrannollinen edellisen vuoden

esittamistapaan.

Taseen esittdmistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna, tilikartta taseen tilien osalta on

samanlainen Statuksessa ja nyt Kipassa.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
Henkilostokulut

Henkil6st6kulut

Palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat

Aktivoidut palkat

Luontoisedut
Elakevakuutusmaksut

Jaksotetut elakevakuutusmaksut
Aktivoidut eldakevakuutusmaksut
Sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
Yhteensd

2017

3277 316,16
86 479,41
1952,00
768 952,67
19 865,33
139 302,70
-279,93

4 293 588,34
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2016

3290 861,87
-9 820,07
-30697,68
2 184,86
773 235,45
-18 893,17
-7 367,40
171 287,66
-35368,63
-1534,92
4133 887,97



Vapaaehtoiset henkildstékulut

Matkakorvaukset, pdivarahat, majoitus- ja

ravitsemuspalvelut
Kuljetuspalvelut
Koulutuspalvelut
Tyo6terveyshuolto

Henkilokunnan muistamiset
Henkilokunnan vapaa-ajan vakuutus

Henkilokunnan virkistystoiminta ja tyky-toiminta

Yhteensd

Henkiléstékulujen oikaisuerdit

Sairausvakuutuskorvaukset ja kuntoutusrahat
Hautainhoitorahaston korvaus toimistopalkoista

Yhteensd

Verottajan vuosi-ilmoituksen mukaiset palkat
- hautainhoitorahaston osuus palkoista

+ jaksotetut palkat (lomapalkkavelka)
Tuloslaskelman mukaiset palkat ovat

Toimintatuotot paaluokittain

Padluokka
Yleishallinto
Seurakunnallinen toiminta
Hautaustoimi
Ruokatalous
Kiinteistotoimi
Rahastot

Verotulojen erittely
Kirkollisvero

Osuus yhteisbverosta
Valtionrahoituksen osuus

Verotulot yhteensd
talousarvio
Kirkollisvero -7 205 000,00
Yhteisovero -10 000,00
Valtionrahoitus - 750 000,00
Verotulot yht. -7 965 000,00
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2017

83 813,43
186 877,08
76 179,25
2 458,98
252 704,84
15 447,60
617 481,18

2017
7372773,68
-3011,11
749 932,92
8119 695,49

toteutuma

-7372773,68
3011,11

- 749 932,92
-8119 695,49

136 418,48
2 693,23
20 340,63
56 868,39

3100,00
14 739,73
9 889,80
244 050,26

63 367,56
30 000,00
93 367,56

138 065,71
3 863,76
20617,33
67 837,06

6 550,00
14 322,20
14 499,30

265 755,36

63 345,22
28 000,00
91 345,00

3 363 590,59

-86274,43
86479,41

3363 795,57

2016

84 582,53
222 596,19
94 059,17
922,84
149 636,62

551 797,35

2016
7427 844,18
104 092,69
746 964,00
8278 900,87

erotus

167 773,68
-13 011,11

-67,08
154 695,49



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua
ja kirkkovaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa oheisten
menojadnnodspoistoprosenttien mukaisesti. Kirkkovaltuusto on paattanyt ettd aktivointiraja

koneissa ja kalustossa ym.

on 5.000,00 euroa. Kirkkovaltuusto paatti 7.11.2017 uuden seurakuntakeskuksen poistojen

perusteeksi tasapoiston 40 vuotta.

kirkot ja kappelit

seurakuntatalot ja muut rakennukset
leirikeskus

sosiaali- ja huoltorakennukset
koneet ja kalusto

kiintedt maarakenteet ja laitteet

muut kiinteat koneet, laitteet ja rakent.

urut

hautaustoim.kiint.rakenteet ja laitteet
ATK-ohjelmistot

uusi seurakuntakeskus

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Vakuutukset

menojaanndspoisto

tasapoisto
tasapoisto

4%

8%
13%

18 %
30%
10%
20%

10 %
15%

5 vuotta
40 vuotta

Erilliskirjanpitona hoidettavan hautainhoitorahaston tuotot -216.493,57 € ja
kulut 177.610,88 € seka nadiden erotus 38.882,69 € on merkitty seurakunnan

tuloslaskelmaan informatiivisena tietona.

Seurakunnalla on OP-Vakuutuksesta seuraavat vakuutukset:
omaisuusriskivakuutus (rakennukset ja irtaimistot), kirkkovakuutus, metsavakuutus,

auto- ja liikennevakuutukset, lakisdateinen tapaturmavakuutus, tyontekijain ryhmahenki-
vakuutus, vapaa-ajan ryhmavakuutus, hallinnon vastuuvakuutus, henkilékunnan toiminnan
vastuuvakuutus ja toimintaan osallistuvien tapaturmavakuutus.
Tyottomyysvakuutusrahastolta on tyottémyysvakuutus.
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TASEEN LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien muutokset 1.1.2017-31.12.2017

Arvo lisdykset vahennykset | arvo ennen poistot Arvo
31.12.2016 poistoja tilikaudelta | 31.12.2017
31.12.2017
aineettomat
hyodykkeet 20909,56 20909,56 10 909,40 10 000,16
maa- ja
vesialueet 1262 867,82 26 420,00 45 876,99 1243 410,83 1243 410,83
hautausmaiden
aineett.hyod 620 218,30 39 534,93 659 753,23 59919,28 599 833,95
rakennukset 2847 278,66 | 460231824 7 449 596,90 | 226 548,47 7 223 048,43
kiint.rakent. ja
laitteet 383 186,56 349 203,30 732 389,86 54 720,22 677 669,64
koneet ja
kalusto 60 745,90 419 867,88 480 613,78 28 720,46 451 893,32
muut aineell.
hyodykkeet 25953,89 111 075,70 137 029,59 137 029,59
keskeneraiset 540 931,20
hankinnat 2 499 415,40 82 915,70 | 2041 399,90 540931,20
osakkeet ja
osuudet 1550 258,44 21533,10 1528 725,34 1528 725,34
yhteensa 9270 834,53 | 5631335,75 | 2108809,99 | 12793 360,29 | 380817,83 | 12412542,46
Maa- ja vesialueiden erittely:
kiinteistojen liittymismaksut ~ 32.635,00

muut maa- ja vesialueet

1210 775,83

maa- ja vesialueet yhteensd 1 243 410,83

Maa- ja vesialueiden vahennys johtuu Jarvenpaan seurakunnalle maanvaihdossa myydysta alueesta

Jokelassa (1.626,00)ja vanhan srk-keskuksen tontin maara-alan myynnista kunnalle (44.250,99).

Osakkeiden vahennys johtuu As Oy Jokivarrenpuiston A 1 osakkeen myynnista (21.533,10)

Toimitilaosakkeet

Tuusulan kunta on luovuttanut Tuusulan seurakunnalle vastikkeetta Kiinteisté Oy Vanha Kunnantalo-
nimisen yhtion osakkeet 1-14, jotka oikeuttavat kunnantalon huoneistoon K1 kuuluvan kellariholvin

hallintaan. Luovutus perustuu Tuusulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan kesken vuonna 1911

tehtyyn kauppaan, jolloin seurakunta on ostanut kunnantalon holvin. Kirkkoneuvosto on
paatokselldan 5.12.1995 ottanut vastikkeetta vastaan kyseiset osakkeet.
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Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalon (seurakunta 38%, kunta 62%)

osakkeet 151-242, 92 kpl tasearvo 1.355.088,58 € koostuu seuraavista erista:

- osakepadoma 6 256,00
- rakennusrahasto v. 2003 399 127,74
- rakennusrahasto v. 2004 945 675,89
- alkuv. -03 maksettu lasku kunnalle 4 028,95

Asunto Oy Tuusulan Tahtitaivaan osakepadoma 3.550,00 €, osakkeiden lukumaara 3550 kpl.

Tuusulan seurakunnan osuus on 100% koko osakemaarasta.

As.oy Lansiharju as 31 osakkeet 8914-9270 357 kpl (Mattilan srk-koti) 37.135,89

Asunto-osakkeet

As.oy Hyrylinna B 12 osakkeet 9624-10488, 865 kpl 25.557,84 €

As.oy Hyrylinna C 15 osakkeet 12040-12490, 451 kpl 13.219,57 €

As.oy Kankurinpuisto B 6 osakkeet 2801-3279, 479 kpl 27.988,15 €

As.oy Jokivarrenpuisto B 14 osakkeet 27824-30000, 2177 kpl 27.737,55 €

As.oy Koskenmdenhaka B 7 osakkeet 2635-3095, 461 kpl 38.447,76 €

Toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet sisaltad Anja Mattilan testamenttilahjoituksen
215.491,67 €, joka on tarkoitettu Tuusulan srk:n ndkévammaisten jasenten hyvaksi

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 100 552,41

- ennakkoon maksettuja seuraavalle vuodelle kohdistuvia vakuutusmaksuja

(21.128,87) ja ja muita laskuja (1 093,84) 22 222,71
- arvioidut palautukset tyottomyysvakuutusmaksuista ym. 4721,49
- sairauspaivarahoja, oppisopimuskorvauksia 9619,18
- pankkiin seuraavan vuoden puolella vietyja kolehteja ym. 12 837,26
- Jarvenpaan srk, liikaa laskutettujen ennakkomaksujen palautus

Perheasiain neuvottelukeskus ja Jarvi-Data 45 043,72
- Vuodelle 2017 kuuluneita hyvityksia tullut v. 2018 puolella 6 108,05
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Muita lyhytaikaisia saamisia

postituskoneen saldo 31.12.2017
Asunto Oy Tuusulan Tahtitaivaan isdnndinnista vuosina 2013 ja 2014

46 032,88

6 833,99
39 198,99

maksetut kulut. As.oy:n kirjanpidossa taseessa kohdassa velat rakennuttajalle

saldo on 39.331,94 €. Ero 132,95 € johtuu erista: korot pankkitililtd 22,35 ja
kopiokulut 110,60 joita ei ole huomioitu srk:n kirjanpidossa.

Rahoitusarvopaperit

- Osakkeissa on Kirkon Ulkomaanavun Naisten Pankin osake

- Osuuksissa OP-Rahastoyhtio Oy:n sijoitusrahasto-osuudet taseessa
hankinta-arvossaan (markkina-arvo 31.12.2017 275.934,89 €)

- Keski-Uudenmaan Osuuspankin jasenosuusmaksu

- Muissa arvopapereissa Nordean Selekta-sijoitus taseessa (sdastovakuutus)
(hankintahinta v. 1996 252.281,89 €) todellinen arvo 682.301,44 €

Oma pdaoma

2017

Peruspdadaoma 1.1.
Peruspddoman muutokset tilikaudella
Peruspadoma 31.12.

Elakemaksurahaston padaoma 1.1.
Muutokset tilikaudella
Elakemaksurahaston padoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
tuloutus tuloslaskelmaan
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa
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5214 079,65

5214 079,65

3348 784,35

3348 784,35

700 517,92

9 263 381,92

750,00

190 000,00
100,00

682 313,08

2016

4975 687,70
238 391,95
5214 079,65

238 391,95
-238 391,95

2 448 145,33

2448 145,33

900 639,02

8562 864,00



Toimeksiantojen padomat

Testamenttirahastojen padomat

Anja Mattilan testamentti nakbvammaisille
Kirsti Kuntsin testamentti diakoniatyolle

Irja Nikulan testamentti lahetystyolle
Lahjoitusrahastojen pddomat
Jokelan kirkon flyygelirahasto
Vieras padaoma
Laina Nordea pankista v. 2008
Lainat Keski-Uudenmaan Osuuspankista
- uutta srk-keskusta varten 22.4.2016
- uutta srk-keskusta varten 27.11.2017

- lisdrahoitustarpeeseen nosto 15.12.2017
lainat yhteensa 31.12.

lainojen vakuudeksi annetut panttikirjat:

215 194,07
16 441,20
73 710,00

5 169,66

2017

1905 120,00
1 594 880,00

700 000,00

4 200 000,00

Keski-Uudenmaan Osuuspankille on pantattu seuraavat pantit

liikekiinteistd, 858-402-1-182 Tuusulan seurakuntakeskus, Tuusula, Hyokkala
4 500 000,00

22.04.2016 yhteensa 5 kpl

Saadut ennakot

vuokravakuus
vuokraennakot tammik. -18
kiinteistokaupan osamaksu

Siirtovelat ja muut velat

Lomapalkkavelka

Palkkojen hl6-sivukulujen jaksotukset
Ennakonpidatysvelka

Alv-velka

Velka hautainhoitorahastolle

Muut siirtovelat
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1 000,00
862,90
150 000,00
151 862,90

2017

568 472,25
88 615,44
57 248,33

2 350,39
120,36

65 749,63
782 556,40

305 345,27

5 169,66

2016
1 500 000,00

1905 120,00

3405 120,00

2016

462 407,44
5 457,07
56 104,39

104 715,78
628 684,68



VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Auto Ford Transit Custom (Axus Finland Oy)
jaljella 31.12.2017
v. 2018 eraantyva osuus
seuraavina vuosina eraantyvat

Auto Skoda Yeti (Axus Finland Oy)
jaljelld 31.12.2017
v. 2018 eraantyva osuus

Varimonitoimilaitteet Konica Minolta (Tukirahoitus Oy)

2 kpl bizhub C3350, 2 kpl C554e, 6 kpl C224e
jaljella 31.12.2017
v. 2018 eraantyva osuus
seuraavina vuosina eraantyvat

tietokoneet ja puhelimet (Nordea Rahoitus Oy)
jaljella 31.12.2017
v. 2018 eraantyva osuus
seuraavina vuosina eraantyvat

Postituskone IS 420 (Neopost Finance Finland Oy)
jaljella 31.12.2017
v. 2018 eraantyva osuus
seuraavina vuosina eraantyvat

Ford Transit Custom (Axus Finland Oy)
jaljellda 31.12.2017
v. 2018 eraantyva osuus
seuraavina vuosina eraantyvat

Yhteensa
Toimitilojen vuokravastuut

Riihikallion lahipalvelukeskus, diakoniatoimisto 6 kk
Riihikallion lahipalvelukeskus, monitoimisali 6 kk
Riihikallion paivakotikeskus, Pellavankulma 3 kk
Tuusulan kunta, Mesta 3 kk

Hautausmaiden vallintarajoitukset

858-409-2-391 Paijalan hautausmaa 10.3.2009
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12 129,60
6 931,20
5 198,40
4387,05
4 387,05
9 662,25
8 342,47
1319,78
78 063,35
37 261,47
40 801,88
3 771,50
733,50
3 038,00
21 567,60
5991,00
15 576,60
129 581,35
5910,30
13 903,50
15 009,00
1 200,00
36 022,80



858-405-7-68 Jokelan uurnalehto 5.11.2008
858-405-7-67 Tuusulan kirkkopuisto 5.11.2008
858-404-3-2116 Kellokosken hautausmaa 10.3.2009

Vastaanotetut takuut, taseen ulkopuoliset

LVI-Annalat Oy, takuuajan vakuus Jokelan kirkon vesi-

ja lammitysjarjestelman osittainen muutostyo 1 225,60
LVI Eilola Oy, takuuaikainen urakkatakaus

Tuusulan vanhan kirkon maalampd&saneeraus 2 968,00
Sahkonelio Oy, takuuajan takaus Tuusulan srk-

keskuksen muutostyot, sahkdurakka 5983,00
Rakennusliike Jusmar Oy, takuuajan takaus

Tuusulan srk-keskuksen muutostyo6t, padurakka 25 860,00
IKV Kiinteistotekniikka Oy, takuuaikainen takaus

Tuusulan seurakuntakeskus, putkiurakka 2 192,00
IKV Kiinteistotekniikka Oy, takuuaikainen takaus

Tuusulan srk-keskuksen muutostyot, iv-urakka 3616,00
IKV Kiinteistotekniikka Oy, tyoaikainen takaus

Tuusulan srk-keskus, putkiurakka 10 960,00
IKV Kiinteistotekniikka Oy, tyoaikainen takaus

Tuusulan srk-keskuksen muutostyot, iv-urakka 18 080,00
Rakennusliike Jusmar Oy, tydaikainen takaus

Tuusulan srk-keskuksen muutostyot, padurakka 111 400,00
Sahkonelio Oy, tydaikainen takaus

Tuusulan srk-keskuksen muutostyot, sahkdurakka 24 130,00

Laskennallinen KIEL-elakevastuu
Tuusulan seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta eldkevastuuvajauksesta:

kirkon eldkevastuuvajaus 3.088 milj. x srk:n palkkasumma 3,365 milj.= 20,86 milj.euroa
kirkon palkkasumma 498.181.811

(20,97 milj. v.2016)
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Ulkoinen Hautainhoitorahaston
tuloslaskelman toteutumavertailu

Paakirjatili
323200 Kesahoitomaksut
323300 Hautojen hoitomaksut
323800 Jaksotetut haudanhoitomaksut
323900 Haudan kunnostusmaksut
& Maksutuotot
330000 Asuinhuoneistojen vuokrat
.\/uokratuotot
383000 Muut tuotot
4 Muut toimintatuotot
4 Toimintatuotot
404000 | Maaraaikaisten tydsuhteisten kuukausipalkat
4 Palkat ja palkkiot
410000 | Sosiaaliturvamaksut
412000 | Eldkemaksut
414000 | Muut sosiaalivakuutusmaksut
& Henkilésivukulut
4 Henkilostokulut
430000 Postipalvelut
432100 Pankkipalvelut
435000 Rakennusten rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
437200, Matkakorvaus muille kuin omalle henkilékunnalle
440000 Asiantuntijapalvelut
a Palvelujen ostot
458100 Vastikkeet
458140 Asuinhuoneistojen hoitovastikkeet
4 \/uokrakulut
462000 | Muut koneet ja laitteet
464000 | Toimistotarvikkeet
466500
471300

Tydvélineet ja tydkalut
Vesi

472000 | Korjaus- ja huoltotarvikkeet
472500

472600

Puutarhatarvikkeet ja -aineet
Kukat
 Ostot tilikauden aikana
4 Aineet ja tarvikkeet
4 Toimintakulut
4« TOIMINTAKATE
601000 Korkotuotot talletuksista ja rahamarkkinasijoituks
. Korkotuotot
4 Rahoitustuotot ja -kulut
«\/UOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
& TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TP edellinen
vuosi 2016

-65.388,09
-13.896,90
-83.260,73
-2.973,10
-165.518,82
-32.963,10
-32.963,10
-451,15
-451,15
-198.933,07
87.487,21
87.487,21
4.709,40
20.996,93

25.706,33
113.193,54
1.028,72

581,07

28.000,00
29.609,79

23.382,57
23.382,57

411,69

4.518,85
6.501,65
9.414,43
20.846,62
20.846,62
187.032,52
-11.900,55
-587,67
-587,67
-587,67
-12.488,22
-12.488,22
-12.488,22
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TA kuluva 2017

-62.500,00
-14.000,00
-83.500,00
-2.000,00
-162.000,00
-33.000,00
-33.000,00
-1.500,00
-1.500,00
-196.500,00
98.500,00
98.500,00
4.930,00
23.640,00

28.570,00
127.070,00
700,00

1.000,00

30.000,00
31.700,00

22.000,00
22.000,00

400,00
1.000,00
2.000,00

14.000,00

17.400,00
17.400,00
198.170,00
1.670,00
-1.670,00
-1.670,00
-1.670,00
0,00

0,00

0,00

Toteuma 2017

-65.469,00
-14.900,50
-84.184,53
-4.375,00
-168.929,03
-37.453,60
-37.453,60
-360,94
-360,94
-206.743,57
86.274,43
86.274,43
931,51
20.185,07
2.480,68
23.597,26
109.871,69
642,51
119,88

10,85
30.000,00
30.773,24
21.828,54

0,00
21.828,54
255,55
167,40
1.601,40
80,94
161,40
12.870,72
0,00
15.137,41
15.137,41
177.610,88
-29.132,69
-9.750,00
-9.750,00
-9.750,00
-38.882,69
-38.882,69
-38.882,69

Yli-ali

2.969,00
900,50
684,53

2.375,00

6.929,03

4.453,60

4.453,60

-1.139,06
-1.139,06
10.243,57
12.225,57
12.225,57
3.998,49
3.454,93
-2.480,68
4.972,74
17.198,31
57,49
-119,88

1.000,00

-10,85

0,00
926,76
-21.828,54
22.000,00
171,46
-255,55
-167,40
-1.201,40
919,06
1.838,60
1.129,28
0,00
2.262,59
2.262,59
20.559,12
30.802,69

8.080,00

8.080,00

8.080,00

38.882,69
38.882,69
38.882,69

T-%

104,8
106,4
100,8
218,8
104,3
113,5
113,5
24,1
24,1
105,2
87,6
87,6
18,9
85,4
0,0
82,6
86,5
91,8
0,0

0,0
100,0
97,1
0,0
0,0
99,2
0,0
0,0
400,4
8,1
8,1
91,9
0,0
87,0
87,0
89,6
-1.7445
583,8
583,8
583,8
0,0
0,0
0,0



Ulkoinen Hautainhoitorahaston
tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Palvelujen osto
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2017 | 1.1. - 31.12.2016

206.743,57
168.929,03
37.453,60
360,94
-177.610,88
-109.871,69
-86.274,43
-23.597,26
-30.773,24
-21.828,54
-15.137,41
-15.137,41
29.132,69
9.750,00
9.750,00
38.882,69
38.882,69
38.882,69

198.933,07
165.518,82
32.963,10
451,15
-187.032,52
-113.193,54
-87.487,21
-25.706,33
-29.609,79
-23.382,57
-20.846,62
-20.846,62
11.900,55
587,67
587,67
12.488,22
12.488,22
12.488,22
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Hautainhoitorahaston tase

Tase-/tuloslask.rivi
130000 Asunto-osakkeet
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
164000 Vuokrasaamiset
167000 Muut lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
179000 Muut arvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
190100 OP - Pohjola 2
191100 Nordea Pankki Suomi Oyj 2
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

208000 Edellisten tilikausien ylijadma/alijagdma

Edellisten tilikausien ylijgama/alijagama
OBSRESULT_Laskettu tulos
TILIKAUDEN VOITTO
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

Oma paaoma

239000 Saadut ennakot maaraaik. haudanhoitosopimuks.

Saadut ennakot
Pitkaaikainen vieras padgoma

253000 Lyhytaikaiset saadut ennakot

253800 Saadut ennakot maaraaikaisista haudanhoitosopimuks

Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras paaoma

VASTATTAVAA
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2017
kausi 1 -12

EUR
109.128,08
109.128,08
109.128,08
109.128,08

0,00

120,36
120,36
120,36
120,36
300.000,00
300.000,00
300.000,00
15.045,69
108.348,46
123.394,15
423.514,51
532.642,59
-107.274,27
-107.274,27
-38.882,69
-38.882,69
-38.882,69
-146.156,96
-300.622,25
-300.622,25
-300.622,25

0,00
-85.863,38
-85.863,38
-85.863,38

-386.485,63
-532.642,59

2016
kausi 1-12

EUR
109.128,08
109.128,08
109.128,08
109.128,08

273,00

273,00
273,00
273,00
300.000,00
300.000,00
300.000,00
37.161,18
37.565,47
74.726,65
374.999,65
484.127,73
-94.786,05
-94.786,05
-12.488,22
-12.488,22
-12.488,22
-107.274,27
-291.688,93
-291.688,93
-291.688,93
-980,00
-84.184,53
-85.164,53
-85.164,53
-376.853,46
-484.127,73



HAUTAINHOITORAHASTON TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 31.12.2017

Henkilostékulut

palkat

elakekulut

muut henkildsivukulut
yhteensd

Pysyvien vastaavien sijoitukset

As.oy Mahlametsa | 89 osakkeet 663885-670820, 6936 k
As.oy Pellavapaa A 1 osakkeet 1-3192, 3192 kpl

As.oy Pellavamaki C 21 osakkeet 98921-104460, 5540 kp
As.oy Aropuisto C 22 osakkeet 9404-9876, 473 kpl

As.oy Mattilanpiha 14 M 41 osakkeet 27705-28282, 578

Muut lyhytaikaiset saamiset
Saaminen seurakunnalta, segmenttiero
Rahoitusarvopaperit, muut arvopaperit

Keski-Uudenmaan Osuuspankki, tuotto-osuudet

2017

86 274,43
20 185,07
3412,19
109 871,69
109 128,08

pl

kpl

120,36

300 000,00

2016

87 487,21
20 996,93
4 709,40

113 193,54

Hautainhoitorahaston haudanhoitosopimusten vastuiden maara seka ali- tai ylikatteisuus

Kun tilivuoden aikana haudanhoitosopimuksiin kohdistuneet valittomat ja valilliset
kulut jaetaan sopimushautojen lukumaaralla, saadaan yhden hoidetun haudan kulut
keskimaarin tilivuoden aikana. Hautainhoitovastuu saadaan kertomalla yhden hoidetun
haudan kulut jaljella olevien hoitosopimusvuosien lukumaaralla.

Laskelma haudanhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta saadaan siten, etta taseen
vastaavaa-puolen loppusummasta vahennetdan jaljelld olevat haudanhoitovastuut.

Hoitosopimushautojen kulut tilivuoden aikana
Sopimushautojen lukumaara

Yhden hoidetun haudan hoitokulut
Madraaikaissopimusten jaljella olevat hoitovuodet
Maaraaikaissopimusten jaljella oleva hoitovastuu:

yhden haudan hoitokulu kerrottuna hoitov.maaralla
Hh.rahaston taseen vastaavaa-puolen loppusumma
Maaraaikaisten hoitosopimusten varojen yli-/alikatteisuus
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2017

136 367,97
1478
92,27
3638

335 678,26
532 642,59
196 964,33

2016

139 143,67
1532
90,82
3977

361 191,14
484 127,73
122 936,59



Jaljelld olevien hoitosopimusten maara tilinpaatospaivana

lukumaara vuosien maara hoitovuodet yhteensa
124 1 124

121 2 242

116 3 348

130 4 520

53 5 265

58 6 348

49 7 343

44 8 352

45 9 405

50 v.sopimuksia 194 1-6 691
3638

Ainaishoitosopimusten jaljella olevista pddomista lasketaan erikseen, kuinka moneksi
vuodeksi pddomaa on tehtyjen sopimusten hoitamiseen. Taseessa ei ole enaa ainaishoito-
sopimusten paaomaa jaljella.

Ainaishoitosopimuksien, joita on 317 kpl, 31.12.2008 jaljella ollut pddoma 10.360,89 €
tuloutettiin v. 2009 kirkkoneuvoston paatdksella hautainhoitorahaston tulokseen
siirtamalla padoma tuloksi tuloslaskelmaan, koska vuodesta 1984 aloitetun laskelman
mukaan pddoma on kulutettu loppuun vuonna 1986.
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TUUSULAN SEURAKUNTA
Tilipaatdksen allekirjoitus ja pdivdys

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto on tandan kasitellyt ja hyvaksytynyt seurakunnan tilinpaatoksen
vuodelta 2017 liitteineen luovutettavaksi tilintarkastajille seka esitettavaksi kirkkovaltuuston

vahvistettavaksi.

Tuusulassa 10. huhtikuuta 2018

Puheenjohtaja
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Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
Faksi 020 743 2935 Vattuniemenranta 2
www.bdo.fi 00210 Helsinki

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tuusulan seurakunnan kirkkovaltuustolle

Olemme tarkastaneet Tuusulan seurakunnan hatlinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa seurakunnan tuloslaskelman, taseen,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisdksi tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa
konsernitaseen ja sen liitetiedot.

Kirkkoneuvosto ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa seurakunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kirkkoneuvosto ja talousjohtaja vastaavat tilinpaattksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot seurakunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja
maaraysten mukaisesti.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet
hallinnon lainmukaisuutta ja paatdstenmukaisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen riittavan
varmuuden saamiseksi siita, onko seurakunnan hallintoa hoidettu laillisesti ja asianomaisten
toimielinten ja viranhaltijoiden paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa
sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Seurakunnan hallintoa on hoidettu laillisesti ja paatosten mukaisesti.

Seurakunnan sisdinen valvonta on jarjestetty asianmukaisesti,

Seurakunnan tilinpaatos ja sithen kuuluva konsernitase liitteineen on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikeat ja

riittavat tiedot tilikauden toiminnasta, taloudesta, taloudellisesta kehityksesta ja
taloudellisista vastuista.

Lausunnot tilinpdatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.
Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Tuusulassa 2.5.2018

BDO Audiator/,Qy. tilintarkastusyhteiso

Eeva Koivula
KHT, JHT

/
[

404 Auciator Oy (y tunnus 0904285 &) wuulug suomalaisesn 300 Konserniin. Emaynt1o 500 Oy an endinen Jasen D0 mamations Limitedess ja Nustug
wamainvalisten tsemilsten BOGO- jasenyhticnden verwostoon
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LUETTELO TOSITELAJEISTA

Kassa- ja muistiotositteet

R R R RRPRRRRRRRRRRRERBPR

AB
K1
K2
K3
K4
PK
SA
SE
SK
SN
SR
SZ
TO
T1
ZA
M
Y

Myyntilaskut

14 AV
18 DA
18 DG
14 DP
18 DR
18 DV
14 DZ
18 M1
18 M2
18 M3
14 MV
9 RV
18 ZD
Ostolaskut
19 KA
19 KG
19 KR
15 KZ
19 ™

Kayttéomaisuus

R R R W R

AA
AF
Al
AM
AZ

Automaattikirjaus

Kirjanpitoliittyma tarjouslaskut
Kirjanpitoliittyma, verokasittely
Kirjanpitoliittyma

Verkkomaksut

Palvelukassat

Kipan muistiotosite / paakirjatilitosite
Sisdiset erat (vyorytys)

Seurakunnan muistiotosite / paakirjatilitosite
Kolehdit muistiotosite
Sijoituskirjanpidon muistiotosite
Peruutustosite / muistio

Tiliote

Maksuliikenneohjelman tilidinti

Tilin avaussaldo

M2 Kirjanpitoliittyma

Yhdistyvat seurakunnat

Diakonia-avustusten “kuittaustositteet”
Asiakastosite

Asiakkaat — hyvitys

Perintatoimiston suoritukset

Asiakkaat — lasku

Viivastyskorkolasku

Asiakkaat — maksukirjaus
Hautainhoitojarjestelma (liittyman lasku)
Resurssivarausjarjestelma (liittyman lasku)
Myyntireskontra yleinen (liittyman lasku)
Maksuvapautuksen kuittaustositteet
Laskun siirto

Luottotappio

Toimittajatosite
Toimittajat — hyvitys
Toimittajat — lasku
Toimittajat — maksu
Matkalaskut ostoreskontra

Kayttéomaisuus kirjaus
Poistokirjaukset
Investointituet kdayttbomaisuus
Kayttdomaisuuden myynti
Purku kayttdomaisuuteen
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Palkat
1 P1 Palkat
1 PV Lomapalkkavaraus

Nro sarja Kaytetyt tositenumerot

1 1000000 1004425
3 3000000 3000011
14 14000000 14002574
15 15000000 15002938
18 18000000 18002689
19 19000000 19003267

SELVITYS KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma

Kipan jarjestelméssa oleva aineisto sdilytetadn sahkoisessa muodossa

u
N1/ scurakona
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