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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

KIRKKOHERRAN KATSAUS

Tuusulan seurakunnan jasenmaara oli vuoden 2019 lopussa 26.424 jasentd. Tuusulalaisista 68, 5% kuuluu
seurakuntaan. Edellisend vuonna prosenttimaara oli 69,6. Kastettuja oli 180, kirkkoon liittyneitad 123 ja
seurakunnasta eronneita oli 416. Kirkosta eronneiden maara on hiemaa laskenut, mutta kastettujen ja kirkkoon
liittyneiden maara on pysynyt suunnilleen samassa edelliseen vuoteen verrattuna.
Vakituisia tyontekijoitd seurakunnassa
on 83. Kevaan ja kesan aikana
tyontekijoiden maara kasvaa

seurakunnan palkatessa tyontekijoita
hautausmaille, kirkon oppaiksi, erilaisille
leireille ja perusseurakuntatyohon.

l { 11111117
LIIIML”‘!*‘ i

\ \‘(\\\\\\\l‘l\\lll“llllIllllllllll

Tuusulan seurakunta sai Yhdessa -
Tunnustuspalkinnon, jonka Espoon
piispa jakaa vuosittain jollekin
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seurakunnalle. Meille se myénnettiin
tunnustuksena innovatiivisesta yhdessa
tekemisesta uuden
seurakuntakeskuksen rakentamisessa.
Palkintoa oli vastaanottamassa
Kiinteistotoimen johtokunnan p.j llkka
Ertimo, arkkitehti Klaus Winqvist,

TUUSU|an kunnan edUStaJana arkk'teht' Kuva 1 Yhte[styépa/kjnnon luovutus
Asko Honkanen seka kirkkoherra Ulla

Rosenqvist.

Menneena vuotena saimme lopullisesti tehtya Jokelan kirkkoa koskevat sisdilmatutkimukset. Nama osoittivat,
ettd Jokelan kirkkoa ei voida enaa sellaisena kayttaa. Koko vuoden on Jokelan tulevaisuustydryhma tehnyt tyota

sen eteen, etta silld on kevaalla 2020 tarpeeksi materiaalia valtuustolle, joka tekee lopullisen paatdksen Jokelan
kirkon tulevaisuudesta.

Koska Jokelan kirkossa ei voinut enda tyoskennelld, eika jarjestaa pidempia tilaisuuksia, seurakunnan piti etsia

vaistotila. Tallainen 16ytyi Jokelan keskustasta, joka sai nimekseen yleisoddnestyksessa Kotikirkko. Sen viralliset
avajaiset pidetiin lokakuussa. Jokelan kirkossa pidetiin kuitenkin messut vuoden loppuun asti.

Marraskuussa pidettiin jo kauan kaivattu tilaisuus, johon kutsuttiin seka luottamushenkilot etta tyontekijat.

Tilavuudessa tutustuimme toisiimme ja panimme kayntiin uuden strategian konsulttien Sami Lahtiluoman ja
Margit Peltovirran kanssa.

Kun tyoalat ovat pohtineet toimintaansa, he ovat arvioineet perustoimintaansa, seurakunnan strategiaa ja koko
seurakunnan painopistettd, joka vuonna 2019 oli Viestin vieja.

Vuoden 2019 aikana teimme my6s ymparistéohjelmaa Jukka Kaikkosen vetamana. Ohjelman lopullinen versio
siirtyi seuraavaan vuoteen.

Kesalla 2019 seurakuntakeskuksemme sai olla Valtakunnallisen kotiseutupaivien keskuspaikkana. Saimme siita
paljon kiitosta.

Menneena vuotena on Tuusulan seurakunnassa Jumalan sanaa julistettu, lahimmaisia autettu ja kiinteist6ja ja
hautausmaita hoidettu, juhlia jarjestetty ja taloutta pidetty tasapainossa. Tyota seurakunnassa on tehty muistaen
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vahenevat verotulot ja mahdolliset tulevat investoinnit ja muut pakolliset menot. Seurakunnan talous oli 798.978
€ ylijaamainen.

Kiitos menneesta vuodesta kaikille, niin luottamushenkildlle, tyontekijoille kuin vapaaehtoisille.

Yhdessa hyvaa tulee.

Ulla Rosengvist, kirkkoherra




JULISTUS

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

Omaniin suunniteltu matka ei toteutunut, koska halukkaita ei ollut tarpeeksi. limeisesti kynnys
uskontodialogi-tyyppiseen matkaan oli liian korkea.

Arvot 360 —kyselyiden tuloksista on tiedotettu tydntekijoille, mutta niiden kdytté6n ottaminen siirtyy
vuodesta 2019 vuoteen 2020.

Aloitettiin uutena toimintana mm. Kokonainen ihminen Jumalan edessa —illat. Tiimissa arvioitiin, etta
tallaisille illoille on tarvetta, koska taman paivan trendina on kokonaisvaltaisuus. Koska ihminen on
ruumis, sielu ja henki, niin illat pyrkivat vastaamaan siihen, ettd miten tdma nakyisi kristillisessa
todistuksessa tdna paivana.

Jokelassa on uutena toimintana aloitettu Al Massira (=matka) kristinuskon alkeiskurssi

maahanmuuttajille, jossa opettajana on toiminut lahetystyontekija Ulla-Kaija Hiltunen.

2. Tyo6alalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi seurakunnan yhteinen tavoitteet ” Vapaaehtoistyon
organisointi ja monipuolistaminen” ja "Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”.

e Saavutettiin toimintasuunnitelmassa olleet tavoitteet: yhteistyota on tiivistetty, on rekrytoitu ihmisia

vapaaehtoisiksi messuihin ja aluetyoryhmat on kaynnistetty.

e Seurakuntalaisten hengellisen elaméan vahvistaminen ei toteutunut Kairoskurssin tai Hengellisen
matkakumppanuuden muodossa, mutta suunnittelua jatketaan vuodelle 2020. Sen sijaan kehollisen
rukouksen illat ja Hiljaisuuden retriitti toteuttivat tata paamaaraa.

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.

e Saavutettiin tavoitteet: on tiivistetty yhteistyota tiedotuksen kanssa. On tulossa ilmoitustaulu Tuusulan
kirkon viereen. limoittelun selkeytta on mietitty, ja Teamsia on otettu kayttoon.

4. Tunnusluvut, seuranta vuosilta 2018 ja 2019

Jumalanpalvelukset Maara/ Osallistujia/ | Osallistujia/ | Maara/ v. Osallistujia/ | Osallistujia/
v.2018 v. 2018 kertav.2018 | 2019 v. 2019 kerta v.2019
Padjumalanpalvelukset | 195 13770 71 187 10796 57
Tuusulan kirkko 71 7640 108 68 5536 82
Jokelan kirkko 55 2435 44 51 2075 40
Kellokosken kirkko 53 2285 43 52 2148 41
Riihikallio 9 300 33 8 294 37
Paijala 5 650 130 4 634 158
Hogmassa 6 195 33 4 109 27
Tuusulan srk-keskus 1 420 420 - - -
Muut 114 14 790 130 98 14 214 145
jumalanpalvelukset
Konfirmaatiot 22 6920 315 15 (osa 5587 372
laskettu
padjuma-
lanpalveluksiin)
Koulukirkot (osa 35 5435 155 36 6233 173
pidetaan kouluilla)
Lasten ja perheiden 6 460 77 2 (8) 187 83
jumalanpalvelukset (yht, 667,
joista 480
kohdassa
paajumalanp.)
[ a |
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Jumalanpalvelukset Maara/ Osallistujia/ | Osallistujia/ | Maara/ v. Osallistujia/ | Osallistujia/
v.2018 v. 2018 kertav.2018 | 2019 v. 2019 kertav.2019
Kohtaamispaikkamessut 9 490 49 9 569 63
Tuomasmessut 2 160 80 2 111 56
lltakirkot 31 925 30 16 753 47
Riihikirkko 8 400 50 8 300 38
Arkiehtoolliset 10 474 47
Jumalanpalvelukset 309 28560 92 285 25010 88
yhteensa
Kirkolliset Maara/ v. Osallistujia/ Osallistujia/ | Maara/ v. Osallistujia/ Osallistujia /
toimitukset 2018 v. 2018 kertav. 2018 | 2019 v. 2019 kerta v. 2019
Kasteet 188 3515 19 195 4599 24
Avioliittoon 97 5145 53 78 3797 49
vihkimiset ja
siunaamiset
Kodin 0 0 0 4 8 2
siunaamiset
Hautaan 209 5675 27 240 6465 27
siunaamiset
Yhteensa 494 14335 29 517 14869 29
Tapahtumat Maara/ v. Osallistujia/ | Osallistujia/ | Maara/ v. Osallistujia/ | Osallistujia /
2018 v. 2018 kertav. 2018 | 2019 v. 2019 kerta v. 2019
Miestenpaiva 0 0 0 1 40 40
(rovastikunnallinen)
Naistenpaiva 1 100 100 1 80 80
Pisara-illat 3 60 20 6 76 13
Raamattuopetus 4 180 45 16 579 36
Rukousaamiaiset 10 250 25 10 180 18
Sanan ja rukouksen 24 900 38 18 533 29
illat
Toivon Huone 35 500 14 15 180 12
Vapaaehtoisten 10 150 15
koulutus > palvelu
Lahetyslounaat 2 260 130 2 300 150
Myyijaiset 2 260 130 1 200 200
Lahetysretket 1 39 39 1 24 24
Joulujuhla 1 43 43 1 400 400
(yhteistyossa)
Joululaulu- 3 70 23 2 70 35
tervehdykset
Ikdihmisten 3 385 128
syntymapaivajuhla
Omaishoitajien
joulujuhla 40 40
Muistiluento 2 40 20
Yhteensa 96 2812 29 80 3127 36
(g )
(S




Ryhmatoiminta | ryhmia jasenia ryhmia krt./vuosi osallistujia/v.
Lahetyspiirit 8 65 7 70 810
Rukous- ja 16 112 8 190 1140
raamattupiirit
Kotiseurat/ 3 80 - - -
kotikokoukset
Pilates 4 40 2 34 340
Lahetysrengas 1 30 1 30 60
Suomen kielen 2 9 2 7 63
ryhmat
Miesten 9 12 1 9 80
maailma
Sinkkujen klubi 0 0 1 1 14
Kiva ndhda
Hyryldssa 1 15 225
Yhteensa 43 336 23 356 2707
Alueellinen toiminta
Jokela

Kokoontumisia Osallistujia / v. Kokoontumisia | Osallistumisia
Viikkotoiminta /v.2018 2018 /v.2019 /v.2019
Miesten raamattupiiri 20 100 15 105
Nuorten naisten piiri 20 140 16 80
Raamattu ja ruk.piiri 20 120 15 90
Aikuisten sahlykerho 40 320 40 320
Yhteensd 880 86 595

| Tapahtumat
Raamattuopetustilaisuudet 16 415 4 81
Yhteisvastuutapahtuma 1 275 1 250
Adventtimyyjdiset 1 120 1 120
Tuomaasta Nuuttiin 1 200 1 218
Miestenpaiva 1 50 1 22
Naistenpaiva 1 40 0 0
Israel-paiva 3 50 1 42
Maahanmuuttajien illat 25 150 6 152
Al Massira-kurssi
(krist.uskon alkeet) 8 128
maahanmuuttajille
Paasidisnaytelma 6 410
Yhteensd 25 1300 29 1423
Kellokoski
Viikkotoiminta Kokoontumisia Osallistujia / v. Kokoontumisia | Osallistujia
/v. 2018 2018 /v. 2019 /v. 2019
Naisten Raamis 20 200 20 150
Rukousalttari-piiri 50 400 50 400
Kiva ndhda-ryhma * 16 272 16 267
Paivakummit-ldhetyspiiri ** 14 98 13 52
Keskenerdisten Kasitoiden 9 63 8(11/2019 56
Qlubi retki)
Yhteensd 109 1033 106 923
(6 |




Tapahtumat Mddrd / v. Osallistujiay/v. Mddird / v. Osallistujia/
2018 2018 2019 v. 2019
Sadonkorjuujuhlat 1 38 1 12
Jouluvalojen 1 55 1 39
sytytys/adventin aloitus
[tsendisyyspaivan 1 100 1 110
seppeleenlasku
Kalastuskauden avajaiset 1 210 1 250
YV-tapahtuma* 1 100 1 120
Yhteensé 5 503 5 531
Riihikallio
Viikkotoiminta Kokoontumisia | Osallistujia / vuosi
/ vuosi
Naisten raamattu-ja 52 +26 400 39 312
rukouspiiri (2)
Kimppalenkkildisten 9 150 9 103
hartaus-ja kahvihetki
Ikdihmisten ryhma 6 120
Hyvéan tuulen tupa * 52 1000 43 1806
Yhteensd 145 1670 91 2221
\ Tapahtumat Maddrd / vuosi | Osallistujia/vuosi
YV-tapahtuma+ lipaskerays 2 135 2 200
Kauneimmat joululaulut 1 60 1 55
Asukkaiden tervehdys 2 180 2 180
Naistenilta 2 70 - -
Riha-paiva 1 100 - -
Papin poyta 8 45 8 63
Lapset ja varttuneet
yhdessa, laulua ja askartelua 1 36
Yhteensd 16 590 11 534
5. Budjetti

e Julistuksen tilikauden tulos oli 37419,81 €
ylijagdmainen suhteessa budjetoituun.

e Budjetti alittui 4,5 prosentilla
suunnitellusta.

e Suurimmat saastot syntyivat
henkilostokuluissa, 19.697,20 €, seka
palvelujen ostoissa, 19.273,44 €.

o Jumalanpalveluseldaman
kustannuspaikan tulos oli
13.244,54€, suurin saasto Jasen
360-tutkimukseen kaytetyn
madrdrahan (14.300€) kayttamatta
jattamisesta.

o Hautaan siunaamisen
kustannuspaikan tulos oli -
7.659,43€, henkilostokulut -7.981,31€

o Muiden kirkollisten toimitusten kustannuspaikan tulos oli -6.384,27€, henkilostokulut -6.249,11€.

Kuva 2 Helmikuun kohtaamispaikkamessussa kdvi Jippu puhumassa ja
musisoimassa.
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o Aikuistyon kustannuspaikan tulos oli 3.766,76€, esiintymispalkkioihin meni budjetoitua
vahemman, henkilostokulut 4.871,98€. Toisaalta esiintyjat laskuttivat yritysten kautta.

o Sielunhoidon kustannuspaikan tulos oli -900,69€, henkilostokulut -519,33€.

o Kansainvalisen tyon tulos oli 6.036,02€, Omanin matkan toteutumatta jaaminen 5.300€.

o Jokelan alueneuvoston kustannuspaikan tulos oli - 1.225,94€, matkakorvaus muille kuin omalle
henkilokunnalle -3.123,47%€, liittyi paasidisnaytelmaan.

o Kellokosken alueneuvoston kustannuspaikan tulos oli 1.057,43€, henkilostokulut 638,99€.

o Riihikallion alueneuvoston kustannuspaikan tulos oli 29.485,39€, henkilostokulut 27.798,42€

MUSIIKKI

1. Tydalalla on toimittu
perustoimintasuunnitelman mukaan.

2. Tyoalalla oli asetettu
toimintasuunnitemassa tavoitteeksi
seurakunnan yhteinen tavoitteet ”
Vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen” ja "Seurakunnasta

vieraantuneiden tavoittaminen”.

Saavutettiin
toimintasuunnitelmassa olleet
tavoitteet lukuunottamatta
yhteistyota Keskisen Uudenmaan
musiikkiopiston kanssa. Yhteistyo
musiikkiopiston kanssa oli
suunnitelmissa ja ajatuksia
kypsyteltiin. Yhteistyo saataneen
kdyntiin tdna vuonna.

3. Tyoalalla oli asetettu

toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien

Kuva 3 Mozartin Requiem esitettiin syksylld 2019 paikallisin voimin ensi kertaa
Tuusulan kirkossa. Kahdesta huippusuositusta esityksestd toinen oli Keravan
kirkossa.

seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.

e Saavutettiin tavoitteet

4. Tunnusluvut

Tilaisuus Maéara / vuosi Osallistujia / vuosi Osallistujia / kerta
Kauneimmat joululaulut 14 (13,13) 2893 (2532, 2712) 207 (195, 208)
Kesdkonserttisarja 4(4,4) 371 (588, 459) 93 (147, 115)
Taiteiden yon konsertit 3(4,3) 410 (640, 316) 137 (160, 105)
Lounaskonsertit 9(8, 8) 570 (511, 436) 63 (64, 55)

Muut musiikkitilaisuudet 35(23,9) 5376 (4987, 1434) (217, 159)
Yhteensa 65(52,37) 9620 (9258, 5357) 148 (178, 144)

Kuoro jasenia harjoituksia esiintymisia
Tuusulan seurakunnan lapsikuorot

- Laululintuset (Eteld-Tuusula) 13(11, 12) 28 (27, 25) 9(8,8,9, 10)

- Joutsenet (Jokela) 11(11, 10) 27(27,27) 9(9,7)

- Kellokosken lapsikuoro 4 (8, 10) 34 (30, 28) 6(6,8)
Tuusulan kirkkokuoro 20(19, 22) 47 (34, 45) 11(11,15)
Kamarikuoro Sonores 19 (20, 23) 35(31, 36) 9(7,10)
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Kuoro jasenia harjoituksia esiintymisia

Naiskuoro Tuulahdus 31(27, 26)) 49 (45, 46) 12 (17, 13)
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 8(8, 8) 21(21,17) 6(9,9)
Jospel
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 11 (8, 8) 21 (16, 16) 6 (9, 11)
Donum
Klemetskog kyrkosangare 11(12,12) 19 (21, 19) 6(7,7)
Kellokosken kappelikuoro 23 (22, 20) 39 (35, 43) 10(11, 15)
Yhteensa 151 (151, 181) 320 (302, 303) 84 (103, 89)

Projektikuorot / yhtyeet* jasenia harjoituksia esiintymisia
Naperokuoro, Jokela - (7,10) - (8 4) - (2,1)
Nuorten lauluryhma 6(6) 5(4) 2
Kesdkuoro, Jokela 15(15) 6 (4) 2(2)
Kesdkuoro, Tuusula 25 (18, 20) 3(4, 3) 1(1,1)
Nokkahuiluyhtye 9(7,8) 13 (10, 4) 3(2,1)
Yhteensa 55(53, 38) 27 (30, 11,4) 8(9, 3,2)
Muskarit kokoontumisia kavijoita keskimaarin
Perhemuskari 32 (34) 25 (23)

5. Budjetti

e  Musiikkityon toteutuma 2019 oli 229 666,85€
o Musiikkityo kaytti 95,8% budjetistaan.

e Musiikkityon toimintatuotot, erityisesti ohjelmatulot, kasvoivat ja toteutuma oli 200,70% (6621,53€).

Matkakorvaukset henkilékunnalle taas vdhenivit ja olivat yli 3000€ edellisvuotta pienemmat.

Musiikity0ssa pyrittiin jakamaan toita niin, etta virkamatka-ajoa saataisiin vahennettya. Kanttorit

kannustivat toisiaan pyorailyyn ja julkisen liikenteen kayttoon.

PALVELU

1. Tydalalla on toimittu

perustoimintasuunnitelman mukaan.

e Havikkiruuanjakelussa on
kartoitettu yhteistyota

kunnan, Jarvenpaan Yhdessa

katettu -toiminnan seka

Keravan seurakunnan kanssa

o |kdihmisten leirin nimi
muutettiin Seniorileiriksi.

Elokuussa oli leiri Vasyneille

keski-ikaisille naisille

2. Tyoalalla oli asetettu

toimintasuunnitemassa tavoitteeksi
seurakunnan yhteiset tavoitteet ”

Vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen” ja
”Seurakunnasta vieraantuneiden
tavoittaminen”.

Kuva 4 Vidsyneiden keski-ikdisten naisten leirillé maalattiin eldmdn vérejd




e Nuorten mielenterveyskuntoutujien toiveita kartoitettiin Kirkkopalvelujen bikva-haastattelujen avulla.
Taman pohjalta alkoi heille suunnattua uutta ryhmatoimintaa.

o Syksylla jarjestettiin yhteistydssa kunnan ja paikallisten jarjestéjen kanssa luentosarja uusille
vapaaehtoistyontekijoille.

e Saattohoitotyon koulutuksen jalkeen on muodostettu vapaaehtoisten saattohoitajien rinki

e Uusia diakonia-asiakkaita tavoitettiin tiedottamalla ajanvarauksesta mm. jakamalla pienia info-lappuja

e Leiri vasyneille keski-ikdisille naisille seka seniorileiri tavoittivat molemmat uusia seurakuntalaisia

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.

e Diakonian ajanvarauksesta on tiedotettu jakamalla info-lappuja
e Hyvan Tuulen Tuville on avattu oma facebook-sivu
e Tyontekija on vieraillut Keusoten mielenterveysryhmassa Mantymaessa

4. Tunnusluvut

2017 Kertoja / vuosi Osallistujia, asiakkaita
/ vuosi
Diakoniapdivystys + puhelin 180 1077
Kotikaynnit 135 195
Laitosvierailut 44 44
Diakoniaruokailuja 90 2340
Kiinteitd ryhmia 115 1303
Avoimia ryhmia 92 2281
Messut 10 999
Retket 12 307
Leirit 3 n.35
Diakoniatyon tilaisuudet 79 4324
Yhteensa 760 12 905
Kirjoilla Aktiivisia
Vapaaehtoiset 180 70
2018 Kertoja / vuosi Osallistujia, asiakkaita
/ vuosi
Taloudellinen avustaminen 461 724
Muut asiakaskontaktit 794 824
Parineuvonta 19 38
Kotikaynnit 81 108
Laitosvierailut 25 80
Diakoniaruokailuja 96 2283
Toiminnallisia ryhmia 112 1688
Ihmissuhderyhmat 88 620
Hyvan Tuulen Tuvat 325 7600
Retket 8 192
Leirit 2 25
Diakoniatyon tilaisuudet 10 1505
Yhteensa 2021 15687
Kirjoilla Aktiivisia
Vapaaehtoisia 203 165
™ 10 |




2019 Kertoja / vuosi Osallistujia, asiakkaita
/ vuosi
Diakoniapaivystys, taloudellinen avustaminen 539 850
Muut asiakaskontaktit 434 480
Parineuvonta 57 114
Kotikaynnit 133 77
Diakoniaruokailuja 95 2343
Toiminnallisia ryhmia 92 1022
Ihmissuhderyhmat 87 1115
Hyvan Tuulen Tuvat 326 8001
Retket 8 185
Leirit 3 45
Diakoniatyon tilaisuudet 36 1819
Yhteensa 1724 16 051
Kirjoilla Aktiivisia
Vapaaehtoisia 227 190
Havikkiruoka 540 270000

5. Budjetti

e Toteutunut budjetti 439 286,88 €
e Budjetti alittui 7,5 %

KASVATUS

1. Tydalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan.

o Rippikoulun paikallissuunnitelma ja ohjesaanto paivitettiin ja hyvaksyttiin kirkkoneuvostossa ja
tuomiokapitulissa. Rippikouluvaihtoehdoista musiikkipainotteinen rippikoulu ei toteutunut, koska
halukkaita osanottajia ei ollut tarpeeksi. Viron-rippikoulu toteutui suunnitellusti.

e Varhaisnuorisotydn juhlavuotta vietettiin myods Tuusulan seurakunnassa otsikolla “100 vuotta iloa —
koululaiset kirkossa”. Juhlavuoden paatapahtuma Yo kirkossa kerasi marraskuussa noin 70 kouluikaista, ja
seuraavan aamun juhlamessu 185 henkea. Seurakunnan yhteistydssa Paijalan koulun oppilaiden kanssa
tekema lyhytelokuva ”Kirkkiksen kierros” valmistui juhlavuoden kunniaksi elokuussa 2019.

e Kasvatuksen tyontekijoistd koostuva nukketeatteriryhma Pelikaani on rikastuttanut vuoden aikana
seurakunnan toimintaa esitykselld Suutari Martti.

e Syksyn aikana aloitettiin perheiden toiveita kuunnellen Naperot-toiminta eli tilapdinen lastenhoito
vuorotellen eri toimipisteissa.

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi seurakunnan yhteinen tavoitteet ” Vapaaehtoistyon
organisointi ja monipuolistaminen” ja "Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen.”

e Valtakunnalliselle Pisara-suurleirille Pieksamaen Partaharjulla osallistui joukko tuusulalaisia kouluikaisia.
Pisara-perheleirille osallistui yksi tuusulalaisperhe.

e Liikkuva perhekerho —toimintaa kokeiltiin Jokelassa, mutta osallistujia oli kovin vahan. Perheet ovat
tottuneet myos pohjoisesta tulemaan Seurakuntakeskuksella kokoontuvaan liikkariin.

e Kaveri mukaan kerhoon —pdivat eivat toteutuneet.

e Muutamia kerhomummoja on toiminut aktiivisesti erityisesti perhekerhoissa. Myos diakonisessa
perhety6ssa on saatu joitakin uusia vapaaehtoisia.




3. Ty6alalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.

e Rippikoulun uusi esittelyvideo on edelleen tyon alla.
e Tyoskentelya varhaiskasvatussuunnitelman parissa ovat hidastaneet henkilévaihdokset. Seurakunnan
varhaiskasvatus- ja perhetoiminnan nakyvyytta sosiaalisessa mediassa on maaratietoisesti lisatty.

4. Tunnusluvut

KIINTEAT RYHMAT
2017 2018 2019
Ryhmia | Kertoja | Jasenida | Ryhmida @ Kertoja | Jasenid | Ryhmia | Kertoja | Jasenia
/ ryhm3 | ryhmissa / ryhm3 | ryhmissa / ryhm3 | ryhmissa
/ vuosi / vuosi / vuosi
Paiva-kerho 16 264 15 264 14 110 138
[ltapdiva-kerho 1 16 1 30 1 186 23
Koulu-ikdisten 29 26 450 29 26 450 29 30 260
kerhot*
Kesdkerho 4 45 6 26 55
Isos- ja kerhon- 6 4-10 155 6 6-16 175 5 5-7 115
ohjaaja-
koulutus
Aikuis-ryhmat 2 8
*sis. myos vanhempi-lapsi-kerhot
AVOIMET RYHMAT
2017 2018 2019
Ryhmia | Kertoja | Osallis- | Ryhmia | Kokoont | Osallist | Ryhmia | Kokoont | Osallist
/ ryhma | tumisia umisia/ | umisia/ umisia / | umisia /
/vuosi | [/vuosi ryhma/ | vuosi ryhmid/ | vuosi
vuosi vuosi
Pyhakoulu 1 7 90 2 17 149
Perhekerho 6 6100 6 8800 5 37 5575
Perheiden 2 28 850 3 4 460
erityis-
ryhmat*
Perhe- 3 2060 2 217 3 34 780
muskari**
Nuorten- 3 25 2000 3 10-25 2700 4 1940
illat
Naisten 1 9 1 9 1 9 65
saunaillat
*ekavauva- ja monikkoryhmit sekd yhden vanhemman perheiden olohuone
** yhteistydssa musiikkityon kanssa
YHTEISTYO KUNNAN KASVATUS- JA SIVISTYSTOIMIALAN KANSSA
2017 2018 2019
Tilaisuuksia/ | Osallistumi- | Tilaisuuksia / | Osallistumi- | Tilaisuuksia/ | Osallistumi-
vuosi sia / vuosi vuosi sia / vuosi vuosi sia / vuosi
Ryhmay- 15 n. 350 (3 yldkoulua) 800
tykset
Koululais- n. 45 n. 10 000 n. 45 n. 10 000 36 6233
jp:t *

g



2017
Tilaisuuksia/ | Osallistumi-
Vvuosi sia / vuosi

Paivan- n. 140 n. 32 000
avaukset **
Tunti-
vierailut
Seurakunta
koululla -
paivat
Kotikirkko
tutuksi

-tapahtumat
k¥

n. 500-1000

n.800

Leirikoulut ja
-pdivat
Paivahoitoy
hteisty6/pai
vakotivierail
ut

35

2018
Tilaisuuksia / | Osallistumi-
VUuosi sia / vuosi
n. 145 n. 34 000
2-4 n. 500-1000

n. 800

2019
Tilaisuuksia / | Osallistumi-
VUuosi sia / vuosi

93 14 799
42 1340

1 85

34 838

19 855

5

*koulujumalanpalveluksissa mukana my6s muiden tydalojen pappeja ja kanttoreita
** pdivanavauksia tekevat myos muiden tybalojen tyontekijat

*** asikoululaiset ja 3.-luokkalaiset

RIPPIKOULU
Rippikoululaiset | yht. omasrk | muusrk | muu
2018 473 416 32 25
2019 550 486 25 39
Rippikoulut yht. iltarpk yksityis | paiva leiri
2018 21 1 1 2 17
2019 25 1 2 2 20
TAPAHTUMAT JA JUHLAT
Tilaisuuksia Osallistujia / vuosi
Perhepaivat, juhlat ja tapahtumat 15 1087
LEIRIT JA RETKET
2017 2018 2019
Tilaisuuksia | Osallistujia/ | Tilaisuuksia | Osallistujia / | Tilaisuuksia | Osallistujia /
vuosi vuosi vuosi
Leirit 17 365 18 376 19 454
Retket 15 331 11 184 5 91




JUMALANPALVELUKSET

2017 2018 2019

Tilaisuuksia Osallistujia /
vuosi

Lasten ja 25 2200 14* 685* 24 2250
perheiden
jumalanpalvel
ukset:
perhemessut
ja kirkot,
perhekerhon
metsakirkot ja
padivdhoidon
joulukirkot
Koulujumalan n. 45 n. 10 000 n. 45 n. 10 000 36 6233
palvelus **
litakirkot** 20 750 20 300 16 712
*vuoden 2018 luvut eivat sisdlla paivahoidon joulukirkkoja

**yhteistyOssa julistuksen kanssa

DIAKONINEN PERHETYO
2017 2018 2019
Perhekdynnit 73 137 167
5. Budjetti

e Kasvatuksen kustannuspaikkojen yhteenlaskettu toteuma oli 15 064,85 euroa ylijgdmainen.
e Budjettien toteumat kustannuspaikoittain:
Paivakerho 101,8%, alijaama 7 876,81€
Pyhakoulu 128,1%, alijagama 11 419,51€
Varhaisnuorisoty6 95,9%, ylijadma 5 646,92€
Partio 101,1%,
alijaama 93,84€
Rippikoulu
97,4%, ylijadma
12 464,46€
Nuorisotyo
91%, ylijagama
14 155,64€
Perhetyo,
perhekerho
97,4%, ylijaama
4 899,90€

Kuva 5 7100 vuotta iloa — koululaiset kirkossa” -tapahtumassa olivat mukana Taika-Petteri ja Kiisi
Isotalo.




Aamu- ja iltapdivatoiminta 96%, ylijaama 3 046,84€
Kouluty6 95,1%, ylijaama 2 937,81€
Kasvatuksen yhteiset, alijaama 8 696,73

Kasvatuksen yhteiset on uusi kustannuspaikka, johon ei ollut vuodelle 2019 budjetoitu mitdaan. Tarkoitus
on ollut kartoittaa, mitka kulut on jarkevaa ajatella koko ty6alan yhteisind mieluummin kuin jyvittaa ne

aina monelle eri tydalalle. Tietoa on hyddynnetty vuoden 2020 talousarvion laadinnassa.

VIESTINTA

1. Tydalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi seurakunnan yhteiset tavoitteet ” Vapaaehtoistyon

organisointi ja monipuolistaminen” ja "Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen.

e Saavutettiin toimintasuunnitelmassa olleet tavoitteet

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.

e Saavutettiin tavoitteet.

4. Tunnusluvut

2017 2018 2019
Viikkoilmoitusten maaréa paikallislehdissa /vuosi 52 52 52
Viikkoilmoitus paikallislehdiss&d/€/seurakuntalainen/vuosi 1,80 1,69 1,79
Muut ilmoitukset/vuosi 20 10 10
Uutiset, valokuvat, artikkelit, hartaudet paikallislehdissa/vuosi 120 100 88
Kotiin jaettavat esitteet/vuosi 3 x 15000 3x15000 | 3x14 200
Facebook-paivityksid/vuosi 250 380 520
Facebook-tykkayksia vuoden lopussa/joista uusia vuoden aikana - 872/109 1025/153

Diakoniaruokailu
on mulle tarkea,
koska siella saan
kohdata ihmisia.

SIRPA
Diakoniaruokailun vapaaehtoinen

Katso Sirpan haastattelu YouTubesta
hakusanalla Tuusulan seurakunta.

a W

KIITOS KUN TUET YKSINAISIA. \“; TUUSULAN

KIITOS KUN KUULUT SEURAKUNTAAN. SEURAKUNTA

Kuva 6 Viestintd toteutti Kiitos-kampanjaa.




5. Budjetti

e \Viestinnan toteutuma vuonna 2019 oli 187 560,73€

e Budjetin toteutuma oli 96,8%

e Suurimmat alitukset tulivat matkakustannuksissa, asiantuntijapalveluissa (niita ei tarvittu niin paljon, mita
oli varattu), koulutuspalveluissa (ei ollut sopivaa koulutusta) ja IT-ohjelmistoissa (joista osa oli vahingossa
tilidity asiantuntijapalvelujen kohdalle).

PERHENEUVONTA

1. TOIMINTA-AJATUS/PERUSTEHTAVA JA TOIMINNAN KUVAUS

Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan seurakuntien perheasiain neuvottelukeskuksen tehtavana on kohdata
toimialueellaan asuvia ihmisia sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri
vaiheissa ja kriisitilanteissa, antaa perhekasvatusta, antaa sopijaseurakuntien tyéntekijoille neuvottelukeskuksen
tehtdvaan liittyvaa koulutusta sekd antaa kirkon tyontekijoille ja tyoyhteisdille tydnohjausta ja konsultointia.

2. TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Toiminnan maarallisena tavoitteena oli 3700 osakasseurakunnilta laskutettavaa moduulia (1 moduuli on 45 min
asiakastyota) seka kaksi erokriisi- tai muuta ryhmaéa vuodessa. Laskutettavien moduulien maéara oli 3579, eli
tavoitteesta jaatiin hieman. Tama johtuu tyontekijavaihdoksista ja sairauslomista aiheutuneesta
tyovoimavajeesta. Yleisimmat asiakkaiden ilmoittamat tulonsyyt olivat vuorovaikutusongelmat (39 %),
erokysymykset (18%) ja elamanvaihekriisit (16 %). Ryhmia pidettiin tavoitteen mukaisesti kaksi: yksi eroryhma ja
yksi tunnekeskeinen parisuhde-ryhma.

Toisena tavoitteena oli tarjota asiakkaille laadultaan hyvaa palvelua. Tavoitteen toteutumista seurattiin
syyskuussa tehdylla asiakaspalautekyselylla. Palautekyselyyn vastasivat kaikki syyskuussa asiakkaana olleet. Taysin
tai jokseenkin samaa mielta vaitteesta “Ensimmainen kadyntiaika toteutui riittdvan nopeasti” oli 75 % vastanneista.
Vaitteesta "Keskusteluissa tunsin tulevani kuulluksi” ko. luku oli 98 % ja vaitteesta ”"Palvelu perheneuvonnassa oli
ystavallista” luku oli 100 %. Vaitteesta "Kaynneista oli hyotya minulle /meille/perheellemme” oli taysin tai
jokseenkin samaa mieltd 95 % vastanneista. Myds muilta osin palaute oli hyvin samansuuntaista eikd huomattavia
muutoksia aiempien vuosien palautteeseen ollut havaittavissa. Perheneuvojien toiminnasta yleisarvosanan
”erinomainen” antoi 72 % asiakkaista ja arvosanan “hyvad” 28 % asiakkaista. Nama luvut kertovat selkeasti, etta
laadullisen tavoitteen saavuttamisessa on onnistuttu erinomaisesti. Suurin puute on edelleen palvelun oikea-
aikaisuudessa, nykyisilla resursseilla asiakkaaksi hakeutuvien tarpeisiin ei pystyta vastaamaan riittdvan hyvin.

Kolmantena tavoitteena oli tutkia mahdollisuuksia parantaa perheneuvonnan kykya vastata kasvavaan kysyntdan
kokeilulla, jossa nelja seurakuntien tyontekijaa toimi osa-aikaisesti perheneuvojien tydpareina. Kahden tyéparin
kohdalla tydskentely sujui jotakuinkin suunnitelmien mukaisesti. Yhden kokeilijan aloitus viivastyi mm. muista
tyotehtavista johtuvien aikatauluhaasteiden johdosta. Yhden kokeilijan osalta prosessi ei edennyt lainkaan
suunnitellusti tyoparina olleen perheneuvojan sairastumisen, patkittain jatkuneiden sairauslomien ja lopulta
menehtymisen johdosta. Suurimmiksi puutteiksi kokeilussa osoittautuivat kaytettavissa olevan tydajan vahyys (2
viikkotuntia/tyontekija) seka koulutuksellisen tuen puute. Kokeilijoiden palaute oli kuitenkin pdaosin positiivista ja
he olivat innostuneita ja motivoituneita. Kokeilu oli siis mielekas ja oikean suuntainen, mutta tallaisena
riittdmaton niin kokeiluun osallistuneiden tyontekijoiden kuin perheneuvonnan resurssitarpeen nakokulmista.
Kokeilusta siirrytaankin kolmen tyontekijan kouluttamiseen osa-aikaiseen perheneuvonnalliseen tyohon.

3. TUNNUSLUVUT

tunnusluvut/mittarit 2015 2016 2017 2018 2019
Neuvotteluasiakkaiden maara 646 614 595 620 628
Kaikki asiakkaat yht. (ryhmat, tyénohj.) 692 661 658 698 684

Tunnusluvut/mittarit (moduli=45 min.)

|15




Asiakasneuvotteluja yhteensa
Yksiloneuvottelut

Pari- ja perheneuvottelut

Annettua tyonohjausta (yksilé/ryhma)
Asiakastyotd, laskutettavaa yhteensa
Perheasiain sovittelukertoja

4. TALOUSLUVUT

3364 3380 3318
1178 1041 978
2082 2314 2312
265 238 288
4084 4095 4015
38 32 16

3314
910
2373
302
4128
12

2956
662
2274
219
3579
16

Perheasiain neuvottelukeskuksen kustannusten jakautuminen osakasseurakuntien kesken: kustannuksista 20 %
jaetaan tasan kolmeen osaan ja 80 % kunkin seurakunnan kdyttamien laskutettavien moduulien mukaan.

UUDENMAAN KEHITYSVAMMAISTYO

Tybalan tehtdvana on pitaa yhteytta yhteistydosopimuksen seurakuntiin, jotka sijaitsevat Eteva kuntayhtyman
eteldiselld alueella, ja tukea niiden tyontekijoita kehitysvammaisten parissa tehtavassa kristillisessa kasvatus- ja
sielunhoitoty6ssa. Lisaksi tehtdvana on suunnitella ja jarjestdaa kehitysvammaisten erityisrippikoulut yhteistyossa
seurakuntien kanssa sekda mahdollistaa kehitysvammaisten seurakuntalaisten osallisuus seurakunnan toimintaan.

MUUTOKSET HENKILOSTOSSA

Toimintakertomusvuoden alussa virkoja hoitivat Katja Nieminen ja Paivi SGdmanen. Pdivi Sdamasen sijaisuus
paattyi kesakuun lopussa, kun Sanna Yla-Jussila palasi opintovapaalta. Henkil6stomuutosten takia tyon painopiste
oli toimintakertomusvuonna selkeasti perusty6ssa, rippikouluissa ja vierailuissa kentalle.

RIPPIKOULUT
Nimi Rovastikunta/ Jarjestdvd Rippikoulun pitopaikka, konfirmaatio Pappi Konfirmoitujen
seurakunta lukumaara

Kehitysvammaisten  Tuusula/Jarvenpaa Leiri Mantsaldssa Leiriniemessd 6.-7.4.ja  Nieminen 6/6
rippikoulu 1.-5.7. ja konfirmaatio Jarvenpaan

kirkossa 7.7.
Kehitysvammaisten  Porvoo /Porvoo Paivarippikoulu Gammelbackassa 27.4, Nieminen 4/4
rippikoulu 3-7.6 ja konfirmaatio Porvoon

tuomikirkossa 8.6.
Kehitysvammaisten  Lohja/Lohja Leiri Vivamossa Lohjalla 30.-31.3. ja 3.- Saamanen  7/7
rippikoulu 7.6. Konfirmaatio Vivamon kirkossa 9.6.

Leiri Sdaksissa Nurmijarvelld 16.-17.3. ja

3.-7.8. Konfirmaatio Rajamaen kirkossa
Kehitysvammaisten  Tuusula/Nurmijarvi 11.8. Yl&-Jussila 6/6
rippikoulu
Yksityisrippikoulu Porvoo/Myrskyla Paivarippikoulu Hepolan koululla Sdamanen 1/1

maaliskuussa 2019, konfirmaatio
Myrskylan kirkossa 24.3.

e Vuonna 2019 jarjestettiin kolme leirimuotoista rippikoulua ja kaksi paivarippikoulua, joista toinen oli

yksityisrippikoulu.

e Myos leirimuotoisten rippikoulujen yhteydessa jouduttiin tekemaan joustavia ratkaisuja nuorten
osallistumisen suhteen: kaikille nuorille ydpyminen leirilld ei ollut mahdollista. Nuorten ja vanhempien
tapaamien ja heidan tarpeidensa kuuleminen kotikayntien yhteydessa osoittautui jalleen aarimmaisen
tarkeaksi rippikoulujen onnistumisen kannalta.




Yksityisrippikoulun kohdalla tehtiin yhteisty6ta koulun kanssa: rippikoulu jarjestettiin iltapaivisin koulun
tiloissa, ja ndin saatiin nuorelle tuttu avustaja tueksi rippikouluun. Jarjestely osoittautui hyvaksi.

SEURAKUNTIEN TUKI

Uudenmaan kehitysvammaistyota tekevien diakoniatyontekijdiden palaveripdiva pidettiin 29.1.
Hyvink&alla. Tyon ajankohtaisten asioiden lisdksi aiheena oli draamatyoskentely kehitysvammaisten
ihmisten kanssa. Hyvinkdan seurakunnan kirkkodraamaohjaaja Tytti Jappinen ohjasi tydskentelya.
Vuonna 2019 rovastikunnalliset kirkkopyhat jarjestettiin Porvoossa (n. 50 osallistujaa), Nummella (n. 60
osallistujaa) ja Keravalla (n. 150 osallistujaa).

Kehitysvammaistyon papit tekivat aktiivista yhteisty6ta alueen seurakuntien kanssa ja olivat mukana
jarjestamassa kerhoja, leireja ja jumalanpalveluksia kehitysvammaisille seurakuntalaisille.
Kehitysvammaistyon papit toimivat sielunhoitajana kehitysvammaisille ja heidan omaisilleen.
Toimintakertomusvuonna Selko ja saavu —seurakuntavierailut olivat tauolla molempien vakituisten
tyontekijoiden ollessa virkavapaalla.

YHTEISTYO

Toiveisiin vierailla ryhméakodeissa on pystytty vastaamaan hyvin. Vierailuja on tehty pienryhmien,
hartaushetkien seka yksittaisten sielunhoitokeskustelujen merkeissa. Yhteisty® on jatkunut monen
vanhan yksikon kanssa, mutta myos uusiin paikkoihin on mahdollisuuksien mukaan kayty tutustumassa.
Ryhmakodeissa vierailtiin myos kriisitilanteissa, esimerkiksi kuolemantapauksen sattuessa. Papeilta on
pyydetty sekd muistohetkien pitamista etta keskusteluapua.

Papeilla oli toimintakertomusvuonna myos sdanndllisid vierailuja useisiin toimintakeskuksiin. Erityisesti
ryhmamuotoinen toiminta on ollut suosittua ja tavoittaa hyvin ihmisia.

TYON KEHITTAMINEN

Espoon uusi piispa Kaisamari Hintikka vieraili Mantsdlan seurakunnassa 19.9. Kehitysvammaistydn papit
olivat mukana piispan ja seurakunnan tyontekijoiden ja luottamushenkil6iden tapaamisessa
Ahvenlammella. Kehitysvammaistyo oli esilla myo6s kirkossa jarjestetyssa avoimessa tilaisuudessa, jossa
kehitysvammaisten musiikkikerho esiintyi ja oli laatinut piispalle haastattelukysymyksia.

2.12. papit osallistuivat Kirkon ihmisoikeusfoorumiin. Sielld julkaistiin Aktiivisesti osallinen, YK:n
vammaisten henkiléiden oikeuksien sopimukseen liittyva kirkon toimintachjelma vuosille 2019-2024.
Kehitysvammaistyon pappi Tiina Peippo on toiminut ohjelmaa laatineen ohjausryhméan puheenjohtajana.
Toimintaohjelmaa on tarkoitus esitella eri yhteyksissa tulevan vuoden aikana.

NEUVOTTELUPAIVAT JA KOULUTUKSET

Kehitysvammaistyon papit osallistuivat valtakunnallisille Kehitysvammaistydn neuvottelupaiville. Ne
jarjestettiin 21.-23.1.2019 Jyvaskylassa. Paivien teemana oli Mielen salaisuudet. Pdivien aikana kuulimme
luentoja mm. kehitysvammaisten ihmisten mielenterveyteen liittyvista asioista.

Papit osallistuivat myos Lahden it-alueen jarjestamaan tietoturvakoulutukseen.

Katja paivitti ensiaputaidot EAl-koulutuksessa toukokuussa 2019.

Sanna osallistui Sana ja eldama -pastoraalikurssille Jarvenpaassa 18.-20.9.

Etela-Suomen kehitysvammaistyontekijat kokoontuivat omiin Usva-tapaamisiinsa vuoden aikana kaksi
kertaa.

TILASTOLUKUJA VUODELTA 2019:

Tehtava Toteutunut | 2018
2019
Yhteistydneuvottelut seurakuntien kanssa 14 98
Yhteistyoneuvottelut muut 4 31
Pappien keskindiset neuvottelut 13 18
18 |




Vierailut tyontekijakokouksissa (selko & saavu) 6
Rippikoulut (leirit ja yksityisrippikoulut) 2 5
Rippikoulukotikdaynnit 10 23
Leiri- ja retkipadivat 16 23
Kouluvierailut 3 15
Kirkkopyhat 3 3
Erilliset kirkot (leirit, koulut, kirkkovuoteen liittyvét) 9 23
Kirkkohetket ryhmakodeissa 20 25
Kirkolliset toimitukset 1 3
Toimintakeskusvierailut 33 86
Vierailut ryhmakodeissa 16 16
Kerhovierailut seurakunnan tiloissa pidetyissa kerhoissa 4 13
Muut tilaisuudet 3 11
Sielunhoito (ennalta sovitut) 9 18
Koulutustilanteet (pappi kouluttamassa tms.) 7
Kirkkohallituksen tyoryhmat (YK —sopimuksen ohjausryhma, 11
erityiskoulutusryhma, kehitysvammasitydon pappien koulutus)

Neuvottelupdivat 3 5
Koulutuspaivat (omat) 4 9
Kipa-koulutukset - -
Ty6nohjaukset (omat) - -
Annettu tyonohjaus 9

HALLINTO JA JOHTOKUNTA

Vuoden 2019 aikana seurakuntien kehitysvammaistyon yhteistydsopimukseen kuului 19 seurakuntaa Eteva-
kuntayhtyman eteldiselta alueelta. Yhteistydsopimukseen kuuluivat: Espoon rovastikunnasta: Kirkkonummen
suomalainen seurakunta; Lohjan rovastikunnasta: Hangon suomalainen, Karkkilan, Lohjan, Raaseporin ja Vihdin
seurakunta; Porvoon rovastikunnasta: Askolan, Loviisan suomalainen, Myrskylan, Pornaisten, Porvoon
suomalainen, Pukkilan ja Sipoon suomalainen seurakunta; Tuusulan rovastikunnasta: Hyvinkaan, Jarvenpaan,
Keravan, Mantsalan, Nurmijarven ja Tuusulan seurakunta.

Tyo6ta varten on olemassa kaksi kehitysvammaistyon papin paatoimista virkaa. Virkojen aiheuttamista
kustannuksista vastaavat edelld mainitut seurakunnat vakilukunsa mukaisessa suhteessa. Virkojen hallinnollinen
elin on Mantsalan seurakunnan kehitysvammaistyon johtokunta. Johtokunnassa on 12 jasentd, jotka
sopijaseurakunnat nimedvat kiertavalla vuorolla. Johtokuntaan kuuluivat vuonna 2019:

Jasen Varajdsen Seurakunta
Kai Pajunen Pirkko Heindnen Hanko

Eija Boije Heidi Otava Karkkila
Rose-Marie Fager-Pintila Pekka Poutanen Kirkkonummi
Taisto Heimonen Mika Valtonen Hyvinkaa
Juha Paukkunen Pekka Luuk Jarvenpaa
Risto Tyrvdinen Nea Kivistd Kerava

Piia Jaakkola Jonna Dmitrieva Nurmijarvi
Esko Mikkonen Pirkko Matalamaki Mantsala

Lea Paukkeri Enni Poykko Mantsala
Liisa Willberg Nina Saastamoinen ETEVA-kuntayhtyma
Mervi Saarinen Helka Fabritius Myrskyla
Juhani Pessala Kirsti Sund Porvoo

Vuonna 2018 johtokunnassa oli mukana myds kolme ldsndolojasenta sellaisista seurakunnista, joilla ei talla
kaudella ole varsinaista jasenta johtokunnassa. Lasndolojasenilla ei ole varajasenia.
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Lasndolojasen Seurakunta

Reino Halonen Askola
Kaarlo Kuntsi Sipoo
Olli Pakalén Vihti

Johtokunta kokoontui kertomusvuonna kaksi kertaa: 30.1. ja 15.5. Johtokunnan puheenjohtajana toimi Reino
Halonen ja sihteerina kehitysvammaistyon pappi. Kokouksiin oli lisdksi kutsuttu Mantsalan seurakunnan
kirkkoherra Mikko Seppala ja budjettikokoukseen talouspaallikké Helena Nieminen.

SAIRAALASIELUNHOITO

TOIMINTA-AJATUS JA KESKEISET TEHTAVAT 2019

Hyvinkdan seurakunnan sairaalasielunhoito on potilaita, heiddn omaisiaan ja hoitohenkilokuntaa varten.
Sairaalapastorit toimivat teologisina asiantuntijoina somaattisen, geriatrisen, psykiatrisen ja paihdehuollon
sairaaloissa ja laitoksissa.

Tehtdavanamme on henkildkohtainen ja tavoitteenmukainen sielunhoito seka henkinen ja hengellinen tuki, joka
perustuu ammatilliseen kohtaamiseen ja lasndoloon. Olemme kaytettavissa myos tyontekijoiden tyéhon ja
tyoyhteisoon liittyvissa kysymyksissa. Tyomuotomme ovat pdaosin yksilo- ja ryhmatyo seka tyonohjaus.

HALLINTO: SAIRAALASIELUNHOIDON YHTEISJIOHTOKUNTA 2019

Espoo Kerava

Markku Elo Laura Ahtiainen

Eero Jokela, varajasen Anneli Silvander, varajdsen
Tuusula Jarvenpaa

Liisa Sirén Kaija Tuuri

Satu Heikkild, varajasen Mirja Vakkuri, varajasen
Hyvinkaa Vantaa

Teija Punkki Pirjo Vatanen

Kyllikki Rantala, varajdsen Kirsi Rantala, varajasen
Nurmijarvi Mantsala

Tarja Tikkaoja Enni Poykko

Anja Tolvanen, varajdsen Pirkko Matalamaki, varajasen

Hyvinkdan sairaanhoitoalueen edustaja: osastoryhmapaallikké Marika Hamalainen
Hyvinkdan seurakunta: kirkkoherra Ilkka Jarvinen

Vs. johtava sairaalapastori: Tiina Peippo

HENKILOSTO 2019

Carina Lievendahl Sairaalapastori: Hyvinkdan sairaala, osa Hyvinkaan laitoksista

Tiina Peippo 1.1.-31.12.2019 Vs. johtava sairaalapastori: Hyvinkaan sairaala, osa laitoksista
Irmeli Enckell 1.1.-1.2.2019 Sairaalapastori: Kellokosken ja Kiljavan sairaalat seka Ridasjarven

paihdehoitokeskus

Sarri Pdivasaari-Vestenius  1.2.-31.12.19 vs. sairaalapastori: Kellokosken ja Kiljavan sairaalat seka Ridasjarven
paihdehoitokeskus

Elina Itdleino 1.1.- 25.8.2019 ma. sairaalapastori: Jarvenpdan paihdesairaala, Hyvinkaan sairaalaan

psykiatrian vastaanotto-osasto seka Kellokosken ja Ohkolan sairaalat




Satu Helo 26.8.-31.12.2019 vs. sairaalapastori: Jarvenpaan paihdesairaala, Hyvinkaan
sairaalaan psykiatrian vastaanotto-osasto seka Kellokosken ja Ohkolan sairaalat

Arto Maliniemi TM, pari- ja perheterapeutti, viikonloppupaivystaja
Kosti Kallio sairaalapastori, viikonloppupaivystaja

Tarja Tomminen pastori, viikkonloppupaivystaja

Hanna Tolonen pastori, viikkonloppupaivystaja

KUVAUS TOIMINTAYKSIKON TOIMINNASTA VUONNA 2019

Vuosi 2019 on ollut poikkeuksellinen sairaalasielunhoidossa: Hyvinkaalle valmistui uusi, iso sairaala, Espoo ja
Vantaa irtisanoivat seurakuntien yhteistydsopimuksen, kolme tydntekijaa on vaihtunut ja Kellokosken/Ohkolan
sairaalassa muutot sdvyttivat vuotta. Uudelleen muotoutuviin tyékulttuureihin papit ovat sukeltaneet rohkeasti.

Psykiatrian vastaanotto-osastot siirtyivat vuoden alusta Hyvinkdan sairaalaan. Uusiin tiloihin asettautuminen ja
remontit ovat tehneet vuodesta haastavan. Sairaalapapin yhden padivan resurssi viikossa ei ole riittanyt hyvaan
palveluun. Kellokoskella pappi oli tavoitettavissa joka paiva. Vuoden lopulla tehtiin paatos, etta psykiatrian pappi
on kahtena paivana tavoitettavissa Hyvinkaan sairaalassa.

Kellokosken ja Ohkolan sairaaloissa vuosi oli remonttien ja muuttojen tayttama rakennusten sisdilmakysymysten
takia. Kaikki oikeuspsykiatriset osastot muuttivat syksylla Ohkolan tiloihin. Nuorten intensiivinen avo-osasto ja
Kalliomaan koulu (sairaalakoulu) puolestaan muuttivat Kartano-rakennukseen. Pdatdsten ja muuttojen nopeat
aikataulut aiheuttivat paljon epdavarmuutta — sairaalapapin tyolle oli kysyntaa.

Vuoden 2019 aikana Keusoten alueelle perustettiin erityistason palliatiivinen keskus (palliatiivinen osasto H-
sairaala, poliklinikka ja kotisairaala Keusoten alueella). Osasto on ottanut papit mukaan osaksi saattohoidon
moniammatillista osaajakuntaa. Papit ovat arviolta mukana noin neljasosassa saattoja. Pappien tydmaara on
tdman myotd lisddntynyt huomattavasti. Saattohoidon vapaaehtoiset toimivat vahvasti (210h/2019)
sairaalapappien koordinoimana palliatiivisella osastolla ja kotisairaalan kautta kotona.

Sairaalasielunhoidon palvelun laadun arviointikysely potilaille, omaisille ja henkilokunnalle toteutettiin kaikissa
HUS-yksikdissa tammi-helmikuussa 2019. Henkil6kunnalta saatiin hyvin vastauksia. Palaute oli kauttaaltaan
positiivista. Tulokset kasiteltiin HUSin johtoryhmadssa 9.9.2019, Hyvinkdan sairaalan johtoryhmassa 27.11.2019 ja
Hyvinkdan sairaalan osastoryhmapaallikbiden kokouksessa 23.10.2019.

Vuoden 2019 muutti Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymien paatdkset touko-kesdkuussa irtisanoutua Hyvinkdan
alueen sairaalasielunhoidon sopimuksesta. Hyvinkaa isdntdseurakuntana kutsui koolle kaikki
yhteistydseurakunnat tydseminaariin 20.8.2019. Sielld paatettiin, ettd vanhalta sopimuspohjalta Hyvinkdan
talouspaallikké valmistelee ylimenovuoden 2020 budjetin ja tarkistaa samalla vyorytyskulut. Samalla perustettiin
sopimustyoryhma, valmistelemaan uutta sopimusmallia, joka tulisi voimaan vuoden 2021 alusta.

Vuosi on ollut henkiléstdvaihdoksia tdynna. Kolme uutta sairaalapappia on perehtynyt, ajanut itsedan sisaan ja
luonut yhteistydverkostoja. Kesdsta Iahtien on aktiivisesti valmisteltu uutta yhteistyésopimusluonnosta. Tama
kaikki ndakyy vuoden 2019 tilastoluvuissa. Terveydenhuollon yhteistyokokouksia on ollut paljon ja henkilékohtaiset
kohtaamiset ovat vahentyneet. Vuoden 2019 tilastoissa 1629 kohtaamista ovat pituudeltaan 4 45-60 min.
Tilastoluvuissa eivat ndy uusiin tehtavakenttiin perehtyminen, laaja verkostoituminen ja sopimusneuvottelujen
valmistelutyo.

Kaikki nelja sairaalapappia osallistuivat Kuopion sairaalasielunhoidon neuvottelupaiville syyskuussa. Muuten
koulutuksessa on keskitytty pastoraaliin, saattohoitoon ja sairaalasielunhoidon erityiskoulutukseen.

Paivystysviikonloppuja varten palkattiin ulkopuolinen tyontekija joka viidenneksi viikonlopuksi helpottamaan
paivystyskiertoa ja turvaamaan sairaalapappien jaksamista.
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HYVINKAAN SAIRAALA:

Hyvinkadan sairaalan uudessa H-sairaalassa on paasaantoisesti ynden hengen potilashuoneita. Ne luovat
hoitoyksindisyytta ja haastavat sairaalapappien ty6ta. Tahan on pyritty vastaamaan tiivistamalla yhteistyota
hoitohenkil6kunnan kanssa. Sairaalapapit liikkuvat joustavasti HUSin ja Keusoten osastoilla potilaita seuraten.

Hiljaisen viikon ja pyhdinpaivaviikon ehtoollisen jako tapahtui koko sairaalassa henkildkunnan avustuksella. Joulun
alla Kauneimmat joululaulut — laulutilaisuus kerdsi kahvioon tyontekijoita ja potilaita. Soiva joulukortti — kiersi
yhtena padivana osastoilla, pyyntdja vierailuille oli enemman kuin mihin pystyttiin vastaamaan.

Uusi, johtava sairaalapappi kavi vuoden alussa kaikkien sairaaloiden ja laitosten johtajien kanssa
yhteistyoneuvottelut. Niissa voitiin samalla tarkistaa tyon painopistealueet. Peippo toimi kolmen jakson ajan
toisena kouluttajana sairaalasielunhoidon ja kehitysvammaistyon erityiskoulutuksessa EK 17-19, joka paattyi
syyskuussa. Peippo toimi myds kevatkauden ohjausryhman puheenjohtajana YK:n vammaisten henkildiden
oikeuksien kirkon toimintaohjelman valmistelussa.

HYVINKAAN SAIRAALAN PSYKIATRINEN OSASTO

Pappi osallistui kerran viikossa osastojen aamukokouksiin (psykoosi- ja mielialamoduuli) seka vieraili sen jalkeen
osastoilla. Uudet tilat ovat haasteelliset. Pappi on kdynyt toimintaa kehittavia keskusteluja sekd henkilokunnan
etta potilaiden kanssa ja lisdksi osallistunut osastotunneille pyydettdessa. Osastoilta on tullut keskustelupyynto6ja
saannollisesti ja siind maarin, ettd yhden tyépaivan panos on ollut riittdmaton. Kohtaava tyo toteutuu papin
lasnadolojen kautta osastoilla hyvin. Ryhmatoimintaa ja hartauksia ei ole pidetty osastoilla, silla tilat ja potilaiden
vointi eivat anna myédten.

HYVINKAAN HOIVAKODIT JA PALVELUTALOT:

Hyvinkdan kaupungin palvelutaloissa hartausosallistujia on paljon. Vuoden aikana ehtoollishartauksien maaraa
lisattiin selkeasti hoivakodeissa ja vuodeosastoilla. Potilaat ovat entistd sairaampia, eivatka pysty osallistumaan
kirkon maella oleviin jumalanpalveluksiin ja toive ehtoolliskirkkojen lisddmisesta on tullut yksikdista. Toiveisiin on
voitu vastata ja palaute on ollut kiittavaa. Sairaalatyo jarjesti hoivakodeille kaksi Sadksin leiripdivaa, joista toinen
jouduttiin perumaan vahaisen osallistujaméaaran takia. Asukkaat ovat liilan huonokuntoisia retkipaivaan
[ahtemiseksi.

KELLOKOSKEN JA OHKOLAN SAIRAALAT:
NUORTEN PSYKIATRIA

Kevaalla pappi piti paivarippikoulua sairaalakoulun ja Nian (Nuorten intensiivinen avohoidon yksikkd) nuorille
yhteisty6ssa henkilokunnan kanssa. Ryhma alkoi tammikuun lopussa ja seitseman nuorta konfirmoitiin
toukokuussa.

Kevaalla niassa pappi osallistui nuorten ryhmiin kaksi kertaa viikossa. Paasiaisen ja joulun aikaan pidettiin
sairaalakoulun kirkkohetki Kellokosken kirkossa.

Sairaalakoulu ja Nia siirtyivat kesalla Kellokosken kartanorakennukseen. Pappi kévi henkilokunnan kanssa paljon
keskusteluja liittyen naihin muutoksiin. Pappi toimi myds henkilokunnalle sielunhoitajana heiddn oman elamansa
asioissa seka koulun kriisitilanteissa.

Kesan jalkeen nian antamaa hoitoa on muutettu ja tehostettu. Nuoria hoidetaan yha lyhyemman aikaa ja yha
tehokkaammin, aikaisemmin hoitojakso saattoi kestda 6 kk, nyt se on 2vk tai 4 vk, ja pisin hoitojakso kestdaa max.
2kk. Kaikki koulunkaynnin ulkopuoliset ryhmat ovat muuttuneet tavoitteellisiksi, hoidollisiksi ryhmiksi. Nian
taholta sairaalapapin osallistuminen lasndoloon ja toimintaan on rajattu osallistumiseen vapaaehtoiseen
"yhteiseen toimintaan” (45min 2krt/vk) seka ty6paikkapappeuteen.

Sairaalapapin ty6 on ollut Kalliomaan sairaalakoulussa ja Nialla seka rakenteellisten muutosten etta kulttuurillisen
murrosvaiheen keskella elamista. Tana syksyna Kalliomaan kouluun ja HUS:n osastoille on tullut yha sairaampia
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nuoria. Tama on kuormittanut henkilokuntaa entisestdaan. Tyo Kellokoskella on ollut yhteyksien, luottamuksen, ja
uudenlaisen toiminnan rakentamista muuttuneessa ja yha muuttuvassa tilanteessa seka vasyneen henkilokunnan
tukemista.

OIKEUSPSYKIATRIA

Kellokoskella pappi oli ldsna oikeuspsykiatrian osastoilla kolmena paivana viikossa. Jokaisella osastolla kokoontui
kerran viikossa potilaille avoin papin keskusteluryhma. Jos ryhmaan ei ollut tarpeeksi osallistujia, sairaalapastori
keskusteli hoitohenkilokunnan tai yksittdisten potilaiden kanssa. Avoin ryhmatoiminta ja henkilokohtaiset
tapaamiset poikivat pidempiaikaisia keskusteluyhteyksia potilaiden kanssa.

Sairaalapastori jarjesti osastoilla yhteensa 11 ehtoollishetkea. Kesalld Kellokosken sairaalan kappelin kolme
hartautta jarjestettiin yhteistyossa Kellokosken sairaalamuseon kanssa. Kauneimmat joululaulut yhteistydssa
musiikkiterapeutin kanssa kiersi joka osastolla.

Elokuussa Kellokosken sairaalan kolme viimeista oikeuspsykiatrista osastoa muuttivat Ohkolan sairaalan
remontoituihin tiloihin. Papin tydhuone siirtyi Kellokoskelta Ohkolan sairaalan sivurakennukseen.

Verkostoitumisen ja keskindisen yhteistydn rakentamisen kannalta tarkeita kokouksia oli kaksi: maaliskuussa
sairaalapapit tapasivat Kellokosken ylilaakarin molemminpuolisen tutustumisen merkeissa. Palaverissa todettiin,
etta olisi hyva ajatus tavata myods jatkossa muutaman kerran vuodessa vaihtamaan ajatuksia ja ideoita.
Lokakuussa sairaalapapit kutsuttiin Ohkolan osastoladkdreiden kokoukseen. Palaverissa sairaalapapit esittelivat
tyotaan ja vilkasta keskustelua syntyi erityisesti sairaalapapin vaitiolovelvollisuuden rajoista oikeuspsykiatrisen
potilaan kohtaamisessa.

KILJAVAN SAIRAALA:

Kiljavan sairaalassa sairaalapastori on tavattavissa kerran viikossa. Sairaalapastorin ldsnaolo osastoilla ja laitoksen
ruokasalissa sekd hartauseldama ovat luoneet mahdollisuuden tutustumiseen ja kontaktien syntymiseen niin
potilaiden kuin henkilokunnan kanssa. Kiljavalla etsiva ty6 toteutuu myos yhteistydssa hoitohenkilékunnan kanssa
He ohjaavat sairaalapastorin hanta tarvitsevien potilaiden luo.

Kiljavalla sairaalapappia pyydettiin alustamaan omaishoitajien paivaan aiheesta voimavarat. Joulukuussa
jarjestettiin kauneimmat joululaulut- tilaisuus, jossa saestdjana toimi Hyvinkaan seurakunnan kanttori.
Helmikuussa jarjestettiin palaveri Kiljavan sairaalan johtajan Paivi Flinkmanin ja Sairaalapalvelujen johtajan Sirpa
Monosen kanssa keskindisen tutustumisen merkeissa.

RIDASIARVEN PAIHDEHOITOKESKUS:

Sairaalapastori kdy Ridasjarven paihdehoitokeskuksessa kerran viikossa. Viikoittain kokoontuva papin avoin
keskusteluryhma on jatkanut toimintaansa Ridasjarvella. Lisaksi syksylla aloitti uusi sairaalapapin vetama kerran
viikossa kokoontuva rentoutusryhma. Papin osallistuminen hoitoyhteiséjen aamukokouksiin on lisannyt papin
tyon nakyvyytta ja sitd kautta asiakkaat ovat osanneet olla yhteydessa sairaalapappiin tarvitessaan
keskusteluapua joko ryhmassa tai kahden kesken. Ridasjarvella etsiva tyo tapahtuu myos yhteistyossa
sosiaaliohjaajien kanssa, jotka ohjaavat kuntoutujia sairaalapapin luokse ja joiden tiimiin sairaalapappi osallistuu
mahdollisuuksien mukaan.

Kevaalla jarjestettiin yhdessa Jarvenpaan paihdesairaalan kanssa paivaretki Saaksiin. Sairaalapastori osallistui
my0s syyskuussa jarjestetyille Toveripdiville. Joulukuussa kanttiinissa oli kauneimmat joululaulut -tilaisuus
asiakkaille ja henkilokunnalle.

Tapaaminen Kuntayhtyman johtajan Sanna Tienvieren ja kuntoutuspalveluiden esimiehen Timo Rautavuoren
kanssa vahvisti molemminpuolista ajatusta siitd, etta sairaalapappia tarvitaan Ridasjarvella myos jatkossa
haasteellisissa elamantilanteissa olevien asiakkaiden tukena.




JARVENPAAN PAIHDESAIRAALA:

Paihdesairaalassa on toiminut papin keskusteluryhma ja rukoushelmiryhma. Keskiviikkoisin pappi osallistui
talokokouksiin. Sairaalan vanhemmuusryhmaan seka riippuvuus ja toipuminen -ryhmaan pappi osallistui toisena
vetdjana noin kerran kuussa.

Laheisten lauantai toteutettiin toista kertaa ja se sai hyvaa palautetta sekd henkilokunnalta ettd omaisilta. Paivan
jarjestivat pappi ja paihdesairaalan sairaanhoitaja. Toukokuussa pappi jarjesti yhdessa toisen sairaalapapin kanssa
Pdihdesairaalan ja Ridasjarven paihdepalveluyksikon retken Saaksin leirikeskukseen. Mukana oli myds Hyvinkdan

seurakunnan paihdetyon diakoni Johanna Tontti.

Pappi kavi potilaiden kanssa paitsi yksityiskeskusteluja myo6s parikeskusteluja perheosaston pariskuntien kanssa.
Keskusteluja henkilokunnan kanssa oli sddannoéllisesti. Yksityisehtoollisia on jaettu pyynnosta.

Muuta toimintaa olivat laavuretket Lemmenlaakson laavulle, musiikkitoiminta, kesaretki Kuusijarvelle,
osallistuminen Jarvenpaan seurakunnan paasidisvaellukseen, joulujuhla ja Lucia-kulkue seka ehtoollishartaudet
sairaalassa.

HUS-alueen sairaalapappien neuvottelupaiva jarjestettiin toukokuussa paihdesairaalassa. Keskustelun alustajina
olivat Sairaanhoitaja Kirsi Jokela, A-klinikka Oy korvaushoidosta, TtT, Kehittamiskoordinaattori (PSHP) Minna
Sorsa kaksoisdiagnoosin saaneista dideistd seka johtava sairaalapastori Maikki-Liisa Ruhala tyéhyvinvoinnista.

PAINOPISTEET 2019 - 2021

Potilaan ja omaisten hengellisiin ja henkisiin tarpeisiin vastaaminen

Sairaalapappien tyon vakiinnuttaminen H-sairaalassa Hyvinkaalla

Palvelun laadun varmistaminen

SOTE- tilanteen seuranta ja sen luomiin haasteisiin vastaaminen

TAVOITTEET 2019

1. Jatkamme etsivaa tyota osastoilla, osallistumme osastotunneille ja toteutamme ryhma-toimintaa ja hartauksia
Toteutuminen:

Sairaalapapit kavivat vuonna 2019 1629 henkilokohtaista keskustelua, joista 1108 potilaiden kanssa. Tarkeimmat
keskustelun aiheet olivat terveys ja sairaus, ihmissuhteet seka elamankriisit ja surut. Sairaalapapit pitivat 112
(osallistujia 1138) hartautta, 39 saattorukousta, 367 (1578) ryhmaa ja 74 (128) yksityista ehtoollisen viettoa.
Osastotunteja pidettiin 4, ryhmatyonohjausta annettiin 38 kertaa ja yksilotyonohjausta 33 kertaa. Palvelutalojen
ja kuntoutusosastojen hartauksissa on lisatty ehtoolliskirkkoja alkuvuoden aikana.

Hyvinkdan seurakunnan toimintaan sairaalapapit osallistuivat toteuttamalla lahimmaisen paivan kirkkopyhan
yhdessa diakonian kanssa Hyvink&dan kirkossa. Keskustelusaarnassa oli mukana Hyvink&an sairaalan ylilaakari,
omaishoitaja ja ystavatoiminnan vapaaehtoinen.

2. Uuden johtokunnan perehdyttaminen
Toteutuminen:

Uusi yhteisjohtokunta jarjestaytyi helmikuun kokouksessa. Tydseminaari 20.8.2019 perehdytti laajasti
terveydenhuollon, toimintaympariston muutosten ja koko kirkon sairaalasielunhoidon kysymyksiin. Espoon ja
Vantaan irtisanouduttua seurakuntien yhteistydsopimuksesta johtokunta vienyt uuden sopimuksen
valmisteluty6ta eteenpdin. Yhteisjohtokunta on kokoontunut nelja kertaa.

3. Kehitdamme tyotapoja Hyvinkdan sairaalan H-talon osastoilla (mm. psykiatrian osastot ja poliklinikat,
palliatiivinen ja saattohoito) seka sairaalakoulussa (koulupappitoiminta ja yhteisty6 erityisnuorisotydn kanssa)




Toteutuminen:

Sairaalapapit ovat paneutuneet H-talon osastojen toimintaan. Poliklinikkayhteistyota on lisatty. Palliatiivinen
osasto on imaissut papit mukaan oleellisena osana hoitotyota. Koulutetut saattohoidon vapaaehtoiset
tukihenkil6t ovat osa osaston toimintaa. Sairaalapapit koordinoivat tukihenkildiden toimintaa palliatiivisella
osastolla ja kotisairaalassa seka vastaavat tukihenkildiden tydnohjauksellisesta tuesta.

Hyvinkdan sairaalan psykiatrian vastaanotto-osastolla osastolle on etsitty palvelevaa toimintatapaa yhteistyossa
henkilokunnan kanssa. Kellokosken sairaalakoulun muutoksissa sairaalapappi on ollut tukena.

Sairaalapapit on kutsuttu mukaan Hyvinkaan sairaalan kappelin saneeraussuunnitteluun, jossa papit ovat tuoneet
omaisten, pappien ja hautaustoimistojen tyontekijoiden kayttajanakokulman esille. Sairaalapapit ovat olleet
mukana varisuunnittelussa ja alttaritaulun tilausprosessissa.

Vuoden 2019 aikana ilta- ja viikonloppupdivystyksen 1aht6ja oli 37 (2018 34), joista illalla 7, viikonloppuna 30 ja
yolla ei yhtdan. Lahdoista 24 kohdistui HUS-erityissairaanhoitoon, palliatiiviselle osastolle 8 ja muualle Keusoten
hoitoon 5. Kaikki 1ahdot kohdistuivat Hyvinkdan sairaalaan. Loppuvuodesta johtava sairaalapappi selvitti
yopaivystyksesta luopumisen vaikutuksia, koska olemassa oleva resurssi tulisi suunnata aktiiviseen tydaikaan
tarvelahtoisesti ja tyontekijoiden jaksamista tukevasti.

4. Vakiinnutamme sielunhoitokeskusteluihin vaikutuskyselyn seka koko palveluumme HUS-sairaaloita koskevan
palvelun laatu —kysely

Toteutuminen:
Tyontekijavaihdoksista johtuen sielunhoitokeskustelujen vaikutuskysely ei ole vakiintunut.

HUS-sairaaloita koskeva sairaalasielunhoidon palvelun laatu -kysely potilaille, omaisille ja henkilokunnalle
toteutettiin tammi-helmikuussa 2019. Henkilokunnalta saatiin 60 vastausta. 100% vastanneista oli sitd, mieltd,
ettd sairaalapappiin sai yhteyden nopeasti ja vaivatta. 92% oli kokenut yhteistyon papin kanssa mydnteisesti ja
100% suosittelisi sita kollegoilleen. Tulokset kasiteltiin HUSin johtoryhmassa 9.9.2019, Hyvinkaan sairaalan
johtoryhmassa 27.11.2019 ja Hyvinkaan sairaalan osastoryhmapaallikdiden kokouksessa 23.10.2019. Seuraava
laatukysely on syksylla 2020.

5. Seuraamme tiiviisti SOTE-suunnitelmien etenemistd ja suuntaamme toimintaamme muutosten mukaisesti.
Toteutuminen:

Papit seuraavat sote- suunnitelmien muotoutumista tiiviisti. Keusote-yhteisty6 konkretisoituu Hyvinkdan uuden
sairaalan tyokulttuureissa, jossa Keusote ja HUS niveltdvat yhteistyota. Keusote etsii vahvasti
yhteisty6kumppaneita seurakunnista. Alueella on tarve erityisesti palliatiivisen hoidon ja saattohoidon
vapaaehtoisista. Vapaaehtoisten koulutus ja koordinointi on mietittava resurssit huomioon ottaen yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa.

TUNNUSLUVUT 2019

2017 2018 2019
Tyopanos (htv) MHTV 4,4 4,0 4,0
Potilaspaikat MSSP 1200 934 1009
Hoitopaivat (ei sis. Hkaan hoitol.) MSSH 150000 156 189 161468
Tilaisuudet (hart, eht, ryhmat, toimit,
ruk.) MSSTIL 800 699 834
Henkilokohtaiset keskustelut MSSKESK 2000 3186 1629

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2019
Muiden seurakuntien budjetoidut korvaukset 170 960€.

Henkilostokulut olivat 249 530€ ja toimintakulut 27 823€.
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HENKILOSTOMUUTOKSET

Sairaalapappien henkilotyévuodet vuonna 2019:

4 henkilotyovuotta 1.1.-31.12.19

KIRKKOHERRANVIRASTO

1. Tydalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi seurakunnan yhteiset tavoitteet ” Vapaaehtoistyon

organisointi ja monipuolistaminen” ja "Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen.

e Saavutettiin tavoitteet

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.

e Saavutettiin tavoitteet.

4. Tunnusluvut

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
kulut tyoalakate / jasen 6,3 5,94 5,79 6,6 5,3 5,5 4,91 4,53 4,63
tuotot / jasen 0,22 0,26 0,27 1,00 1,04 1,12 1,13 1,19 1,12
annetut virkatodistukset 2208 | 2317 | 2114 | 1900 |1892 | 1778 | 1893 | 1825 | 1768
annetut sukututkimukset 49 42 89 43 51 31 30 61 48
digiaineistosta tarkastettiin 7288 | 15960 | 14186 | 13983 | 0
perhelehtid / kpl
Muita kirjoja tarkastettiin / kpl 8 110

5. Budjetti

e Budjetti oli 21450 € alijadgmainen

e Budjetin ylitys johtui siita, etta kirkonkirjojen digitarkastus piti saada hoidettua vuoden 2019 loppuun
mennessa. Tasta syysta digitarkastukseen palkattiin tydvoimaa ja tahan kaytettiin budjetoitua enemman

rahaa.




HALLINTO

TALOUSJOHTAJAN KATSAUS

Tuusulan seurakunnan tilinpdatds on + 798.978 € ylijaamainen vuonna 2019. Talousarvio tehtiin ylijaamaisena +
233.610 €. Tuloksesta on n. 93.000 € Op-sijoitusrahaston lunastamisesta johtuvia tuottoja, n. 50.000 €
virheellisten kiinteistéverojen palautuksia ja 292.000 € Jokelan tonttien myyntivoittoja. Lisdksi muita tuloeria on
saatu n. 35.000 € budjetoitua enemman. Loput, noin 91.000 on syntynyt menojen sdastdina suhteessa
budjetointiin.

Verotulojen kertyma budjetoituun verrattuna oli + 5.775 €. Toisaalta verotuloja kertyi vain 61.861 € enemman
kuin vuonna 2018. Kirkollisverojen kassaankertyman haasteellisuus aiheutti varsinkin kesdaikana ongelmia, mutta
niistakin selvittiin.

Muutoin talousarvion toteutuma on kohtalaisen hyva kadyttétalouden puolella. Yksittdisena erana voisi mainita
palkkauskulut, joissa oli poikkeuksellisen suurta kulujen ylitysta. Palkkoja ja palkkioita maksettiin 123.241 €
budjetoitua enemman. Kun huomioidaan kaikki palkkoihin liittyvat sivukulut, pienenee luku lopulta 47.925 €:n
ylitykseen. Suurimmat ylitykset olivat maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteisten palkkauksessa seka sijaisten
palkkauksessa. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista oli 59,46 %, jossa on 1,34 %-yksikon nousu edelliseen
vuoteen. Seurakunnan henkildstokulujen osuus toimintakuluista on reilusti yli koko maan keskiarvon (58 %).

Vanhasta seurakuntakeskuksen lainasta on edelleen vuodenvaihteessa velkaa 700.000 €. Lainaa ei tietoisesti
maksettu pois 2019 alussa, koska tiedossa oli Paijalan huoltorakennuksen suuri investointi ja
seurakuntakeskuksen P-alueen rakentaminen. Talla lainamaaralla selvittiin koko vuosi. Uutta lainaa pankilta ei
tarvittu ndihin investointeihin, vaikka kassa oli melkoisen tiukoilla. Op-sijoitusrahasto purettiin ja pikalainaa
otettiin Hautainhoitorahastolta, joka laina kuitenkin maksettiin pois tilikauden aikana.

Pertussa oli alun perin 24 omakotitalotonttia, joista vuoden vaihteeseen mennessa on myyty tai laitettu
myyntiprosessiin 13 kpl ja heti alkuvuodesta 2020 viela yksi. Jaljella on siis vield 10 tonttia. Sen lisdksi alueella on
myymatta 2 rivitalotonttia. Kanttorilan myyntiprosessi alkoi jo kesalla 2019, mutta paatyi lopulliseen kauppaan
vasta alkuvuodesta 2020.

Vanhan seurakuntakeskuksen YK-tontin kaava sai lainvoiman syksylld 2019, ja kauppakirja allekirjoitettiin 2020
alkupuolella. Myyntihinta tulee seurakunnan tilille syyskesasta 2020, jolloin ylla mainittu velka tulee maksaa pois.

Seurakunnan suurimmat investoinnit ovat nyt takana, ja seurakunnan tulee lahivuosina keskittya investointien
osalta Iahinna korjaaviin ja tuottaviin investointeihin. Tuottavasta investoinnista on hyva esimerkki energialdhteen
muutos Kellokoskella 2020. Naihin suuriin investointeihin on kaytetty padosin kdyttdomaisuuden myyntituottoja
seka osin kassavaroja. Nain alun perin rahoitus suunniteltiin, ja ndin se on myos toteutettu. Seurakunnan
kassavarojen tilanne on talla hetkella tiukka, mutta sen kanssa selvitaan.

Seurakunnan rahavarat vahenivat vuoden 2019 aikana n. 592.296 € ja edellisenad vuonna ne vahenivat n. 598.400
€. Kahden viimevuoden aikana seurakunnan rahavarat ovat siis vahentyneet n. 1.190.741 €. Kdytanndssa tama on
ollut investointien rahoitusta kassavaroin.

Jokelan kirkon tilanne selvida kevaalla 2020, kun tyéryhma antaa raporttinsa kirkkoneuvostolle. Tyéryhma on
kasitellyt asiaa todella monelta kantilta, ja kuullut jokelalaisia seka tyontekijoita ja tehnyt laskelmia
vaihtoehdoista. Uudesta Kotikirkosta on saatu kayttokokemuksia, jotka nekin on huomioitu. Jddmme odottamaan
tyoryhman raporttia.

Kevattalvi 2020 toi mukanaan tummia pilvia

Alkuvuodesta 2020 Suomen saavuttanut ja pandemian aiheuttanut Korona-virus on ajanut maamme talouden
vauhdilla taantumaan. Vauhti on ennennakematon ja se tulee heijastumaan jo kevaan aikana myos seurakunnan
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verotuloihin. Lisaksi jaa nahtavaksi, mika vaikutus talla on kirkon jasenkehitykseen. Elamme kevaan 2020 aikana
hyvin epavarmoissa tunnelmissa, niin talouden, kuin henkiléstéhallinnan nakékulmasta.

Verotulokertyma ei viela ensimmaisellad neljannekselld (1-3/2020) reagoi tulevaan loppuvuoteen. Lomautukset ja
irtisanomiset, valtakunnallisestikin valtavana ilmiona, nakyvat verotulojen kertymdssa vasta touko-kesakuulla, ja
tulevat jatkumaan koko kesakauden ajan mahdollisesti syksyyn asti, jonka jdlkeen odotetaan talouden hidasta
nousua. Veronpalautusten maksu alkaa kesalla, joten sekin pienentda jo entisestdaan supistuneita verotilityksia.
Taman hetken valtakunnallinen ennuste on, etta huippu Korona-epidemiassa nahdaan vasta kesalla. Tama tulee
johtamaan siihen, etta kassavarat eivat tule riittamaan. Seurakunnan tulee varautua siihen, etta se
todennakdisesti joutuu ottamaan kassalainaa.

Verotulokohta ei tule tayttymaan, vaan tulee varautua kokonaistaloudessa siihen, etta kaikkia menoja tulee
tarkastella kriittisesti ja miettid, mita ei ole pakko hankkia. Seurakunnan suurin yksittdginen menoera on
henkilostokulut. Niitdkin pitaa kyetd ennakkoluulottomasti harkitsemaan, ja tarvittaessa ottaa kaytt66n lomautus,
vaikka se on erittdin ikdva toimenpide, ja jattaa aina jalkensa.

Nyt kaivataan yhteishenked ja yhteistd nakemysta kaikilta siitd, ettd Tuusulan seurakunta yhteisvoimin selvida
tastakin koettelemuksesta.

Warjut Felske




JASENMAARA

Tuusulan seurakunnan jasenmaara oli 31.12.2019 yhteensd 26.424 jasenta (ed. vuonna 26.919), joten vdahennys
oli 495 jasentd, eli— 1,84 % vuodesta 2018. Seurakunnan vakilukua kasvattivat kastettujen (+180), kirkkoon
liittyneiden (+123) ja seurakunnan alueelle muuttaneiden ev.lut kirkon jasenten maara (1.440), ja sitad pienentavat
kuolleiden (-192), kirkosta eronneiden (-416) ja seurakunnan alueelta pois muuttaneiden ev.lut kirkon jasenten
maara (1.630). Poismuuttaneiden nettovaikutus oli -190 jasenta.
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Kunnan vékiluku/srk jasenmaara 2018

Kunnan valiluku/ srk jasenmaara 2018
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HENKILOKUNTA

Tuusulan seurakunnassa oli 31.12.2019 vakinaisia tyontekijoitd yhteensa 83. Luvussa ovat mukana ymparivuotiset
kokoaikaiset ja sivutoimiset henkil6t. Tassa luvussa, samoin kuin sukupuolijakauma-, ika- ja palveluvuositilastossa
eivat ole mukaa 31.1.2019 virkavapaalla olleet henkil6t, vaan sijaisen tiedot. Maaraaikaisia tyontekijoita
seurakunnan palveluksessa on 8 henkilod. Naita ei ole mukana seuraavien taulukoiden luvuissa tai graafisissa
kuvioissa.




Henkilostokuluihin kaytettiin yhteensa 4.357 miljoonaa euroa (edellisena vuonna 4.242 miljoonaa).
Henkildstokuluissa ovat mukana myos kustannukset kausityévoimasta, palkkioista ja muista tilapaisista tehtavista.
Kausityovoimaa tyoskenteli touko-lokakuussa pdaasiassa hautausmailla. Kausitydvoimaa palkattiin myos kirkon
oppaiksi seka rippikoulu-, nuoriso-, musiikki- ja diakoniatyéhon.

Henkilostokulut ovat nousseet huomattavasti vimevuoteen verrattuna. Kasvu on n. 114.959,73 €. Budjetoituun
summaan nahden nettoylitys oli 47.925,37 €. Suurimmat ylitykset ovat maaraaikaisissa tyo- ja virkasuhteissa seka
sijaisuuksissa.

Evankelisluterilainen kirkko siirtyi uuteen palkkausjarjestelmaan vuonna 2007. Kirkkoherran ja talousjohtajan
palkan hinnoitteluryhman maarittelee Kirkon tydmarkkinalaitos, ja K- ja J-hinnoitteluun kirkkoherran ja
talousjohtajan osalta siirryttiin vuoden 2014 aikana.

Suorituslisajarjestelma, eli uusi palkkausjarjestelma, astuu voimaan 1.1.2020, mutta siihen on jo alettu
valmistautua vuoden 2018 syksyll3, silla ensimmainen arviointikausi alkaa 1.10.2018. Taloudelliset vaikutukset
nakyvat vasta 2020 tilinpaatoksessa

Vuoden 2017 tarkastettiin vuodelta 2007 olevaa kirkkoneuvoston paatosta vakinaisten virkojen ja tydsuhteiden
palkkauksen vaativuusryhmista. Tahan siirryttiin vuoden 2018 alusta. Lisdksi pientd muutosta tehtiin vield 2018
aikana

kappalaiset, seurakuntapastorit, johtava kanttori, kiinteistopaallikko 602
kanttorit, johtava tiedottaja, ylipuutarhuri, taloussihteeri, rekisterisihteeri,

hallintosihteeri, pddemanta ja varhaiskasvatuksen ohjaajat 601
kansainvélisentyonsihteeri, jarjestelmaasiantuntija 503
nuorisotydnohjaajat, diakonian viranhaltijat, henkilostoassistentti, kirjanpitdja, tiedottaja,
tyonjohtajat 502
varhaiskasvatuksen- ja nuorisotyontekija, hautaustoimen sihteeri, kasvatustyontekijat 501
hautausmaanhoitaja, erityisammattimiehet,

toimistosihteeri, yleissihteerit, lastenohjaajat, Kellokoski-Jokelan emanta 403
emannat 402
kiinteistonhoitaja, suntiot, huoltomies, hautausmaamestarit, hautausmaan tyontekija,
emanta-suntio, ammattimies, rakennustyémies 401
kiinteistotyontekijat 303
siivoojat 301

Vakinaisesta henkilékunnasta naisia oli 73,50 % (2018: 71,77 %) ja miehia 26,50 % (2018: 28,23 %).

Suurin osa henkilokunnasta on kokoaikaisessa virkasuhteessa. Vuonna 2019 henkilékunnasta 5 oli palkattomalla
virka- tai tydvapaalla. Vuoden aikana eldkoityi yksi henkilo.

Seuraavan sivun taulukossa on eritelty naiset/miehet kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin sekd yhteensa.

palvelussuhteen laji naisia miehia  yht.
virkasuhteiset 39 16 55
tyosuhteiset 22 6 28
yhteensa 61 22 83
2019 kokoaikaiset osa-aikaiset yhteensa
naisia miehia naisia miehid naisia miehia

yleishallinto 8 3 8 3
papit, kanttorit, lahetys 8 8 8 8
varhaiskasvatustyontekijat 15 2 17
nuorisotyontekijat 3 2 1 4
diakoniatyontekijat 6 1 1 7 1
hautaustoimi 5 1 5 1
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2019 kokoaikaiset osa-aikaiset yhteensa
naisia miehia naisia miehia naisia miehia
ruokatalous 4 4
kiinteistotoimi 5 8 2 7 8
54 23 60 23

Tuusulan seurakunnan henkil6sto jakautuu ty6aloittain seuraavan taulukon mukaisesti. Taulukossa on huomioitu
vakituisessa virka- tai tydsuhteessa olevat tyontekijat.

Henkilot tyoaloittain 2019

Ruokatalous
Hautaustoimi
Kiinteistotoimi
Talous
Virasto+hall.siht
Musiikki
Tiedotus
Kasvatus
Palvelu

Julistus

10 15 20 25 30

Sairauspoissaolopaivat ovat vahentyneet 629 paivaa vuoteen 2018 verrattuna. Vuoden 2019 aikana eniten
sairauslomapaivia johtui tuki- ja liilkuntaelinsairauksista (315 pv). Ne kuitenkin vahenivat edellisetd vuodesta (318
pv). Huomattava pudotus sairauslomapaivissa oli itseilmoitettujen sairauslomien kohdalla, vdhennys oli 234 pv.

Sairauspoissaolopaivat 2019
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kaynnit tyoterveyshuollossa 2019
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Laskennallisesti tyoterveyshuoltokaynteja oli noin 6 kayntid/vakituinen tyontekija (489/83)

Tyoterveyshuollon kdynneistd suurin osa on heidan tilastointinsa mukaan ollut ennaltaehkaisevia kaynteja. Ndihin
luetaan esim tyoterveystarkastukset. Kohta “Muut tekijat” ovat tyoterveyshuollon tilastoinnin mukaan "tekijoita,
jotka vaikuttavat terveydentilaan ja yhteydenottoon tydterveyshuoltopalvelujen tuottajiin”.

Kaynnit ensisij. diagnoosiluokan mukaan 2019
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Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutettiin vuonna 2012, ja tyoterveyshuollon toteuttajaksi valittiin Laakarikeskus
Aava. Vuosi 2017 oli taman sopimuksen optiovuosi, ja Yhteistyotoimikunta paatti pyytaa Ladkarikeskus Aavalta
uutta tarjousta seuraavalla jaksolle. Koska 3-vuotiskauden, 2018-2020, kustannus ei ylitad kansallista
kilpailutusrajaa, ei muualta pyydetty tarjousta. Yhteistyotoimikunta on ollut tyytyvadinen Ladkarikeskus Aavan
palveluihin. Terveystarkastukset ja tydpaikkatarkastukset ovat jatkuneet suunnitellusti.

Henkilokunnan jasenet ovat oma-aloitteisesti ja esimiehensa tuella hakeutuneet halutessaan
yksilotyonohjaukseen. Koko henkilokunta kokoontui tammi- ja syyskuussa tydkauden avaukseen, jolloin
henkilokuntaa on informoitu ajankohtaisista ja kaikkia koskevista asioista. Ohjelmaan ovat kuuluneet yhteinen
ehtoollisen vietto ja lounas.




49 % henkilokunnasta asuu Tuusulassa. Mikali kotikuntaa kohden on 2 tai vahemman tyontekijaa, ne on kaikki

laskettu yhteen kohdassa "Muut”.

a5 " Henkilokunnan kotikunta 2019
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Tuusula Jarvenpaa Helsinki Vantaa Kerava Pornainen  Nurmijarvi

Vakinaisen henkilokunnan keski-ikd on 49,3 v (2018: 48,4 v)

Henkilokunnan ikdajakauma 2019

4

Palveluaika Tuusulan seurakunnassa oli vuonna 2019 keskimaérin 11,6 vuotta (2018: 10,8 v)
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HENKILOSTOKOULUTUKSET

Talousarviossa on varattu nettomaararaha 20.000 € henkilostokoulutuksiin. Lisatalousarviossa myonnettiin 3.600
€ lisaa, joten kokonaisbudjetti nettona oli 23.600 €.

Koulutuksiin haetaan kolmesti, joista ensimmainen haku, paahaku, on edellisen vuoden lopulla, ja kaksi seuraavaa
hakua, tdydennyshaut | ja Il, ovat kalenterivuoden aikana.

Yhteistyotoimikunta on linjannut, etta koulutussuunnitelman koulutuksiin eivat kuulu ty6alojen neuvottelupaivat,
eivatka nk. korttikoulutukset. Myoskaan henk.koht. retriitit eivat ole henkilostékoulutusta.

Koulutuksiin on haettu sdahkoisella lomakkeella esimiehen luvalla. Yhteisty6toimikunta on kasitellyt hakemukset,
ja esittanyt niita kirkkoneuvoston hyvaksyttavaksi. Peruuntuneista koulutuksista tulee myds tayttaa sahkdinen
ilmoitus, jolla vapautetaan mydnnettyja budjettivaroja muiden hakijoiden kayttoon.




Koulutussuunnitelman maararahojen kaytté 2019
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YLEISHALLINTO

1. Tydalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

e Palkkiot:

Kirkkovaltuusto, kausi 2019 - 2020

puheenjohtaja (vuosipalkkio 1428 €), 33 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40 €)
e Kirkkoneuvosto, kausi 2019-2020

varapuheenjohtaja (vuosipalkkio 2004 €), 9 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40 €)
e Kiinteistotoimen ja hautaustoimen johtokunnat

puheenjohtaja (vuosipalkkio 1428 €), 3 jasenta, 1 varajasen (peruspalkkio 40 €)

KIRKKOVALTUUSTO

e Kirkkovaltuuston 33 jasenta on valittu seurakuntavaaleissa 2018 toimikaudeksi 2019-2022

puheenjohtaja Yli-Antola Seppo 5/5

varapuheenjohtaja Kaikkonen Jukka 4/5

jasenet:
Ahonen Lea 4/5 Aitlahti Kaisa 1/5 Enroth Jori 5/5
Ertimo llkka 5/5 Haglund Berit 5/5 Halme Heikki 5/5
Heikkild Satu 5/5 Heiskanen Sari 0/5 Jokinen Leena 5/5
Jantti Leena 5/5 Kulmala Marja-Leena 5/5 Laine-Ylijoki Juha 5/5
Lappalainen Annika 5/5 Latva-Pukkila Pekka 3/5 Lemmel3 Lassi 3/5
Liukola Marjatta 5/5 Palvas Liisa 2/5 Pietil4-Virtanen Katja 5/5
Rinne Sari 5/5 Saari Jussi 5/5 Salonen Jussi 2/5
Seuna Soile 5/5 Siimes Ulla 3/5 Sirén Liisa 4/5
Sjoblom limari 2/5 Stenvall Raimo 4/5 Sulander Jorma 4/5
Udd Heli 5/5 Untamo Lauri 4/5 Viitanen Kirsi 5/5
Valipakka Ulla 5/5
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varajdsenet:

Ceder Marko 3/5 Kerdnen-Pantsu Raili 5/5 Meckelborg Markus 3/5
Laakso Uolevi 2/5 Turunen Paivi 2/5 Kumpulainen Satu 1/5
Huusko Outi 2/5 Kortesmaa Helena 1/5 Seuna Veikko 3/5
Yltava Anna 1/5 Veikkolainen Cecilia 2/5 Jokinen Irma 1/5

Ruotsalainen Pekka 1/5

kirkkoneuvoston jasenet:

Rosengqvist Ulla, kirkkoherra 5/5
Kivistd Arto 2/5
viranhaltijat ja asiantuntijat:

Rasilainen Tuula, johtava tiedottaja 5/5
Helske Marjut, talousjohtaja 5/5
Maki Mikke, vs. hallintosihteeri, kv siht. 3/5
Poykko Kalervo, hallintopastori, kv siht. 2/5

e Kokoukset ovat julkisia ja niistd on tiedotettu valtuuston hyvaksyman tyojarjestyksen mukaisesti.
e Kirkkovaltuusto on pitanyt kertomusvuoden aikana viisi kokousta, joissa kasiteltiin 42 pykalaa.
e Vuonna 2019 kirkkovaltuusto hyvaksyi/paatti kokouksissaan seuraavista asioista:

1 KIRKKOVALTUUSTON PUHEENJOHTAJAN JA VARAPUHEENJOHTAJAN VALINTA VUOSIKSI 2019-2020
2 VAALILAUTAKUNNAN ASETTAMINEN SUHTEELLISIA VAALEJA VARTEN VUOSIKSI 2019-2020

3 KIRKKONEUVOSTON VARAPUHEENJOHTAJAN VALINTA VUOSIKSI 2019-2020

4 KIRKKONEUVOSTON JASENTEN VALINTA VUOSIKSI 2019-2020

5 KIRKKONEUVOSTON VARAPUHEENJOHTAJAN VARAJASENEN VALINTA VUOSIKSI 2019-2020

6 KIRKKONEUVOSTON JASENTEN HENKILOKOHTAISTEN VARAJASENTEN VALINTA VUOSIKSI 2019-2020

7 HAUTAUSTOIMEN JOHTOKUNNAN PUHEENJOHTAJAN, JASENTEN JA VARAJASENEN VALINTA 2019-2020
8 KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNNAN PUHEENJOHTAJAN, JASENTEN JA VARAJASENEN VALINTA 2019-2020
9 KIRKKONEUVOSTON OHJESAANNON UUDISTAMINEN

10 HOITOONOHJAUKSEN SUOSITUSSOPIMUS 2019

11 KAHDEN KASVATUSTYONTEKIJAN VIRAN PERUSTAMINEN JA KOLMEN VIRANHALTIJAN
TEHTAVANIMIKKEIDEN MUUTOS

12 SISAISEN TARKASTUKSEN RAPORTTI 2018

13 VARHAISKASVATUKSEN OHJAAJAN VIRKANIMIKKEEN MUUTOS

14 KASTETILAISUUKSIEN TILAVUOKRAT

15 OMAKOTITALOTONTIN OSTOTARJOUS, WIRPI

16 SISAISTEN TARKASTAJIEN VALINTA

17 TUUSULAN SEURAKUNNAN LIITTYMINEN LAHDEN IT-ALUEESEEN 1.5.2019 ALKAEN

18 INVESTOINNIN LISAMAARARAHA / RUSUTJARVEN LEIRIKODIN LAMMITYS

19 JOKELAN KIRKON FLYYGELIRAHASTON LAKKAUTTAMINEN

20 VALTUUDET KIRKKONEUVOSTOLLE HYVAKSYA PYSAKOINTIALUEEN URAKKA

21 HAUTAUS- JA KIINTEISTOTOIMEN JOHTOKUNTIEN OHJESAANNON UUDISTAMINEN

22 TUKIPALVELUIDEN VIRKOJEN JOHTOSAANTOJEN MUUTOKSIA

23 MAANKAYTTOSOPIMUS HYRYLAN KORTTELIN TONTTI 8067-1

24 TILINTARKASTUSYHTEISON VALINTA VALTUUSTOKAUDELLLE 2019-2022

25 VUODEN 2018 TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

26 OMAKOTITALOTONTIN OSTOTARJOUS, HALLIKAINEN

27 OMAKOTITALOTONTIN OSTOTARJOUS, LAMSA

28 OMAKOTITALOTONTIN OSTOTARJOUS, KINNUNEN

29 KANTTORILAN OSTOTARJOUS, SALONEN
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30 TUUSULAN SEURAKUNNAN LHTTYMINEN VANTAAN KESKUSREKISTERIIN

31 VALTUUSTOALOITE / SOILE SEUNA

32 KIRKOLLISVEROPROSENTTI VUODELLE 2020

33 VASTUULLISEN TILINTARKASTAJAN VAIHTAMINEN

34 KOULUTUSSUUNNITELMA 3/2019 — LISAMAARARAHA

35 AS OY MATTILANPIHAN OSAKEKANNAN MYYNTI

36 JASENEN JA VARAJASENEN VALINTA KEHITYSVAMMAISTYON JOHTOKUNTAAN KAUDELLE 2020-2021
37 VALTUUSTOALOITE/LEA AHONEN

38 VALTUUSTOALOITE PERHENEUVONNAN HENKILOSTORESURSSIEN LISAAMISEKSI

39 LAINAN NOSTOVALTUUTUS

40 SEURAKUNTAKESKUKSEN ENT. YK-TONTIN MYYNNIN ESISOPIMUKSEEN JATKOAIKAPYYNTO
41 TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2020

42 HALLINTOMALLIN PAIVITYS

Kirkkovaltuustossa kertomusvuoden aikana tehdyt aloitteet ja toimenpiteet aloitteiden johdosta:

e Lea Ahonen valtuustoaloite: “Keittiohenkildkunnan toimintaymparistdn parantaminen uudessa
seurakuntakeskuksessa.”

o Kirkkovaltuuston kokouksessa 5/2019 totesi, ettd ylakerran tuolivaraston
uudelleenjarjestelylld on saatu tilaa keittiohenkilékunnan ja ulkopuolisten palveluntarjoajien
kayttoon, puheyhteys on hoidettu keittion ja ylakerran juhlasalin vélille ladattavilla
radiopuhelimilla ja tulevan veden ja viemardinnin osalta muutostyo tullaan toteuttamaan
talousarviovaroin 2020.

e Soile Seunan valtuustoaloite: ”Paijalan hautausmaan muualle haudattujen muistoalueen laajentaminen”
o Hautaustoimen johtokunnassa ja kirkkoneuvostossa kasiteltiin aloitetta. Runsaasta
arkkuhautausten maarasta johtuen kesan aikana oli ollut haasteellista saada haudat
aikataulussa kaivettua, peitettya ja peruskunnostettua. Tastad johtuen mainitun muistoalueen
laajennus jouduttiin jattamaan kesaltd 2019 tekematta. Muualle haudattujen muistoalue
tarkastettiin Hautaustoimen johtokunnan toimesta hautausmaakatselmuksen yhteydessa
19.8.2019. Katselmuksessa todettiin, etta alue pyritaan laajentamaan jouluun 2019
mennessa. Kirkkovaltuusto totesi kokouksessaan 4/2019, ettd toimenpiteet ovat riittavia ja
aloite on kasitelty.
e Satu Heikkilan valtuustoaloite perheneuvontakeskuksesta
o Kirkkovaltuusto totesi kokouksessaan 5/2019, ettd perheneuvonnan lisdresurssina on sovittu
jatkettavaksi vuoden 2019 alussa aloitettua osa-aikaisten perheneuvojien tydskentelya ja
kouluttautumista siten, etta tahan osoitetaan yhdelle tyontekijalle per seurakunta 20%
tybajasta. Kirkkovaltuusto pyysi aiemman paatoksensa mukaisesti Perheasiain
neuvottelukunnalta arviota osa-aikaisten tyontekijoiden kokeilun toteutumisesta vuoden
2019 loppuun mennessa.

KIRKKONEUVOSTO

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, yhdeksan jasenta ja varajasenta on valittu kirkkovaltuuston kokouksessa
29.1.2019 toimikaudeksi 2019-2020.

puheenjohtaja Rosenqvist Ulla 11/11 henkilokohtaiset varajdsenet:
varapuheenjohtaja Latva-Pukkila Pekka 9/11 Meckelborg Markus 1/12

Ertimo Ilkka 10/11  Laine-YlijokiJuha 1/11

Heikkila Satu 11/11  Seuna Soile 0/11

Jantti Leena 11/11  Kulmala Marja-Leena 0/11

Kivistd Arto 11/11  Sillman Kari 0/11

Pietild Virtanen Katja 11/11  Palvas Liisa 0/11
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Siimes Ulla 8/11 Huusko Outi

Sirén Liisa 10/11  Turunen Paivi
Sulander Jorma 9/11 Enroth Jori
Untamo Lauri 3/11 Jokinen Leena

kirkkoneuvoston kokouksiin osallistuvat lisaksi:

kirkkovaltuuston puheenjohtaja Yli-Antola Seppo
kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Kaikkonen Jukka

kokouksiin kutsutut viranhaltijat ja asiantuntijat:

Helske Marjut talousjohtaja

Rasilainen Tuula johtava tiedottaja

Maki Mikke vs. hallintosihteeri, kn siht.
Janne-Antti Latvala tiedottaja, siht.

Kalervo Poykko hallintopastori, kn siht.
Tuija Kantanen taloussihteeri

Emilia Launonen rekisteripaallikko

Anssi Almgren asiantuntija

1/11
1/11
2/11
7/11

11/11
10/11

9/11
7/11
5/11
2/11
4/11
2/11
1/11
1/11

Kirkkoneuvosto piti kertomusvuoden aikana 11 kokousta ja kasitteli 123 pykalaa.

2. Budjetti

e Kirkkovaltuuston kustannuspaikalle oli budjetoitu 51 700 €, jonka toteutumaprosentti oli 80,4 % eli 41

544,88 €.

o Saastoa tuli vuonna 2019 palkkojen seka palveluiden ostojen osalta.
e Kirkkoneuvoston kustannuspaikalle oli budjetoitu 198 130,00 €, jonka toteutumaprosentti oli 118 % eli

233 766,94 €.

o Sairauslomien ja perhevapaiden sijaisia varten tarkoitettua budjettia ei ollut tarvetta kayttaa

vuonna 2019.

o Mutta vastaavasti palveluiden ostoihin ja ostoihin kaytettiin rahaa budjetoitua enemman.
Merkittavampana menona oli Domus-asianhallintajarjestelma.
e  Muuhun yleishallintoon oli budjetoitu 37 380,00. Toteutumaprosentti oli 78,9 % eli 29 501,54.
e Yleishallinnon kustannukset olivat yhteensa 17 603,36 € yli budjetoidun.

YHTEISTYOTOIMIKUNTA

1. Tyo6alalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

Yhteistyotoimikunnan kokoonpano ja kokouksiin osallistuminen

tyosuojelupaallikkd, talousjohtaja Marjut Helske 7/7
kirkkoherra Ulla Rosenqvist 7/7
tyosuojeluvaltuutettu, JUKO (AKI,DLT,KNT), varalm Juha Pitka 7/7
paaluottamusmies JUKO (AKI,DLT,KNT) Eliisa Winberg 5/7
paaluottamusmies (Kirkon alat ry), tydsuojeluvaravalt. Helena Metsola 6/7
paaluottamusmies Kirkon alan unioni (JHL ja JYTY) Pasi Komulainen 7/7

Yhteistyotoimikunta kokoontui 7 kertaa vuoden 2019 aikana. Kokousten sihteerina toimi kutsuttuna taloussihteeri

Tuija Kantanen 7/7.

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet seka yhteistyotoimikunnan toiminnalle, etta

tyoyhteisolle jarjestettaville retkille ja tapahtumille




e Retket ja tapahtumat jarjestettiin suunnitellun mukaisesti
e Yhteistyotoimikunta kokoontui 7 kertaa vuoden 2019 aikana ja kasitteli 32 kpl asioita. Osassa asioista
paatdsvalta on toimikunnalla ja osa valmisteltiin kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston paatettavaksi.

3. Tunnusluvut
Tunnusluvut on otettu Katrina-jarjestelmasta

e TYKY-paivaan osallistui 63 kpl tyotekijoita

e Kevatretkelle osallistui 66 kpl tydontekijoita

e Kevatkauden aloitukseen osallistui n. 94 kpl tyontekijoita
e Syyskauden aloitukseen osallistui n. 96 kpl tyontekijoita
e Joululounaalle osallistui n. 95 kpl tyontekijoita

4. Budjetti

e Yhteistyotoimikunnan budjetti alittui 3.946,05 €.
e  Kaytto tyoalalla oli 89,3 %. Kokonaisbudjetti tydalalla oli 36.970 €.

KOULUTUSSUUNNITELMA

1. Tydalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2. Koulutussuunnitelmassa oli asetettu tavoite koskien henkiloston osallistumisesta omaa ammattitaitoaan
kehittaviin koulutuksiin. Lisdksi tavoitteena oli lisdta oppisopimusten maaraa.

e Koulutuksiin haettiin hyvaksynta ja ne toteutuivat kohtalaisen hyvin. Peruuntuneita koulutuksia merkittiin
muistiin ja varat vapautettiin uusiin koulutuksiin
e Koulutussuunnitelman ulkopuolisia koulutuksia on paljon ty6alojen budjeteissa

4. Tunnusluvut

e Koulutuspaivia koko seurakunnan tasolla oli kirjattu olevan 226, josta koulutuskorvaukseen oikeuttavia oli
144 paivaa, ja naita kaytti 58 tyontekijaad. Tahan ei lasketa oppisopimuskoulutusten paivia.
e  Oppisopimuksia solmittiin 7 kpl vuoden 2019 aikana, joista purettiin 2

5. Budjetti

e Koulutussuunnitelman maararaha oli 22.000 € menoihin ja 2.000 e tuloihin. Tulomaararaha, joka
muodostui Tyollisyysrahaston korvauksesta, ylittyi 390,23 €. Menomaararahaa korotettiin tilikauden
aikana 3.600 €:lla, koska alkuperdinen menomaararaha ei riittanyt kaikkiin anottuihin koulutuksiin.
Toteutuneista koulutuskuluista ei kuitenkaan kertynyt budjetin sallimaa summaa, vaan kayttamatta jai
2.635,35 €. Kustannuspaikan vuosikate oli 2.712,18 €.

e Kokonaisbudjetti oli nettona 23.600 €. Budjetti alittui 11,50 %.

TYOTERVEYSHUOLTO

1. Tydalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2.Tyoterveyshuollon yleisena tavoitteena on taata hyva ja kattava tyoterveyshuolto henkildstolle. Lisaksi
tavoitteena on saada ohjattua kaikki tapaturmatapaukset suoraan Pohjola Sairaalaan.

e Uusi sopimus tyoterveyshuolto Aavan kanssa alkoi 1.1.2018. Paatos tasta tehtiin 2017 puolella.
e Tiedotusta lisattiin, etta kaikki tapaturmapotilaat ohjautuisivat suoraan Pohjola Sairaalaan.

3. Tunnusluvut

e Tyoterveyshuollon tunnuslukuja kasitelladn erikseen kohdassa “Henkilost6”




4, Budjetti

e Tyoterveyshuollon budjetti ylittyi 5.490,69 €, ja ylitys oli 14,3 %

e Palveluiden osto Tyoterveyshuolto Aavasta oli 5.721,94 € budjetoitua suurempi, mutta KELAn korvaus oli
vastaavasti 231,25 € suurempi. Kokonaispalveluiden osto Ty6terveyshuolto Aavasta oli 65.721,94 € (2018:
63.835 €).

Tyoterveyshuollon palveluiden ostot €

73 068
67840 ' )

2015 2016 2017 2018 2019

HENKILOKUNTARUOKAILU

1. Toimintasuunnitelma sisaltyy ruokatalouden perustoimintokuvaukseen ja se
on toteutunut suunnitelman mukaisesti

2. Tyoalan tavoitteet seurakunnan painopisteiden ” Vapaaehtoisten
organisointi ja monipuolistaminen” ja "Seurakunnasta vieraantuneiden
tavoittaminen” saavuttamiseksi:

e Vapaaehtoistyon kehittdminen oman ty6alan ja/tai yhdessd muiden
tydmuotojen kanssa. Joululaatikoidenvalmistus toteutui yhdessa
perhetyon kanssa vahavaraisille.

e Uusia kontakteja ei tavoitettu

3. Tunnusluvut.

Lounasseteleitd on vuoden 2019 aikana myyty henkilékunnalle 4941 kpl.
Ruoka-annoksia on valmistettu hieman enemman kuin edellisena vuonna,
kasvu johtuu ulkopuolisten lounasasiakkaiden lisdantymisesta.

Kuva 7

Henkilokuntaruokailu

2018 2019
Tammikuu 527 688
Helmikuu 393 576
Maaliskuu 524 724
Huhtikuu 473 584
Toukokuu 423 578
Kesdkuu 271 584
Heindkuu 25
Elokuu 544 569
Syyskuu 490 555
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Henkilokuntaruokailu
2018 2019
Lokakuu 638 498
Marraskuu 633 710
Joulukuu 373 382
YHT: 5314 6448

4, Budjetti

e Tilikauden toteutuma oli 38 100€.

Henkilokunnalta perittiin ruokamaksuja 28 609€.

e Budjetin toteutuma oli 88,5 %. Ylitysta tuli
puhelinpalveluissa, puhdistusaineissa,
oheistarvikkeissa ja tavaroiden
kuljetuspalveluissa. Budjetista jai kdyttamatta
13,4%

e Tavaroiden kuljetuspalvelut ylittyivat Kespron
logistiikkamaksun korotuksesta. Oheistarvikkeet
ylittyivat logopainettujen lautasliinojen

hankinnan takia, lautasliinat riittdvat myos vuoden 2020 kayttoon.

Kuva 8
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TUKIPALVELU

TALOUSHALLINTO

1. Tydalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti

e Luotiin seurakunnan hengelliselle toiminnalle toimintaedellytykset ja tuettiin seurakunnan ydintehtavan
hoitamista. Tuotettiin sidosryhmien tarpeeseen taloudellista informaatiota ja palvelujen tuottaminen
toteutui hyvin.

e Tuusulan, Keravan ja Jarvenpaan seurakuntien taloustoimistoyhteistyélle ei ollut edellytyksia, johtuen
hankkeen arvonlisaverovelvollisuudesta, joten Kirkkoneuvosto paéatti kokouksessaan 5/2019 lopettaa
yhteistyoselvityksen 16.4.2019.

2. Tyoalan tavoitteet ja osallistuminen strategisiin tavoitteisiin

e Taloudenhoito toteutui tavoitteiden mukaisesti, ottaen huomioon taloustoimistossa asioivat
vapaaehtoiset, oma henkilokunta seka ulkopuoliset asiakkaat.

e Kirkon Palvelukeskuksen aikataulut on huomioitu ja toimittu niiden mukaan. Henkil6st6a on opastettu
tarpeen mukaan KIPA-jarjestelmien kaytossa.

e Henkilostosihteeri jai eldkkeelle 1.2.2019. Hanen tilalleen ei palkattu uutta henkil6a.

e Perustoimintokuvausta on pdivitetty vastaamaan nykytilannetta, siltd osin kuin se on muuttunut.

3. Viestin vieja
o Tydalalla viestitaan talousasioista henkildkuntaa tarpeen mukaan.
4. Budjetti

e Taloushallinnon budjetti toteutui 96,1 %.
TIETOHALLINTO JATIETOTURVA

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto paatti 19.3.2019 kokouksessaan 4/2019 purkaa Jarvi-Datan IT-
yhteistyésopimuksen yhteisymmarryksessa Jarvenpaan seurakunnan kanssa niin, ettd sopimus paattyi 30.4.2019.

Kirkkoneuvosto paatti hyvaksyta Lahden IT-alueeseen liittymisen 1.5.2019 alkaen ja Kirkkovaltuusto hyvaksyi IT-
yhteistyosopimuksen 26.3.2019 kokouksessaan 2/2019.

Suunnitelmasta poiketen jarjestelmaasiantuntijan palkkakulut (100 %) kirjattiin tietohallinnon kustannuspaikalle.
Raportoitavia tietoturvarikkeita ei tapahtunut, joten tietoturvan kustannuspaikalle ei tullut kuluja.

Tietohallinnon budjetti toteutui 98,1 %.

TILINTARKASTUS

Tuusulan, Keravan, Jarvenpaan ja Nurmijarven seurakunnat kilpailuttivat tilintarkastus-yhteisot, joilla on
julkishallinnon tarkastuskokemusta, huhtikuussa 2019.

Kirkkovaltuusto 21.5.2019 kokouksessaan 3/2019 valitsi kaudelle 2019-2022 tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
KPMG Oy:n, ja nimesi vastuulliseksi tilintarkastajaksi Martin Slotten.

Kirkkovaltuusto 24.9.2019 kokouksessaan 4/2019 hyvaksyi Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n esityksen
vastuullisen tilintarkastajan vaihtamiseksi tilikausille 2019 - 2022 niin, ettd aiemmin valitun Martin Slotten tilalle
nimetdaan Outi Koskinen, JHT, KHT

Tilintarkastus on suoritettu suunnitelman mukaisesti vuoden 2019 aikana.




Tilintarkastus budjetti toteutui 77,7 %, johtuen asiantuntijapalveluiden kulujen pienentymi-sesta budjetoituun
nahden.

KIRKON PALVELUKESKUS

Kirkon palvelukeskuksen asettamissa aikatauluissa on pysytty. Ohjelmia on opittu kdyttamaan yha paremmin ja
osataan hyodyntda ohjelmien suomia raportteja.

Henkilostokulut toteutuivat 99,8 % ja palvelujen ostot 87,9 %, johtuen paperisten laskelmien ja tositteiden
vahenemisesta. Laskut kulkee yha enenemadssa maarin sahkaoisesti. Kipan kustannuspaikka kokonaisuudessaan
toteutui 89,6 %.

TUNNUSLUKUJA

PALKKA-, MATKA- JA KULULASKUJEN MAARASTA (KPL)

2018 2019
Sahkoéinen palkkalaskelma 1302 1418
Paperinen palkkalaskelma 587 414
Matka- ja kululaskelma 563 518

MYYNTI- JA OSTORESKONTRALASKUISTA, SAHKOISISTA JA PAPERISISTA OSTOLASKUISTA,
KIRJANPITOTOSITTEISTA JA YKSITTAISMAKSUISTA (KPL)

2018 2019
Myyntireskontratosite 2570 2190
Ostolasku sdahkoinen 1719 1868
Ostolasku paperinen 620 535
Kirjanpitotosite 13855 12946
Yksittaismaksu 484 523

RUOKAPALVELUT

1. Tydalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2. Tybalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi
seurakunnan yhteinen tavoitteet ” Vapaaehtoistyon organisointi
ja monipuolistaminen” ja "Seurakunnasta vieraantuneiden
tavoittaminen.

e Suunnitelmassa olleen sosiaalisen median avulla saatuja
kontakteja ei ole tullut

e Sotilaskotisisaret olivat tarjoilemassa veteraanien
juhlissa seka partiolaiset yhdessa vapaaehtoisten kanssa
ikdihmisten syntymapaivajuhlissa. Lions-klubi oli
mukana tarjoilemassa ikdihmisten puurojuhlassa.

e Karjalanpiirakkakurssi toteutui

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet
koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.

e Ruokapalveluiden sisdisaistd informaatiota on lisatty Kuva 9
8.8.19 seurakuntakeskuksessa pidettiin Valtakunnalliset
4. Tunnusluvut Kotiseutupdivat.
Tyémuodot | 2017 | 2018 | 2019
(il
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Diakoniatyo 297 980 342 400 473 690
Alueneuvostot 55010 64 450 57 700
Jp-elama 199 650 197 210 185 050
Paiva- ja perhekerhotyo 524 260 444 990 392 840
Ruokatalous 219014 240 240
Kirkkovaltuusto,-neuvosto, vaalit 43140 73 470 81270
Muut tydmuodot 267 280 389390 383990
Rippikoulut 103 150 98 810 141 630
Kaikki yhteensa 1490470| 1601180 | 1634900
TAPAHTUMAT 2017 2018 2019
YV-tapahtumat 2 4 4
Juhannusjuhla Rusutjarvella 1 1 1
Aitien- ja isdnpaiva lounaat 2 2 2

4- ja 10 v synttarit 6 3 3
Ikdihmisten syntymdapaivat 3 2 3
Perhe- ja paivakerhojen kevat- ja joulujuhlat 10 10 10

5. Budjetti

e Ruokatalouden toteutuma oli 192 385 €

e Toteutuma oli 86,6 %. Lounasmyynti tuotot kasvoivat
320%, ruoka- ja kahvimyynti ulkopuolisille kasvoi 219%.
Budjetissa ylittyivat puhelinpalvelut, kotimaan
virkamatkat, tavaroiden kuljetuspalvelut,
toimintavakuutukset, keittion oheistarvikkeet ja
puhdistusaineet.

e Kotimaan virkamatkojen ylityksen syyna olivat
Kellokosken emannan tydajot Jokelan Kotikirkolle ja
Hyryladn keittidlle kustannuspaikkamuutoksen takia.
Tavaroiden kuljetuspalvelut ylittyivat Kespron
logistiikkamaksujen korotuksesta. Oheistarvikkeet
ylittyivat logopainettujen lautasliinojen hankinnan takia,
lautasliinat riittavat myos vuoden 2020 kdyttoon

HAUTAUSTOIMI

1. Tyodalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman
mukaan.
Erityiset painopisteet, tavoitteet ja investoinnit vuodelle

Kuva 10
2019: 25.8.19 Ikdihmisten syntymdpdivé kahvitus
e hautausmaahallinto:

o inventoitavien hautojen toimintasuunnitelmaa on kehitetty
o seurakunnalle palautuneiden hautojen uudelleen myyntia on selkiytetty merkitsemalla
puutolppaan haudan kohdalle, mitka haudat ovat myynnissa

o kayttésuunnitelman paivitysta ei aloitettu, koska asia on valmistelussa Kirkkohallituksessa ja

tyota ei kannata aloittaa ennen uusia Kirkkohallituksen ohjeita
e Paijalan hautausmaa

o seurakunnalle palautuneiden hautojen kierratyksen ja myymisen tehostaminen on edennyt,

kts. hautausmaahallinto
o hautausmaalle ostettiin uusi Avant 640-tydkone investointisuunnitelman mukaisesti

A
-
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o uuden uurnahautarivin perustaminen os. 20 on
valmistelussa
o huonokuntoisia puita kaadettiin suunnitellusti
osastoilla 1-8.
Kellokosken hautausmaa
o kulmasta sortunut kivimuuri korjattiin
suunnitelman mukaisesti
o kasteluvesiputkiston uusiminen aloitettiin
Kirkkopuisto
o kaksi huonokuntoista kuusta kaadettiin
o nimikirja restauroitiin

Kuva 11 Tuusulan kirkkopuiston puun kaato

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi
seurakunnan yhteinen tavoitteet ”Vapaaehtoistyén organisointi ja
monipuolistaminen” ja ”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen.

hautausmaiden kevattalkoisiin aitienpéivaviikolla osallistui enemmaén vakea (76 henkil6a) kuin edellisena
vuonna (n. 50). Paijalan talkoissa kanttorit jarjestivat lounaskonsertin kappelissa. Seka Paijalassa etta
Kellokoskella pidettiin kdytettyjen pienkoneiden huutokauppa, jonka tuotto annettiin
yhteisvastuukerdykseen.

hautaustoimeen etsittiin vapaaehtoisia arkunkantajia netissa ja lehtiartikkelilla. Vuoden lopussa
arkunkantajiksi oli ilmoittautunut viisi henkil6a. Heidan perehdytyksensa jarjestetdaan alkuvuodesta 2020.
hautaustoimi jarjesti yhdessa diakoniatoimen kanssa 27.4. puutarhaluennon, johon tuli 66 kuuntelijaa,
joka oli hieman vdahemman kuin edellisend vuonna (79 hlda). Arpajaisten tuotto meni yhteisvastuun
hyvaksi.

opastettu hautausmaakierros Paijalassa jarjestettiin iltatilaisuutena kesdkuussa. Sinne tuli enemman
vakea (70 hl6a) kuin edellisend vuonna (56), jolloin kierros oli sunnuntaina. Lisaksi Tuusulan taiteiden
yona oli opastuksia kirkkopuistossa.

kaikilla hautausmailla ryhdyttiin kirjaamaan yl6s ihmisten kohtaamisia 1.5.2019 alkaen

hautaustoimelle asetetut tavoitteet saavutettiin ja jopa osin ylitettiin, silla ihmisten kohtaamisia oli jopa
oletettua enemman. Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen onnistui puutarhaillassa,
hautausmaakierroksella ja kohtaamisissa hautausmailla. Vapaaehtoistyon kehittdmisessa saavutettiin
annettu tavoite talkoissa.

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.

hautaustoimessa kiinnitettiin erityistda huomiota asiakaspalveluun. Tyontekijat kavivat
asiakaspalvelukoulutuksen ja kaksi henkil6a kavi ”Surevan omaisen kohtaaminen”-koulutuksen.
sosiaalisen median paivityksia jatkettiin ja osa niista sai runsaasti positiivisia kommentteja

Paijalan uusi huoltorakennus sekda muualle haudattujen muistomerkin laajennus saivat positiivista
mediandkyvyyttd. Molemmista oli juttu Keski-Uusimaassa ja lehteen haastateltiin ylipuutarhurin lisaksi
hautaustoimen tyonjohtajaa seka huoltorakennuksen osalta myos kiinteistopaallikkoa.

asetetut tavoitteet saavutettiin

4. Tunnusluvut

HAUTAUSTOIMI 2017 2018 2019
Hautaukset 245 235 246
Tuhkausprosentti 64,5 68,5 62
Vanha hauta: arkku/uurna 56/87 51/92 68/88
Palautunut hauta: arkku/uurna 17/2 30/2
Uusi hauta: arkku/uurna 19/36 6/38 5/26
Sirottelu / muistolehto 17/9 22/7 16/11
Toimituksiin osallistuvat omaiset 5680 6445
a6 |
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Paattyneet hallinta-ajat 56 49 59

Puretut haudat 27 117 0
Vakituiset tyontekijat (htv) 7,1 7,25
Kausityontekijat (htv) 9,4 7,5
Nuoret kausityontekijat (htv) 1,3 1,3
TyOpanos yhteensa (htv) 17,8 16,1

Varattu investointi- Toteutuneet kulut
Investoinnit madaradraha
Pau'alan.hautausmaan hulevesien 50 000,00 0
hallinta ja nurmetus
Uusi traktori, Avant 640 (Paijala) 40 000,00 40 000,00
Kellokosken kivimuurin korjaus 22 000,00 16 582,77
Kellokosken kasteluvesiputkiston 10 000,00 6 157,84
uusiminen, vaihe 1
YHTEENSA 122 000,00 62 740,61

Hautaustoimelle varattuja investointimaararahoja ei kdytetty taysimaaraisesti. Kellokosken kivimuurin korjaus
toteutui vuosien odottelun jalkeen. Myos Kellokosken kasteluvesiputkiston uusimisen 1. vaihe toteutui. Paijalan
hankittiin uusi Avant 640-pienoistraktori investointisuunnitelman mukaisesti. Hulevesien hallintaan ei kdytetty
varoja, silla hulevesiohjeistus on muuttumassa ja sen vuoksi ei kannattanut alkaa rakentamaan uutta jarjestelmaa.
Nurmetuksissa oli valivuosi.

5. Budjetti

Talousarvion toteutuminen 2019

Talousarvio Toteuma
HAUTAUSTOIMI
TOIMINTATUOTOT -65 250,00 -78 831,29
Henkilostokulut 419 730,00 407 421,89
Palvelujen ostot 63 140,00 84 361,06
Vuokrakulut 5 400,00 3 546,83
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 72 530,00 63 918,70
Annetut avustukset -960,00
Muut toimintakulut 300,00 300,00
TOIMINTAKULUT 561 100,00 560 508,48
TOIMINTAKATE 495 850,00 481 677,19
POISTOT 32 680,00 37 912,29
TILIKAUDEN TULOS 528 530,00 519 589,48

Toimintatuotot ylittyivat 21 prosentilla, koska haudan lunastusmaksutuottoja tuli arvioitua enemman.
Arkkuhautausten maara kasvoi ja tuhkahautausten maara laski -6,5 %. Tdma nosti haudan lunastusmaksutuottoja.
Henkilostokuluissa palkkoja on maksettu talousarvion mukaisesti toteuman ollessa 97,1 %.

Palveluja ostettiin talousarviota enemman. Tilitasolla tarkasteltuna ylitysta tapahtui alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalveluiden ostoissa Paijalan hautausmaalla ja varsinainen hautaustoimi eteldssa. Paijalan
hautausmaalla oiottiin vinoon menneita hautapalkkeja, jota ei oltu budjetoitu talousarvioon varsinaiseen
hautaustoimeen. Lisdksi Paijalan hautausmaalla leikattiin lehmusten alaoksia Paijalantien varressa ja kaadettiin
puita. Kirkkopuistossa restauroitiin nimikirja ja kaadettiin kaksi huonokuntoista kuusta. Naita ei oltu huomioitu
talousarviossa, joten talousarvio ylittyi sen vuoksi palvelujen oston kohdalla.




HAUTAINHOITORAHASTO

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.
Perustehtavien lisaksi asetetut tavoitteet vuonna 2019.

Kesakukkavalikoimaa kehitettiin siten, ettd haudoille istutettiin
aikaisempaa enemman kookkaita begonioita. Ne ovat nayttavia
ja ne ovat helppohoitoisempia kuin kesdabegoniat. Omaiset olivat
my0s tyytyvaisia uusiin begonialajikkeisiin. Lisdksi kokeiltiin
siniviuhkaa, joka on my6s helppohoitoisempi kuin kesabegoniat.
Kesdkukkavalikoiman hallittu kehittdminen onnistui ja tata tyota
tullaan jatkamaan. Pitkakestoiset (5-50 v.) hoitosopimukset ovat
vahentyneet tavoitteen mukaisesti.

2. Tunnusluvut e
HAUTAINHOITORAHASTO 2017 2018 2019 fuve 12

Peruskunnostukset 56 44 44
Pintahoito 45 55 70
Kesahoito 409 419 436
Maaraaikaishoito 5 v. 315 310 301
Maaraaikaishoito 10 v. 566 530 507
Maaraaikaishoito 50 v. 220 186 160
Ainaishoito 297 296 293
Kukkahoito 101 83 77
Seurakunnan maksamat 20 22 22
hoitositoumukset

YHTEENSA 2029 1945 1910

3. Budjetti

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2019

HAUTAINHOITORAHASTO Talousarvio Toteuma
Hautojen hoitotuotot -172 620,00 -172 933,92
Hautojen hoitokulut -172 370,00 179 831,53
Haudanhoitojen tuotot ja kulut -250,00 6 897,61
Asuinhuoneistojen tuotot -30 900,00 -27 323,40
Asuinhuoneistojen kulut 19 000,00 -24 096,87
As. huoneistojen tuotot ja kulut -11 900,00 -3 226,53
Muut tuotot -10 150,00 -43 654,87
Tilikauden yli-/alijadma -22 300,00 -39 983,79

Hoitotuotot olivat talousarvion mukaiset. Vuonna 2019 hoitohautoja oli 35 véhemman kuin edellisena vuonna.
Kausityémadararahaa jdi hieman kayttamatta, koska hyvan tyovoiman loytdminen osoittautui haasteelliseksi.
Hautainhoitorahaston tuotot olivat talousarviota suuremmat koska Asunto Oy Mahlametsa myytiin.

Hautainhoitorahaston talous oli vuonna 2019 positiivinen +39.983,79 ( 2018 = 90.441,40). Rahaston tuotot
muodostuvat hautojenhoitosopimusten maksutuotoista seka hautainhoitorahaston omistamien asuntojen
nettovuokratuotoista. Rahastolla oli alkuvuodesta omistuksessaan 5 asuinhuoneistoa, jotka kaikki olivat
vuokrattuina. Yksi asunto myytiin vuoden 2019 aikana, ja tastda muodostui omaisuudenmyyntivoittoa 33.644 €.

Vuoden 2019 aikana on hautojen hoitokustannukset olleet suuremmat kuin niista saadut tuotot. Kulut ovat olleet
11.914 € suuremmat.




Hautainhoitorahastosta katetaan hautausmaiden kausityon palkkakustannuksista sekd muista kuluista 42 %.

korko- ym tuotot
(netto)
5%

HHR tuotot ja
uokratulot nettona 2019

omaisuuden
myyntivoittQ/
15%

vuokratuotot
asunnoista (netto) kesahoitomaksut
39 30 %

g\
kunnostusmaksut
2%
osuus vanhoista pa.
sopimuksista
39%

osuus uusista pa.
sopimuksista
6 %

Hautojenhoitokulut vs. tuotot

hoitokulut hoitotuotot
52 % 48 %

= hoitotuotot

= hoitokulut

KIINTEISTOTOIMI

1. Tyo6alalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti

Kiinteistotoimen johtokunta

Pj llkka Ertimo 10/10
vpj Jukka Kaikkonen (=2019) 1/1
vpj Martti Vayrynen (2019->) 9/9
jasen Erja Sarenius-Salmenkivi 7/10
jasen Soile Seuna (=2019) 1/1
varajasen Matias Korkeavuori (=2019) 1/1
Jasen Marco Ceder (2019->) 8/9
Varajasen Marjut Kyllidinen (2019->) 6/9

Muut osallistujat

kirkkoneuvoston vpj Markku Yli-Perttula (=2019) 1/1
kirkkoneuvoston vpj Pekka Latva-Pukkila (2019->) 7/9
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kirkkoherra Ulla Rosenqvist 9/10

talousjohtaja Marjut Helske 8/10
Ylipuutarhuri Virpi Vére 5/10
Tyonjohtaja Veijo Taskinen 6/10
Taloussihteeri Tuija Kantanen 1/2
Johtava suntio Kati Kiljunen 2/10
Hautaustoim. Pj Jorma Sulander 7/10
Varhaiskasvatuksen ohjaaja Satu Lintunen 1/1
Kiinteistopaallikko Niklas Turku 10/10

Johtokunnan kokouksia on ollut vuoden 2019 aikana 10 kpl. Sihteerina on toiminut kiinteistopaallikko.
Kiinteistotoimesta vastaa kiinteistopaallikko.

Kiinteistotoimen tydalaan kuuluu kiinteistojen rakentamisen ja yllapidon lisdksi suntioty6 ja siivoustyo.

Rakentamispuolen henkilost6a on vuoden 2019 aikana ollut tyénjohtajan lisdksi 5 rakennusmiesta (1+5). Suntioita
on palveluksessa johtavan suntion lisdksi 4 (1+4) ja kiinteistotyontekijoita ja siivoojia 5.

2. Tybalan omat painopisteet

Painopisteena kiinteistotoimessa on hoitaa seurakunnan kiinteistot hyvin ja taloudellisesti seka huolehtia
kiinteistdjen siivouksesta seka suntiotoiminnasta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Kevaalla ilmeni sisdilmaongelmia Riihikalliossa sijaitsevan Pellavankulman kerhotiloissa, jossa seurakunta on
vuokralaisena. Tiloja korjattiin kesan aikana, mutta ongelmat ilmenivat uudestaan syksylla. Seurakunta paatti
silloin irtisanoa vuokrasopimuksen. My6s Lahelantertun kerhotiloissa ilmeni syksylla sisdilmaongelmia. Tilat
tullaan korjaamaan kesalla 2020. Seurakuntakeskuksessa korjattiin kesalla 2019 talouspaallikon huone, koska
sisdilmassa todettiin ongelmia. Seurakuntakeskuksen tilassa Syli ilmeni sisdilmaongelmia syksylla. Tilat korjattiin
heti ja toiminta on jatkunut normaalina.

Rusutjarven leirikodin sauna paloi 10.9.2019. Palo oli
saanut alkunsa valikatosta, kevythormin
savukaasuvuotojen seurauksena. Sauna tullaan
purkamaan kevaalla 2020 ja uusi valmistunee syksylle
2020.

Paijalan uusi huoltorakennus valmistui syksylld 2019 ja se
siunattiin kayttoon 13.12.2019. Jokelan kirkon selvitystyo
on jatkunut koko vuoden 2019 ajan. Toiminta siirrettiin
Jokelan kotikirkolle syyskaudesta 2019. Viimeinen messu
kirkossa jarjestettiin 6.1.2020. Selvitystyo kirkon
kohtalosta jatkuu edelleen.

Kuva 13 Leirikodin sauna paloi syyskuussa.

Tuusulan seurakuntakeskukseen valmistui uusi leikkipiha
kesalla 2019. Seurakuntakeskuksen uusi pysakointialue
YV valmistui syksylld 2019. Rusutjarven leirikodille
asennettiin uusi ilmavesilampoépumppu. Paijalan kappelin
vuotava katto korjattiin kevattalvella 2019. Tuusulan
kirkon katto tervattiin kevaalla 2019. Useammassa
seurakunnan kohteessa paneuduttiin erilaisten
toimenpiteiden avulla energiankulutuksen
vahentamiseen energiatoimikunnan tekeman selvitystyon
perusteella. Tama tyo jatkuu vielda vuoden 2020 aikana.

Kuva 14 Paijalan u51 huoltorakennus




3. Seurakunnan yhteiset painopisteet.
Kiinteistotoimessa on kaytetty vapaaehtoisia raivaustoissa Rusutjarven leirikeskuksessa.
4. Toteutuneet tunnusluvut

TA 2019 Tilinpaatés Erotus € Erotus %
Kiinteistohallinto 147 850,00 122 300,01 25549,99 83 %
Asiantuntijapalveluita ei kaytetty
TyStupa ja korjaustoiminta 252 640,00 244 417,44 8 222,56 97 %

Tuusulan kirkko 207 760,00 203 016,84 4743,16 98 %
Henkilostokulut nousivat, mutta korjauskulu vahenivat
Jokelan kirkko 192 550,00 1951288,59 -2 738,59 101 %
Lammitys arvioitua kalliimpaa
Kellokosken kirkko 47 200,00 51 898,48 -4 698,48 110%
Vuokratuotot pienenivat, sahkon kulutus lisdantyi
Paijalan vanha siunk 3 500,00 2 547,86 952,14 73 %
Pajalan siunauskappeli 117 420,00 106809,78 10610,22 91%
Korjaukset pystyttiin toteuttamaan halvemmalla, kun laskettiin
Kellokosken siunauskappeli 1 000,00 488,90 511,10 49 %
Tuusulan srk-keskus 536 810,00 587563,70 -50753,70 109 %
Maaraaikaisten palkat tuplaantuivat, Sylin korjaus, lammitys kallista
Kellokosken srk-talo 77 760,00 72 344,38 5415,62 93 %
Mattilan srk-koti 3100,00 3934,73 -834,73 127 %
Lahelan Terttu 60 390,00 51 924,65 8 465,35 86 %
Vuokrakulut olivat pienemmat, kun arvioitu, koska korjauksia ei tehty. Myds ostot
pienemmat
Rkall pk ja Pellkulm 125790,00 116483,25 9306,75 93 %
Vuokratuotot lisddntyivat ja vuokramenot pienenivat
Asuinhuoneistot 10 800,00 16 615,57 -5 815,57 154 %
Vuokratuotot pienenivat koska asuntoja myytiin.
Rusutjarven leirikoti 168 830,00 171834,16 -3004,16 102 %
Sahkonkulutus nousi huomattavasti
Kirkkotupa 18 490,00 8 770,81 9 719,19 47 %
Vahemman korjauksia, kun mita suunniteltiin
Kunnantalon arkisto 490,00 283,93 206,07 58 %
Kanttorila -1 420,00 5978,81 -7 398,81 -421 %
Kanttorilassa ei ollut vuokralaista
Maa ja metsatalous 2 510,00 -244 155,53 246 665,53 -9727 %
Jokelan tonttien myyntia
Kotikirkko / Jokela 0,00 47 239,52 -47 239,52
Ei ollut ollenkaan mukana TA 2019
Paijalan kapp. Kylmio 3560,00 6 938,02 -3 378,02 195 %
Sahkon kulutus nousi huomattavasti ja sailytysmaksut vahenivat.
Paijalan vart ja trak 1 990,00 538,29 1451,71 27 %
Kellokoski huoltorak 8 180,00 7 577,19 602,81 93 %
Paijalan ruumiskellari 4 370,00 5950,57 -1 580,57 136 %

Vartiointipalvelut kallistuivat
Paijalan huoltorakennus 51 700,00 35 895,88 15 804,12 69 %
Ensimmainen vuosi kaytdssa.

Yhteensd kaikki 2043 270,00 1822485,83 220784,17 89%




5. Toteutuneet investoinnit

TUUSULAN SEURAKUNTA

Investointiosa toteumavertailu 01.01. -
31.12.2019

Kokonaistulos

16 582,77 22 000,00 22 000,00 16 582,77 5417,23
2092 423,05/ 649276,82 1500 000,00 1500 000,00 1443 146,23 56 853,77| 96,2
26 529,80 30000 30 000,00 26 529,80 3470,20| 884
383 335,30 350 000,00 350 000,00, 383 335,30 -33335,30, 109,5
18 745,08 20 000,00 20 000,00 18 745,08 1254,92 93,7
20 000,00 20 000,00 20 000,00 0,0
40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 0,00| 100,0
50 000,00 50 000,00 50 000,00 0,0
6 157,84 10 000,00 10 000,00 6 157,84 3842,16| 61,6
2583773,84 649 276,82 2012 000,00 30000 2042 000,000 1934497,02] 10750298 94,7




TOTEUMAVERTAILUT

TOTEUMA KUSTANNUSPAIKOITTAIN

Kdyttotalousosa

Tulosyksikké

1011010120
Kirkkovaltuusto

1011010140
Kirkkoneuvosto

1011050000
Taloushallinto

1011050130
Tilintarkastus

1011050151
KIPA

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva
2019

46 740
46 740

4960

51700

-51 700

161 780
161 780

36 350

198 130

-198 130
0

TA
muut-
okset
2019

TA
muutosten
jélkeen
2019

46 740
46 740

4960

51700

-51700

161 780
161 780

36 350

198 130

-198 130
0

Toteuma
2019

33 989,75
33 989,75

7 555,13
41 544,88

-41 544,88
0,00

-100,00
189 107,72
189 007,72

44 759,22

233 766,94

-233 766,94
0,00

Yli-ali

12 750,25
12 750,25

-2595,13
10 155,12

-10 155,12
0,00

100,00
-27 327,72
-27 227,72

-8 409,22

-35 636,94

35 636,94
0,00

T-%

72,7
72,7

152,3
80,4

80,4
0,0

0,0
116,9
116,8

123,1

118,0

118,0
0,0

Luottotappioksi vuodelle 2019 kirjattiin lopetetun Asunto Oy Tuusulan Tadhtitaivaan isanndinnista vuosin 2013 -
2014 aiheutuneet kulut yhteensa 39.198,99 €

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

317570
317570

44 570

362 140

-362 140
0

7 650

7 650

7 650

-7 650

75 000
75000

317570
317570

44 570

362 140

-362 140
0

7 650

7 650

7 650

-7 650

75 000
75000

-1 537,65
306 673,62
305 135,97

46 339,63

351475,60

-351 475,60
0,00

5947,36

5947,36

5947,36

-5947,36
0,00

67 225,10
67 225,10

1537,65
10 896,38
12 434,03

-1769,63

10 664,40

-10 664,40
0,00

1702,64

1702,64

1702,64

-1702,64
0,00

7 774,90
7 774,90

0,0
96,6
96,1

104,0

97,1

97,1
0,0

77,7

77,7

77,7

77,7
0,0

89,6
89,6

g



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1011050152

Hlékuntaruoka/liput

1011050160
Tietohallinto

1011050161
Tietoturva

1011050193

Tyoterveyshuolto

1011050195

Yhteistyotoimikunta

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA
TA kuluva
2019

200
75 200

-75 200

-31 500
74 530
43 030

43030

-43 030

115 290
115290

8 600

123 890

-123 890
0

1000
1000

1000

-1 000

-21 500
60 000
38 500

38 500

-38 500

muut-
okset
2019

TA
muutosten
jéilkeen
2019
200
75 200

-75 200

0
-31 500
74 530
43 030
43 030

-43 030
0

115 290
115 290
8 600

123 890

-123 890
0

1000

1000

1000

-1 000

-21 500
60 000
38 500

38 500

-38 500
0

Toteuma
2019

67 225,10

-67 225,10

0,00

-28 675,23

66 777,50

38 102,27

38 102,27

-38 102,27
0,00

113 062,81
113 062,81
9 204,96

122 267,77

-122 267,77
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-21731,25

65 721,94

43 990,69

43 990,69

-43 990,69
0,00

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat olleet 5.662,14 € budjetoitua suuremmat

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

cA
4

L -

36 970
36970

430
37 400

36 970
36970

430
37 400

-3 890,00
36 916,95
33 026,95

2 569,38
35596,33

Yli-ali

200,00
7 974,90

-7 974,90

0,00

-2 824,77

7 752,50

4927,73

4927,73

-4927,73
0,00

2227,19
2227,19
-604,96

1622,23

-1622,23
0,00

1 000,00

1 000,00

1 000,00

-1 000,00

0,00

231,25

-5721,94

-5 490,69

-5 490,69

5 490,69
0,00

3 890,00
53,05
3 943,05

-2 139,38
1803,67

T-%

89,4

89,4

0,0

91,0

89,6

88,5

88,5

88,5
0,0

98,1
98,1
107,0

98,7

98,7
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

101,1
109,5
114,3

114,3

114,3
0,0

0,0
99,9
89,3

597,5
95,2

)



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1011050196
Koulutussuunnitelma

1011070000
Kirkonkirjojenpito

1011080180
Kirkkoherranvirasto

1011080190
Muu yleishallinto

HALLINTO YHTEENSA

TA kuluva
2019

Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat -37 400
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0
Toimintatuotot (ulkoiset) -2 000
Toimintakulut (ulkoiset) 22 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 20 000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 20 000
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat -20 000
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 0
Toimintatuotot (ulkoiset) -30 000
Toimintakulut (ulkoiset) 77 350
Toimintakate 1 (ulkoinen) 47 350
Toimintakulut (sisaiset) 17 130
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 64 480
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat 6270
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 70 750

TA TA
muut- | muutosten
okset | jdlkeen
2019 | 2019
-37 400
0
-2000
3600 25 600
3600 23 600
3600 23 600
-20 000
3 600 3 600
-30 000
77 350
47 350
17 130
64 480
6270
70750

Toteuma
2019

-35 596,33
0,00

-2390,23
23 278,05
20 887,82

20 887,82
-20 887,82
0,00

-40 809,75
105 094,20
64 284,45
18 346,32

82 630,77

8 752,95
91 383,72

Yli-ali

-1803,67
0,00

390,23
2 321,95
2712,18

2712,18
887,82

3 600,00
10 809,75
-27 744,20
-16 934,45
-1216,32

-18 150,77

-2 482,95
-20 633,72

T-%

95,2
0,0

119,5
90,9
88,5

88,5
104,4
0,0
136,0
135,9
135,8
107,1

128,1

139,6
129,2

Keskusrekisteriin vuoden 2020 alusta siirtymisen johdosta kirkonkirjojen digitarkastukseen palkattiin ylimaaraista
henkilokuntaa, siksi henkilostokulut ylittyivat 29069 €.

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 48 520
Toimintakate 1 (ulkoinen) 48 520
Toimintakulut (sisaiset) 8570
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 57 090
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat -57 090
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0

48 520
48 520

8570
57 090

-57 090

Ylitys johtuu henkilostokuluista, jotka ovat 4016 € yli budjetoidun

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 37 350
Toimintakate 1 (ulkoinen) 37 350
Toimintakulut (sisaiset) 30
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 37380
Laskennalliset erdt

Sisaiset vyOrytyserat -37 380
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0
Toimintatuotot (ulkoiset) -85 000
Toimintakulut (ulkoiset) 1081 750
Toimintakate 1 (ulkoinen) 996 750

37 350
37 350

30

37 380

-37 380

-85 000
1085 350
1000 350

3600
3600

51 213,09
51 213,09

9173,16
60 386,25

-60 386,25
0,00

29 274,18
29 274,18

227,36
29 501,54

-29 501,54
0,00

-99 134,11
1094 282,27
995 148,16

-2 693,09
-2 693,09

-603,16
-3 296,25

3 296,25
0,00

8 075,82
8 075,82

-197,36
7 878,46

-7 878,46
0,00

14 134,11
-8 932,27
5201,84

105,6
105,6

107,0
105,8

105,8
0,0

78,4
78,4

757,9
78,9

78,9
0,0

116,6
100,8
99,5

0



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1012010000
Jumalanpalveluselama

1012020000
Hautaansiunaaminen

1012030000
Muut kirkol.toimit.

1012040000
Aikuistyo

TA kuluva
2019

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset) 120 840
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen 1117590

Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat -1 046 840
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 70750

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 263 370
Toimintakate 1 (ulkoinen) 263 370
Toimintakulut (sisaiset) 148 390
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 411 760

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat 112 700
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 524 460

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 124 790
Toimintakate 1 (ulkoinen) 124790
Toimintakulut (sisaiset) 167 310
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 292 100

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat 77 870
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 369 970

TA TA

muut- | muutosten
okset | jdlkeen
2019 | 2019

120 840
1121190

-1 046 840
3600 74 350

263 370
263 370
148 390

411760

112 700
524 460

124 790
124 790
167 310

292 100

77 870
369 970

Toteuma
2019

138 175,16
1133 323,32

-1 041 939,60
91 383,72

-1370,37
251 495,83
250 125,46

141 758,26
391 883,72

111791,78
503 675,50

-78,21
132 527,64
132 449,43

149 046,10

281 495,53

77 931,28
359 426,81

Yli-ali

-17 335,16
-12 133,32

-4 900,40
-17 033,72

1370,37
11 874,17
13 244,54

6 631,74
19 876,28

908,22
20 784,50

78,21
-7 737,64
-7 659,43

18 263,90

10 604,47

-61,28
10 543,19

T-%

114,3
1,1

99,5
122,9

0,0
95,5
95,0

95,5
95,2

99,2
96,0

0,0
106,2
106,1

89,1

96,4

100,1
97,2

Ylitys johtuu henkilostokuluista: maaraaikaisten palkoissa ylitys 2355 € (budjetoitu liian vdhan), sijaisten palkat
4862 € ja jaksotetut palkat 2991 € (néihin ei budjetoitu mitdan)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 97 380
Toimintakate 1 (ulkoinen) 97 380
Toimintakulut (sisdiset) 177 180
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 274 560

Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 70430
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 344 990

97 380
97 380

177 180

274 560

70430
344 990

-39,12
103 803,39
103 764,27

173 314,87

277 079,14

73 169,47
350 248,61

39,12
-6 423,39
-6 384,27

3 865,13

-2519,14

-2739,47
-5 258,61

0,0
106,6
106,6

97,8

100,9

103,9
101,5

Ylitys johtuu henkilostokuluista: sijaisten palkat 2431 € ja jaksotetut palkat 3581 € (ndihin ei budjetoitu mitdan)
Toimituslahjoihin kaytetty 2403 € budjetoitua enemman.

Toimintatuotot (ulkoiset) -1 000
Toimintakulut (ulkoiset) 26 650
Toimintakate 1 (ulkoinen) 25 650
Toimintakulut (sisaiset) 80350
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 106 000

Laskennalliset erat

-1 000
26 650
25650

80350
106 000

-512,00
22 395,24
21883,24

77 660,47
99 543,71

-488,00
4 254,76
3 766,76

2 689,53
6 456,29

51,2
84,0
85,3

96,7
93,9

=N



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1012100000
Tiedotus ja viestinta

1012200000
Musiikki

1012310000
Paivakerho

1012320000
Pyhakoulu

1012330000
Varhaisnuorisotyo

Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva
2019

25910
131910

193 780

193 780

17 280

211 060

57 350

268 410

-3 300

235 250

231950

209 080
441030

7 700

120 310

569 040

442 480

442 480

333570

776 050

216 210
992 260

TA TA

muut- | muutosten
okset | jdlkeen
2019 | 2019

25910
131910

193 780
193 780
17 280
211 060
57 350
268 410
-3 300
235 250

231950

209 080
441 030

7 700
120 310
569 040
442 480
442 480
333570

776 050

216 210
992 260

Ylitys johtuu henkilostokuluista, jotka ylittyivat 17729 €.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

40 600
40 600

22 680

63 280

17 470
80750

40 600
40 600

22 680

63 280

17 470
80750

Ylitys johtuu henkilostokuluista, jotka ylittyivat 14493 €.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

-11 000
147 880
136 880

-11 000
147 880
136 880

Toteuma
2019

24 692,96
124 236,67

-300,00
187 860,73
187 560,73

18 471,93
206 032,66

57 598,85
263 631,51

-6 621,53
224 995,11
218 373,58

212 326,95
430 700,53

11 293,27

122 855,72
564 849,52

-1 119,90
451 476,71
450 356,81

331 578,95
781 935,76

223 923,82
1005 859,58

52 019,51
52 019,51

22 218,20
74 237,71

21442,05
95 679,76

-13 260,30
144 493,38
131 233,08

Yli-ali

1217,04
7 673,33

300,00
50919,27
6 219,27

-1191,93
5027,34

-248,85
4778,49

3321,53
10 254,89
13 576,42

-3 246,95
10 329,47

-3 593,27

-2 545,72
4190,48

1119,90
-8996,71
-7 876,81

1991,05
-5 885,76

-7713,82
-13 599,58

-11 419,51
-11 419,51

461,80
-10957,71

-3972,05
-14 929,76

2 260,30
3 386,62
5 646,92

T-%

95,3
94,2

0,0
96,9
96,8

106,9
97,6

100,4
98,2

200,7
95,6
94,1

101,6
97,7

146,7

102,1
99,3

0,0
102,0
101,8

99,4
100,8

103,6
101,4

128,1
128,1

98,0
117,3

122,7
118,5

120,5
97,7
95,9

. 57



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1012340000
Partio

1012350000
Rippikoulu

1012360000
Nuorisotyo

1012380000
Perhetyo,perhekerho

1012390000
Aamu-ja iltap.toim.

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

TA kuluva
2019

127 360
264 240

72290
336 530

8 400
8400

8400

2420
10 820

-66 050
545 100
479 050

75030
554 080

162 210
716 290

-3 350
160 360
157 010

149 540
306 550

80 140
386 690

-1 600
187 400
185 800

184 100
369 900

100 170
470070

-7 700
83 640
75940

22480
98 420

TA
muut-
okset
2019

TA
muutosten
jéilkeen
2019
127 360
264 240

72290
336 530

8 400
8400

8400

2420
10 820

-66 050
545 100
479 050

75030
554 080

162 210
716 290

-3 350
160 360
157010

149 540
306 550

80 140
386 690

-1 600
187 400
185 800

184 100
369 900

100170
470070

-7 700
83 640
75940

22 480
98 420

Toteuma
2019

121 851,45
253 084,53

72 513,48
325 598,01

8 493,84
8 493,84

8 493,84

2 505,62
10 999,46

-63 027,54
529 613,08
466 585,54

78 661,19
545 246,73

164 014,02
709 260,75

-2 191,79
145 046,15
142 854,36

156 161,46
299 015,82

80 875,21
379 891,03

-1907,70
182 807,80
180 900,10

156 945,90
337 846,00

95 700,32
433 546,32

-8 240,00
81 133,16
72 893,16

30 533,28
103 426,44

Yli-ali

5 508,55
11 155,47

-223,48
10931,99

-93,84
-93,84

-93,84

-85,62
-179,46

-3 022,46
15 486,92
12 464,46

-3 631,19
8 833,27

-1 804,02
7 029,25

-1158,21
15 313,85
14 155,64

-6 621,46
7534,18

735,21
6 798,97

307,70
4 592,20
4 899,90

27 154,10
32 054,00

4 469,68
36 523,68

540,00
2 506,84
3 046,84

-8 053,28
-5 006,44

T-%

95,7
95,8

100,3
96,8

101,1
101,1

101,1

103,5
101,7

95,4
97,2
97,4

104,8
98,4

101,1
99,0

65,4
90,5
91,0

104,4
97,5

100,9
98,2

119,2
97,5
97,4

85,3
91,3

95,5
92,2

107,0
97,0
96,0

135,8
105,1

5Q

L < )



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1012391000
Kasvatuksen yhteiset

1012392000
Koulutyo

1012410000
Diakonia

1012410010
Ty6ttdmien toiminta

1012410012
Hyvan Tuulen Tuvat

1012410013

TA TA
TA kuluva | muut- | muutosten Toteuma
2019 okset | jdlkeen 2019
2019 | 2019

Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat 32100 32100 33779,06
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 130520 130520 137 205,50
Toimintatuotot (ulkoiset) 0,00
Toimintakulut (ulkoiset) 8 696,73
Toimintakate 1 (ulkoinen) 8 696,73
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 8 696,73
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 8 696,73
Toimintatuotot (ulkoiset) -26,05
Toimintakulut (ulkoiset) 59 500 59 500 56 588,24
Toimintakate 1 (ulkoinen) 59 500 59 500 56 562,19
Toimintakulut (sisaiset) 17 320 17 320 17 049,12
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 76 820 76 820 73611,31
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat 22 100 22 100 21932,31
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 98 920 98 920 95 543,62
Toimintatuotot (ulkoiset) -15 150 -15 150 -10 549,18
Toimintakulut (ulkoiset) 358 450 358 450 332 339,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 343 300 343 300 321 789,82
Toimintakulut (sisaiset) 292 570 292 570 296 045,44
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 635 870 635 870 617 835,26
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat 170590 170590 170 955,74
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 806 460 806 460 788 791,00
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 5500 5500 5 088,05
Toimintakate 1 (ulkoinen) 5500 5500 5 088,05
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 5500 5500 5 088,05
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat 1670 1670 1611,49
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 7170 7170 6 699,54
Toimintatuotot (ulkoiset) -500 -500 -128,40
Toimintakulut (ulkoiset) 36 180 36 180 31160,13
Toimintakate 1 (ulkoinen) 35680 35680 31031,73
Toimintakulut (sisaiset) 6 440 6 440 12 810,10
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 42 120 42 120 43 841,83
Laskennalliset erdt

Sisaiset vyOrytyserat 12170 12170 12 833,83
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 54290 54290 56 675,66
Toimintatuotot (ulkoiset) -7 000,00

Yli-ali

-1679,06
-6 685,50

0,00
-8 696,73
-8 696,73

-8 696,73
-8 696,73

26,05
2911,76
2937,81

270,88
3 208,69
167,69
3376,38
-4.600,82
26 111,00
21510,18
-3 475,44

18 034,74

-365,74
17 669,00

411,95
411,95
411,95

58,51
470,46
-371,60
5019,87
464827
-6370,10
-1721,83
-663,83

-2 385,66

7 000,00

T-%

105,2
105,1

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
95,1
95,1

98,4
95,8
99,2
96,6
69,6
92,7
93,7
101,2

97,2

100,2
97,8

92,5
92,5
92,5
96,5
93,4
25,7
86,1
87,0
198,9
104,1
105,5

104,4

0,0




Kdyttotalousosa

TA TA

muut- | muutosten
okset | jdlkeen
2019 | 2019

47 260
47 260
47 260

14 300
61 560

140 000
140 000

140 000

31380
171 380

28 800

28 800

28 800

6 460
35260

3940
3940
6 630

10570

2 370
12 940

128 030
128 030
15300
143 330
45 040

188 370

-2400

Toteuma
2019

52 482,33
45 482,33

45 482,33

3105,16

48 587,49

-7 988,94

7 988,94
0,00

116 869,48

116 869,48

116 869,48

27 076,46
143 945,94

26 450,00

26 450,00

26 450,00

6127,96
32 577,96

1 868,10
1868,10

6 962,43

8 830,53

2 045,87
10 876,40
-53,27

128 983,96
128 930,69
15 262,53
144 193,22
46 380,10

190 573,32

-660,00

Yli-ali

-5222,33
1777,67

1777,67

11 194,84

12 972,51

7 988,94

-7 988,94
0,00

23 130,52

23 130,52

23 130,52

4 303,54
27 434,06

2 350,00

2 350,00

2 350,00

332,04
2 682,04

2071,90
2071,90
-332,43
1739,47
324,13

2 063,60
53,27
-953,96
-900,69
37,47
-863,22
-1340,10

-2 203,32

-1740,00

T-%

111,1
96,2

96,2

21,7

78,9

0,0

0,0
0,0

83,5

83,5

83,5

86,3
84,0

91,8

91,8

91,8

94,9
92,4

47,4
47,4
105,0
83,5
86,3
84,1
0,0
100,7
100,7
99,8
100,6
103,0

101,2

27,5

i TA kuluva
Tulosyksikkd 2019
Havikkiruokajakelu Toimintakulut (ulkoiset) 47 260

Toimintakate 1 (ulkoinen) 47 260
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 47 260
Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat 14 300
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 61 560
1012410702 Toimintatuotot (ulkoiset)
YV-kerays Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
1012420000 Toimintatuotot (ulkoiset)
Perheneuvonta Toimintakulut (ulkoiset) 140 000
Toimintakate 1 (ulkoinen) 140 000
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 140 000
Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat 31380
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 171 380
1012430000 Toimintatuotot (ulkoiset)
Sairaalasielunhoito Toimintakulut (ulkoiset) 28 800
Toimintakate 1 (ulkoinen) 28 800
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 28 800
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat 6 460
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 35260
1012440000 Toimintatuotot (ulkoiset)
Palveleva puhelin Toimintakulut (ulkoiset) 3940
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3940
Toimintakulut (sisaiset) 6630
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 10570
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat 2370
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 12 940
1012550000 Toimintatuotot (ulkoiset)
Sielunhoito Toimintakulut (ulkoiset) 128 030
Toimintakate 1 (ulkoinen) 128 030
Toimintakulut (sisaiset) 15 300
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 143 330
Laskennalliset erdt
Sisaiset vyOrytyserat 45 040
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 188 370
1012600010 Toimintatuotot (ulkoiset) -2 400
50



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

Lahetys/kv tyo

1012600020
Lahetysavustukset

1012700000
Kans.v.diak.ja m.toi

1012900100
Aluetyéryhma Jokela

1012900101
Aluetyor.Kellokoski

1012900102
Aluetyor.Riihikallio

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva
2019

63610
61210

31680

92 890

25970

118 860

-15 000

180 690

165 690

165 690

40 500
206 190

64 100

64 100

64 100

15 800

79900

-2 000

49 840

47 840

16 940

64 780

19 140
83920

TA TA

muut- | muutosten
okset | jdlkeen
2019 | 2019

63610
61 210

31680
92 890
25970
118 860
-15 000
180 690
165 690
165 690

40 500
206 190

64 100
64 100
64 100
15 800
79900
-2 000
49 840
47 840
16 940

64 780

19 140
83920

Toteuma
2019

55 833,98
55173,98

37 659,47

92 833,45

26 142,05

118 975,50

-15 000,00

180 690,00

165 690,00

165 690,00

41 862,47
207 552,47

64 769,92
64 769,92
64 769,92
16 405,44
81175,36

-344,15
49 410,09
49 065,94
18 530,67

67 596,61

19 418,96
87 015,57

Ylitys johtuu siitd, ettd paasidisndaytelman kulut olivat budjetoitua suuremmat.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

30 960
30960

6 850
37 810

11 200
49 010

60 290

30 960
30960

6 850
37 810

11 200
49 010

60 290

-0,99
29 903,56
29902,57

6 546,44
36 449,01

11226,22
47 675,23

30 804,61

Yli-ali

7 776,02
6 036,02

-5979,47

56,55

-172,05

-115,50

0,00

0,00

0,00

0,00

-1362,47
-1362,47

-669,92
-669,92
-669,92
-605,44
-1275,36
-1 655,85
429,91
-1225,94
-1590,67

-2 816,61

-278,96
-3 095,57

0,99
1 056,44
1057,43

303,56
1360,99

-26,22
1334,77

29 485,39

T-%

87,8
90,1

118,9

99,9

100,7

100,1

100,0

100,0

100,0

100,0

103,4
100,7

101,0
101,0
101,0
103,8
101,6

17,2

99,1
102,6
109,4

104,3

101,5
103,7

0,0
96,6
96,6

95,6
96,4

100,2
97,3

51,1




Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1012900104

Vap.eht.tyon koordin.

SEURAKUNTATYO
YHTEENSA

1014010000
Hautausmaahallinto

1014030441
Paijalan hautausmaa

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdainen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva
2019

60 290
2 800

63 090

19940
83 030

39440

39 440

15 360

54 800

15 540
70 340

-129 050

3853670
3724620

2126 240

5850 860

7 700

1601 750

7 460 310

80 960

80 960

80 960

-80 960

-23 000
260 050
237 050

1470

238520

10350

131450
380320

TA
muut-
okset
2019

TA
muutosten
jéilkeen
2019

60 290
2 800

63 090

19940
83 030

39440
39 440
15 360

54 800

15 540
70 340

129 050

3853670
3724620

2126 240
5 850 860
7 700
1601 750
7460 310
80 960

80960

80 960

-80 960

-23 000
260 050
237 050

1470

238 520

10350

131450
380320

Toteuma
2019

30 804,61
2 064,06

32 868,67

10728,14
43 596,81

34 026,85
34 026,85
16 177,19

50 204,04

15944,74
66 148,78

-140 419,44

3732 115,54
3591 696,10

2 099 636,46

5691 332,56

11 293,27

1596 590,58

7 299 216,41

78 803,14

78 803,14

78 803,14

-78 803,14

0,00

-27 892,29

217 658,59
189 766,30

1804,61

191 570,91

15 590,00

116 675,03
323 835,94

Yli-ali

29 485,39
735,94

30 221,33

9211,86
39433,19

5413,15
5413,15
-817,19

4 595,96

-404,74
4191,22

11 369,44

121 554,46
132 923,90

26 603,54

159 527,44

-3 593,27

5159,42

161 093,59

2 156,86

2 156,86

2 156,86

-2 156,86

0,00

4 892,29

42391,41
47 283,70

-334,61

46 949,09

-5 240,00

14 774,97
56 484,06

T-%

51,1
73,7

52,1

53,8
52,5

86,3
86,3
105,3

91,6

102,6
94,0

108,8

96,8
96,4

98,7

2,7

146,7

99,7

97,8

97,3

97,3

97,3

97,3

0,0

121,3

83,7
80,1

122,8

80,3

150,6

88,8
85,1



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1014030442
Kellokosk hautausmaa

1014030443
Jokelan uurnalehto

1014030444
Tunnukton hauta-alue

1014030446
Tuusulan kirkkopuisto

TA kuluva
2019

Toimintatuotot (ulkoiset) -2 300
Toimintakulut (ulkoiset) 63 370
Toimintakate 1 (ulkoinen) 61070
Toimintakulut (sisaiset) 470
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 61 540
Poistot ja arvonalentumiset 16 890
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat 36 860
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 115290
Toimintatuotot (ulkoiset) -950
Toimintakulut (ulkoiset) 18 920
Toimintakate 1 (ulkoinen) 17 970
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 17 970
Poistot ja arvonalentumiset 5170
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat 11020
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 34 160
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 2300
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2300
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 2300
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat 930
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 3230
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset) 27 470
Toimintakate 1 (ulkoinen) 27 470
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 27 470
Poistot ja arvonalentumiset 270
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat 13130
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 40 870

TA

muut-
okset
2019

TA

muutosten
jéilkeen
2019

-2300
63 370
61070

470
61540

16 890

36 860
115290

-950

18 920

17 970

17 970

5170

11020

34 160

2300

2 300

2 300

930
3230

27 470

27 470

27 470

270

13130
40 870

Toteuma
2019

-6 085,00
51377,01
45 292,01
45 292,01

16 883,95

33 089,93
95 265,89

-995,00
15 515,78
14 520,78
14 520,78
5 168,60
10 120,82
29 810,20
2 489,66
2 489,66
2 489,66
1037,02
3 526,68
-2594,00
40 695,97
38 101,97
38 101,97

269,74

20 496,15
58 867,86

Ylitys johtuu henkilostokuluista, maaraaikaiset tyosuhteiset kk-palkat ylittyivat 11196 €

-1 000

2 700

1700

1700

1860

1630

-200,00
5282,53
5082,53
5082,53

1855,49

2 973,22

Yli-ali

3 785,00
11 992,99
15 777,99

470,00
16 247,99

6,05

3 770,07
20 024,11

45,00
3404,22
3449,22
3449,22

1,40
899,18
4349,80
-189,66
-189,66
-189,66
-107,02
-296,68
2594,00

-13 225,97

-10 631,97

-10 631,97

0,26

-7 366,15
-17 997,86

-800,00
-2582,53
-3382,53
-3 382,53

4,51

-1343,22

T-%

264,6
81,1
74,2
73,6

100,0

89,8
82,6

104,7
82,0
80,8
80,8

100,0
91,8
87,3

108,2

108,2

108,2

111,5

109,2

0,0

148,1

138,7

138,7

99,9

156,1
144,0

20,0
195,6
299,0
299,0

99,8

182,4

1014030447 Toimintatuotot (ulkoiset) -1 000
Paijalan kapp.kylmié | Toimintakulut (ulkoiset) 2 700
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1700
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1700
Poistot ja arvonalentumiset 1860
Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat 1630
63

L J



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1014030449

Paijala vart.ja
traktorit.

1014030450
Kellokoski huoltorah.

1014030451
Paijalan ruumiskellari

1014030452
Paijala
huoltorakennus

TA TA
TA kuluva | muut- | muutosten Toteuma . o
2019 okset | jéilkeen 2019 L T-%
2019 | 2019
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 5190 5190 9911,24 -4.721,24 191,0

Ylitys johtuu siita, etta kylmion osuudeksi kappelin sdhkdsta on budjetoitu liian pieni summa.

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 1730 1730 278,68 1451,32 16,1
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1730 1730 278,68 1451,32 16,1
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1730 1730 278,68 1451,32 16,1
Poistot ja arvonalentumiset 260 260 259,61 0,39 99,9
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat 810 810 224,20 585,80 27,7
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 2 800 2 800 762,49 2 037,51 27,2

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 6250 6250 5645,33 604,67 90,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6250 6250 5 645,33 604,67 90,3
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 6250 6250 5 645,33 604,67 90,3
Poistot ja arvonalentumiset 1930 1930 1931,86 -1,86 100,1
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat 3340 3340 3 156,13 183,87 94,5
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 11520 11520 10 733,32 786,68 93,2

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 1500 1500 3084,27 -1584,27 205,6
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1500 1500 3 084,27 -1584,27 205,6
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1500 1500 3084,27 -1584,27 205,6
Poistot ja arvonalentumiset 2870 2870 2 866,30 3,70 99,9
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat 1790 1790 2 478,58 -688,58 138,5
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 6160 6160 8429,15 -2 269,15 136,8

Ylitys johtuu lattian koolauksesta ja levyistd, rakentamis- ja kunnossapitopalveluihin ei ollut maararahaa ollenkaan

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 21700 21700 24 957,07 -3257,07 115,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 21700 21700 24 957,07 -3 257,07 115,0
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 21700 21700 24 957,07 -3 257,07 115,0
Poistot ja arvonalentumiset 30 000 30 000 10 938,81 19 061,19 36,5
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat 21 090 21 090 21 090,00
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 72790 72790 35 895,88 36 894,12 49,3

Palvelujen ostot ylitetty 2527 € (vartiointipalveluihin ja tavaroiden kuljetuspalveluihin budjetoitu lilan vahan),
vuokrat

ylitetty 1805 € (koneiden ja laitteiden vuokriin budjetoitu lilan vdhan), kiinteistovero 1422 € ei budjetoitu
ollenkaan.




Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1014040101
Vars.hautatoimi etela

1014040102
Vars hautatoimi pohj.

HAUTAUSTOIMI
YHTEENSA

1015010000
Kiinteistohallinto

1015010100
Tydtupa ja
korjaustoim.

TA TA
TA kuluva | muut- | muutosten Toteuma . o
2019 okset | jéilkeen 2019 L T-%
2019 | 2019
Toimintatuotot (ulkoiset) -35 000 -35 000 -37 855,00 2 855,00 108,2
Toimintakulut (ulkoiset) 81 690 81 690 124 387,60 -42 697,60 152,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 46 690 46 690 86 532,60 -39 842,60 185,3
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 46 690 46 690 86 532,60 -39 842,60 185,3
Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat 40 550 40 550 60 944,34 -20 394,34 150,3
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 87 240 87 240 147 476,94 -60 236,94 169,0

Henkilostokulut ylittyneet 6017 €. Palvelujen ostot ylittyneet 26213 € (palkkien oikaisu ja hautakivien siirtoja).
Ostot ylittyneet 9709 € (palkit, seisomalankut haudalle ja hautatukia)

Toimintatuotot (ulkoiset) -4 000 -4 000 -3410,00 -590,00 85,3
Toimintakulut (ulkoiset) 26 340 26 340 29 580,73 -3240,73 112,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 22 340 22 340 26 170,73 -3 830,73 117,1
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 22 340 22 340 26 170,73 -3830,73 1171

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat 12 810 12 810 15 016,16 -2 206,16 117,2
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 35150 35150 41 186,89 -6 036,89 117,2

Henkilostokulut ylittyneet 3278 € ja avustukset 960 € (vainajan kuljetustukea ei oltu budjetoitu)

Toimintatuotot (ulkoiset) -66 250 -66 250 -79 031,29 12 781,29 119,3
Toimintakulut (ulkoiset) 594 980 594 980 599 756,36 -4776,36 100,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 528 730 528 730 520 725,07 8 004,93 98,5

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset) 1940 1940 1 804,61 135,39 93,0
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 530670 530670 522 529,68 8 140,32 1,5
Poistot ja arvonalentumiset 69 600 69 600 55 764,36 13 835,64 80,1
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat 194 450 194 450 187 408,44 7 041,56 96,4
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 794 720 794 720 765 702,48 29 017,52 96,3

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 142 400 142 400 116 853,06 25 546,94 82,1
Toimintakate 1 (ulkoinen) 142 400 142 400 116 853,06 25 546,94 82,1
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 142 400 142 400 116 853,06 25 546,94 82,1
Poistot ja arvonalentumiset 5450 5450 5 446,95 3,05 99,9
Laskennalliset erat

Sisaiset vyOrytyserat -147 850 -147 850 -122 300,01 -25 549,99 82,7
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0 0 0,00 0,00 0,0
Toimintatuotot (ulkoiset) -720,00 720,00 0,0
Toimintakulut (ulkoiset) 252 640 252 640 245 137,44 7 502,56 97,0

Toimintakate 1 (ulkoinen) 252 640 252 640 244 417,44 8222,56 96,7



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1015020521
Tuusulan kirkko

1015020522
Jokelan kirkko

1015020523

Kellokosken kirkko

1015040110

Paijalan vanha siunk

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva
2019

252 640

-252 640

0

-6 000

163 830

157 830

-266 140
-108 310

49 930

58 380
0

-3 100
168 900
165 800

-249 670
-83 870

26 750

57 120
0

-3 100
40 640
37 540

-61 880
-24 340

9 660

14 680

TA
muut-
okset
2019

TA
muutosten
jéilkeen
2019

252 640
-252 640
0

-6 000
163 830

157 830

-266 140
-108 310

49 930

58 380
0

-3 100
168 900
165 800

-249 670
-83 870

26 750

57 120
0

-3 100
40 640
37 540

-61 880
-24 340

9 660

14 680

Toteuma
2019

244 417,44
-244 417,44
0,00

-11 468,41
164 573,20

153 104,79

-257 056,91
-103 952,12

49 912,05

54 040,07
0,00

-3781,14
160 886,20
157 105,06

-250 891,69
-93 786,63

38 183,53

55603,10
0,00

-340,00
42 579,07
42 239,07

-65 851,58
-23 612,51

9 659,41

13 953,10
0,00

Yli-ali

8 222,56
-8 222,56
0,00
5468,41
-743,20

4725,21

-9 083,09
-4 357,88

17,95

4339,93
0,00

681,14
8 013,80
8 694,94

1221,69
9 916,63

-11 433,53

1516,90
0,00

-2 760,00
-1939,07
-4 699,07

3971,58
727,49

0,59

726,90
0,00

Tulot alittuivat budjetoidusta 2760 €, henkilostokulut ylittyivat 1997 € ja vuokrakulut ylittyivat 1261 €.

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisaiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

3400
3400

-4 410
-1010

100

910

3400
3400

-4 410
-1010

100

910

2 447,01
2447,01

-3125,30
-678,29

100,85

577,44
0,00

952,99
952,99

-1284,70
-331,71

-0,85

332,56
0,00

T-%

96,7
96,7
0,0
191,1
100,5

97,0

96,6
96,0

100,0

92,6
0,0

122,0
95,3
94,8

100,5
111,8

142,7

97,3
0,0

11,0
104,8
112,5

106,4
97,0

100,0

95,0
0,0

72,0
72,0

70,9
67,2

100,9

63,5
0,0




Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1015040111
Paijalan siunkappeli

1015040112
Kellokosken siun.kapp

1015060101
Tuusulan srk-keskus

1015060102
Kellokoski srk-talo

1015060103
Mattilan srk-koti

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva
2019

-18 700
104 850
86 150

-155 460
-69 310

31270

38 040

0

1000

1000

-1 260

-260

260

-4 500
324 440
319 940

-685 250
-365 310

216 870

148 440
0

TA
muut-
okset
2019

TA
muutosten
jéilkeen
2019

-18 700
104 850
86 150

-155 460
-69 310

31270
38 040
0
1000
1000
-1 260
-260

260

-4 500
324 440
319 940

-685 250
-365 310

216 870

148 440
0

Toteuma
2019

-14 240,96
89 789,29
75 548,33

-137 608,93
-62 060,60

31261,45
30 799,15
0,00
488,90
488,90
-599,70
-110,80
110,80
0,00

-11 253,96
381 334,00

370 080,04

-733 852,97
-363 772,93

217 483,66

146 289,27
0,00

Yli-ali

-4 459,04
15 060,71
10 601,67

-17 851,07
-7 249,40

8,55
7 240,85
0,00
511,10
511,10
-660,30
-149,20
149,20
0,00

6 753,96
-56 894,00

-50 140,04

48 602,97
-1 537,07

-613,66

2 150,73
0,00

T-%

76,2
85,6
87,7

88,5
89,5

100,0
81,0
0,0
48,9
48,9
47,6
42,6
42,6
0,0
250,1
117,5

115,7

107,1
99,6

100,3

98,6
0,0

Henkilostokulut ylittyivat 13704 €. Palvelujen ostot ylittyivat 29090 € (kunnossapitopalvelujen ylitys 23233 € ja
erilaisten huoltojen ylitys 9428 €). Ostojen ylitys 19363 € johtuu siitd, ettd kaukolammadssa huomioitiin mahdollinen
jalkikateen tuleva kaukoldmmon maksu vuosilta 2018 ja 2019

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

-7 100
78 690
71590

-101 100
-29 510

6170

23 340

0

3100
3100

-7 100
78 690
71590

-101 100
-29 510

6170

23 340

0

3100
3100

-7 023,87
73 202,92
66 179,05

-91 972,47
-25 793,42

6 165,33
19 628,09

0,00

3934,73
3934,73

-76,13
5 487,08
5410,95

-9127,53
-3716,58

4,67
3711,91

0,00

-834,73
-834,73

98,9
93,0
92,4

91,0
87,4

99,9
84,1

0,0

126,9
126,9




Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1015060104
Lahelan terttu

1015060105

Rkall pk ja Pell.kulma

TA kuluva
2019
Toimintatuotot (sisdiset) -3900
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -800
Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat 800
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0

Ylitys johtuu sdhkokulun ylittymisesta 1208 €

Toimintatuotot (ulkoiset) -7 300
Toimintakulut (ulkoiset) 67 690
Toimintakate 1 (ulkoinen) 60 390
Toimintatuotot (sisdiset) -78 800
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -18 410
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat 18 410
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0
Toimintatuotot (ulkoiset) -1070
Toimintakulut (ulkoiset) 126 860
Toimintakate 1 (ulkoinen) 125790
Toimintatuotot (sisdiset) -160 430
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -34 640
Poistot ja arvonalentumiset 280
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat 34 360
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0

TA
muut-
okset
2019

TA
muutosten
jéilkeen
2019
-3900
-800

800

-7 300
67 690
60390

-78 800

-18 410

18 410

-1070
126 860
125790

-160 430
-34 640

280

34 360
0

Toteuma
2019

-4 826,48
-891,75

891,75
0,00

-6 108,54
58 033,19
51 924,65

-66 119,18
-14 194,53
14 194,53
0,00

-4 834,17
121 317,42

116 483,25

-146 019,18
-29 535,93

275,45

29 260,48

0,00

47 239,52

47 239,52

-47 239,52
0,00

Yli-ali

926,48
91,75

-91,75
0,00

-1191,46
9 656,81
8 465,35

-12 680,82
-4 215,47
4 215,47
0,00
3764,17
5542,58

9 306,75

-14 410,82
-5104,07

4,55

5099,52

0,00

-47 239,52

-47 239,52

47 239,52
0,00

T-%

123,8
111,5

111,5
0,0

83,7
85,7
86,0

83,9
77,1
77,1
0,0
451,8
95,6

92,6

91,0
85,3

98,4

85,2

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

Kustannuspaikka perustettiin Jokelan Kotikirkon kdyttéonoton yhteydessd, joten sille ei oltu budjetoitu mitdan.

-30 300
19 500
-10 800

-10 800

4370

-6 430

-19 590

104 900

85310

-220980

-30 640,84
14 025,27
-16 615,57

-16 615,57
7 164,44
-9451,13
-14 423,55
102 751,16

88 327,61

-218 089,46

340,84
5474,73
5 815,57

5815,57
-2794,44
3021,13
-5 166,45
2148,84

-3017,61

-2 890,54

101,1
71,9
153,8

153,8
163,9
147,0
73,6
98,0

103,5

98,7

1015060106 Toimintatuotot (ulkoiset)
Kotikirkko / Jokela Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen)
1015070100 Toimintatuotot (ulkoiset) -30300
Asuinhuoneistot Toimintakulut (ulkoiset) 19 500
Toimintakate 1 (ulkoinen) -10 800
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -10 800
Laskennalliset erdt
Sisaiset vyOrytyserat 4370
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) -6 430
1015080100 Toimintatuotot (ulkoiset) -19 590
Rusutjarven leirikoti Toimintakulut (ulkoiset) 104 900
Toimintakate 1 (ulkoinen) 85310
Toimintatuotot (sisdiset) -220980
68



Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

1015090103
Kirkkotupa

1015090105
Kunnantalon arkisto

1015090107
Kanttorila

1015100100
Maa- ja metsatalous

TA kuluva
2019
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -135670
Poistot ja arvonalentumiset 83520
Laskennalliset erat
Sisdiset vyOrytyserat 52 150
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0

TA TA
muut- | muutosten
okset | jdlkeen
2019 | 2019
-135670
83520
52 150
0

Toteuma
2019

-129 761,85

83 506,55

46 255,30
0,00

Yli-ali

-5908,15

13,45

5894,70
0,00

T-%

95,6

100,0

88,7
0,0

Tuotot jaivat 5166 € alle budjetoidun osittain saunan palamisen vuoksi. Palvelujen ostot ylittyivat 2571 €, joka

johtui kunnossapito- ja huoltopalvelujen ylittymisesta maararahaan nahden.

Toimintatuotot (ulkoiset) -3690
Toimintakulut (ulkoiset) 20 750
Toimintakate 1 (ulkoinen) 17 060
Toimintatuotot (sisdiset) -24 230
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -7 170
Poistot ja arvonalentumiset 1430
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat 5740
Tyo6alakate (ulkoiset ja sisdiset) 0

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset) 490
Toimintakate 1 (ulkoinen) 490
Toimintatuotot (sisdiset) -620
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -130

Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat 130
TyoOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0
Toimintatuotot (ulkoiset) -6 000
Toimintakulut (ulkoiset) 2 850
Toimintakate 1 (ulkoinen) -3150
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -3150
Poistot ja arvonalentumiset 1730

Laskennalliset erdt
Sisdiset vyOrytyserat
TyoOalakate (ulkoiset ja sisdiset) -1420

-3 690
20750
17 060

-24 230
-7 170

1430

5740

0

490

490

-620

-130

130

-6 000
2 850
-3150
-3 150

1730

-1420

-3 639,05
10979,23
7 340,18

-11 583,33
-4 243,15

1430,63
2812,52
0,00
283,93
283,93
-348,28
-64,35
64,35
0,00
-1798,63
6 052,14
4253,51
4253,51

1725,30

1762,64
7 741,45

-50,95
9770,77
9 719,82

-12 646,67
-2 926,85

-0,63
2927,48
0,00
206,07
206,07
271,72
-65,65
65,65
0,00
-4201,37
-3202,14
-7 403,51
-7 403,51

4,70

-1762,64
-9161,45

98,6
52,9
43,0

47,8
59,2

100,0
49,0
0,0
57,9
57,9
56,2
49,5
49,5
0,0
30,0
212,4
-135,0
-135,0

99,7

0,0
-545,2

Vuokratulot jdivat alle budjetoidun 4201 €. Palvelujen ostot ylittivat budjetoidun 1171 € ja tarvikkeiden ostot
ylittivat 2047 € (lammitys, sahko ja vesi, joita ei oltu budjetoitu ollenkaan)

Toimintatuotot (ulkoiset) -11 540
Toimintakulut (ulkoiset) 14 050
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2510
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 2510

Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat 3150
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 5660
6

-11 540
14 050
2510

2510

3150
5660

-256 300,60
12 145,07
-244 155,53

-244 155,53

6 204,05
-237 951,48

244 760,60
1904,93
246 665,53

246 665,53

-3 054,05
243 611,48

2221,0
86,4
-9727,3

-9727,3

197,0
-4204,1




Kdyttotalousosa

Tulosyksikkd

KIINTEISTOTOIMI

YHTEENSA

1015120100
Ruokatalous

1992200010
Jokelan
flyygelirahasto

1992410020

A.Mattilan test.nakov.

1992410021

K.Kuntsin test.diak.

1992600140
I.Nikulan
testam.ldhet.

TA kuluva
2019

Toimintatuotot (ulkoiset) -121 990
Toimintakulut (ulkoiset) 1640 980
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1518 990
Toimintatuotot (sisdiset) -2 014 130
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -495 140
Poistot ja arvonalentumiset 433 160
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat 59 790
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 190
Toimintatuotot (ulkoiset) -11 500
Toimintakulut (ulkoiset) 233 540
Toimintakate 1 (ulkoinen) 222 040
Toimintatuotot (sisdiset) -288 000
Toimintakulut (sisdiset) 53110
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -12 850
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat 12 850
TyOalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1 (ulkoinen)

TA
muut-
okset
2019

TA
muutosten
jéilkeen
2019

-121 990

1640980
1518990

-2014 130

-495 140

433 160

59790
-2 190

-11 500
233 540
222 040

-288 000

53 110
-12 850

12 850

Toteuma
2019

-366 573,72
1654 052,75
1287 479,03

-2 035 184,98

-747 705,95

445 151,16

62 893,63
-239 661,16

-30 806,92
223 192,03
192 385,11

-259 603,04
55171,79
-12 046,14

12 046,14
0,00

-5 319,66
5319,66
0,00

-2 407,75

2 407,75
0,00

-1.845,23
1845,23
0,00

-15 000,00
15 000,00

0,00

Yli-ali

244 583,72
-13 072,75
231 510,97

21 054,98
252 565,95

-11 991,16

-3 103,63
237 471,16

19 306,92
10 347,97
29 654,89

-28 396,96
-2061,79
-803,86

803,86
0,00
5319,66
-5319,66
0,00
2 407,75

-2 407,75
0,00

1 845,23
-1845,23
0,00

15 000,00
-15 000,00

0,00

T-%

300,5
100,8
84,8
101,0
51,0

102,8

105,2
10
943,4

267,9
95,6
86,6

90,1
103,9
93,7

93,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0



INVESTOINTIEN TOTEUMAVERTAILU TA-2019 Kaytté  VYlitys - /Alitus +  kdytto-%
Y y y
Kellokosken hautausmaan kivimuurin korjaus 22.000,00 16.582,77 + 5.417,23 75,4 %
Paijalan huolto- ja sosiaalitilarakennus 1.500.000,00 1.443.146,23 + 56.853,77 96,2 %
(+ vuodet 2017-2018 kayttd 649.276,82)
Rusutjarven leirikodin ilmavesilampopumppu 30.000,00 26.529,80 + 3.470,20 88,4 %
Seurakuntakeskuksen P-alueen rakentaminen 350.000,00 383.335,30 - 33.335,30 109,5 %
Seurakuntakeskuksen leikkipihan rakentaminen 20.000,00 18.745,08 + 1.254,92 93,7 %
Paijalan kappelin IV-koneiston suunnittelu 20.000,00 + 20.000,00 0%
Traktori Avanti hankkiminen 40.000,00 40.000,00 100 %
Hulevesijdrjestelmat ja nurmetus Paijalan hm 50.000,00 + 50.000,00 0
Vesiputkiston uusiminen Kellokosken hm 10.000,00 6.157,84 + 3.842,16 61,6 %
Investoinnit yhteensa 2.042.000,00 1.934.497,02 +107.502,98 94,7 %
RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU
TA TA
TP edellinen vuosi TA kuluva Toteuma
muutokset Yhteensa Yli-ali T-%
2018 2019 2019 5019 2019
Tulorahoitus -471 816,70 -744 070 3600 | -740470 -1 019 395,64 278 925,64 | 138
Vuosikate -2 894 151,03 -744 070 3600| -740470 | -1 311 186,69 570716,69 | 177
Tulorahoituksen 2422 334,33 291791,05 -291791,05 0
korjauserat
Investoinnit -2 823 459,86 1557 397,02  -1557 397,02 0
Investointimenot 180 390,14 1934 497,02  -1934 497,02 0
Pysyvien vastaavien -3003 850,00 -377100,00 377100,00| 0O
myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja -3295276,56 | -744 070 3600 -740470| 53800138 -1278471,38 -73
investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset 3 500 000,00
"Pltkaa|ka|sten lainojen 1,800 000,00
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen 1700 000,00
muutos
Muut maksuvalmiuden 393 721,59 5429425 5429425 | 0
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja 14 547,90 24572,64  -24572,64 0O
padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden 109,32
muutos
Lyhytaikaisten saamisten 249 048,48 230486,05 -230486,05 0
muutos
Korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen 130 234,53 -200 764,44 200 764,44 0
muutos
Rahoitustoiminnan
. 3893 721,59 54 294,25 -54 294,25 0
nettorahavirta
Rahavarojen muutos 598 445,03 -744 070 3600 | -740470 592 295,63 | -1 332 765,63 -80
Rahavarojen muutos (tase) 598 445,03 592 295,63 -592 295,63 0
i




TILINPAATOS

YLEISKATSAUS

KATSAUS TOIMINNAN PUITTEISIIN

Vuoden 2019 talous paakohdittain

TA+lisa-ta Tilinpaatos Erotus tot.-%

Toimintatuotot -413 790 -788 954 375 164 191
henkilostokulut 4309 270 4 357 195 -47 925 101
muut toimintakulut 3102 250 2970776 131474 96
Toimintakate 6 997 730 6539017 458 713 93
Verotulot/netto -8 454 000 -8 440 212 -13788 100
Kirkon keskusrahastomaksu 715 000 712 404 2596 100
Rahoitustuotot ja -kulut 800 -122 396 123 196 -15300
Vuosikate -740 470 -1311187 570717 177
Poistot

Suunnitelma mukaiset 510 460 512 209 -1749 100

Kertaluonteiset 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut
Rahastojen lisdys ja vahennys
Tilikauden ylijaama/alijaama -230010 -798 978 568 968 347

Verotulojen osalta budjetointi onnistui hyvin. Kirkollisveroja kertyi 5.775 € yli budjetoidun, mutta valtionosuutta
21.968 € budjetoitua vdhemman. Kirkollisverojen ennustaminen syksylld 2018 vuodelle 2019 oli varsin

haasteellista.

Useamman meista riippumattoman muutoksen summa sekoitti verojen kertyman seurakunnan kassaan.
Tulorekisterin kanssa oli valtakunnallisia ongelmia, niin kayttajilla, kuin palvelun tarjoajalla. Verotuksen
valmistuminen jo kesdakuukausina sekoitti verokertyman ja aiheutti melkoisia ongelmia kassan seurantaan. Yhden
rajan verokortti taas yllatti monet loppuvuodesta, ja tammikuun 2020 verotilitys oli poikkeuksellisen iso.
Lisdaprosentille menneiden joulukuun palkkojen verot kertyivat kassaan vasta tammikuussa. Loppujen lopuksi

kuitenkin verotulojen toteuma suhteessa budjetoituun oli 100 %.




Verotulojen erittely 2019 / 1.000 €
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TuortoTt

Toimintatuottojen puolella ylitettiin budjetti Iahes 375.000 €:lla. Tassa suurin yksittdinen era (n. 255.000 €) johtui
kiintedn omaisuuden myyntivoittojen kirjaamisesta. Kdytannossa ne ovat olleet Jokelan tontteja. Toinen suuri
ylitys oli korvaustuotoissa, jossa kiinteistéveron palautusta saatiin vuoden 2019 aikana 48.400 €.

Myyntituottojen tulon ylitys oli n. 16.600 €, joka pdaosin syntyi ruokatalouden lounas- ja muista ruokamyynneista.

Seurakunnan tuottojen jako painottuu vahvasti seurakuntatydn tuottoihin, jos pois lasketaan kiintean
omaisuuden myyntivoitot.

Korvaukset | | Myyntituotot Tuottojen erittely / 1.000 €
8% 5%
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KULUT

Kuluista seurakunnalla valtaosa on henkilostdkuluja. Grafiikasta ndkee, ettad niiden osuus on n. 60 % kaikista
toiminnan kuluista. Prosentuaalinen osuus on kasvanut viimevuodesta, jolloin vastaava osuus oli n. 58 %.
Henkilostokulut ovat nousseet vuoden 2018 tilinpaatoksesta n. 67.153 €. Toimintakulut kokonaisuudessaan ovat
nousseet maltillisesti, vain 28.580 €.




Kulujen erittely / 1.000 €
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Toimintakulut jakautuvat seuraavan grafiikan mukaisesti. Suurimman osan toimintakuluista kayttaa
seurakuntatyd, 51 % (2018 / 51 %). Seuraavaksi eniten kuluja syntyy kiinteistotoimessa 23 % (2018 / 24 %) ja
kolmanneksi eniten kuluja syntyy yleishallinnosta 15 % (2018 / 14 %).

Toimintakulujen jako osastoittain
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Mikali katsotaan vain henkildstékulujen jakautumista osastoittain, on seurakuntatyén osuus suurin, 58 % (2018 /
57%) kaikista henkilostokuluista. Kiinteistotoimi on 16 % (2018 / 15 %) ja yleishallinto 13 % (2018 / 14%).

=
~



Henkilostokulujen jako osastoittain
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Vaakagrafiikassa on jaettu seurakuntatyon toimintakulut eri tydaloille. Jako on tehty kirjanpidon kustannus-
paikkojen kautta, ja jotka eivat vastaa nykyisen hallintomallin jakoa. Varhaiskasvatus ja perhety6 on kulujen
kautta suurin tydala, niin henkildstokulujen, kuin toimintakulujenkin osalta. Jumalanpalvelukset ja toimitukset
ovat toiseksi suurin samoin kriteerein. Toimintakulujen kautta diakonia ja rippikouluty6 ovat ldhes yhta isot,
mutta eroa on henkildstokuluissa.

Seurakuntatydn toimintakulut tydaloittain
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INVESTOINNIT

Vuosittaiset investoinnit pyritdan rahoittamaan vuosikatteella. Vuosien 2011 — 2018 investointien maara on ollut
9,2 miljoonaa, ja talla ajalla vuosikate 8,6 miljoonaa, eli vuosi kate ei ole riittdnyt kattamaan investointeja talla 8
vuoden jaksolla.




2016 aloitettiin seurakuntakeskuksen hankinta ja vuonna 2017 toteutettiin sen laajat muutosty6t. Vuoden 2017
aikana tehtiin myo6s investointeina mm. paakirkon maalampdéhanke. Naiden kolmen edellisen vuoden aikana,
2016 - 2018, on investoitu yhteensa n. 6,8 miljoonalla eurolla. Vuosikate taas talta ajalta on vain n. 5,3 miljoonaa.
Investoinnista paatettdessa on oltu tietoisia, etta kertainvestointina nama suuret hankkeet ovat olleet
taloudellisesti raskaita. Investointien rahoitukseen on kaytetty kiintedn omaisuuden myyntituottoja. Vuoden 2018
investoinnit olivat jo maltillisia verrattuna sitd kahteen edeltdavaan vuoteen.

Kuitenkin Tuusulan seurakunnan mittakaavassa kulunut vuosi 2019 oli taas isojen investointien vuosi, silla
seurakuntaan valmistui uusi kiinteistotoimen ja hautaustoimen yhteinen huoltorakennus ja seurakuntakeskuksen
P-alue. Huoltorakennuksen kustannukset jakautuvat vuosille 2018 ja 2019.

Jos katsotaan kuluneiden 9 vuoden investointien ja vuosikatteen suhdetta, todetaan investointien edelleen
olevan liian suuria suhteessa vuosikatteeseen. Investoinnit ovat talla kuvatulla jaksolla olleet n. 1,3 miljoonaa
suurempia, kuin vuosikate, jolla investoinnit tulisi voida rahoittaa.

vuosikate investoinnit

2011 877 506
2012 125 552
2013 766 459
2014 653 684
2015 902 265
2016 1288 2533
2017 1081 3511
2018 2894 717
2019 1311 1934
9897 11161
Investoinnit vs. vuosikate
4000 3511
3500 2894
3000 2533
2500 1934
2000 128 131
1500 g res 902 108
1000 506 552 459 653 684 L7
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TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Seurakunnan tuloslaskelmaa, rahoituslaskelmaa ja tasetta voidaan tarkastella erilaisin tunnusluvuin.
TyoOalakohtaiset tunnusluvut on esitetty kunkin tydalan toiminnan ja talouden arvioinnin yhteydessa.




9.1. Tuloslaskelman tunnusluvut

1000 € 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
toimintatuotot 376 466 503 522 552 617 2497 789
toimintakulut -7416 -7318 -7318 -7093 -6685 -6805 -7299 -7328
toimintakate -7040 -6852 -6815 -6571 -6133 -6188 -4802 -6539
verotulot 7747 8321 8198 8180 8279 8120 8497 8545
verotuskustannukset -148 -159 -162 -156 -112 -107 -95 -105
keskusrahasto -429 -523 -537 -553 -723 -712 -729 -712
rahoitustuotot 50 32 26 55 28 29 31 126
rahoituskulut -53 -53 -57 -53 -60 -61 -8 -4
vuosikate 127 766 653 902 1279 1081 2894 1311
poistot -492 -762 -577 -466 -378 -381 -583 -512
satunnaiset tuotot 270
satunnaiset kulut
tilikauden tulos -95 4 76 436 901 700 2311 799
varausten muutos
siirrot rahastoihin
tilikauden yli/alijddma -95 4 76 436 901 700 2311 799
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
toimintakatteen %-muutos: 6,80 -2,67 -0,54 -3,58 -6,67 0,90 -22,40 36,17
verotulojen %- muutos: -3,56 7,41 -1,48 -0,22 1,21 -1,92 4,64 0,56
vuosikatteen %-muutos: -85,52 503,15 -14,75 38,13 41,80 -15,48 167,72 -54,70
Toimintatuotot toimintakuluista %
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
5,07 6,37 6,87 7,36 8,26 9,07 34,21 10,77
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista kertoo paljonko toimintakuluista saadaan katettua
toiminnasta kertyvilla maksutuloilla ja korvauksilla.
Toimintakate verotuloista
%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
90,87 82,35 83,13 80,33 74,08 76,21 56,51 76,52
Toimintakatteen %-osuus verotuloista kertoo kuinka suuri osa verotuloista kdytetdaan toimintaan.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
vuosikateprosentti 1,56 8,72 7,50 10,37 14,48 12,37 26,32 14,05
poistoprosentti 6,06 8,67 6,63 5,36 4,28 4,36 5,30 5,49
Vuosikate- ja poistoprosentti lasketaan tdssa %-osuutena kdyttotuloista (toimintatuotot + verotulot).
Yksinkertainen tapa arvioida seurakunnan vuosikatteen oikeamaaraisyytta on verrata vuosikate-
prosenttia poistoprosenttiin. Muutaman vuoden tarkastelujaksolla mainittujen tunnuslukujen
keskiarvojen tulisi vastata toisiaan.
Vuosikatteen osuus poistoista %
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2581 100,52 113,17 193,56 338,36 283,73 496,70 255,99

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Kun tunnusluku

on 100 % tai sen yli, tilikauden tuotot ovat olleet vahintdén kulujen suuruiset.




2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
vuosikate €/jasen 4,35 26,55 23,01 31,069 45,68 39,29 107,51 49,61
Jasenmaarana tunnusluvussa on kaytetty lasndolevan vaeston maaraa vuoden lopussa.
9.2. Rahoituslaskelman tunnusluvut
Rahoituslaskelma
vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
tulorahoitus 472 1019
vuosikate (1000€) 127 766 653 902 1279 1081 2894 1311
satunnaiset erat 270
tulorahoituksen korjauserat -16 1 -3 -6 -113 -2422 -292
investoinnit
kayttdom.investointimenot -552  -462 -767 -266 -2535 -3590 -180 -1934
kayttbomaisuuden myyntituotot 19 83 3 8 181 3004 377
Vars.toim.ja invest.nettorahav. -162 307 -30 636 -1254 -2441 3296  -538
lainakannan muutokset -3500
pitk&aikaisten lainojen vahenn. -1800
lyhytaikaisten lainojen muutos -1700
muut maksuvalm.muutokset -394 -54
toim.antojen var./padom.muut. -14 -25
lyhytaik.saamisten muutos -249  -230
pitka-/lyhytaik.velkojen muutos -130 201
rahoitustoiminnan nettorahavirta -3893 -54
rahavarojen muutos -598  -592
rahavarojen muutos (tase) -598  -592
9.2.1. Investointien tulorahoitusprosentti
investointien tulorahoitus -% 23,01 165,80 85,14 339,10 50,45 30,11 1607,78 67,79
Investointien tulorahoitus-% on vuosikatteen prosenttiosuus investointien omahankintamenosta.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli kdyttéomaisuuden myynnilla, lainalla tai toimintapdaaomalla. Tarkastelujaksolla on
investoinnit voitu rahoittaa kokonaan tulorahoituksella vuosina 2013, 2015 ja 2018.
VUOSiI 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
tulorahoitus
vuosikate (1000€) 127 766 653 902 1279 1081 2894 1311
satunnaiset eréat 270
tulorahoituksen korjauserat -16 1 -3 -6 -113 -2422 -292
investoinnit
kayttbom.investoinnit -552 -462 -767 -266 -2535 -3590 -180 -1934
kayttdomaisuuden myyntituotot 19 83 3 8 181 3004 377
rahoitusjaamé/rahoitustarve -162 307 -30 636 -1254 -2441 3296 -538
investointien tulorahoitus -% 23,01 165,80 85,14 339,10 50,45 30,11 1607,78 67,79
[:]




9.2.2. Rahavarojen riittavyys

Rahavarojen riittavyys paivina kertoo, kuinka monta paivaa seurakunnan rahavarat riittaisivat
toimintaan vuoden viimeisen paivan tilanteessa, jos verotulovirta tyrehtyisi.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
94pv 101pv 88pv 124 pv 123 pv 63 pv 59 pv 38 pv
9.2.3. Lainanhoitokate
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
3,4 15,7 13,5 18,3 22,5 0,65 1,61 368
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja lainanlyhennysten
maksuun. Tulorahoitus on riittdanyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi
7.3. Taseen tunnusluvut
TASE (milj. €) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VASTAAVAA
pysyvat vastaavat 7,51 7,21 7,32 7,12 9,27 12,41 11,43 12,76
lahjoitusomaisuus ja toimeksi-
antojen varat 0,42 0,42 0,59 0,69 0,69 0,75 0,82 0,86
vaihtuvat vastaavat 2,35 2,58 2,51 3,04 3,6 2,41 2,07 1,71
YHTEENSA 10,28 10,21 10,42 10,85 13,56 15,57 14,32 15,33
VASTATTAVAA
oma padoma 7,15 7,15 7,23 7,66 8,56 9,26 11,57 12,37
varaukset 0 0 0
lahjoituspddomat ja toimeksi-
antojen padomat 0,60 0,60 0,75 0,83 0,81 0,84 0,90 0,92
vieras paaoma 0
pitkdaikainen 1,50 1,50 1,50 1,5 1,9 2,50 0,70 0,7
lyhytaikainen 1,03 0,96 0,94 0,86 2,29 2,97 1,15 1,34
YHTEENSA 10,28 10,21 10,42 10,85 13,56 15,57 14,32 15,33
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Omavaraisuusaste % 74,00 74,00 74,80 70,56 67,15 63,52 86,44 85,86
Rahoitusvarallisuus, €/jasen 6,28 4,00 2,44 24,44 -21,45  -105,58 9,24 -12,68
Suhteell. velkaantuneisuus % 31,17 27,99 28,03 26,97 47,45 60,89 16,52 21,84
Lainakanta €/jasen 51,44 52,00 52,81 53,06 121,62 152,60 26,00 26,49

Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selvita sitoumuk-

sista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan padoman takaisin maksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakunnan kayttotuloista tarvittaisiin

vieraan padoman takaisinmaksuun.

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padomaa.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahavaroja ei ole sijoitettu vuoden 2019 aikana lisaa, silla uuden Paijalan huoltorakennusinvestoinnin edetessa
likvidit varat menivat ko investoinnin rahoittamiseen. OP:n sijoitusrahasto-osuudet lunastettiin v. 2019 aikana.

Rahavarat ovat laskeneet edellisesta tilinpaatoksesta 736.620 €:sta 303.100 €:00n,

eli vahennys rahavaroissa on -433.520 €. Tassa luvussa ovat mukana vain rahat ja pankkisaamiset.




Sijoitukset

Sijoitustoiminta on ollut seurakunnalla passiivista. Kirkkoneuvosto hyvaksyi vuonna 2006 sijoitustoiminnan
periaatteet: Tuusulan seurakunnan varat, sikdli kuin niitd ei vdlittémdisti kéytetd varsinaiseen toimintaan,
on sijoitettava varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla. Sijoitustoiminnan tarkoituksena on tavoitella

pelkkdd korkosijoitusta parempaa tuottoa ottamatta merkittévdid riskid.

€ 31.12.13  31.12.14 31.12.15 31.12.16  31.12.17 31.12.18 31.12.2019
OP Plus rahastosijoitus 229247 248633 259336 269 167 275934 255 485 0
Selekta henkivakuutus 572477 598094 624932 652989 682 301 712 946 744 915
Rahat ja pankkisaamiset
MA-talletustilit/srk-keskus 254750 254 750
1944
Seurakunnan pankkitilit 1348158 1102 777 412 2573223 1365699 736 620 303 100
Kua:n Naisten Pankki 750 750 750 750 750 750 0
2829
yhteensa 2405382 2205004 430 3496129 2324684 1705801 1048015
Hautainhoitorahasto 31.12.13  31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Rahat ja pankkisaamiset 309727 352240 57314 74726 123394 213783 310 405
K-U OP:n tuotto-osuudet 300000 300000 300 000 300 000 300 000
yhteensa 309727 352240 357314 374726 423394 513 783 610 405

Pitkaaikaisin sijoitus on vuonna 1996 tehty henkivakuutussijoitus 1,5 milj mk = n. 252.000 €,

jonka arvo on nyt 744.915 €.

Naisten pankin sijoitus 750 € kirjattu vuosimenoihin 2019, koska se ei ole sijoitus termin varsinaisessa
tarkoituksessa.

KIRKKONEUVOSTON ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYA JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Tilikauden tulos on 798.977,90 € ja taseen loppusumma 15.335.367,62 €. Kirkkoneuvosto toteaa, ettd vuoden
2019 vuosikate 1.311.186,69 € on suurempi kuin poistojen maara, 512.208,79 €, joten vuoden 2019 talous on
tasapainossa. Kirkkoneuvosto esittas, etta tilikauden ylijaama kirjataan edellisten tilikausien yli-/alijagama- tilille.




TILINPAATOSLASKELMAT
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen osto
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgama (+) / alijaama (-)

g

1.1.-31.12.2019

788 953,88
60 892,58
40 667,45

247 231,08
83 745,34

56 865,19

44 360,59
255 191,65
-7 327971,59
-4 357 195,37
-3 578 391,26
-872 381,71
93 577,60
-1488 018,19
-310933,10
-698 466,64
-698 466,64

-312 063,62
-161 294,67
-6 539017,71
8544 807,17
-104 595,19
-712 404,00
122 396,42
32991,83
93 084,90
-3573,25
-107,06
1311 186,69
-512 208,79
-512 208,79

243 912,19
-203 932,05
-39 980,14
798 977,90
798 977,90

1.1.-31.12.2018

2 497 595,65
21 835,08

24 402,18
267 911,12
104 486,00
992,50

60 314,69

70 574,67
1947 079,41
-7 299 389,35
-4 242 235,64
-3491 483,28
-865 312,67
114 560,31

-1 627 705,43
-256 020,20
-755 818,34
-755 709,02
-109,32

-320 069,58
-97 540,16

-4 801 793,70
8497 176,56
-95 303,09
-729 384,00
23 455,26
30772,81
280,39
-7527,94
-70,00

2894 151,03
-582 677,74
-582 677,74

290 428,41
-199 987,01
-90 441,40
2311473,29
2311473,29




TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet- ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijagama/alijagama
Tilikauden ylijaama/alijaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Saadut ennakot
VASTATTAVAA YHTEENSA

g

31.12.2019

12765 718,47
11236 993,13
911 662,49
2582 583,63
6 393 427,32
915 471,83
290 660,43
137 029,59

6 157,84
1528 725,34
1528 725,34
862 969,12
205 932,90
657 036,22
1706 680,03
3 589,77

3 589,77

654 968,62
654 968,62
42 646,01
160 727,36
451 595,25
745 021,27
100,00

744 921,27
303 100,37
15 335 367,62

-12 373 833,11
-5 214 079,65
-6 360 775,56

-798 977,90
-918 871,84
-261 835,62
-657 036,22
-2 042 662,67
-700 000,00
-700 000,00
-1342 662,67
-278 697,73
-140 352,08
-919 142,86
-4 470,00

-15 335 367,62

31.12.2018

11428 739,19
9900 013,85
949 817,93
570 626,14

6 664 820,11
561971,83
366 471,43
137 029,59
649 276,82
1528 725,34
1528 725,34
822 021,39
205 932,90
616 088,49
2068 489,61
3 589,77

3 589,77
424 482,57
424 482,57
18 625,12
208 741,39
197 116,06
903 796,64
190 850,00
712 946,64
736 620,63
14 319 250,19

-11 574 855,21
-5214 079,65
-4049 302,27
2311 473,29

-902 496,75
-286 408,26
-616 088,49
-1 841 898,23
-700 000,00
-700 000,00
-1141 898,23
241 997,11
-133 649,31
-740 559,96
-25 691,85
-14 319 250,19




TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMAVERTAILU TILIRYHMATASOLLA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsdtalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)

Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot ja valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijaama)

TA

muutokset
2019

3600

3600

3600

3600

3600
3600

Toteuma
2019

-3083 741,90
-60 892,58
-40 667,45

-247 231,08
-83 745,34

-56 865,19
-44 360,59
-255 191,65
-2 294 788,02
9622 759,61
4357 195,37

3578 391,26

872 381,71
-93 577,60
1488 018,19
259 603,04
310933,10
2035 184,98
698 466,64
698 466,64

312 063,62
161 294,67
6539017,71
-8 544 807,17
104 595,19
712 404,00
-122 396,42
-32 991,83
-93 084,90
3573,25
107,06

-1311 186,69
512 208,79
512 208,79
0,00

-243 912,19

203 932,05

39980,14
-798 977,90
-798 977,90

Yli-ali

367 821,90
59 692,58
16 617,45

8 031,08

-11 494,66

32 065,19
15 360,59
254 891,65
-7 341,98
90 890,39
-47 925,37
-123
241,26

11 738,29
63 577,60
191 911,81
28 396,96
-39 443,10
-21054,98
51913,36
51813,36
100,00

-8 753,62
-64 154,67
458 712,29
-16 192,83
2404,81
2 596,00
123 196,42
2991,83
93 084,90
27 026,75
92,94

570 716,69
-1748,79
-1748,79
0,00

243 912,19

-203
932,05

-39 980,14
568 967,90
568 967,90

T-%

113,5
5074,4
169,1
103,4
87,9

229,3
153,0
85063,9
99,7
99,1
101,1

103,6

98,7
311,9
88,6
90,1
114,5
101,0
93,1
93,1

102,9
166,0
93,4
99,8
97,8
99,6
-15299,6
110,0
0,0

11,7
53,5
177,1
100,3
100,3
0,0

0,0

0,0

0,0
347,4
347,4

Izoes(iiellmen TA kuluva
5018 2019
-4 897 971,61 | -2715920
-21 835,08 -1 200
-24 402,18 -24 050
-267 911,12 -239 200
-104 486,00 -95 240
-992,50
-60 314,69 -24 800
-70 574,67 -29 000
-1947 079,41 -300
-2400375,96 | -2302130
9699 765,31 9710050
4242 235,64 4309 270
3491 483,28 3455 150
865 312,67 884120
-114 560,31 -30 000
1627 705,43 1676330
282 084,90 288 000
256 020,20 271 490
2118 291,06 2014 130
755 818,34 750 380
755 709,02 750 280
109,32 100
320 069,58 303 310
97 540,16 97 140
4801 793,70 6994 130
-8497 176,56 | -8 561 000
95 303,09 107 000
729 384,00 715 000
-23 455,26 800
-30772,81 -30 000
-280,39
7 527,94 30 600
70,00 200
-2 894 151,03 -744 070
582 677,74 510 460
582 677,74 510 460
0,00
-290 428,41
199 987,01
90 441,40
-2311 473,29 -233610
-2311 473,29 -233 610
L &3 )



VEROTULOJEN ERITTELY

seurakunnan tuloveroprosentti 1,45

TP edellinen vuosi | TA kuluva A Toteuma -
2018 2019 muutokset 2019 Yli-ali T-%
2019
Kirkollisverotulo -7 746 914,36 | -7 803 000 -7 808 775,17 5775,17| 100,1
Valtionrahoitus -750 262,20| -758 000 -736 032,00 -21968,00 97,1
Verotulot yhteensa -8 497 176,56 | -8 561 000 -8544 807,17 -16192,83 99,8
RAHOITUSLASKELMA
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Tulorahoitus 1019 395,64 471 816,70
Vuosikate 1311 186,69 2894 151,03
Tulorahoituksen korjauserat -291 791,05 -2422 334,33
Investoinnit -1557 397,02 2 823 459,86
Investointimenot -1 934 497,02 -180 390,14
Pysyvien vastaavien myyntitulot 377 100,00 3003 850,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -538 001,38 3295 276,56
Lainakannan muutokset -3 500 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 800 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 700 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset -54 294,25 -393 721,59
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -24 572,64 -14 547,90
Vaihto-omaisuuden muutos 109,32
Lyhytaikaisten saamisten muutos -230 486,05 -249 048,48
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 200 764,44 -130 234,53
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -54 294,25 -3893 721,59
Rahavarojen muutos -592 295,63 -598 445,03
Rahavarojen muutos (tase) -592 295,63 -598 445,03

1.1 -31.12.2019 1.1 -31.12.2018

Rahavarojen muutos -592 295,63 -598 445,03
Rahavarat kauden lopussa 1048 121,64 1640417,27
Rahavarat kauden alussa 1640417,27 2 238 862,30

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostusperiaatteet ja jaksotusperiaatteet

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kayttéomaisuuden alkuarvostus 1.1.1999 pohjautui lahtéarvoon 1.1.1985, paitsi Tuusulan kirkolla 1.1.1984
(suuret peruskorjaukset 1983-1984). Alkuarvoon 1.1.1999 aktivoitiin vuosien 1985-1998 7. pdaluokkaan kirjatut ja
siirtomaararahoin katetut peruskorjaukset.

N



Hankintamenosta poiketen on kirjattu taseeseen verotusarvoon 1.1.1999 seuraavat pysyviin vastaaviin kuuluvat
erat: maa- ja vesialueet, asunto-osakkeet ja toimintatilaosakkeet. Kiinteisté Oy Tuusulan Lahelankankaan
toimitalo on taseen toimintatilaosakkeissa hankinta-arvossaan. Asunto Oy Tuusulan Tahtitaivaan arvona taseessa
on osakepddoma. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan tai todennakdiseen
luovutushintaan. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&kdiseen arvoon.

Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poikkeuksena Paijalan huoltorakennus, jonka poistosuunnitelma vahvistetaan tilinpdatoksen yhteydessa.
Poistoprosentit on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Lomapalkkajaksotus sisaltad huhti-joulukuun ajalta kertyneet lomapalkat ja lomarahat seka niiden

sosiaalivakuutusmaksut ja elakemaksut.

Taseen esittdmistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuloslaskelman esittamistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Henkil6stokulut 2019 2018
Henkil6éstékulut
Palkat ja palkkiot 3530030,58 3 446 405,81
Jaksotetut palkat 48 360,68 45 077,47
Luontoisedut 4 848,94 4 983,28
Elakevakuutusmaksut 744 539,15 738 875,12
Jaksotetut eldkevakuutusmaksut 8 389,37 929,65
Sosiaalivakuutusmaksut 117 657,03 126 685,69
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 1 796,16 -1177,79
Yhteensd 4455 621,91 4361779,23
Vapaaehtoiset henkiléstokulut
Matkakorvaukset, paivarahat, majoitus- ja
ravitsemuspalvelut seka kuljetuspalvelut 114 971,10 115 601,10
Koulutuspalvelut 41 746,19 39 126,93
Tyoterveyshuolto 65 662,14 63 834,94
Henkilokunnan muistamiset 1392,80 1 440,18
Henkilokunnan vapaa-ajan vakuutus 13 880,11 12 631,61
Henkilokunnan virkistystoiminta ja tyky-toiminta 10 500,60 15 281,22
Yhteensd 248 152,94 247 915,98
Henkiléstékulujen oikaisuerdit
Sairausvakuutuskorvaukset ja kuntoutusrahat 63 680,90 84 560,10
Muut oikaisuerat, sisdltden hautainhoitorahaston
korvauksen toimistopalkoista 29 896,70 30 000,00
Yhteensd 93577,60 114 560,10




Toimintatuotot paaluokittain

2019 2018
Padluokka

Tuloslaskelmaosa 48 415,76
Yleishallinto 99 134,11 86 034,86
Seurakunnallinen toiminta 140 419,44 222 541,34
Hautaustoimi 79 031,29 70 759,76
Ruokatalous 30 806,92 16 298,51
Kiinteistotoimi 366 573,72 2 077 554,51
Rahastot 24 572,64 24 406,67

788 953,88 2 497 595,65

Myyntivoitot pysyvista vastaavista

Myyntivoitto kahdeksasta Jokelan myydysta tontista 291.791,05 €.
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Pysyvien vastaavien poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua

ja kirkkovaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa oheisten menojaannoéspoistoprosenttien mukaisesti.
Kirkkovaltuusto on paattanyt etta aktivointiraja koneissa ja kalustossa ym.

on 5.000,00 euroa. Kirkkovaltuusto paatti 7.11.2017 uuden seurakuntakeskuksen poistojen perusteeksi
tasapoiston 40 vuotta. Paijalan huoltorakennuksessa kaytetdan myos 40 vuoden tasapoistoa, tama viedaan
kirkkoneuvostoon ja -valtuustoon vahvistettavaksi samassa yhteydessa kuin tilinpaatos kasitellaan.

kirkot ja kappelit menojaanndspoisto 4%
seurakuntatalot ja muut rakennukset 8%
leirikeskus - 13%
sosiaali- ja huoltorakennukset 18 %
koneet ja kalusto - 30 %
kiintedt maarakenteet ja laitteet - 10%
muut kiinteat koneet, laitteet ja rakent. 20%
urut - 10%
hautaustoim.kiint.rakenteet ja laitteet menojaannospoisto 15 %
ATK-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta
uusi seurakuntakeskus tasapoisto 40 vuotta
Paijalan huoltorakennus tasapoisto 40 vuotta

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Erilliskirjanpitona hoidettavan hautainhoitorahaston tuotot - 243.912,19 € ja kulut 203.932,05 € sekd naiden
erotus 39.980,14 € on merkitty seurakunnan tuloslaskelmaan informatiivisena tietona.

Vakuutukset
Seurakunnalla on Pohjola Vakuutus Oy:ta seuraavat vakuutukset:

omaisuusriskivakuutus (rakennukset ja irtaimistot), kirkkovakuutus, metsdvakuutus, auto- ja liikennevakuutukset,
lakisaateinen tapaturmavakuutus, tyontekijain ryhmahenkivakuutus, vapaa-ajan ryhmavakuutus, hallinnon
vastuuvakuutus, henkilékunnan toiminnan vastuuvakuutus ja toimintaan osallistuvien tapaturmavakuutus.

Tyottomyysvakuutusrahastolta on tyottémyysvakuutus.




TASEEN LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien muutokset 1.1.2019-31.12.2019

arvo ennen
Arvo poistoja poistot Arvo
vahennykset
31.12.2018 lisaykset myynti 31.12.2019 tilikaudelta 31.12.2019
aineettomat hyoddykkeet
maa- ja vesialueet 949 817,93 31225,91 -69 381,35 911 662,49 911 662,49
hautausmaiden
hyodykkeet 570 626,14 1443724,34 621 552,58 2 635 903,06 53319,43 2 582 583,63
rakennukset 6 664 820,11 6 664 820,11 271 392,79 6393 427,32
kiint.rakent. ja laitteet 561 971,83 428 610,18 990 582,01 75 110,18 915 471,83
koneet ja kalusto 366 471,43 24 778,75 11 148,05 402 398,23 111 737,80 290 660,43
muut aineell.
hyodykkeet 137 029,59 137 029,59 137 029,59
keskeneraiset hankinnat 649 276,82 6 157,84 -649 276,82 6 157,84 6 157,84
osakkeet ja osuudet 1528 725,34 1528 725,34 1528 725,34
yhteensa 11 428 739,19 | 1934497,02 -85 957,54 13 277 278,67 | 511560,20 | 12 765 718,47
Maa- ja vesialueiden erittely:
kiinteistojen liittymismaksut 73 173,56
muut maa- ja vesialueet 838 488,93
maa- ja vesialueet yhteensa 911 662,49

Maa- ja vesialueissa on vdahennysta Jokelan myydyista tonteista 8 kpl ja lisdysta Paijalan huoltorakennuksen
sahko-, vesi- ja kaukolampdliittymista. Hautausmaiden hyodykkeet sisdltda Paijalan huoltorakennuksen
rakentamisen. Kiinteat rakenteet ja laitteet sisaltdd mm. srk-keskuksen parkkipaikan rakentamisen.

Jokelan kirkon arvo pysyvissa vastaavissa on 267.197,39 €. Kirkko ei enada ole padosiltaan kaytossa eli sen
tulonodotukset ovat muuttuneet olennaisesti, mutta poistosuunnitelmaa ei ole muutettu. Vuonna 2019 ei ole
viela tehty paatosta siita, puretaanko kirkko vai korjataanko se.

Toimitilaosakkeet

Tuusulan kunta on luovuttanut Tuusulan seurakunnalle vastikkeetta Kiinteistd Oy Vanha Kunnantalo -nimisen
yhtion osakkeet 1-14, jotka oikeuttavat kunnantalon huoneistoon K1 kuuluvan kellariholvin hallintaan. Luovutus
perustuu Tuusulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan kesken vuonna 1911 tehtyyn kauppaan, jolloin seurakunta
on ostanut kunnantalon holvin. Kirkkoneuvosto on paatoksellaan 5.12.1995 ottanut vastikkeetta vastaan kyseiset
osakkeet.




Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo, kotipaikka Tuusula (seurakunta 38%, kunta 62%) osakkeet 151-
242, 92 kpl tasearvo 1.355.088,58 € koostuu seuraavista erista:

- osakepadoma 6 256,00
- rakennusrahasto v. 2003 399 127,74
- rakennusrahasto v. 2004 945 675,89
- alkuv. -03 maksettu lasku kunnalle 4 028,95
KOY:n tilinpaatoksessa rakennuksen arvo taseessa on 2.918.691,53 €
tasta seurakunnan osuus 38 % on 1.109.102,78 €

oma padaoma 3.144.849,65 € josta srk:n 38%:n osuus on  1.195.042,87 €
vieras padoma 14.952,46 € josta srk:n 38%:n osuus on 5.681,93 €
tilikauden tappio — 23.010,18 € josta srk:n 38%:n osuus on — 8.743,87 €

Arvostus taseessa on ollut sama rakentamisesta vuodesta 2004 ldhtien. Arvostukseen saattaa liittya
epdvarmuutta eikd mahdollinen arvonalennustarve ole viela selvilld, mutta se tullaan selvittdamaan vuoden 2020
aikana.

Asunto Oy Tuusulan Tahtitaivaan osakepdadaoma 3.550,00 €, osakkeiden lukumaara 3550 kpl.

Tuusulan seurakunnan osuus on 100% koko osakemaarasta. Asunto Oy on jo lopetettu, mutta osakepdiaoma
taseesta poistetaan vuonna 2020, jolloin As.oy:n tililld olleet varat on siirretty seurakunnan tilille.

As.oy Lansiharju as 31 osakkeet 8914-9270 357 kpl (Mattilan srk-koti) 37.135,89 €
Asunto-osakkeet

As.oy Hyrylinna B 12 osakkeet 9624-10488, 865 kpl 25.557,84 €

As.oy Hyrylinna C 15 osakkeet 12040-12490, 451 kpl 13.219,57 €

As.oy Kankurinpuisto B 6 osakkeet 2801-3279, 479 kpl 27.988,15 €

As.oy Jokivarrenpuisto B 14 osakkeet 27824-30000, 2177 kpl 27.737,55 €

As.oy Koskenmaenhaka B 7 osakkeet 2635-3095, 461 kpl 38.447,76 €
Toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet sisaltda Anja Mattilan testamenttilahjoituksen 205.932,90 €, joka
on tarkoitettu Tuusulan srk:n ndkévammaisten jasenten hyvaksi

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 451 595,25
- ennakkoon maksettuja seuraavalle vuodelle kohdistuvia vakuutusmaksuja
(20 317,61) ja muita laskuja (7 970,72) 28 288,33
- sairauspaivarahoja, koulutuskorvauksia, tapaturmakorvauksia 8 072,90
- vuokra- ja leirimaksusaamisia 1 656,70
- pankkiin seuraavan vuoden puolella vietyja kolehteja ym. 14 051,42
- Tuusulan kunnalle maksettu sopimuskorvaus YK-tontin
(vanha srk-keskus) asemakaavan muutoksesta 297 650,00
- Tuusulan kunnalle maksetusta Jokelan tonttien maankayttosop.
mukaisesta korvauksesta myymattomien tonttien osuus 101 875,90
Muita lyhytaikaisia saamisia 160 727,36
postituskoneen saldo 31.12.2019 1 485,95
segmenttiero eli saaminen hautainhoitorahastolta 159,79
Riisula-Rakennus Oy:n laskut maa-aineksen poistosta vanhan
seurakuntakeskuksen tontilta 159 081,62
38




Rahoitusarvopaperit

- Keski-Uudenmaan Osuuspankin jasenosuusmaksu

- Muissa arvopapereissa Nordea Sdastohenkivakuutus (hankintahinta v. 1996

252.281,89 €) todellinen arvo 744.914,73 € (erotus 6,54 €)

Oma paaoma

Peruspadoma 1.1.
Peruspadoman muutokset tilikaudella
Peruspadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
tuloutus tuloslaskelmaan
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijadama
Oma pdaoma yhteensa

Toimeksiantojen padomat
Testamenttirahastojen padomat

Anja Mattilan testamentti nakévammaisille

Kirsti Kuntsin testamentti diakoniatyolle

Irja Nikulan testamentti lahetystyolle
Vieras padoma

Lainat Keski-Uudenmaan Osuuspankista
- uutta srk-keskusta varten 27.11.2017
lainat yhteensd 31.12.

lainojen vakuudeksi annetut panttikirjat:

2019

5214 079,65

5214 079,65

6 360 775,56

6 360 775,56

798 977,90

12 373 833,11

203 529,65
14 595,97
43 710,00

2019

700 000,00
700 000,00

Keski-Uudenmaan Osuuspankille on pantattu seuraavat pantit

liikekiinteist®, 858-402-1-182 Tuusulan seurakuntakeskus, Tuusula, Hyokkala

22.04.2016 yhteensa 5 kpl

Saadut ennakot
Jokelan yhdesta tontista saatu ennakkomaksu
Siirtovelat ja muut velat

Lomapalkkavelka

Palkkojen hlo-sivukulujen jaksotukset
Ennakonpidatysvelka

Alv-velka

Velka hautainhoitorahastolle

Muut siirtovelat

Q

L (o)

4 500 000,00

4 470,00
2019

671 847,79
78 627,00
58 848,55

2 876,53

247 295,07

1059 494,94

100,00

744 921,27

2018

5214 079,65

5214 079,65

4 049 302,27

4 049 302,27

2311473,29

11 574 855,21

261 835,62

2018

700 000,00
700 000,00

2018

613 301,58
79130,14
53 628,05

891,12

127 258,38
874 209,27




VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 113 802,63

tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet, postituskone ym.

jaljellda 31.12.2019 113 802,63
v. 2020 eradntyva osuus 59 284,28
seuraavina vuosina eraantyvat 54 518,35

Toimitilojen vuokravastuut

Riihikallion lahipalvelukeskus, diakoniatoimisto 3 kk 2 955,15
Riihikallion lahipalvelukeskus, monitoimisali 6 kk 13 903,50
Riihikallion paivakotikeskus, Pellavankulma 3 kk 15 009,00

31 867,65

Hautausmaiden vallintarajoitukset

858-409-2-391 Paijalan hautausmaa 10.3.2009
858-405-7-68 Jokelan uurnalehto 5.11.2008
858-405-7-67 Tuusulan kirkkopuisto 5.11.2008
858-404-3-2116 Kellokosken hautausmaa 10.3.2009

Vastaanotetut takuut, taseen ulkopuoliset

Sahkoénelié Oy, takuuajan takaus Tuusulan srk-

keskuksen muutostyot, sahkdurakka 5 983,00
Rakennusliike Jusmar Oy, takuuajan takaus
Tuusulan srk-keskuksen muutostyot, padurakka 25 860,00

IKV Kiinteistotekniikka Oy, takuuaikainen takaus
MM Talotekniikka Oy, takuuajan vakuus, Paijalan

huoltorakennus, LV-urakka 1 847,40
MM Talotekniikka Oy, takuuajan vakuus, Paijalan

huoltorakennus, IV- ja A-urakka 2 720,95
Sassenita Oy, Tuusulan seurakuntakeskuksen

pysakointialueen rakentamisurakka 4 600,00

Laskennallinen KIEL-eldkevastuuvajaus
Tuusulan seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta eldkevastuuvajauksesta:

kirkon eldkevastuuvajaus 3.119 milj. x srk:n palkkasumma 3,618 milj.= 22,33 milj.euroa

kirkon palkkasumma 505.371.797 (22,91 milj. v.2018)




HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMA, TASE JA LIITETIEDOT

HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen osto
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijgama (+) / alijaama (-)

HAUTAINHOITORAHASTON TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama
Tilikauden ylijagama/alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padaoma

Saadut ennakot

Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat

Muut velat

Saadut ennakot
VASTATTAVAA YHTEENSA

g

1.1.-31.12.2019

234 162,19
172 933,92
27 323,40
33 904,87
-203 928,40
-109 578,27
-87 841,74
-22 036,32
299,79

-39 858,43
-20 344,10
-34 147,60
-34 147,60
30 233,79

9 750,00

9 750,00
39983,79
39983,79
39983,79

31.12.2019

46 816,79
46 816,79
46 816,79
610 405,43
0,00

0,00

0,00

300 000,00
300 000,00
310 405,43
657 222,22

-276 582,15
-236 598,36
-39 983,79
-380 640,07
-285 675,62
-285 675,62
-94 964,45
-5 835,15
-159,79

-88 969,51
-657 222,22

1.1.-31.12.2018

280 678,41
169 015,98
31715,88
79 946,55
-199 987,01
-127 988,34
-103 156,19
-24 832,15

-34 455,63
-19 056,75
-18 486,29
-18 486,29
80 691,40
9 750,00

9 750,00
90 441,40
90 441,40
90 441,40

31.12.2018

101 172,79
101 172,79
101 172,79
514 915,70

1132,50

1132,50

1132,50
300 000,00
300 000,00
213 783,20
616 088,49

-236 598,36
-146 156,96
-90 441,40
-379 490,13
-288 151,33
-288 151,33
-91 338,80
-176,22

-3 340,36
-87 822,22
-616 088,49




HAUTAINHOITORAHASTON TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2019

Henkil6stokulut

palkat

eldakekulut

muut henkilésivukulut
saadut henkilostokorvaukset
yhteensd

Pysyvien vastaavien sijoitukset

2019

87 841,74
19 051,16
2 985,16

- 299,79
109 578,27

46 816,79

As.oy Mahlametsa | 89 osakkeet 663885-670820, 6936 kpl

31.612,60 €
As.oy Pellavapaa A 1 osakkeet 1-3192, 3192 kpl
5.886,58 €

As.oy Pellavamaki C 21 osakkeet 98921-104460, 5540 kpl

9.317,61€

Rahoitusarvopaperit, muut arvopaperit
Keski-Uudenmaan Osuuspankki, tuotto-osuudet
Muut lyhytaikaiset velat

velka seurakunnalle, segmenttierosta johtuva

300 000,00

159,79

2018

103 156,19
21 416,46

3 415,69

127 988,34

Hautainhoitorahaston haudanhoitosopimusten vastuiden maara seka ali- tai ylikatteisuus

Kun tilivuoden aikana haudanhoitosopimuksiin kohdistuneet valittomat ja valilliset kulut jaetaan sopimushautojen
lukumaaralla, saadaan yhden hoidetun haudan kulut keskimaarin tilivuoden aikana. Hautainhoitovastuu saadaan

kertomalla yhden hoidetun haudan kulut jaljelld olevien hoitosopimusvuosien lukumaaralla.

Laskelma haudanhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta saadaan siten, ettd taseen vastaavaa-puolen

loppusummasta vdahennetdadn jaljelld olevat haudanhoitovastuut.

Hoitosopimushautojen kulut tilivuoden aikana
Sopimushautojen lukumaara

Yhden hoidetun haudan hoitokulut
Maaraaikaissopimusten jaljelld olevat hoitovuodet
Maaraaikaissopimusten jaljelld oleva hoitovastuu:

yhden haudan hoitokulu kerrottuna hoitov.maaralla
Hh.rahaston taseen vastaavaa-puolen loppusumma
Maaraaikaisten hoitosopimusten varojen yli-/alikatteisuus

Jaljelld olevien hoitosopimusten maara tilinpdatospaivana

lukumaara vuosien maara
116 1

130 2

122 3

113 4

49 5

2

2019

158 382,32
1371
115,52
3011

347 830,72
657 222,22
309 391,50

hoitovuodet yhteensa

116
260
366
452
245

2018

156 883,18
1416
110,79
3259

361 064,61
614 951,26
253 886,65

—
[



44
45
31
46
50 v.sopimuksia 130 1-

H O 00N O

264
315
248
414
331

3011

Ainaishoitosopimusten jaljella olevista pddomista lasketaan erikseen, kuinka moneksi vuodeksi pddomaa on
tehtyjen sopimusten hoitamiseen. Taseessa ei ole enda ainaishoitosopimusten padomaa jaljella.

Ainaishoitosopimuksien, joita on 317 kpl, 31.12.2008 jaljella ollut padoma 10.360,89 € tuloutettiin v. 2009

kirkkoneuvoston paatoksella hautainhoitorahaston tulokseen siirtamalla padgoma tuloksi tuloslaskelmaan, koska
vuodesta 1984 aloitetun laskelman mukaan pddoma on kulutettu loppuun vuonna 1986.

HAUTAINHOITORAHASTON RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

:

1.1.-31.12.2019
6 339,79
39983,79
-33 644,00
88 000,00
88 000,00
94 339,79
2282,44
1132,50
1149,94

2 282,44
96 622,23
96 622,23

1.1 -31.12.2019
96 622,23

610 405,43

513 783,20

1.1.-31.12.2018
10 965,07
90 441,40
-79 476,33
87 431,62
87 431,62
98 396,69
-8 007,64
-1012,14
-6 995,50
-8 007,64
90 389,05
90 389,05

1.1 -31.12.2018
90 389,05

513 783,20

423 394,15




TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA PAIVAYS

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto on tdanaan kasitellyt ja hyvaksynyt seurakunnan tilinpaatoksen vuodelta
2019 liitteineen luovutettavaksi tilintarkastajille seka esitettavaksi kirkkovaltuuston vahvistettavaksi.

Tuusulassa 14. huhtikuuta 2020

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Kirkkoneuvoston jasenet:

Talousjohtaja

TILIPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Tuusulassa . . 2020




LUETTELO TOSITELAJEISTA

KASSA- JA MUISTIOTOSITTEET

1 AB Automaattikirjaus

1 K1 Kirjanpitoliittyma tarjouslaskut

1 K2 Kirjanpitoliittyma, verokasittely

1 K3 Kirjanpitoliittyma

1 K4 Verkkomaksut

1 PK Palvelukassat

1 SA Kipan muistiotosite / paakirjatilitosite

1 SE Sisdiset erat (vyorytys)

1 SK Seurakunnan muistiotosite / paakirjatilitosite
1 SN Kolehdit muistiotosite

1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite

1 Sz Peruutustosite / muistio

1 TO Tiliote

1 T1 Maksuliikenneohjelman tilidinti

1 ZA Tilin avaussaldo

1 M M2 Kirjanpitoliittyma

1 Y Yhdistyvat seurakunnat
MYYNTILASKUT

14 AV Diakonia-avustusten "kuittaustositteet”
18 DA Asiakastosite

18 DG Asiakkaat — hyvitys

14 DP Perintatoimiston suoritukset

18 DR Asiakkaat — lasku

18 DV Viivastyskorkolasku

14 Dz Asiakkaat — maksukirjaus

18 M1 Hautainhoitojarjestelma (liittyman lasku)
18 M2 Resurssivarausjarjestelma (liittyman lasku)
18 M3 Myyntireskontra yleinen (liittyman lasku)
14 MV Maksuvapautuksen kuittaustositteet

9 RV Laskun siirto

18 ZD Luottotappio

OSTOLASKUT

19 KA Toimittajatosite

19 KG Toimittajat — hyvitys

19 KR Toimittajat — lasku

15 Kz Toimittajat — maksu

19 ™ Matkalaskut ostoreskontra
KAYTTOOMAISUUS

1 AA Kayttdomaisuus kirjaus

3 AF Poistokirjaukset

1 Al Investointituet kayttdomaisuus

1 AM Kayttdomaisuuden myynti

1 AZ Purku kayttéomaisuuteen




PALKAT

1 P1 Palkat
1 PV Lomapalkkavaraus

NRO SARJA KAYTETYT TOSITENUMEROT

1 1000000 1004307
3 3000000 3000011
9 90000000 90000000
14 14000000 14002088
15 15000000 15002826
18 18000000 18002114
19 19000000 19003109

SELVITYS KIRJIANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma

Kipan jarjestelméssa oleva aineisto sdilytetadn sahkoisessd muodossa

—
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