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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

KIRKKOHERRAN KATSAUS vuodesta 2020

Viime vuosi oli erilainen vuosi. Kolme ensimmaista kuukautta toiminta meni suunnitelmien mukaan, mutta sen
jalkeen toimintatavat muuttuivat suuresti koko maailmaa kohdanneen koronapandemian vuoksi.

Vuoden alussa ehdittiin viela normaalisti jarjestaa kirkolliskokouksen ja hiippakuntavaltuustojen edustajien vaalit
vuosille 2020-2024. Kirkolliskokoukseen ei tullut valituksi yhtdaan edustajaa Tuusulasta, mutta Tuusulan
rovastikunnan maallikkoedustajista lapi paasi kolme, nurmijarveldainen Markku Jalava, hyvinkdaldinen Hannele
Karppinen seka keravalainen Tapio Tahtinen. Espoon hiippakunnan hiippakuntavaltuustoon saimme kuitenkin
edustajan omasta valtuutetustamme Lea Ahosesta, joka valittiin myds maallikkoedustajaksi Espoon hiippakunnan
tuomiokapitulin istuntoihin. Tuusulan rovastikunnasta valittiin my6s kaksi muuta maallikkoedustajaa:
nurmijarveldinen Sirpa Rantala ja keravalainen, Tuusulan seurakunnan nuorisotyénohjaaja, Juha Pitka.

Vuoden alusta vaestonkirjanpito siirtyi Vantaan keskusrekisteriin. Kirkkoherranvirasto kuitenkin palveli ja palvelee
jatkossakin seurakuntalaisia. Jos ja kun tarvittavia asiakirjoja ei ole Tuusulassa, niin viraston henkilokunta tilaa ne
omaan virastoomme, josta ne lahetettdan seurakuntalaisen kotiin tai hdn saa ne virastosta siella kdydessaan.

Viime kesana pitkaan suunnitellut asuntomessut toteutettiin, mutta pandemian ehdoilla. Seurakunta osallistui
niihin suunnitelmiensa mukaan. Oma pisteemme oli auki jokaisena messupaivana. Paivystdjina pisteessa oli
seurakunnan luottamushenkil6ita, vapaaehtoisia ja tyontekijoitd. Rakennusmiehemme kunnostivat pisteeseen
pienen kirkon, joka sai paljon suosiota. Messujen jalkeen ko. kirkko siirrettiin Jokelan Kotikirkon paivakerholaisten
leikkipihaan.

Pandemia ei padssyt vaikuttamaan rippikoulujen kohdalla niin suuresti kuin monen muun tydalan. Talvirippikoulut
ehdittiin pitdd ennen pandemian alkua ja kesan koronatilanteen parantumisen vuoksi lahes kaikki kesan
rippikoulut pystyttiin jarjestamaan.

Rippikoulutoiminnassa uutta oli se, etta leirin kolmesta ohjaajasta aina kaksi oli seurakunnan omia vakituisia
tyontekijoitda. Nain yha laajempi joukko tyontekijoitd on mukana rippikouluissa, eli pappeja, nuorisotyénohjaajia,
diakoneita, kasvatustyontekijoita, lastenohjaajia, kanttoreita ja kansainvalisen tyon sihteeri. Ndin toimimalla
pystyimme vahentamaan kesatyontekijoiden maaraa, mika toi taloudellista sdastoa.

Saastosyista seurakunta luopui Riihikalliossa olevista Pellavan vuokratiloista, joissa paivdakerhot olivat toimineet
seka Rihasalin yhteydessa olevista diakoniatydntekijan ja papin toimistoista. Kaikki Riihikalliossa tapahtuva
toiminta keskistettiin Rihasaliin ja osa toiminnasta siirrettiin seurakuntakeskukseen.

Tyo6alojen yhteisesti suunnittelemiin tapahtumiin kuuluvat juhannusjuhla, Tuusulan taiteiden yo ja joulukadun
avajaiset. Juhannusjuhla ja joulukadun avajaiset jaivat toteuttamatta, mutta loppukesan paremman
pandemiatilanteen vuoksi Tuusulan taiteiden y6 saatiin toteutettua.

Jokavuotisen yhteisvastuukerdyksen kohteena oli vanhemmuuden tukeminen. Tavoitteena oli ylittda vuoden 2019
lukema, joka 15.355 euroa. Tahan tavoitteeseen emme koronan vuoksi padsseet, jolloin summaksi jai vain 7. 684
euroa.

Syksyn ensimmaisessa valtuustossa tehtiin hallinnollisesti suuri paatos, kun valtuusto paatti purkaa Jokelan
kirkon. Loppiaisena pidettiin Jokelan kirkon viimeinen jumalanpalvelus, jonka yhteydessa toimitettiin

desakralisaatio. Tama tarkoittaa toimitusta, jossa kirkoksi vihitty rakennus otettaan pois kdytosta.

Viime vuodelle suunniteltu seurakunnan uuden strategia tekeminen siirtyi valtuuston paatokselld seuraavalle
vuodelle.

Pandemian vuoksi seurakunta joutui lomauttamaan kahdeksan tyontekijaa 4-6 kuukaudeksi. Syyna oli se, etta tyot
nailla aloilla loppuivat kokonaan. Seurakunta varautui kevaalla siihen, etta verotulot laskisivat merkittavasti,
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mutta toisin kavi. Ylijadmaa tuli kaikkiaan reilut 1.2 milj. euroa. Tama ylijaama selittyy kiinteistéjen myyntituloilla,
toiminnasta tulleilla sdastoilla seka verotulojen pienelld nousulla.

Pandemiasta huolimatta seurakunta kykeni tekemaan perustehtavaansa eli palvelemaan ldhimmaista ja
julistamaan sanomaa rakastavasta Jumalasta. Mutta pandemia pakotti seurakunnan kehittdmaan uusia tapoja

perustehtdvan eteenpdin viemisessa. Mielestani siind onnistuttiin hyvin.

Ulla Rosenqvist, kirkkoherra

Tuusulan seurakunnalla oli asuntomessuilla oma osasto, jonka vetonaulaksi rakennettiin kavijoita ihastuttanut

pikkukirkko.




JULISTUKSEN TYOALA 2020

1.

2.

3.

Tyoalalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaisesti
Maaliskuun puolivalistad alkaen koko vuosi oli kokoontumisrajoitusten savyttamaa. Kokoava toiminta oli
kokonaan keskeytetty maaliskuun puolivalista toukokuun loppuun ja marraskuun loppupuolelta
joulukuun loppuun. Koronasta johtuen toiminnan tunnusluvut ovat aiempia vuosia pienempia.
Toisaalta pandemian aikana olemme ottaneet uusia toimintatapoja kdytt6on; Messuja on striimattu
Tuusulan kirkosta. Olemme tehneet videohartauksia, ohjanneet pienryhmia etdkokoontumisiin ja
pitdneet kirkoissa paivystyksia. Seurakuntalaisille on tarjottu yksityisehtoollista kaikissa kolmessa kirkossa
kokoontumisrajoitusten aikana.
Perustoiminnan lisdksi asetettiin tavoitteeksi yhteistyon lissaminen Budahedvidekin seurakunnan ja
Viljandin rovastikunnan kanssa. Budahedvidekiin pidettiin yhteyttda mm. jumalanpalveluksia seuraamalla,
mutta kaikki suunniteltu yhteistyo ei toteutunut.
Jokelassa maahanmuuttajatyohdn panostaminen toimi hyvin. Koronatilanne vaikutti kuitenkin siihen, etta
suunnitelma Kotikirkon toimintaan kutsumisesta ei toteutunut toivotulla tavalla ja syksylle suunnitellut
kotikdynnit jouduttiin peruuttamaan.

Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi seurakunnan yhteiset tavoitteet ”
Vapaaehtoisty6n organisointi ja monipuolistaminen” ja ”Seurakunnasta vieraantuneiden
tavoittaminen”.

Koronasta johtuen messutyéryhmien toimintaa ei ole juuri pystytty kehittamaan. Jokelassa messuryhmat
ovat toimineet hyvin syksyn jumalanpalveluksissa. Yksityisehtoollisia on jaettu kolmessa eri kirkossa
kokoontumisrajoitusten aikana ja Tuusulan kirkon striimatun jumalanpalveluksen jalkeen.

Vanhusten ja liikuntaesteisten osallistumista on tuettu erityisesti Riihikalliossa, jossa on jarjestetty
kimppalenkkia. Paljon vakea koonnut yhteisvastuutilaisuus ja ulkolaulutilaisuus, joihin kutsuttiin kirjeilla
mukaan. Myds Kalliopohjassa jarjestettiin ulkolaulutilaisuuksia.

Vapaaehtoisia on tuettu korona-aikana ottamalla heihin yhteytta puhelimitse ja etdpalavereissa.
Toiminnan rajoituksista on tiedotettu.

Kotien siunaamismahdollisuudesta tiedotettiin ja sen my6ta muutamia koteja siunattiin erityisesti
loppiaisen jalkeisena aikana. Asuntomessujen yhteydessad “kampanjaa” ei voitu suunnitellusti toteuttaa
koronasta johtuen.

Kehollisen rukouksen iltoja pidettiin alkuvuodesta. Syksylle niitad ei suunniteltu. Marraskuun alussa
jarjestettiin retriittipaiva Russalla, joka tayttyi nopeasti ilmoittautujista. Taiteiden yossa toteutettiin
Urkuspa- illan viimeisena settina. Pienia kehollisia harjoituksia tehtiin urkumusiikin soidessa, joissa
osallistujia oli n. 30 paikalla.

Arvot 360 —materiaalista julistuksen ty6alajohtaja (vuoden 2020 loppuun) tydsti valmiiksi lopputydnsa ja
materiaali tulee seurakunnan kaytto6n uuden strategian valmistelussa

Tavoitteet koskien vuoden 2020 yleistavoitetta "Viestin vieja"
Tavoitteeksi oli asetettu, ettd tyontekijat ottavat kdyttdon uusia viestintavalineitd. Koronan myota Teams
on tullut laajasti kdyttoéon etakokouksissa, ja muutenkin yhteydenpitovalineena seka tiedostojen ja
muistioiden talletusalustana.
Tyontekijat [ahtivat rohkeasti tekemaan striimauksia ja videoita. Niiden tekemisessa on kehitytty ja
lopputulokset ovat olleet laadukkaita.
"Digiloikka” on ollut koko tydyhteison yhteinen ponnistus: tiedottajat, kuvaajat seka videoissa ja
tallenteissa esiintyvat tyontekijat ovat toimineet sujuvasti yhdessa ja toimintaa on kehitetty koko vuoden
ajan. Hyvatasoisiin kuvauslaitteisiin on myds panostettu.
Viestia on viety myos englanniksi ja arabiaksi, erityisesti maahanmuuttajatydssa Jokelassa.
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4. Tunnusluvut, seuranta vuosilta 2018-2020

Jumalanpalveluk | M&a | Osallist | Osallist | Maard/v. | Osallistuji | Osallist | Maar | Osallist | Osallist
set ra/ ujia/v. | ujia/ 2019 a/v. 2019 | ujia/ av. ujia v. ujia /
v.20 | 2018 kerta kerta 2020 | 2020 kerta
18 v.2018 v.2019
Padjumalanpalv | 195 13770 71 187 10796 57 | 140 7405 52
elukset
Tuusulan kirkko 71 7640 108 68 5536 82 |62 5011 80
(strii
m.
21)
Jokelan kirkko 55 2435 44 51 2075 40 | 34 968 28
Kellokosken 53 2285 43 52 2148 41 |35 1156 33
kirkko
Riihikallio 9 300 33 8 294 37 |5 129 26
Paijala 5 650 130 4 634 158 | - - -
Hogmassa 6 195 33 4 109 27 |4 141 35
Tuusulan srk- 1 420 420 - - - - - -
keskus
Muut 114 14 790 130 98 14 214 145 | 43 3952 91
jumalanpalveluk
set
Konfirmaatiot 22 6920 315 15 (osa 5587 372 | 18 2162 120
laskettu
paajuma-
lanpalvelu
ksiin)
Koulukirkot (osa 35 5435 155 36 6233 173 |2 857 429
pidetdan verko
kouluilla) ssa
Lasten ja 6 460 77 2 (8) 187(yht, 83 [2(8) |102 51
perheiden 667,joista
jumalanpalveluk 480
set kohdassa
paajumal
anp.)
Kohtaamispaikka 9 490 49 9 569 63 |6 250 42
messut
Tuomasmessut 2 160 80 2 111 56 |- - -
lltakirkot 31 925 30 16 753 47 | 6 262 44
Riihikirkko 8 400 50 8 300 38 |6 177 30
Arkiehtoolliset 10 474 47 |3 142 47
Jumalanpalvelu 309 | 28560 92 285 25010 88 | 184 11357 | 62
kset yhteensa
(g |




Kirkolliset | Maara | Osallistuji | Osallistuj | Maara | Osallistuji | Osallistuj | Maara | Osalllistuj | Osallistuj
toimituks | / v. a/v.2018 |ia/kerta | /v. a/v.2019 |ia/kerta | v. jav.2020 | ia/ kerta
et 2018 v. 2018 2019 v. 2019 2020
Kasteet 188 3515 19 180 4320 24 138 2070 15
Avioliittoo | 97 5145 53 61 2989 49 46 1334 29
n
vihkimiset
ja
siunaamis
et
Kodin 0 0 32 8 7 84 12
siunaamis | 0 4
et
Hautaan 5675 27 6291 27 235 2265 19
siunaamis | 209 233
et
Yhteensa 494 14335 29 478 13608 29 426 7953 19
Tapahtumat Maar | Osallistuji | Osallistuj | M&aara/ | Osallistu | Osallistuj | Maar | Osall./ | Osall./ker
alv a/v.2018 | ia/krtv. | v.2019 | jia/ v. ia/kerta | 4v. V. ta
2018 2018 2019 v. 2019 2020

Miestenpaiva 0 0 0 1 40 40 - - -
(rovastikunnallin
en)
Naistenpaiva 1 100 100 1 80 80 1 100 100
Pisara-illat 3 60 20 6 76 13 5 82 16
Raamattuopetus 4 180 45 16 579 36 11 312 28
Rukousaamiaise 10 250 25 10 180 18 6 70 12
t
Sanan ja 24 900 38 18 533 29 17 652 38
rukouksen illat
Toivon Huone 35 500 14 15 180 12 - - -
Vapaaehtoisten 10 150 15 - - -
koulutus >
palvelu
Lahetyslounaat 2 260 130 2 300 150 |2 73 37
Myyjaiset 2 260 130 1 200 200 |1 40 40
Lahetysretket 1 39 39 1 24 24 | - - -
Joulujuhla 1 43 43 1 400 400 | - - -
(yhteistyossa)
Joululaulu- 3 70 23 2 70 35 2 50 25
tervehdykset
Ikdihmisten 3 385 128
syntymapaivaju - - -
hla
Omaishoitajien
joulujuhla 1 40 40 | - - -
Leffailta 4 49 12
Muistiluento 2 40 20

1 28 28
Yhteensa 96 2812 29 80 3127 36 |50 1456 29

[ g |




Ryhmatoiminta | ryhmia / | jasenid / ryhmia krt./v. | osallistujia/v. | ryhmia | krt / | osallistujia
v.2018 | v. 2018 /v. 2019 2019 V. V. /v.2020
2019 2020 2020

Lahetyspiirit 8 65 7 70 810 5 25 200

Rukous- ja 16 112 8 190 1140 8 120 | 684

raamattupiirit

Kotiseurat/ 3 80 - - -

kotikokoukset

Pilates 4 40 2 34 340 5 47 400

Lahetysrengas 1 30 1 30 60 1 10 30

Suomen kielen 2 9 2 7 63 1 7 56

ryhmat

Miesten 9 12 1 9 80 1 6 42

maailma

Sinkkujen klubi 0 0 1 1 14 1 2 30

Kiva nahda

Hyrylassa 1 15 225 1 5 60

Yhteensa 43 336 23 356 2707 23 222 | 1502

Alueellinen toiminta

Jokela

Kokoontu | Osallistujia / Kokoontu | Osallistum Kokootumi | Osallistum
Viikkotoiminta misia / v. v. 2018 misia / v. isia / v. sia/ isia / v.
2018 2019 2019 v.2020 2020

Miesten 20 100 15 105 14 84

raamattupiiri

Nuorten naisten 20 140 16 80 14 126

piiri

Raamattu ja ruk.piiri 20 120 15 90 11 60

Aamurukous piiri 10 37

Aikuinen uskoryhma 3 30

Aikuisten 40 320 40 320 11 88

sdhlykerho

Yhteensd 880 86 595 64 435
| Tapahtumat

Raamattuopetustilai 16 415 4 81 2 80

suudet

Jokela rukoilee -

ekumeeninen

tapahtuma 2 40

Yhteisvastuutapahtu 1 275 1 250 - -

ma

Yv-lipaskerays 1 200

Adventtimyyjdiset 1 120 1 120 1 100

Joulun avaus

tapahtuma 1 100

Itsenadisyyspaivan

seppeltenlasku 1 12

Tuomaasta Nuuttiin 1 200 1 218 - -

Miestenpaiva 1 50 1 22 - -

Naistenpaiva 1 40 0 0 - -

Israel-pdiva 3 50 1 42 1 40
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Maahanmuuttajien 25 150 6 152 5 97
illat
Al Massira-kurssi 8 128 2 31
(krist.uskon alkeet)
maahanmuuttajille
Paasidisnaytelma 6 410 - -
Yhteensd 25 1300 29 1423 16 690
Kellokoski
Viikkotoiminta Kokoon.t/ | Osallistujia / Kokoont. Osallistuji Kokoont./ | Osallist./
v. 2018 v. 2018 /v. 2019 | a/v.2019 2020 2020
Naisten Raamis 20 200 20 150 13 91
Rukousalttari-piiri 50 400 50 400 27 216
Kiva nahda-ryhma * 16 272 16 267 6 96
Paivakummit- 14 98 13 52 2 -
lahetyspiiri **
Keskeneraisten 9 63 8(11/2019 56 3 21
Kasitoiden Qlubi retki)
Yhteensd 109 1033 106 923 51 424
Tapahtumat Middrd /v. | Osallistujia/v Maddré /v. | Osallistuji mddrd/ osallist./
2018 . 2018 2019 a/ 2020 2020
v. 2019
Sadonkorjuujuhlat 1 38 1 12 - -
Jouluvalojen 1 55 1 39 1 90
sytytys/adventin
aloitus
Itsendisyyspaivan 1 100 1 110 1 2
seppeleenlasku
Kalastuskauden 1 210 1 250 - -
avajaiset
YV-tapahtuma* 1 100 1 120 - -
Yhteensd 5 503 5 531 2 92
Riihikallio
Viikkotoiminta Kokoontum | Osallistujia / Kokoontum | Osallistuji Kokoontu | Osallistuji
isia / vuosi vuosi isiav. 2019 | a/v. 2019 misia v. av.2020
2020
Naisten raamattu-ja 52 +26 400 39 312 19 133
rukouspiiri (2)
Kimppalenkkildisten 9 150 9 103 4 42
hartaus-ja kahvihetki
Ikdihmisten ryhma 6 120 1 10
Hyvan tuulen tupa * 52 1000 43 1806 22 623
Yhteensd 145 1670 91 2221 46 845
Tapahtumat Madadrd/ | Osallistujia/v
vuosi uosi
YV-tapahtuma+ 2 135 2 200 1 150
lipaskerays - -
Kauneimmat 1 60 1 55 - -
joululaulut
Asukkaiden 2 180 2 180 2 150

kirjetervehdys




Juhannushartaus +
parvekeyhteislaulut

80

Vanhusten vkolla
Tuulahduskuoron
parvekelaulut

60

Naistenilta

70

Riha-pdiva

[uny

100

Papin poyta

45

63

28

Lapset ja varttuneet
yhdessa, laulua ja
askartelua

36

Yhteensd

16

590

11

534

468

5. Budjetti

Koko Julistuksen tydalan toteuma vuodelta 2020 oli 1.046.983,42€. Tydalalle oli budjetoitu 1.084.890€.
Tilikauden tulos oli siten 37906,58 € ylijaamainen suhteessa budjetoituun. Budjetti alittui toteumassa 3,5

prosentilla.

Suurimmat sdastot syntyivat palvelujen ostoissa, +25.991,27€, seka aineissa ja tarvikkeissa, +14.375,94€.
Koronatilanne vaikutti siihen, ettd toiminnassa syntyi suuriakin sadstoja: palkkioita vierailijoille maksettiin selvasti
vahemman, matkakustannuksissa ja kuljetuksissa sadstettiin ja muukin toimintaan liittyva kuluera oli aiempaa
selvasti pienempi.

Jumalanpalveluseldman kustannuspaikan tulos oli -684,52€, henkilostékulujen toteuma oli - 11.420,81.
Tulosta kompensoi sddsto kuljetuspalveluissa, joka oli 10.820€

Hautaan siunaamisen kustannuspaikan tulos oli -9.136,07, henkil6stokulut — 14.124,63.

Muiden kirkollisten toimitusten tulos oli -208,67, henkilostokulut -6.631,06€, aineissa ja tarvikkeissa
saasto oli 5.912,28¢€.

Aikuistyon tulos oli +6.275,91€, palkkioissa sdasto oli 4.235€ ja palveluiden ostoissa 1.231,48€.
Sielunhoidon tulos -1.816,89¢€ selittyy henkilostokuluilla -1.970,24€

Ldhetyksen ja kansainvalisen tyén tulos oli +13.277,83€, palvelujen ostoissa saastettiin 11.611,05€.
Kansainvalisen diakonian ja muun toiminnan tulos oli +217,39.

Jokelan alueneuvoston tulos oli +2.329,49€, henkilostokulut +1.505,97€ ja palvelujen ostot +1.090.95€.
Kellokosken alueneuvoston tulos oli +726,64€, aineissa ja tarvikkeissa sdaast6 1.060,21€.

Riihikallion alueneuvoston tulos oli 26.926,37€, henkilostokulut 24.995,35€.

Vuonna 2020 ei
aina paasty
yhteiseen
ehtoollispoytaan
koronasta
johtuen, mutta
vahintdankin
yksityisehtoollisia
jaettiin eri
kirkoissa ja
kotikdaynneilla




MUSIIKKI

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan seuraavin poikkeuksin:

Maaliskuussa alkanut pandemia COVID-19 aiheutti toimintaan monenlaisia muutoksia. Ryhmatoiminta,
musiikkity6ssa kuorot ja muut musiikkiryhmat: Ryhmien kokoontumiset keskeytettiin kokonaan
maaliskuun puolivalissa. Musiikkiryhmien jasenia haluttiin tukea pitamalla yhteytta sahkdpostein ja
pikaviestisovelluksilla — kullekin ryhmalle sopivalla tavalla. Ryhmien toiminta alkoi uudelleen elo-
syyskuussa, jolloin kokoonnuttiin etdayhteyksien varassa ja pienempina ryhmina. Koottiin myds yksi uusi
lauluryhma, Vocale, joka pienena kokoonpanona pystyi harjoittelemaan ja esiintymaan vaativamman
ohjelmiston kanssa kokoontumisrajoituksista huolimatta.

Henkilokohtainen harjoittelu: Pandemiavuonna kanttoreille jai keskimaarin hieman normaalia enemman
aikaa henkilékohtaiseen harjoitteluun.

Musiikkitilaisuudet: Vuoden aikana suuri osa suunnitelluista musiikkitilaisuuksista jdi toteutumatta. Osa
toteutui verkkoon striimattuna. Epdavarmassa tilanteessa tilaisuuksien suunnitteluun kaytettiin aikaa,
mutta toteutus ei onnistunutkaan rajoitusten vuoksi. Striimatut konsertit ja yksittdiset musiikkiesitykset
saavuttivat parhaimmillaan yli tuhat kdynnistystd YouTubessa tai katsojaa Facebookissa.
Musiikkikasvatus: Syksylla kaynnistettiin projekti, jossa alakoulujen koululuokat valmistavat virsivideoita
koulujen yhteiseen paivanavauskayttoon.

Soitinten ylldpito ja huolto: Jokelan kirkon purkup&datds aiheutti tarpeen ratkaista Jokelan urkujen
kohtalo. Urut myytiin Vihdin seurakuntaan ja Kotikirkon soittimeksi hankittiin kdytetty Yamaha-flyygeli.
Uusi toimintamuoto ”"Tuusulan kirkot ja hautausmaat tutuiksi”: Musiikkityosta kasin johdettiin uutta
hanketta, jonka paamaarana oli herattaa kiinnostusta ja tehda tutuksi seurakuntamme vanhoja kirkkoja ja
perinteikkaita hautausmaita. Hanketta varten koottiin tyéryhma, jonka puheenjohtajana oli johtava
kanttori. Tydoryhma valmisti opastusmateriaalia Tuusulan ja Kellokosken kirkkojen seka Kirkkopuiston
esittelyja varten. Kevaalla seurakunta paatti luopua kirkon kesdoppaiden palkkaamisesta ja tydryhman
tehtavaksi tuli myos organisoida Tuusulan kirkon aukipitdminen ja opastusten jarjestaminen
vapaaehtoisten ja tyontekijoiden voimin. Hankkeella ei ollut budjettia. Vahaiset menot maksettiin pdaosin
musiikkityon budjetista. Tama uusi hanke koettiin mielekkaaksi ja sitd paatettiin jatkaa. Siitad saattaa tulla
pysyva toimintamuoto seurakuntaan.

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi ” Vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen”

Tavoite: yhteistyon kehittaminen paikallisten musiikkitoimijoiden kanssa. Musiikkityo sai vuoden aikana
uusia urku- ja lauluharjoittelijoita kirkko- ja kappelitiloihin. Harjoittelusta laadittiin yhteiset ohjeet ja
sovittiin yhteistyosta musiikkitoiminnan kanssa. Harjoittelijoista saatiinkin esiintyjid ja ohjelman
suorittajia konsertteihin ja jumalanpalveluksiin.

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelman tavoitteeksi ”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”.

Saavutettiin toimintasuunnitelmassa olleet tavoitteet osittain.

Tavoite: seurakunnan jarjestamiin konsertteihin kutsutaan erityisella kutsulla erilaisia ryhmia
kunnan alueelta. Tama tavoite ei juurikaan toteutunut, koska kokoontumisrajoitukset estivat
osallistumisen kokonaan tai oltiin huolissaan, etta sallittu henkilémaara ylittyy.

4, Tunnusluvut

*Verkossa toteutuneiden tilaisuuksien osallistujamaarat on poimittu vasta helmikuussa 2021.
Verkkotapahtumien tilastointi on uutta ja rutiini on luotu vasta vuonna 2021.
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Musiikkitilaisuudet

Ma3&ara / vuosi

Osallistujia / vuosi

Osallistujia / kerta

Kauneimmat joululaulut liveni(1) ja 5% (14, 13) 480 (2893, 2532) 96 (207, 195)
verkossa (4)*
Kesdkonserttisarja (Tuusulan kko) 3*(4,4) 2045 (371, 588) 682 (93, 147)
verkossa*
Musiikkihetket Tuusulan kirkossa livena | 9 257 29
Taiteiden yén konsertit Tuusulan 5(3,4) 494 (410, 640) 99 (137, 160)
kirkossa livena
Lounaskonsertit Kellokoskella livena 6(9, 8) 419 (570, 511) 70 (63, 64)
Lounaskonsertit verkossa* 3* 1283 428
Muut musiikkitilaisuudet verkossa ja 16*(23,9) 2036 (4987, 1434) 127 (217, 159)
osittain livena
Yhteensa 47 (53, 38) 7014 (9620, 9258) 149 (148, 178)
Kuorot jasenia harjoituksia esiintymisia
Tuusulan seurakunnan lapsikuorot
- Laululintuset (Etelad-Tuusula) 15(13,11) 21 (28, 27) 5(9, 8)
- Joutsenet (Jokela) 10(11, 11) 21(27,27) 4(9,9)
Tuusulan kirkkokuoro 18 (20, 19) 24 (47, 34) 4(11,11)
Kamarikuoro Sonores 19 (19, 20) 13 (35, 31) 1(9,7)
Naiskuoro Tuulahdus 37(31,27)) 26 (49, 45) 5(12,17)
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 7 (8, 8) 11(21, 21) 3(7,9)
Jospel
Jokelan kirkkomusiikkiyhdistys / 9(11, 8) 12 (21, 16) 3(6,9)
Donum
Klemetskog kyrkosangare 10(11, 12) 5(19, 21) 3(6,7)
Kellokosken kappelikuoro 23 (23, 22) 22 (39, 35) 2 (10, 11)
Yhteensa 148 (147, 138) 155 (286, 257) 30(79, 88)
Projektikuorot / yhtyeet* jasenia harjoituksia esiintymisia
Nuorten lauluryhma 4 (6, 6) 4 (5, 4) 2(3,2)
Kesakuoro, Jokela 9 (15, 15) 2 (6, 4) 1,(2 2)
Kesakuoro, Tuusula -(25, 18) -(3,4) -(1, 1)
Nokkahuiluyhtye 8(9,7) 9 (13, 10) 2(3, 2)
Vocale (lauluyhtye) 9 4 1
Yhteensa 30 (55, 46) 19 (27, 22) 6(9,7)
Muskarit kokoontumisia kavijoita keskimaarin
Perhemuskari 19 (32, 34) 27 (25, 23)

TUUSULAN KIRKOT JA HAUTAUSMAAT TUTUIKSI

Toteutuneet opastukset kesalla 2020

OSALLISTUJIA YHTEENSA

OSALLISTUJIA KESKIMAARIN

Tuusulan kirkko 26 x 159 6
Kellokosken kirkko 13 x 68 5
Kirkkopuisto 13 x + 2x 128 +40 + 30 10
Paijalan hautausmaa 3 x 9+29+30 23
Tuusula-pdivan avoimet ovet 100

kirkossa 1 x




5. Budjetti

Pandemian aiheuttamat toimintarajoitukset nakyvat musiikkityon budjetissa, joka alittui n. 5%. Tuotoista
toteutui vain n. 5%. Henkilostokulut toteutuivat suunnitellusti. Suurimmat alitukset ovat retki- ja
ohjelmapalveluissa sekd henkilokunnan matkakorvauksissa, mika liittyy toiminnan muuttumiseen
koronavuonna. Ostot ylittyivat, silla vuoden lopulla paatettiin tehda digiloikkaa ja hankittiin kaksi IPadia
lisdvarusteineen kanttorien kayttoon.

Tybalan toteutuma oli 196.663,93 € vuonna 2020.

Budjetti alittui noin 4,8% talousarviosta.

Alituksen syyna oli toiminnan muuttuminen pandemiavuonna. Tilaisuuksia, retkia ja muita kokoontumisia
jarjestettiin vahemman ja toimittiin enemman verkossa.




PALVELU
1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan tietyin poikkeuksin

e Koronapandemia on vaikuttanut kaikkeen toimintaan; suurimman osan vuotta kokoava toiminta on ollut
tauolla. Uutena vaihtoehtoisena toimintana kokeiltiin ruuanjakelua suoraan koteihin ja jalkautumista
kahvikarryn kanssa. Tarve keskusteluille oli selkedsti aiempaa suurempi. Yhteytta pidettiin myos
puhelimitse, kirjeitse ja somekanavilla

e Yhteistydn rakentaminen ruoka-aputoiminnassa Tuusulan kunnan ja Jarvenpaadn Yhdessa Katetun kanssa
kdynnistyi, diakoninen yhteiséruokailu alkoi

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi ” Vapaaehtoisty6n organisointi ja
monipuolistaminen”

e Luotiin vapaaehtoisten saattohoitajien rinki, mutta laitokset eivat koronatilanteen vuoksi toistaiseksi
ottaneet heitd vastaan

e vapaaehtoistydssa kannustettiin ‘puhelinystavyyteen’

e Palvelevan Puhelimen peruskurssi ei toteutunut rajoitusten vuoksi

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelman tavoitteeksi ”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”.

e Uusia asiakkaita tavoitettiin ruokakassijakelun kautta seka jalkautumalla kahvikarryn kanssa




4. Tunnusluvut (myos edellisten vuosien)

2020 2019 2018
TOIMINTO Kertoja/V | Osallistujat/V | Kertoja/V | Osallistujat/V | Kertoja/V | Osallistujat/V
Taloudellinen
avustaminen/paivystaminen 574 980 539 850 461 724
Muut asiakaskontaktit 820 1082 434 480 794 824
Parineuvonta 10 20 57 114 19 38
Kotikdaynnit 423 540 133 77 81 108
Laitosvierailut - - - - 25 80
Diakoniaruokailut 34 793 95 2343 96 2283
Toiminnallisia ryhmia 24 193 92 1022 112 1688
Ihmissuhderyhmat 18 106 87 1115 88 620
Hyvan Tuulen Tuvat 188 3291 326 8001 325 7600
Retket 1 6 8 185 8 192
Leirit 1 8 3 45 2 25
Diakoniatyon tilaisuudet 1 36 36 1819 10 1505
YHTEENSA 2094 7055 1724 16051 2021 15687
Vapaaehtoisia Kirjoilla Aktiivisia Kirjoilla Aktiivisia Kirjoilla Aktiivisia
236 102 227 190 203 165

HAVIKKIRUOKA 378 185 220 540 270 000
5. Budjetti

e Toteutunut budjetti 431.532,43 €

e Budjetti alittui 9,5%

e Kaikki suunniteltu toiminta ei toteutunut
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KASVATUS

1. Tyo6alalla on toimittu perustoimintokuvauksen mukaan, mutta monia toimintoja on jouduttu
koronatilanteeseen liittyvien rajoitusten vuoksi toteuttamaan vaihtoehtoisin tavoin.

e Paivakerhot, perhekerhot, ekavauva-ryhmat ja monet kouluikdisten kerhot ovat toimineet korona-aikana
kokonaan tai osittain verkossa erilaisina etatoteutuksia. Paivakerhoissa on tehty myds askartelupaketteja
koteihin.

e Perheiden jaksamista koronarajoitusten keskella on tuettu myds lasten ulkoilutusavulla.

o Verkkoalustoilla on toteutettu nuorteniltoja, nuorten valituntikahveja ja ryhmanohjaajakoulutusta.
Nuorten tueksi aloitettiin nettisaapas-toiminta.

e Koulujen paivanavaukset syyskaudella, koulujen kevat- ja joulukirkot seka eskareiden kotikirkko tutuksi -
tuokiot toteutettiin videoina. Varhaiskasvatuksen joulupolut rakennettiin kuuteen eri pisteeseen. Suurin
osa paivakotiryhmista pystyi nain saapumaan polulle kdvellen, kun kuljetukset eivat olleet
koronarajoitusten vuoksi mahdollisia.

e Rippikoulut pystyttiin vuodelle 2021 siirtynytta kehitysvammaisten rippikoulua ja paasidisrippikoulua
lukuun ottamatta pitdmaan Iahes miltei suunnitellusti. Konfirmaatiot siirrettiin padosin syyskaudelle.

e Kasvatuksen tyontekijoistd koostuva nukketeatteriryhma Pelikaani valmisti nelivuotiaitten synttareita
varten esityksen Maalais-Martta, kun aiemmin synttéareille on tilattu esitys ulkopuoliselta toimijalta.
Nelivuotiaitten synttarit pidettiin loka-marraskuussa silloisten kokoontumisrajoitusten puitteissa.

e Eri puolille Tuusulaa toteutettiin vuoden mittaan useita seka fyysisia etta virtuaalisia rastipolkuja, joille oli
mahdollista osallistua omatoimisesti. Tuusulan kirkkopuistossa oli joulun aikana joulupolku, joka paattyi
seimen dareen.

2. Tyobalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi seurakunnan yhteinen tavoitteet ”
Vapaaehtoistyon organisointi ja monipuolistaminen” ja ”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen.”

e Nama vuodelle asetetut strategian mukaiset tavoitteet jdivat padosin toteutumatta koronarajoitusten
vuoksi. Kalaretki kuitenkin toteutui lokakuussa.

e Pyhdkoulutyon uusi avaus oli seikkailupyhis, joka jarjestettiin Tuusulan kirkolla kolmena marraskuun
sunnuntaina. Ohjaajina oli tyontekijan lisdaksi nuoria vapaaehtoisia.

Py
.

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin viej

e Koronarajoitukset ovat vaikuttaneet myos koulujen ja paivakotien kanssa tehtdvaan yhteistyohon.
Ylakoululaisia on kuitenkin kohdattu valituntikahveilla ja alakoululaisia vihreat liivit -valituntitoiminnalla.
Vihreat liivit -toimintamalli on laajentumassa myds varhaiskasvatuksen katsomuskasvatusyhteistyohon.

e Tuusulan kirkon ja kirkkopuiston tapahtumat Tuusulan Taiteiden y0ssa ovat tavoittaneet vuosi vuodelta
kasvavan joukon tuusulalaisia lapsia ja perheita.

4. Tunnusluvut

Kiinteat ryhmat

2018 2019 2020
Ryh Kertoja Jasenia | Ryhmida @ Kertoja Jasenia | Ryhmia | Kertoja | Jasenia
mid | ryhmd/ | ryhmissa /ryhma | ryhmissa /ryhma | ryhmissa
Vvuosi /vuosi / vuosi
Paiva- 15 264 14 110 138 10 114 152
kerho
Koul.iltapai 2 30 2 186 23 2 187 34
vatoiminta
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Koulu- 29
ikaisten

kerhot*
Kesakerho

Isos- ja 6
kerhon-

ohjaaja-

koulutus

Aikuis-

ryhmat

26

6-16

*sis. myos vanhempi-lapsi-kerhot

Avoimet ryhmat

Ryhmia

N

Pyhakoulu
Perhekerho
Perheiden 3
erityis-

ryhmat*

Perhe- 2
muskari**
Nuorten- 3
illat

Naisten 1
saunaillat

()]

450

175

2018

Kokoont
umisia/
ryhmi/

vuosi
17

10-25

misia/
vuosi

149
8800

217

2700

Osallistu-

*ekavauva- ja monikkoryhmit seka yhden vanhemman perheiden olohuone
** yhteistydssa musiikkityon kanssa

Yhteistyd kunnan kasvatus- ja sivistystoimialan kanssa

Ryhmaytykset
Koululais-jp:t *

Pdivan-avaukset **

Tunti-
vierailut
Vilitunti-
toiminta***

Seurakunta koululla

-paivat
Kotikirkko tutuksi
-tapahtumat ****

Tilaisu
uksia/
vuosi

n. 45

n. 145

2018
Osallistumi-
sia / vuosi

n. 10 000

n. 34 000

n. 500-1000

n. 800

29 30 260 33 20 314
6 26 55 6 22 82
5 5-7 115 6 8 120
2 8 1 2 6
2019 2020
Ryhmi | Kokoont | Osallist | Ryhmia | Kokoont | Osallist
a umisia / | umisia/ umisia/ | umisia /
ryhmi / vuosi vuosi vuosi
vuosi
2 6 19+3°?
5 37 5575 5 142 2130
4 460 4 54 546
3 34 780 2 48 1226
4 1940 3 69 1102
1 9 65 1 6 42
2019 2020
Tilaisuuksia/ | Osallistumi- | Tilaisuuksia/ | Osallistumisia
vuosi sia / vuosi vuosi / vuosi
(3 ylakoulua) 800 3 ylakoulua 800
36 6233 2 857
videototeutu (katselu-
sta kerrat)
93 14 799 37+ 4519 (livet)
6 videota
42 1340 14 451
45 1750
(+ 27 krt (+189)
verkossa)
1 85 - -
34 838 28 656
+ eskareille
video ja
tehtavat
5




Leirikoulut ja -paivat
Paivahoitoyhteisty6
/péivakotivierailut

19 855 1 45

*koulujumalanpalveluksissa mukana my6s muiden tydalojen pappeja ja kanttoreita

** paivanavauksia tekevat myos muiden tybalojen papit
*** vihreat liivit -valituntitoiminta, ylakoulujen valituntikahvit ja Discord-valituntikahvit

**%* asikoululaiset ja 3.-luokkalaiset

Rippikoulu
Rippikoululaiset yht. oma srk muu srk muu
2018 473 416 32 25
2019 550 486 25 39
2020 460 415 21 24
Rippikoulut yht. iltarpk yksityis paiva leiri
2018 21 1 1 2 17
2019 25 1 2 2 20
2020 23 2 1 3 17
Tapahtumat ja juhlat
Tilaisuuksia Osallistujia / vuosi
Perhepaivit, juhlat ja tapahtumat* 16 423
*4-vuotiaitten synttarit, yo kirkossa
Leirit ja retket
2018 2019 2020
Tilaisuuksia Osallistujia / Tilaisuuksia Osallistujia / Tilaisuuksia Osallistujia /
vuosi vuosi vuosi
Leirit 18 376 19 454 6 (+3 145 (+37)
paivaleiria)
Retket 11 184 5 91 3 33
Jumalanpalvelukset
2018 2019 2020
Lasten ja perheiden 14* 685* 24 2250 10 473*
jumalanpalvelukset: (lisdksi striimattu
perhemessut ja kirkot, perheiden
perhekerhon metsakirkot ja hoosianna-kirkko)
paivahoidon joulukirkot
Koulujumalanpalvelus ** n. 45 n. 10 000 36 6233 2 videota 857
litakirkot** 20 300 16 712 7 241
*vuoden 2018 (ja 2020) luvut eivat sisdlla paivahoidon joulukirkkoja
**yhteistydssa julistuksen kanssa
Diakoninen perhety6
2018 2019 2020
Perhekaynnit 137 167 539




5. Budjetti

e Kasvatuksen kustannuspaikkojen yhteenlaskettu toteuma oli 101 179,04€ ylijadmainen.
e Budjettien toteumat kustannuspaikoittain:
Paivakerho 93,3%, ylijaama 27 353,79€
Pyhdkoulu 114,3%, alijdama 6 911,96€
Varhaisnuorisotyo 72,2%, ylijadma 40 614,33€
Partio 100,9%, alijaama 74,55€
Rippikoulu 97,8%, ylijaama 9 706,35€
Nuorisoty6 86,6%, ylijaama 20 471,77€
Perhetyo, perhekerho 91,9%, ylijagdma 15 299,97€
Aamu- ja iltapaivatoiminta 124,7%, alijagdma 10 205,95€
Koulutyd 90,4%, ylijdama 6 589,10€
Kasvatuksen yhteiset 138,7%, alijdaama 1 663,81€

Ve T

Seukkarin ekavauvaryhmalaiset ja syksyn lehdet 2020. Kokoontumisrajoi
ryhma toimi verkossa
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tusten aikana tamakin




VIESTINTA

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.
e Koronarajoitusten myota on panostettu tavallista enemman striimaukseen ja videointiin.

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi ” Vapaaehtoisty6n organisointi ja
monipuolistaminen”

e Toimintasuunnitelman tavoitteet saavutettiin.
3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelman tavoitteeksi ”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”.

e Toimintasuunnitelman tavoitteet saavutettiin osittain. Keski-Uusimaan sdhkdiselle ilmoitustaululle
laitettiin vain kerran viikon ajaksi ilmoitus seurakunnan toiminnasta ja kiitoskampanja jai tekemattsa,
johtuen koronan aiheuttamasta tarpeesta panostaa videointiin ja striimaukseen.

4. Tunnusluvut

2017 2018 2019 2020
Viikkoilmoitusten maara paikallislehdiss& /vuosi 52 52 52 52
Viikkoilmoitus paikallislehdissd/€/seurakuntalainen/vuosi 1,80 1,69 1,79 1,81
Muut ilmoitukset/vuosi 20 10 10 5
Kirjoitukset ja kuvat paikallislehdiss&/vuosi 120 100 88 81
Kotiin jaettavat esitteet/vuosi 3x15000 | 3x15000 | 3x14200 3x14200
Facebook-paivityksid/vuosi 250 380 520 520
Facebook-seuraajia/uusia vuoden aikana - 872/109 | 1025/153 | 1157/132
Videot/striimaukset YouTubessa/katseluita keskimaarin - - - 57/86/236

5. Budjetti

e Viestinnan budjetin toteuma vuonna 2020 oli 180 296,99€ eli 93,8%

e Suurimmat alitukset tulivat ilmoituksista (kiitoskampanja ja joulun ajan isot lehti-ilmoitukset jaivat pois
koronan takia), matkakustannuksista (kirkon viestintapaivat peruutettiin koronan vuoksi) seka
asiantuntijapalveluista, joita ei tarvittu (esim. verkkosivujen péivitykset ja muutokset)
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PERHENEUVONTAKESKUS (PNK)

1. Toiminta-ajatus/perustehtévi ja kuvaus siitd, onko toimittu perustoimintokuvauksen mukaan.

Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan seurakuntien perheasiain neuvottelukeskuksen tehtavana on kohdata
toimialueellaan asuvia ihmisia sielunhoidollisen ja terapeuttisen keskustelun avulla parisuhteen ja perheen eri
vaiheissa ja kriisitilanteissa, antaa perhekasvatusta, antaa sopijaseurakuntien tyontekijoille neuvottelukeskuksen
tehtdvaan liittyvaa koulutusta seka antaa kirkon tyontekijoille ja tyoyhteisdille tydnohjausta ja konsultointia.

Kertomusvuonna on toimittu padosin perustoimintokuvauksen mukaisesti. Vaikka suuri osa asiakastapaamisista
on toteutettu etdayhteyden valitykselld, ovat ne sisalloltaan olleet perustoimintokuvauksen mukaisia.
Perhekasvatuksen ja koulutuksen osalta toiminta on kokoontumisrajoitusten vuoksi ollut normaalia vahdisempaa.

2. Tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

Maarallinen tavoite oli 3700 osakasseurakunnilta laskutettavaa moduulia ja kaksi erokriisi- tai muuta ryhmaa
vuodessa

-laskutettavien moduulien maara oli 3924. Moduulitavoite siis ylitettiin, vaikka kevaalla dkillinen siirtyminen
etdtyohon seka uusien tyovalineiden ja tyotapojen omaksuminen oli tyontekijoille hyvin vaativa tilanne.
Perheneuvonnan tyoryhma on selviytynyt kevaan tilanteesta ja muistakin vuoden aikana tapahtuneista
nopearytmisistd muutoksista erinomaisesti. Asiakkaita perheneuvonnassa oli yhteensa 691 henkil6a.

-kevaan erokriisiryhma jouduttiin keskeyttdmaan koronatilanteesta johtuen, eika kaytetty ryhmamalli ollut
siirrettavissa etdayhteyksin toteutettavaksi. Syksylla parisuhderyhma toteutettiin webinaarina hyvin onnistuneesti.
Siihen osallistui 5 pariskuntaa.

-asiakkaiden ilmoittamista tulonsyista yleisimmat olivat vuorovaikutusongelmat (44 %), elamanvaihekriisit (16 %)
ja erokysymykset (15 %).

Perustoimintokuvauksessa kuvattuja laadullisia tavoitteita seurataan asiakkailta saadun palautteen kautta.

-Aiemmista vuosista poiketen kuukauden mittaista palauteen keraamista ei toteutettu, koska poikkeukselliseen
tilanteeseen sopivaa menetelmaa ei ollut kaytdssa.

-Noin puolet vuoden asiakastyOsta tapahtui etdtapaamisina, joko videoyhteydella tai puhelimitse. Asiakkailta
suoraan tyontekijoille tullut palaute ei poikkeustilanteesta ja vaihtelevista tapaamistavoista huolimatta poikennut
aiempina vuosina saadusta palautteesta.

Kartoitetaan eri mahdollisuuksia lisata perheneuvonnan henkil6storesurssia ja vuonna 2019 aloitettua kokeilua
osakasseurakuntien tyéntekijoiden toimimisesta perheneuvojien tyopareina jatketaan ja kehitetdan.

-Kustakin osakasseurakunnasta on osallistunut yksi tyontekija Tampereen seurakuntayhtyman jarjestamaan
perheneuvonnallisen tyon koulutukseen. Heille on koulutukseen ja asiakastyon tekemiseen varattu 20 %
tyopanoksesta. Asiakastyd on tapahtunut pdaosin tydparitydna perheneuvojien kanssa, mutta osittain myos
itsendisesti. Kokemukset tasta ovat olleet hyvin positiivisia sekd koulutettavien ettd perheneuvonnan kannalta,
vaikka koronaepidemian aiheuttamat erityisjarjestelyt ovat hankaloittaneet tydskentelya. Kaksi koulutukseen
osallistuvaa tyontekijaa on lisaksi hoitanut pienta osa-aikaista perheneuvojan sijaisuutta.




3. Tunnusluvut

tunnusluvut/mittarit 2016 2017 2018 2019 2020
Neuvotteluasiakkaiden maara 614 595 620 628 630
Kaikki asiakkaat yht. (ryhmat, tyénohj.) 661 658 698 684 691
Asiakasneuvotteluja yhteensa 3380 3318 3314 2956 3220
Yksiloneuvottelut 1041 978 910 662 800
Pari- ja perheneuvottelut 2314 2312 2373 2274 2405
Annettua ty6nohjausta (yksilo/ryhma) 238 288 302 219 236
Asiakastyota, laskutettavaa yhteensa 4095 4015 4128 3579 3924
Perheasiain sovittelukertoja 32 16 12 16 42

Tunnusluvut osoittavat, ettd perheneuvontaty6ta on tehty hyvin perustoimintokuvauksen mukaisesti. Esimerkiksi
asiakasmaaraksi perustoimintokuvauksessa on maaritelty 675 henkilda ja nyt toteutunut asiakasmaara on 691.

4. Talousluvut

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Kaytto %
yhteensa
Toimintatuotot (ulkoinen) 218 439,97 280 000| 240037,67 85,7
Toimintakulut (ulkoinen) 343 131,66 422 600 | 387 288,93 91,6
Toimintakate (ulkoinen) 124 691,69 142 600 | 147 251,26 103,3
Toimintakate Il (toimintakulut/tuotot, ulk./sis.)
TyoOalakate (kaikki kulut/tuotot, ulk./sis.)

Perheasiain neuvottelukeskuksen kustannusten jakautuminen osakasseurakuntien kesken: kustannuksista
20 % jaetaan tasan kolmeen osaan ja 80 % kunkin seurakunnan kayttamien laskutettavien moduulien mukaan.

Perustelut merkittaville ylityksille ja alituksille: Toimintatuotot maaraytyvat paaasiassa seurakuntien
kayttoosuuksien mukaan, eivatka siten ole kovin tarkasti ennakoitavissa talousarviota tehtdessa.
Toimintatuottojen vajaus johtuu siis jarvenpaalaisten arvioitua suuremmasta kayttéosuudesta.

KEHITYSVAMMAISTYON TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2020

Uudenmaan kehitysvammaistyon yhteistyosopimuksen seurakunnat

Tybalan tehtdvana on pitad yhteytta yhteistydsopimuksen seurakuntiin, jotka sijaitsevat Eteva
kuntayhtyman eteldisella alueella. Kehitysvammaistyon pappien tehtdavana on tukea kehitysvammaisten
ja heidan laheistensa yhdenvertaista osallisuutta seurakunnan eldamaan ja kirkon toimintaan.
Kehitysvammaistyon papit toimivat kehitysvammaisten parissa tehtavassa kristillisessa kasvatus- ja
sielunhoitotydssa yhteistyossa seurakuntien diakoniatyon kanssa. Lisdksi tehtavana on suunnitella ja
jarjestaa kehitysvammaisten erityisrippikoulut yhteistydssa seurakuntien kanssa.




Muutokset henkil6stossa

Toimintakertomusvuoden alussa kehitysvammaistydn papin virkoja hoitivat Katja Nieminen ja Sanna Yla-
Jussila. Tiina Peippo irtisanoutui virastaan kevaalla, ja virka oli haussa kesalla. Katja Niemisen sijaisuus
paattyi elokuun lopussa, ja toiseen kehitysvammaistydn papin virkaan valittu Elina Jokipaltio aloitti tyot
syyskuun alussa.

Rippikoulut
Nimi Rovastikunta/ Jarjestéva Rippikoulun pitopaikka, Pappi Konfirmoitujen
seurakunta konfirmaatio lukumaara
Kehitysvammaisten Tuusula/Tuusula Paivarippikoulu Jokipaltio 5/5
rippikoulu Kellokosken

seurakuntatalolla 12.-
15.10.2020. Konfirmaatio
Kellokosken kirkossa
24.10.2020.

e Vuodelle 2020 oli alun perin suunniteltu kolme rippikoululeirid, jotka kaikki peruuntuivat.
Tuusulan rovastikunnan leiri siirrettiin koronaviruksen takia pidettavaksi hiihtolomalla vuonna
2021 ja se toteutetaan paivarippikouluna koronarajoitusten jatkumisen takia. Myds Lohjan
rovastikunnan leiri siirtyi vuodelle 2021. Entisen Nurmijarven rovastikunnan (Hyvinkaa, Mantsala,
Nurmijarvi) rippikoululeiri siirtyi vuodelle 2021 vahaisen ilmoittautujamaaran takia.
lImoittautuneille tarjottiin mahdollisuutta osallistua Tuusulan paivarippikouluun.

e Syyslomaviikolla pystyttiin jarjestamaan Tuusulan rovastikunnan paivarippikoulu Kellokoskella ja
konfirmaatio Kellokosken kirkossa koronarajoitukset huomioiden.

e Valtaosa peruuntuneiden rippikoulujen kotikaynneistd ehdittiin tehda ennen koronarajoitusten
alkamista.

Kehitysvammaistyo seurakunnissa

e Uudenmaan kehitysvammaistyota tekevien diakoniatyontekijoiden palaveripadiva pidettiin 28.1.
Vihdin Riuttarannassa. Paivassa kasiteltiin tyon ajankohtaisia asioita ja kuultiin vierailijaluento.
Vierailijana oli Jeesuksen pikkusisar Leila, katolinen nunna, joka on jarjestanyt Tampereen
seudulla kehitysvammaisille osallistujille suunnattuja hiljaisuuden leireja. Sisar Leilan kanssa
pohdimme kehitysvammaisen ihmisen hengellisyytta.

e Vuodelle 2020 sovitut rovastikunnalliset kirkkopyhat jouduttiin perumaan koronarajoitusten
takia.

e Koronasta huolimatta osa seurakuntien kanssa sovituista leiripdivista pystyttiin toteuttamaan.
Ulkotiloissa jarjestelyista leiripdivista saatu palaute oli erittdin positiivista. Kevadan
kokoontumisrajoitukset oli koettu kuormittavina ja seurakunnan kokoavan toiminnan merkitys
tuli ndkyvaksi, kun taas hetken saatiin olla yhdessa. Myds kerhotoiminta oli kdynnissa osan
vuodesta.

e Kevatkirkkoja ja joulukirkkoja toteutettiin sekd YouTubessa ettd livestriimeina seurakuntien
omien kanavien kautta. Palautteen perusteella yksikdille oli tarkeaa, etta ei vain tullut
peruutusta, vaan jarjestettiin jotain tilalle.
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Yhteistyo Eteva-kuntayhtyman ja muiden toimijoiden kanssa

Papit ovat perinteisesti vierailleet asumisyksikoissa ja toimintakeskuksissa ryhmatoiminnan,
hartaushetkien seka yksittdisten sielunhoitokeskustelujen merkeissa. Tama oli mahdollista osan
vuodesta. Pahimpina korona-aikoina keskusteluja kaytiin puhelimitse, Teamsin kautta ja
Facebookin messengerissa. Yhteydenpito yksikéihin ei katkennut missdan vaiheessa.
Asumisyksikdissa ja toimintakeskuksissa vierailtiin myds kriisitilanteissa, esimerkiksi
kuolemantapauksien sattuessa. Papeilta on pyydetty sekd muistohetkien pitamista etta
keskusteluapua.

Kun tyokeskusten ja ryhmakotien ovet kevaalla sulkeutuivat, molemmat papit alkoivat tehda
viikoittaisia videoita oman alueensa ryhmakodeille. Videolinkit l[ahetettiin ryhmakodeille
sahkopostilla. Videoissa juteltiin arkisista asioista ja kirkkovuoden teemoista, laulettiin tuttuja
lauluja ja luettiin Selkoraamatun teksteja.

Joulun aikaan erityisen onnistunut kokemus oli joululauluhetkien jarjestaminen asumisyksikdiden
pihoilla.

Tyon kehittdminen

Korona-aika on haastanut kehittdmaan uusia tapoja kohdata. Videot ja Facebook tulevat
varmasti jatkossakin olemaan mukana tydssa.

Osa tekemistamme videoista on ladattu omien tilien lisdksi myos Kirkon Selko YouTube -
kanavalle, joka on kirkon kehitysvammaistyon yhteinen valtakunnallinen kanava ja avoimesti
kenen tahansa katsottavissa.

Syksylla perustimme oman Instagram-tilin @uudenmaankevapapit, jossa julkaisemme kuvia
tyostamme. Instagram mahdollistaa seurakuntien ja muiden toimijoiden linkkaamisen kuviin,
joten vaikkapa Pornaisten Kepakodissa otetuttuihin kuviin pystyy linkittdmaan seka Kepakodin
ettd Pornaisten seurakunnan. Téma voi omalta osaltaan tuoda nakyvyytta tyollemme
seurakuntiin ja yhteisty6tahoihin pain.

Sanna oli mukana selkorukouksia laativassa Kirkkohallituksen tyéryhmassa. Tyéryhman
muokkaamat rukoukset menevat alkuvuodesta piispainkokouksen kasittelyyn, ja tyoskentely
jatkuu viela kevaalla 2021.

Neuvottelupdivat ja koulutukset

Kehitysvammaistydn papit osallistuivat valtakunnallisille Kehitysvammaistyon neuvottelupaiville.
Ne jarjestettiin 20.-22.1. Helsingissa. Pdivien teema oli Jaetut evaat. Nimensa mukaisesti padivat
sisdlsivat paljon ideoiden ja tydmenetelmien jakamista. Lisaksi kuulimme mielenkiintoisia
luentoja mm. kehitysvammaisten ihmisten tyollisyydesta ja ratkaisukeskeisista menetelmista
neuroepatyypillisessa kayttaytymisessa.

Sanna osallistui Tyoyhteiso ja hallinto -pastoraalikurssille 13.1., 25.-26.2. ja 11.-12.5. ja sai tdman
kurssin myota suoritettua pastoraalitutkintonsa valmiiksi.

Eteld-Suomen kehitysvammaistyontekijat pitivat oman Usva-tapaamisensa Mantsalassa 11.3.
Korona-aika toi uutena kohtaamisfoorumina kirkon kehitysvammaistyon Usva-kokoukset
Teamsissa. Kerran kuukaudessa jarjestetyt kokoukset olivat tarkea kuulumisten vaihtamisen ja
vertaistuen foorumi.




Tilastolukuja vuodelta 2020:

Tehtdva Toteutunut Toteutunut Toteutunut
2020 2019 2018
Yhteistyoneuvottelut seurakuntien 51 49 98
kanssa
Yhteistyoneuvottelut muut 19 21 31
Pappien keskinaiset neuvottelut 19 13 18
Vierailut tyontekijakokouksissa (selko & | - - 6
saavu)
Rippikoulut (leirit ja yksityisrippikoulut) |1 5 5
Rippikoulukotikdaynnit 30 24 23
Leiri- ja retkipdivat 7 26 23
Kouluvierailut - 9 15
Kirkkopyhat - 3 3
Erilliset kirkot (leirit, koulut, 6 28 23
kirkkovuoteen liittyvat)
Kirkkohetket ryhmakodeissa 13 23 25
Kirkolliset toimitukset - 3 3
Toimintakeskusvierailut 46 59 86
Vierailut ryhmakodeissa 39 28 16
Kerhovierailut seurakunnan tiloissa 7 16 13
pidetyissa kerhoissa
Muut tilaisuudet 5 11 11
Sielunhoito (ennalta sovitut) 22 20 18
Koulutustilanteet (pappi kouluttamassa | 3 1 7
tms.)
Kirkkohallituksen tyoryhmat 7 - 11
Neuvottelupaivat 6 6 5
Koulutuspdivat (omat) 7 12 9
Tyonohjaukset (omat) 4 - -
Videohartaudet 47 - -

Hallinto ja johtokunta

Vuoden 2020 aikana seurakuntien kehitysvammaistyon yhteistydsopimukseen kuului 19 seurakuntaa
Eteva-kuntayhtyman eteldiselta alueelta. Yhteistydsopimukseen kuuluivat: Espoon rovastikunnasta:
Kirkkonummen suomalainen seurakunta; Lohjan rovastikunnasta: Hangon suomalainen, Karkkilan,
Lohjan, Raaseporin ja Vihdin seurakunta; Porvoon rovastikunnasta: Askolan, Loviisan suomalainen,
Myrskyldn, Pornaisten, Porvoon suomalainen, Pukkilan ja Sipoon suomalainen seurakunta; Tuusulan
rovastikunnasta: Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan, Mantsalan, Nurmijarven ja Tuusulan seurakunta.

Tyota varten on olemassa kaksi kehitysvammaistyon papin paatoimista virkaa. Virkojen aiheuttamista
kustannuksista vastaavat edelld mainitut seurakunnat vakilukunsa mukaisessa suhteessa. Virkojen
hallinnollinen elin on Mantsalan seurakunnan kehitysvammaistyon johtokunta. Johtokunnassa on 12
jasenta, jotka sopijaseurakunnat nimeavat kiertavalla vuorolla. Johtokuntaan kuuluivat vuonna 2020:




Jasen Varajasen Seurakunta

Maarit Fabritius - Pukkila
Satu Heikkila Liisa Sirén Tuusula
Hannele llomaki-Piirila - Lohja

Pirjo Kananen Leena Ruusunen Raasepori
Nina Korventaival Nea Kivistd Kerava
Paivi Liu Johanna Tukiainen Pornainen
Juho Lommi Pia Jaakkola Nurmijarvi
Esko Mikkonen Pirkko Matalamaki Mantsala
Lea Paukkeri Enni POykko Mantsala
Sari Turunen Sirpa Laakso-Varis Jarvenpaa
Anita Valkealahti Jorma Hannikainen Vihti

Liisa Willberg Jaana Kohvakka ETEVA-kuntayhtyma

Vuonna 2020 johtokunnassa oli mukana my®os viisi ldsndolojdsenta sellaisista seurakunnista, joilla ei talla
kaudella ole varsinaista jasentd johtokunnassa. Lasndolojasenilld ei ole varajasenia.

Lasndolojdsen Seurakunta
Reino Halonen Askola
Kaarlo Kuntsi Sipoo

Kai Pajunen Hanko
Titta Laine Hyvinkaa
Juhani Pessala Porvoo

Johtokunta kokoontui kertomusvuonna kolme kertaa: 19.2., 13.5. ja 18.8. Toukokuun kokous pidettiin
etdna Teamsissa. Johtokunnan puheenjohtajana toimi Esko Mikkonen ja sihteerind Sanna Yla-Jussila.
Kokouksiin oli lisdksi kutsuttu Mantsalan seurakunnan kirkkoherra Mikko Seppéld ja budjettikokoukseen
talouspaallikkoé Helena Nieminen.

SAIRAALASIELUNHOITO - 2020 (Hyvinkaan seurakunta)

TOIMINTA-AJATUS JA KESKEISET TEHTAVAT

Hyvinkdaan seurakunnan sairaalasielunhoito on potilaita, heidan omaisiaan ja hoitohenkilékuntaa varten.
Sairaalapastorit toimivat teologisina ja sielunhoidollisina asiantuntijoina somaattisen, geriatrisen,
psykiatrisen ja pdihdehuollon sairaaloissa ja laitoksissa.

Tehtdvanamme on henkilokohtainen ja tavoitteenmukainen sielunhoito sekad henkinen ja hengellinen
tuki, joka perustuu ammatilliseen kohtaamiseen ja ldsnaoloon. Olemme kaytettavissd myos
tyontekijoiden tyohon ja tydyhteisoon liittyvissa kysymyksissa. Tydomuotomme ovat padosin yksilo- ja
ryhmatyo seka tyonohjaus.

HALLINTO

Sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta muodostui HUS-alueen seurakuntien (Tuusula, Jarvenpasa,
Hyvinkda, Mantsala ja Nurmijarvi), kolmen hoitopaivien perusteella eniten maksavan seurakunnan eli
Keravan, Lohjan ja Kirkkonummen seka Hyvinkdan sairaanhoitoalueen edustajista. Hyvinkaan
seurakuntaa edustivat kirkkoherra ja johtava sairaalapappi.
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HALLINTO: Sairaalasielunhoidon yhteisjohtokunta 2019

Nurmijarvi Kerava

Tarja Tikkaoja Laura Ahtiainen

Anja Tolvanen varajéisen Anneli Silvander, varajésen
Tuusula Jarvenpaa

Liisa Sirén Kaija Tuuri, puheenjohtaja

Satu Heikkild, varajésen Mirja Vakkuri, varajéisen
Hyvinkaa Mantsala

Teija Punkki Enni P6ykko, varapuheenjohtaja

Kyllikki Rantala, varajdsen Pirkko Matalamaki, varajésen

Lohja Kirkkonummi
Miia Stahle Johanna Lumijarvi
Jaana Silander, varajésen Tuovi Hyvarinen, varajdsen

Hyvinkdan sairaanhoitoalueen edustaja: osastoryhman paallikkd Marika Hamaldinen
Hyvinkdan seurakunta: kirkkoherra llkka Jarvinen
Johtava sairaalapastori: Tiina Peippo, yhteisjohtokunnan sihteeri

HENKILOSTO 2020

Carina Lievendahl Sairaalapastori: Hyvinkdan sairaala, osa Hyvinkaan laitoksista

Tiina Peippo 1.1.- 31.3.2020 vs. johtava sairaalapastori, 1.4.2020- Johtava
sairaalapastori: Hyvinkdan sairaala, osa laitoksista

Sarri Paivdsaari-Vestenius
vs. sairaalapastori: Kellokosken (oikeuspsykiatria) ja Kiljavan
sairaala seka Ridasjarven paihdehoitokeskus

Satu Helo vs. sairaalapastori: Jarvenpdan pdihdesairaala, Hyvinkdan
sairaalaan psykiatrian vastaanotto-osastot ja kirurgia seka
Kellokosken nuorisopsykiatria

Arto Maliniemi pastori, pari- ja perheterapeutti, sairaalapapin sijainen 2.-
15.11.2020

Kosti Kallio sairaalapastori, viikonloppupaivystaja

Marko Pihlajamaa pastori, viikonloppu- ja iltapaivystdja

Vuoden 2020 keskeisin asia sairaalasielunhoidossa on ollut se, miten sairaalatyon ydin, ihmisten
laadukas kohtaaminen, toteutuu korona pandemian aikana. Ihmisen tarve tukeen ja oman elaman
merkityksellisten asioiden tarkasteluun ei ole muuttunut. Tarkea pohja tyolle oli sairaaloilta heti tullut
kutsu tyohon: olettehan te taalla sairaalassa lasna meidan kanssa. Sairaalapapit ovat olleet koko korona
ajan sairaalassa lasna paikan paalla.




Alkupandemian alati muuttuvat ohjeistukset veivat paneutumisaikaa ja muuttivat tyotapoja. Saimme
sairaalan puolelta perusteellisen hygieniakoulutuksen kaikille papeille, myos paivystdjille.
Hygieniakoulutukset- ja maaraykset ovat helpottaneet ty6ta ja luoneet turvaa potilastydhon. Samaan
aikaan sairaalapapit siirtyivat kayttdmaan sairaalan tyovaatteita ja kertakayttéehtoollisvilineita.

Tiimind tydstimme muutosta ja sitd, mita se tarkoittaa sairaalasielunhoidolle, kun asioita ei voi tehda
niin kuin aiemmin. Teams-tiimipalavereissa kokosimme yhteista tilannetietoisuutta ja paatimme
yhteisesta linjasta ja painopisteista. Tyon kehittdaminen on vienyt aikaa. Olemme koko ajan joustavasti
resurssoineet sinne, missa on ollut kysyntaa ja missa on ollut mahdollista liikkua. Kellokosken sairaalan
nuorisopsykiatria ja Kiljavan sairaala menivat kiinni vierailijoilta.

Korona aika on osoittanut, ettd selkea viestinta tuo turvaa ja ohjaa toimimaan oikein. Se on muuttuvien
tilanteiden kulmakivi. Sairaaloilta olemme saaneet oikea aikaisesti tietoa, jotta olemme pystyneet
muokkaamaan omaa toimintaamme kaikkea yhteisty6ta palvelevaksi. On ollut merkityksellista kertoa,
millaista tukea sairaalapapit voivat antaa eri toimipisteissa. Samalla tiimi teki digiloikan sahkéiseen
kokoustamiseen, sielunhoitoon ja tydnohjaukseen.

Pandemian aikana on valtakunnallisesti haettu yhteisia linjoja sairaalatyon kdytantoéihin ja tuotettu
tarvittavaa materiaalia yhteiseen kayttoon. Kevaalla oli tarkeaa kuulla toimintatavoista ja tilanteesta eri
puolilla Suomea. Johtava asiantuntija Virpi Sipola Kirkkohallituksesta kutsui kaikkia sairaalapappeja
mukaan valtakunnalliseen teams-kokoukseeen kevaan hektisimpind viikkoina kahdesti viikossa seka
kesalla ja syksylla joka toinen viikko.

Sairaaloiden yopaivystyksesta luovuttiin 1.6. 2020. Viimeisen kahdeksan vuoden aikana
yopaivystyslahtoja sairaalapapeilla on ollut viisi. Vuonna 2019 ei ollut yhtaan yolahtoa. Sairaalapappien
resurssit on tarveldahtdisesti kohdennettava siihen aikaan pdivastd, missa niita eniten tarvitaan. Hoitajat
ovat jo tdhan mennessa ennakoineet mahdollisia keskustelu- tai ehtoollistarpeita todella hyvin. Uudet
pdivystysajat ovat ma-to 16-22, pe 15-22, la ja su seka arkipyhat 8-22. Vuoden 2020 aikana
Paivystyslahtdja oli vuonna 2020 yhteensd 33, joista 15 HUS,14 Keusote, yksi Kiljava ja yksi
puhelinkeskustelu.

Vuoden aikana tehtiin laaja hallinnollinen tyé uuden sairaalasielunhoidon sopijaseurakuntien
yhteistydsopimuksen laatimiseksi. Se astuu voimaan 1.1.2021.

Resurssipula on koetellut sairaalasielunhoitoa pitkin vuotta. Tiimissa on ollut poikkeuksellisen paljon
sairaslomia, mika on pandemian ohella ollut haaste niin jaksamiselle kuin tyén organisoimiselle. Kevaalla
ei I6ydetty viikonloppupdivystdjaa ja tilanne pdivystamisen osalta oli raskas. Kesalla |6ydettiin
loppuvuodeksi hyva ilta- ja viikonloppupdivystaja. Resurssitilanne yhdessa koronan tuomien rajoitusten
kanssa nakyy toimintatilastoissa.

Hyvinkdan sairaala:

Osastoilta tulevien kutsujen maara on ollut aaltoileva, valilla on paljon kutsuja ja valilla on ollut
hiljaisempaa. Padpaino kohtaamisissa on ollut henkil6kohtaisissa tapaamisissa, joka ovat
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mahdollistuneet paaasiassa henkilokunnan kautta, koska liikkkuminen osastoilla on ollut koronan takia
rajatumpaa. Kohtaamisia oli yhteensa HUSissa 494 ja Keusotessa 522. Saattorukouksia on pidetty 13.

Hyvinkaan sairaalassa tyon painopiste on siirtynyt tyépaikkapappeuteen, jossa olemme kohdanneet
henkilokuntaa kaikista ammattiryhmista. Toiminta on laajentunut koko sairaalan henkilékunnan
tukemiseen muuttuneessa tilanteessa. Kokoavaa toimintaa kuten hartauksia tai Kauneimpia joululauluja
ei ole voinut toteuttaa. Osastotunteja ja koulutuksia oli yksitoista (11). HUSin yksilotyénohjauksia oli 56,
seurakunnan 19 ja HUSin ryhmatydnohjauksia 19. Vuoden p&atti henkilokunnan tervehdyksena intrassa
ja seurakunnan joulukalenterina sairaalapappien jouluvideo.

Hyvinkdan sairaalan koronaosasto perustettiin kevaalla. Sen tyonohjauksellinen tukeminen ja
hoitohenkilokunnalle annetut hatdaehtoolliskoulutukset antoivat uutta nakékulmaa tyohon.

Hyvinkdan sairaalan siunauskappeli oli kevaalla kiinni ja remontoitiin. Valoisat varit saanut kappeli
otettiin kdyttoon koronarajoituksin taas alkusyksysta.

Kolmen sairaalapapin tydhuonekysymykselle on haettu ratkaisua. Syksyn alusta johtava sairaalapappi
siirtyi parakkirakennukseen.

HUS-yhteistyosopimuksen mukainen palvelulaatukysely jarjestettiin viikoilla 42 ja 43. Kiitettdva palaute,
jonka tydomuotomme sai, on esitelty sairaalan johtoryhmassa 25.11.2020 seka osastoryhmapaallikoiden
ja osastonhoitajien kokouksessa 16.12.2020. HUS sairaalasielunhoidon ohjausryhmassa 9.9.2020 olivat
lasna kaikki johtavat sairaalapapit ja sielld kasiteltiin tilannekatsaukset eri puolilta HUSia, laatukysely ja
tyoalan viestintaa.

Keusoten psykogeriatrian osastolla on voitu pitda muutama hartaushetki, silla osaston pieni paikkaluku
on mahdollistanut tdman. Paasidispadivana jaettiin yhdella Keusoten osastolla ehtoollista yksittain
kertakayttovalineilld. Hoitohenkilokunnalle pidettiin koronan aiheuttamista tunteista viisi (5)
purkuryhmia. Yksi palliatiivisen osaston omaisten ilta ehdittiin pitda ennen koronaa. Yhteensa
hartauksia, yhteisia ehtoollisia ja rukoushetkia oli 42.

Saattohoidon vapaaehtoisten koulutus jarjestettiin syksylla. Kaikki koulutukseen pyrkineet haastateltiin.
Koulutus toteutettiin korona aikana moniammatillisesti Keusoten kanssa sairaalassa siten, ettd osa oli
etdyhteyksien padssa ja osa lahiopetuksessa luokassa. Uusia koulutettavia oli yhteensa 15 ja iltoja viisi.
Rekrytoinnissa kaytettiin seurakunnan facebook-sivuja, seurakunnan kotisivuja, lehted ja
vapaaehtoisjarjestojen viestintdkanavia. llahduttava maara vapaaehtoisia lahti koulutukseen mukaan.

Sairaalasielunhoidossa on vapaaehtoisia kaikkiaan 30. He tukevat saattohoidossa tai palliatiivisessa
vaiheessa olevia potilaita ja heiddan omaisiaan. Tyonohjauksellisia iltoja pidettiin kolme. Muutoin
yhteydenpito on ollut sdhkoisesti tai puhelimitse annettavaa tukea ja ohjausta vapaaehtoisille.
Nurmijarven seurakunnan saattohoidon vapaaehtoisten tapaaminen onnistui ennen koronaa.
Vapaaehtoiset on rinnastettu omaisiin vierailujen osalta ja he ovat voineet toimia syksysta
kotisairaalassa ja palliatiivisella osastolla. Hyvinkaan saattohoidon kannatusyhdistyksen kanssa potilaille
tehtiin noin 60 joulukorttia.

Onnensillassa SPR-ystavapalvelun illassa sairaalapastori alusti saattohoidosta ja palliatiivisesta hoidosta
ja tuona aikana annettavasta henkisesta tuesta alkusyksysta.
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Hyvinkdan sairaalan psykiatriset osastot

Pandemia aikana on toimittu normaalisti potilaiden kanssa psykoosi- ja mielialaosastoilla.
Henkilokohtaiset keskustelut ovat jatkuneet. Tyo toteutuu papin ldsndolon ja ndkymisen kautta
sairaalassa hyvin. Kokoavaa toimintaa ei ole ollut lupa jarjestaa pandemian vuoksi psykiatrisilla
osastoilla.

Hyvinkdan hoivakodit ja palvelutalot:

Hyvinkdan sairaalasielunhoidon nimetyissa hoivakodeissa ja palvelutaloissa ei ole saanut pandemian
vuoksi vierailla. Yhteydenpito taloihin on ollut tarkeaa. Viestimme, etta olemme olemassa
henkilokuntaa, omaisia ja potilaita varten puhelimitse tai tarvittaessa kasvotusten. Hartauksia tehtiin
koko seurakunnan papiston ja diakoniatydntekijoiden voimin kaikkiin Hyvinkaa n
hoivakoteihin/palvelutaloihin, joita hoitajat pitivat pienissa ryhmissa asukkaille. Kesalla jarjestettiin
hartaustilaisuuksia ulkotiloissa kanttoreiden kanssa hoivakoteihin.

Sielunhoivalaatikkoja taydenneltiin ja uusia toimitettiin osastoille ja ryhmakoteihin seka sairaalaan.
Syksylla toteutettiin youtube-hartauksia katseltaviksi koko seurakunnan voimin hoivakoteihin.

HUS psykiatria, nuorisopsykiatrian osastot, Kellokosken sairaala

Tyo nuorten intensiivisen avohoidon yksikdssa muuttui. Pandemiariskin vuoksi maaliskuusta alkaen
pappi ei ole voinut olla enda fyysisesti lasna NIA:lla, vaan sovittiin, etta NIA:n puolelta ollaan yhteydesss,
mikali tarvetta on. Tilanne Kalliomaan koulussa on ollut samanlainen, pappi ei ole voinut olla ldsna
fyysisesti. Yhteytta on pidetty tarvittaessa puhelimitse. Koulun joulukirkot pienryhmissa toteutuivat.

Kun pandemia rajasi pois mahdollisuuden tehda tyota Kellokosken nuorisopsykiatriassa ja Kalliomaan
koulussa, yksi pdiva kyseisen papin tydpanoksesta siirrettiin Hyvinkdan sairaalaan ja yksi Ohkolan
osastoista siirrettiin Ohkolan sairaalapapin kenttdaan kuuluvaksi.

HUS psykiatria, oikeuspsykiatrian osastot, Kellokosken sairaala (Ohkolan kiinteistossa)

Alkuvuodesta sairaalapappi oli lasna Kellokoskella kolmena péivana viikossa, maaliskuusta lahtien
neljana paivana viikossa. Sairaalapappi oli tavattavissa sdannollisesti viikoittain jokaisessa yksikossa.
Papin osastokohtaiset ryhmat (97) jatkoivat toimintaansa koronatilanteesta huolimatta. Yhteisia
ehtoollishartauksia (23) jarjestettiin osastoilla noin kerran kuukaudessa. Lisdksi sairaalapastori kavi
henkilokohtaisia keskusteluja (403) potilaiden ja hoitohenkilékunnan kanssa. Erityisesti
kuntoutusosastoilla, joilla potilaat ovat pidempaan, keskustelutarve on ollut suurta.

Sairaalapapit jarjestivat kesalla kolme hartaustilaisuutta Kellokosken sairaalan kappelissa yhteistydssa
Kellokosken sairaalamuseon kanssa. Yksi potilas kavi aikuisrippikoulun ja hdnet kastettiin Kellokosken
kirkossa. Joulukuussa sairaalapappi jarjesti yhteistyossa musiikkiterapeutin kanssa yhden
joululaulutilaisuuden. Muuten joululauluja laulettiin sairaalapastorin omissa ryhmissa.

Uutena toimintana sairaalapappi osallistui psykoedukaatio-ryhmiin (18) kahdella eri osastolla.
Joulukuussa psykoedukaatioryhmia ei enda jarjestetty.

L 20 )



Korona-epidemia on aiheuttanut huolta niin potilaissa kuin hoitohenkilokunnassa. Potilaiden henkinen
kapasiteetti on vaikeiden psyykkisten sairauksien lisdksi ollut koetteille, silla potilaiden kotilomat on
jouduttu perumaan. Lisdksi tyd — ja ryhmatoiminta on ollut tauolla tai sitd on jouduttu supistamaan.
Naissa tilanteissa sairaalapapin lasndolo on koettu tarkedksi. Sairaalasielunhoidossa on entista
enemman painottunut toivon ndkdkulmien avaaminen, rauhallinen kuunteleminen, turvallinen lasnéolo
ja luottamus.

Kiljavan sairaala:

Kiljavan sairaalassa sairaalapastori on ollut tavattavissa kerran viikossa. Sairaalapastorin ldsndolo
osastoilla ja laitoksen ruokasalissa seka hartauselama ovat luoneet mahdollisuuden kontaktien
syntymiseen niin potilaiden kuin henkilékunnan kanssa. Kiljavalla etsiva tyo toteutuu yhteisty6ssa
hoitohenkilokunnan kanssa, jotka ohjaavat sairaalapastorin hanta tarvitsevien potilaiden luo.

Korona-epidemian takia Kiljavan sairaalan ovet sulkeutuivat maaliskuussa 2020 ja sairaalasielunhoitoty®
on ollut, muutamaa kayntikertaa lukuun ottamatta, tauolla siita Iahtien. Sairaalapappi on tydskennellyt
Kiljavalle tarkoitetun paivan Kellokosken sairaalassa.

Ridasjarven pdihdehoitokeskus:

Sairaalapastori kdvi Ridasjarven paihdehoitokeskuksessa kerran viikossa. Viikoittain kokoontuva papin
avoin keskusteluryhma jatkoi toimintaansa, kunnes kaikki ryhmat, joihin tulee ihmisia monesta eri
hoitoyhteisodsta, jouduttiin koronan takia laittamaan tauolle. Sairaalasielunhoitotyd Ridasjarvella
toteutui tasta eteenpadin asiakkaiden ja henkilokunnan kanssa kdytyjen henkilokohtaisten keskustelujen
(122) avulla. Lisaksi pappi oli viikoittain mukana kahdessa eri yhteisokokouksessa ja jarjesti
rentoutushetkia yhteisokokouksien yhteydessa (yhteensa 49).

Ridasjarvella etsiva tyo tapahtui edelleen yhteistydssa sosiaaliohjaajien kanssa, jotka ohjaavat
kuntoutujia sairaalapapin luokse. Mahdollisuuksien mukaan sairaalapappi on osallistunut
sosiaaliohjaajien tiimien palavereihin. Ridasjarvella tapahtui vuoden 2020 aikana suuria hoitokulttuuriin
liittyvia uudistuksia, jotka koronatilanteen lisdaksi ovat kuormittaneet henkilokuntaa. Tama toimintavuosi
on osoittanut, ettd sairaalapappia tarvitaan Ridasjarvella myos jatkossa tukemaan sekd haasteellisissa
eldmantilanteissa olevia asiakkaita etta henkisesti raskasta tyota tekevaa henkilokuntaa.

Jarvenpaa paihdesairaala

Pdihdesairaalalla lakkautettiin osastojen vadlinen kokoava ryhmatoiminta pandemian vuoksi kokonaan.
Pandemian aikana toiminta on ollut henkil6kohtaisia keskusteluja seka henkilokunnan tukemista.
Tiedotusta papin ldasndolosta on lisatty kuulutusten, viestien ja sairaalan sisdisen intran kautta. Kesalla
ulkona oli toimintaa turvavaleilld pandemian ollessa paremmassa vaiheessa.

PAINOPISTEET 2020-2022

Potilaan ja omaisten hengellisiin ja henkisiin tarpeisiin vastaaminen
Henkilokunnan kanssa tehtdvan yhteistyon vahvistaminen

Palvelun laadun varmistaminen

SOTE- tilanteen seuranta ja sen luomiin haasteisiin vastaaminen
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

1. Tyopaikkapappeuden vahvistaminen
Luontevien kontaktien luominen henkilokuntaan oman tyékentan mukaisesti

Toteutuminen:

Pandemian alettua tyon painopistetta siirrettiin tietoisesti henkilokunnan tukemiseen: kuulumisia on
kayty kysymassa kanslioissa ja kdytavilla seka esimiehia on tavoitettu. Henkilokuntaa on muistettu
kahvihuoneisiin jaettavilla makeisilla ja korteilla sairaalan kaikille osastoille kevaalla ja syksylla.
Tyonohjauspyynnét ovat lisaantyneet niin yksil6- kuin ryhmaohjauksissa.

Pandemian my6ta yhteistyd on tiivistynyt ja vahvistunut tyokentalla henkilékunnan kanssa, koska
papit ovat voineet tiukkojen hygieniarajoitusten aikana I0ytaa potilaita ja omaisia vain
henkilokunnan kautta. Tyonpaikkapappeus on luonnostaan vahvistunut korona aikana.

2. Yhteistyon tekeminen ldhiseurakuntien kanssa

Toteutuminen:
Sopimusvalmistelu toi ldhiseurakuntien paattavat henkilot yhteen tarkastelemaan alueen
sairaalasielunhoidon tarvetta ja resurssointia.

Keusote-yhteistyo lahinna kotisairaalan palliatiivisten potilaiden hengellisiin tarpeisiin vastaamisen
osalta on loppuvuoden aikana kdynnistynyt. Sairaalasielunhoito on kartoittanut tarvetta ja resursseja
lahiseurakuntien ja kotisairaalan kanssa. Potilaiden saattaminen oman seurakunnan tuen piiriin
Keusote-alueella Hyvinkdan sairaalasta siirryttdessa omaan kotikuntaan toimii hyvin.

3. Perustydn turvaaminen sairaalatyon organisatorisen muutoksen keskella

Toteutuminen:

Sairaaloista tuli heti pandemian alettua vahva kutsu sairaalapapeille: olettehan paikan paalla ja
tulettehan kysymaan, mita meille kuuluu. Sairaalasielunhoidon perustehtava on jouduttu pandemian
aalloissa sanoittamaan yha uudestaan ja juuri siihen hetkeen sopivaksi. Se on kirkastanut tyon
merkityksellisyytta ja tiimin joustavuuden merkitysta.

Sopimusneuvotteluissa pienenevdan maksajakunnan paineessa 0,5 sairaalapapin tyovuotta poistettiin
kaytosta, sikali resurssia havisi ja perustyota ei saatu turvattua.

TUNNUSLUKUTAULUKOT
Tyopanos (htv) MHTV 4,0 1012430000 4,0
Potilaspaikat MSSP 1009 1012430000 1009
Hoitopaivat (ei sis. Hkaan hoitol.) MSSH 161468 1012430000 132180
Tilaisuudet (hart, eht, ryhmat, toimit, ruk.) MSSTIL 834 1012430000 503
Henkilokohtaiset keskustelut MSSKESK 1629 1012430000 1647

MUUT MAHDOLLISET TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vuonna 2019 Espoon ja Vantaan seurakuntayhtymat irtisanoivat Hyvinkdan alueen seurakuntien
yhteistyosopimuksen. Irtisanominen astui voimaan 1.1.2020. Uuden tilanteen vuoksi
yhteistyoseurakuntien edustajat, yhteisjohtokunnan jasenet ja tuomikapitulin edustajat kutsuttiin
Hyvinkaalle kokoukseen 20.8.2019. Tydseminaari totesi, ettd vuosi 2020 on mahdollista jatkaa vanhan
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sopimuksen pohjalta. Yhteisjohtokunta valitsi 20.8.2019 tyéryhman valmistelemaan uutta
sairaalasielunhoidon sopimusta.

Uuden sopimuksen valmistelutyéryhman tavoitteena on saada uusi sairaalasielunhoidon sopimusmalli
palautekierrokselle seurakuntiin vuoden 2020 alkupuolella. Jotta uusi sopimus voisi olla voimassa
1.1.2021 alkaen, se on hyvaksyttava seurakuntien hallinnossa kevaalla 2020 ja vanha sopimus
irtisanottava kesakuun loppuun mennessa. Uuden sopimuksen hyvaksymisen my6ta sijaisvoimin
hoidetut sairaalapappien virat voidaan laittaa auki ja tayttaa pysyvasti.

Toteutuminen:

Yhteisjohtokunnan valitsema tydryhma kokoontui kuusi kertaa talvikautena 2019-20. Se selvitti laajasti
sairaalasielunhoidon tilannetta, sopimuksen ajantasaistamista ja erilaisia kustannusten jakomalleja.
Sopimusluonnos lahetettiin sopijaseurakunnille ja |ahialueen palveluiden kayttdjaseurakunnille ja heidan
edustajansa kutsuttiin infotilaisuuteen 9.3.2020. Infotilaisuuden keskustelujen myoéta sopimusta viela
tarkennettiin. Porvoon ja Sipoon suomalaiset seurakunnat sanoivat yhteistydsopimuksen kokonaan irti
vuoden 2021 alusta.

Lopullinen sairaalasielunhoidon yhteistyosopimus ja johtokunnan johtosaanto lahetettiin
sopijaseurakunnille hyvaksyttdvaksi maaliskuussa 2020. Koronan tuomista monista
kokousjarjestelymuutoksista huolimatta aikataulussa pysyttiin. Uusi sopimus astuu voimaan 1.1.2021
sisdltden nelja henkilétyovuotta, joista yhden Hyvinkdan seurakunta maksaa kokonaan. Loppuvuonna
2020 aloitettiin rekrytointien valmistelu, jotta virat voidaan laittaa haettaviksi heti tammikuussa 2021.

KIRKKOHERRANVIRASTO

1. Tydalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi seurakunnan yhteiset tavoitteet "Vapaaehtoistyon
organisointi ja monipuolistaminen” ja "Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”.

¢ Saavutettiin tavoitteet

3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.
¢ Saavutettiin tavoitteet.

4. Tunnusluvut

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
kulut tyoalakate / jasen 5,94 5,79 6,6 5,3 5,5 4,91 4,53 4,63 4,94
tuotot / jasen 0,26 0,27 1,00 1,04 1,12 1,13 1,19 1,12 0,01
annetut virkatodistukset 2317 2114 | 1900 1892 1778 1893 1825 1768 6
annetut sukututkimukset 42 89 43 51 31 30 61 48 1
digiaineistosta tarkastettiin 7288 15960 | 14186 | 13983 | 0 0
perhelehtia / kpl
Muita kirjoja tarkastettiin / kpl 8 110 0

5. Budjetti

e Kirkkoherranvirasto pysyi hyvin budjetissa, silla se oli 25 565,5 € ylijaamainen, josta kirkkoherranviraston osuus
oli 6978,26 € ja kirkonkirjojen pidon 18 587,34 €




HALLINTO

Talousjohtajan katsaus

Toimintavuotta 2020 savytti myos talouden osalta korona-pandemia. Kevaan 2020 synkimmat
talousennakoinnit eivat kuitenkaan toteutuneet; Tilikauden 2020 tulos oli n. 1,3 miljoonaa euroa
ylijddmainen.

Talouden osalta voi kiteyttad vuoden 2020 seuraavasti: Verotulot ylittivat budjetoidun noin 300 000
€:lla. Asunto-osakkeen ja kiinteistéjen myyntivoitot olivat n 493.000 €. Henkilostokulut jaivat noin
200.000 £ alle budjetoidun, johtuen lomautuksista, lomarahavapaista ja siita, etta kaikkia budjetoituja ja
vapautuneita virkoja ei taytetty.

Koska pandemian vuoksi ei voitu kaikkia suunniteltuja toimintoja toteuttaa jaivat myos naihin
toimintoihin budjetoidut varat kdyttamatta n 270.000 € ja taltad osin syntyi budjetdaristd saastoa.
Kassatilanne séilyi koko vuoden hyvana, ja kaikista vastuista selvittiin suunnitellusti.
Talousjohtaja purki virkasuhteen koeajalla paattymaan 31.3.2021.

Koronapandemia jatkuu edelleen ja rajoitustoimenpiteet vaikuttavat edelleen seurakunnan
toimintoihin, mutta esimerkiksi kirkollisverokertymat ovat vuoden 2021 alkukuukausien aikana olleet
vuoden 2020 tasolla. Tuusulan seurakunta on sopeuttanut toimintaansa Koronaviruksen levidamisen
ehkaisemiseksi noudattamalla niin Kirkkohallituksen kuin valtiovallan Korona-ohjeistuksia. Tama on
tarkoittanut sitd, etta tilaisuuksia ja tapahtumia ei ole normaalisti voitu jarjestaa. Vallitsevasta
tilanteesta johtuen myds hallinnon kokoukset on pyritty jarjestamaan etakokouksina.

Tulevasta kehityksesta vuoden 2021 aikana on vaikea antaa varmaa ja selkeda kasitysta. Vuosi sitten
koronapandemian alettua esitettiin erityyppisia nakemyksia talouden kehityksestd, mutta kasitykset
eivat kaikki sellaisinaan ole toteutuneet. Seurakunnan tarkein tuloera eli kirkollisverotulot ndyttavat
kehittyvan edellisvuoden tahtiin vaikkakin pitkalla tahtdimella (5-10 vuotta) suunnan arvioidaan olevan
lievasti (1-2%/v) alaspain.

Hautaustoimen valtionavustusten arvioidaan pysyvan nykyisella tasollaan.

Loput kiinteistot myydaan suunnitellusti eikd mittavia uusia investointeja ole paatetty. Uusi strategia
paatetdaan vuoden 2021 aikana ja siihen liittyen hahmotellaan omat alastrategiansa henkilostolle ja
kiinteistoille (ml.vuokratilat).

Mittavia uusia kulueria ei ole tiedossa, eika niihin ole nykyiselld tulorakenteella ja -tasolla varaakaan.




JASENMAARA

Tuusulan seurakunnan jasenmaara oli 31.12.2020 yhteensa 25 996 jasenta (ed. vuonna 26.424), joten vdahennys
oli 428 jasentd, eli— 1,62 % vuodesta 2019. Seurakunnan vakilukua kasvattivat kastettujen (+138), kirkkoon
liittyneiden (+136) ja seurakunnan alueelle muuttaneiden ev.lut kirkon jasenten maara (1651), ja sitd pienentavat
kuolleiden (-191), kirkosta eronneiden (-412) ja seurakunnan alueelta pois muuttaneiden ev.lut kirkon jasenten
maara (1750). Poismuuttaneiden nettovaikutus oli -99 jasenta.
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HENKILOKUNTA

Tuusulan seurakunnassa oli 31.12.2020 vakinaisia tyontekijoita yhteensa 85 (v.2019 83). Luvussa ovat mukana
ympadrivuotiset kokoaikaiset ja sivutoimiset henkilot. Tassa luvussa, samoin kuin sukupuolijakauma-, ika- ja
palveluvuositilastossa eivat ole mukana 31.12.2020 virkavapaalla olleet henkil6t, vaan sijaisen tiedot.
Maaraaikaisia tyontekijoita seurakunnan palveluksessa oli 3 henkil6a. Nama eivat ole mukana seuraavien
taulukoiden luvuissa tai graafisissa kuvioissa.

Henkilostokuluihin kaytettiin yhteensa 4.053 miljoonaa euroa (edellisenad vuonna 4.357 miljoonaa).
Henkilostokuluissa ovat mukana myo6s kustannukset kausityévoimasta, palkkioista ja muista tilapaisista tehtavista.
Kausityovoimaa tydskenteli touko-lokakuussa paaasiassa hautausmailla. Kausitydvoimaa palkattiin myos kirkon
oppaiksi seka rippikoulu-, nuoriso-, musiikki- ja diakoniatyéhon.

Henkildstokulut ovat laskeneet huomattavasti vuoteen 2019 verrattuna. Lasku on ollut yli 300.000 euroa.
Budjetoituun summaan nahden lasku on ollut n. 100.000 euroa. Suurimmat vahennykset olivat maaraaikaisissa
ty0- ja virkasuhteissa seka sijaisuuksissa.

Suorituslisdjarjestelma, eli uusi palkkausjarjestelma on astunut voimaan 1.1.2020.

Vakinaisten virkojen ja tydsuhteiden palkkauksen vaativuusryhmat:

kappalaiset, seurakuntapastorit, johtava kanttori, kiinteistopaallikkod 602
kanttorit, johtava tiedottaja, ylipuutarhuri, taloussihteeri, rekisterisihteeri,

hallintosihteeri, pddemanta ja varhaiskasvatuksen ohjaajat 601
kansainvalisentyonsihteeri, jarjestelmaasiantuntija 503
nuorisotyonohjaajat, diakonian viranhaltijat, henkilostdsihteeri, kirjanpitdja, tiedottaja,
tyonjohtajat 502

varhaiskasvatuksen- ja nuorisotyontekija, hautaustoimen sihteeri, kasvatustyontekijat 501
hautausmaanhoitaja, erityisammattimiehet,

toimistosihteeri, yleissihteerit, lastenohjaajat, Kellokoski-Jokelan emanta 403
emannat, hautausmaamestarit, suntiot 402
kiinteistonhoitaja, huoltomies, hautausmaan tyontekija,

ammattimies, rakennustydmies 401
kiinteistotyontekijat 303
siivoojat 301

Vakinaisesta henkilokunnasta naisia oli 70,59 % (2019 73,50%, 2018: 71,77 %) ja miehiad 29,41 % (2019 26,50,
2018: 28,23 %).

Suurin osa henkilokunnasta on kokoaikaisessa virkasuhteessa. Seuraavan sivun taulukossa on eritelty
naiset/miehet kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin sekd yhteensa.

palvelussuhteen laji /2020 naisia miehia yht.

virkasuhteiset 39 17 56

tyosuhteiset 21 8 29

yhteensa 60 25 85
36




2020 kokoaikaiset osa-aikaiset yhteensa

naisia miehia naisia miehia naisia miehia
yleishallinto 7 4 7 4
papit, kanttorit, [ahetys 8 7 1 9 7
varhaiskasvatustyontekijat 15 2 17

nuorisotyontekijat 4 4
diakoniatyontekijat 7 7
hautaustoimi 5 1 5 1
ruokatalous 4 4

5 7

kiinteistotoimi 10 10

55 25 5 60 25

Tyokyvyttomyyspaivat (798/57 eri henkil6d, 1382/68 eri henkil63) ovat vahentyneet 584 paivaa vuoteen 2019
verrattuna. Vuoden 2020 aikana eniten sairauslomapaivia hengityselinsairauksista (240 pv). Huomattava pudotus
sairauslomapadivissa oli tuki- ja liilkuntaelinten seka sidekudoksen sairauksien kohdalla, vahennys oli 210 pv.

v. 2020 v.2019
Mielenterveys 198 296
Hengityselin 240 212
Tuki- ja liikkuntaelin 103 313
Itseilmoitukset 85 155
Kasvaimet 230
Vammat, myrkytykset ym. 7 80
Tartuntaudit 26 23
Muut 24 14
Kaynnit tyoterveyshuollossa kuukausittain

v. 2020 v.2019
Tammikuu 43 46
Helmikuu 41 41
Maaliskuu 34 45
Huhtikuu 17 38
Toukokuu 20 56
Kesdkuu 20 38
Heindkuu 23 13
Elokuu 27 30
syyskuu 29 41
Lokakuu 49 63
Marraskuu 37 41
Joulukuu 15 38
Yhteensa 355 490

Laskennallisesti tydterveyshuoltokdynteja oli noin 4,2 kayntid/vakituinen tyéntekija (v. 2019 6,0)

Kokonaisuutena vuosien 2019 ja 2020 tyoterveyshuollosta voi tilastojen valossa todeta, etta
e varhaisen tuen kdynnit lisddntyneet -> paljon ennakoivaa terveydenhoitoa ja tyokyvyn ylldpitoa
e tyopsykologin kdynnit nousseet ja mielenterveyspoissaolot vahentyneet edelleen.
e sairauspoissaolot ovat vahentyneet ja kaikki pidemmat sairaslomat tyéterveyshuollon hoidossa
e mielenterveyden ja tuki- ja liikuntaelinvaivojen osalta sairaslomat seka itseilmoitetut sairaupoissaolot
vdhentyneet.

e hengityselinsairaudet ovat nousseet, johtunee koronaepidemian vuoksi kirjoitettavista pidemmista
sairauslomista




e kokonaiskustannukset nousseet n.10 000 euroa, kustannukset kuitenkin nousseet kela 1 luokassa n.7000
euroa, kela 2 kustannukset samassa tasossa vuonna 2019 ja 2020. Kela luokka muu kustannukset
nousseet n.2500 euroa. Kela 1 luokan nousua selittaa se, ettd vuonna 2020 tehty paljon
terveystarkastuksia, myos edelliselta vuodelta viliin jadneita.

Yhteistyotoimikunta on ollut tyytyvdinen Ladkarikeskus Aavan palveluihin. Terveystarkastukset ja
tyopaikkatarkastukset ovat jatkuneet suunnitellusti.

49 % henkilokunnasta asuu Tuusulassa. Mikali kotikuntaa kohden on 2 tai vahemman tyontekijaa, ne on kaikki
laskettu yhteen kohdassa "Muut”.

Tuusula 43
Jarvenpaa 7
Vantaa 7
Helsinki 7
Kerava 5
Pornainen 3
Muut 13

Vakinaisen henkilokunnan keski-ikd 31.12.2020 on 49,7 v (2019 49,3 v, 2018: 48,4 v)
Palvelusaika Tuusulan seurakunnassa oli vuonna 2020 keskimé&arin 11,7 vuotta (2019 11,6 v, 2018: 10,8 v).

YLEISHALLINTO

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

e Palkkiot:

Kirkkovaltuusto, kausi 2019 - 2020

puheenjohtaja (kuukausipalkkio 125 €), 33 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40 €)
e Kirkkoneuvosto, kausi 2019-2020

varapuheenjohtaja (kuukausipalkkio 175 €), 9 jasenta kokouspalkkioilla (peruspalkkio 40 €)
e Kiinteistotoimen ja hautaustoimen johtokunnat

puheenjohtaja (kuukausipalkkio 125 €), 3 jasentd, 1 varajasen (peruspalkkio 40 €)

KIRKKOVALTUUSTO

e Kirkkovaltuuston 33 jasenta on valittu seurakuntavaaleissa 2018 toimikaudeksi 2019-2022

puheenjohtaja Yli-Antola Seppo 5/5

varapuheenjohtaja Kaikkonen Jukka 5/5

jasenet:
Ahonen Lea 5/5 Aitlahti Kaisa 5/5 Enroth Jori 3/5
Ertimo llkka 5/5 Haglund Berit 5/5 Halme Heikki 3/5
Heikkilad Satu 4/5 Ceder Marko 5/5 Jokinen Leena 4/5
Jantti Leena 4/5 Kulmala Marja-Leena 5/5 Laine-Ylijoki Juha 4/5
Lappalainen Annika 4/5 Latva-Pukkila Pekka 5/5 Lemmel3d Lassi 4/5
Liukola Marjatta 3/5 Palvas Liisa 3/5 Pietild-Virtanen Katja 5/5
Rinne Sari 3/5 Saari Jussi 5/5 Salonen Jussi 4/5
Seuna Soile 5/5 Siimes Ulla 4/5 Sirén Liisa 4/5
Sjoblom limari 3/5 Stenvall Raimo 4/5 Sulander Jorma 3/5
Udd Heli 5/5 Untamo Lauri 3/5 Viitanen Kirsi 3/5
Valipakka Ulla 5/5
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varajdsenet:

Huusko Outi 1/5 Haapalainen Tiina 1/5 Heikkila Sakari 1/5
Ruotsalainen Pekka 1/5 Turunen Paivi 1/5 Kumpulainen Satu 2/5
Savolainen Aune 3/5 Kortesmaa Helena 2/5 Keranen-Pantsu Raili 2/5
Kivistd Arto 1/5 Meckelborg Markus 1/5

kirkkoneuvoston jasenet:

Rosenqvist Ulla, kirkkoherra 5/5
Kivistod Arto 3/5
viranhaltijat ja asiantuntijat:

Rasilainen Tuula, johtava tiedottaja 4/5
Helske Marjut, talousjohtaja 2/5
Kantanen Tuija, vs talousjohtaja 3/5
Napola Martti, hallintosihteeri, kv siht. 2/5
Poykko Kalervo, hallintopastori, kv siht. 2/5

Lisaksi tyoalajohtajat on kutsuttu niihin valtuuston kokouksiin, joissa hyvaksytaan toimintasuunnitelma ja
toimintakertomus, seka kukin vuorollaan esittelemaan tydalaansa kirkkovaltuustolle.

o Kokoukset ovat julkisia ja niistd on tiedotettu valtuuston hyvaksyman tydjarjestyksen mukaisesti.
e Kirkkovaltuusto on pitanyt kertomusvuoden aikana viisi kokousta, joissa kasiteltiin 25 pykalaa.
e Vuonna 2020 kirkkovaltuusto hyvaksyi/paatti kokouksissaan seuraavista asioista:
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VALTUUTETTU SARI HEISKASEN VAPAUTTAMINEN KIRKKOVALTUUSTON JASENYYDESTA
KIRKKOVALTUUSTON TYOJARJESTYS

KIRKKONEUVOSTON OHJESAANTO

REKISTERISIHTEERIN VIRAN NIMIKKEEN MUUTTAMINEN YLEISSIHTEERIN VIRAKSI
OMAKOTITALOTONTIN OSTOTARJOUS, PAAJANEN

MAARAALAN OSTOTARJOUS, HAMALAINEN JA SANTANEN

VUODEN 2019 TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

INVESTOINTIMAARARAHAN YLITYSOIKEUS

INVESTOINTIEN/KAYTTOTALOUSARVION TARKISTUS VUOSILTA 2020-2021

AS.OY HYRYLINNAN OSAKEHUONEISTON OSTOTARJOUS / MAARIT JA PETTERI WIERU
POISTOSUUNNITELMAAN LISAYS PAIJALAN UUSI SOSIAALI- JA HUOLTORAKENNUS
YHTEISTYOSOPIMUS KESKI-UUDENMAAN SOTE-KUNTAYHTYMAN JA ALUEEN SEURAKUNTIEN
VALILLA

OMAKOTITALOTONTIN OSTOTARJOUS, PENTTINEN MATTI JA ETUARO TARU
SAIRAALASIELUNHOIDON UUSI SOPIMUS

KIRKOLLISVEROPROSENTTI VUODELLE 2021

OMAKOTITALOTONTIN OSTOTARJOUS, SKAHL TOMMI JA SATU

JOKELAN KIRKON TULEVAISUUS

TALOUSJOHTAJA MARJUT HELSKEEN IRTISANOUTUMINEN

SEURAKUNTAKESKUKSEN SAHKOLITTYMAT

TUUSULAN SEURAKUNNAN TALOUSJOHTAJAN VALITSEMINEN

STRATEGIA VUODELLE 2021

SOPIMUS SAIRAALASIELUNHOIDOSTA

OMAKOTITALOTONTIN OSTOTARJOUS, RAUTANEN ANTTI JA EMILIA

MAARAALAN OSTOTARJOUS 1,65 HA - NYKYRI TANJA JA SULANDER NIKO

TUUSULAN SEURAKUNNAN TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021




Kirkkovaltuustossa kertomusvuoden aikana tehdyt aloitteet ja toimenpiteet aloitteiden johdosta:
e Kirkkovaltuuston jasen Heli Udd jatti valtuustoaloitteen kirkkovaltuuston kokouksessa 3/2020 (29.9.2020)

" Esitdn nuorisotyon ulottamista myos Kellokoskelle. Etenkin ndin koronakaudella kunnan tarjoama nuorisotyo ei
ole riittavaa esim kokoontumisrajoitusten takia. Kellokoskella on paljon nuoria, jotka pyorivat kylilla
kokoontumispaikan puutteessa. Seurakunta voisi aluksi jarjestda nuorille toimintaa vuoroviikoin Kellokoskella ja
Jokelassa, jolloin talousvaikutukset jadavat pieniksi. Nuoretkin ovat seurakuntalaisia eika voi olettaa kaikkien
liilkkuvan oman kylan ulkopuolelle.”

Aloite on kasitelty kirkkovaltuuston kokouksessa 1/2021. Vastineessa todetaan, ettad kasvatuksen ty6ala aloittaa
kevatkaudella 2021 kokeiluluontoisesti nuorteniltojen pitamisen Kellokoskella.

e Kirkkovaltuuston jasen Jussi Salonen jatti valtuustoaloitteen kirkkovaltuuston kokouksessa
3/2020(29.9.2020)

Aloitteessa toivotaan kirkkoneuvoston ryhtyvan toimiin Jokelan purettavan kirkon mahdollisesti korvaavan
rakennushankkeen valmistelemiseksi

Aloite valmistelussa, kasitellaan kevaalla 2021.

e Kirkkovaltuuston jasen Heikki Halme jatti valtuustoaloitteen kirkkovaltuuston kokouksessa 5/2020
(24.11.2020)

Aloitteessa Halme esittda, ettad kesdaikana Kellokosken ja Jokelan jumalanpalvelukset alkaisivat vuorovuosin

klo. 10 ja klo 12, kun nykyisin kesdjumalanpalvelus alkaa Jokelassa klo 10 ja Kellokoskella klo 12. Perusteluna

tasapuolisuuden toteutuminen nyt, kun sairaalan toiminta on paattynyt seka seurakuntalaisten taholta tullut
palaute, kun klo. 12 on monille huono aika lahted messuun.

Aloite valmistelussa, kasitellaan kevaalla 2021.

KIRKKONEUVOSTO

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja, yhdeksan jasenta ja varajdsenta on valittu kirkkovaltuuston kokouksessa
29.1.2019 toimikaudeksi 2019-2020.

puheenjohtaja Rosenqvist Ulla 10/11 henkilokohtaiset varajasenet:
varapuheenjohtaja Latva-Pukkila Pekka 11/11 Meckelborg Markus 0/11

Ertimo llkka 11/11  Laine-Ylijoki Juha 0/11

Heikkilad Satu 8/11 Seuna Soile 3/11

Jantti Leena 10/11  Kulmala Marja-Leena 1/11

Kivistd Arto 10/11  Sillman Kari 1/11

Pietild Virtanen Katja 10/11  Palvas Liisa 1/11

Siimes Ulla 10/11  Huusko Outi 1/11

Sirén Liisa 10/11  Turunen P&ivi 0/11

Sulander Jorma 10/11  Enroth Jori 1/11

Untamo Lauri 10/11  Jokinen Leena 1/11

kirkkoneuvoston kokouksiin osallistuvat lisaksi:
kirkkovaltuuston puheenjohtaja Yli-Antola Seppo 10/11
kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja Kaikkonen Jukka 11/11

kokouksiin kutsutut viranhaltijat ja asiantuntijat:

Helske Marjut talousjohtaja 2/11
Savela Juha talousjohtaja 1/11




Kantanen Tuija vs. talousjohtaja 9/11

Rasilainen Tuula johtava tiedottaja 10/11
Napola Martti hallintosihteeri, kn siht. 4/11
Latvala Janne-Antti tiedottaja 1/11
Poykko Kalervo hallintopastori, kn siht. 5/11
Turku Niklas kiinteistopaallikko 3/11
Varkemaa Elisa kasvatuksen tyOalajohtaja 3/11
Kupiainen Helena asiantuntija 1/11

Kirkkoneuvosto piti kertomusvuoden aikana 11 kokousta ja kasitteli 93 pykalaa.
2. Budjetti

e Kirkkovaltuuston kustannuspaikalle oli budjetoitu 47 220 €, jonka toteutumaprosentti oli 73,7 % eli
34 790,72 €, joten budjetti alittui 12 429,28 eurolla.
o Saastoa tuli vuonna 2020 palkoista ja palkkioista, henkildstokuluista seka palveluiden ostoista.
e Kirkkoneuvoston kustannuspaikalle oli budjetoitu 206 510 €, jonka toteutumaprosentti oli 72,9 % eli
150 614,77 €, joten budjetti alittui 55 895,23 eurolla.
o Saastoa syntyi lahinna henkilostokuluissa seka palkoissa ja palkkioissa.

e Muuhun yleishallintoon oli budjetoitu 37 890 € ja toteutumaprosentti oli 85,8 % eli 32 514,57 €, joten
yleishallinnon kustannukset olivat yhteensa 5375,43 € budjetoitua vihemman.

KIRKKONEUVOSTON NIMITTAMAT TYO- TAI OHJAUSRYHMAT 2020
Jokelan kirkon tulevaisuustyoryhma

Jasenet: llkka Ertimo (puheenjohtaja), Lea Ahonen, Arto Kivistd, Martti Vayrynen, Ulla Rosengvist, Marjut Helske /
Tuija Kantanen, Niklas Turku, Kalervo Poykko / Martti Napola (sihteeri).

Tyéryhma kokoontui vuoden 2020 aikana 6 kertaa.
Tyoyhteison kehittamisprosessin ohjausryhma

Jasenet: llkka Ertimo (puheenjohtaja), Satu Heikkild, Pekka Latva-Pukkila, Ulla Siimes, Pasi Komulainen, Helena
Metsola, Ulla Rosenqvist, Marjut Helske/Tuija Kantanen/Juha Savela, Niklas Turku, Tuula Saarensola, Eliisa
Winberg (sihteeri)

Ohjausryhma kokoontui vuoden 2020 aikana 6 kertaa. Osassa kokouksia oli asiantuntijoina kokoukseen
kutsuttuina tyoyhteisdkonsultit Helena Kupiainen, Atso Juote ja Ari Hukari.

Ymparistotyoryhma

Jasenet: Jukka Kaikkonen (puheenjohtaja), llkka Ertimo, Sanna Tuhkunen, Martti Vayrynen, Ulla Rosenqvist, Niklas
Turku, Martti Napola (sihteeri)

Ymparistotydryhma kokoontui vuoden 2020 aikana yhden kerran
Henkil6stostrategia tyoryhma

Jasenet: Ulla Siimes (pj.) Liisa Sirén, Satu Heikkil&, Jori Enroth, Ulla Rosenqvist, Tuija Kantanen/Juha Savela, Virpi
Viére, Tuula Rasilainen, Martti Napola (siht.)

tyoéryhma kokoontui vuoden 2020 aikana 3 kertaa




Talousty6ryhma

Jasenet: Seppo Yli-Antola (pj.), Arto Kivisto, Lauri Untamo, Ulla Rosenqvist, Tuija Kantanen

Taloustyoryhma kokoontui vuoden 2020 aikana 4 kertaa

YHTEISTYOTOIMIKUNTA

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

Yhteisty6toimikunnan kokoonpano ja kokouksiin osallistuminen

tyosuojelupaallikkd, talousjohtaja Marjut Helske
vt.tyosuojelupaallikkd, vt.talousjohtaja Tuija Kantanen
tyosuojelupaallikkd, talousjohtaja Juha Savela
kirkkoherra Ulla Rosenqvist
tyosuojeluvaltuutettu, JUKO (AKI,DLT,KNT), varalm Juha Pitka
padluottamusmies JUKO (AKI,DLT,KNT) Eliisa Winberg
paadluottamusmies (Kirkon alat ry), tyosuojeluvaravalt. Helena Metsola
paaluottamusmies Kirkon alan unioni (JHL ja JYTY) Pasi Komulainen
varaluottamusmies, Kirkon alan unioni (JHL ja JYTY) Kati Kiljunen

2/10
7/10
1/10
10/10
10/10
10/10
8/10
7/10
2/10

Yhteisty6toimikunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2020 aikana. Kokousten puheenjohtajana toimivat Marjut
Helske (2 kertaa), Tuija Kantanen (7 kertaa) ja Juha Savela (1 kerran). Sihteerina toimi kutsuttuna taloussihteeri

Tuija Kantanen 2/10 ja Eliisa Winberg 8/10.

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet sekad yhteisty6toimikunnan toiminnalle, etta

tyoyhteisolle jarjestettdville retkille ja tapahtumille

e Retket ja tapahtumat jarjestettiin suunnitellun mukaisesti

e Yhteistyotoimikunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2020 aikana ja kasitteli 38 kpl asioita. Osassa asioista
paadtdsvalta on toimikunnalla ja osa valmisteltiin kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston paatettavaksi.

3. Tunnusluvut
Tunnusluvut on otettu Katrina-jarjestelmasta

e TYKY-pdiva peruttuun koronan vuoksi
e Kevatretki peruttuun koronan vuoksi
e Kevatkauden aloitukseen osallistui n. 92 kpl tyontekijoita

e Syyskauden aloitukseen osallistui n. 95 kpl tyontekijoita, pidettiin Teamsissa

e Joululounaat: tytalat organisoivat keskenaan, kaytettiin 50 €/tyontekija, mutta joululounaita ei

varsinaisesti jarjestetty koronan vuoksi

o Koska tykypaiva ja kevatretki peruuntuivat koronan vuoksi, annettiin tyontekijoille 50 €:n liikunta-ja

kulttuuriseteleitd normaalin 130 €:n lisaksi.
4. Budjettivertailu

e Yhteistyotoimikunnan budjetti vuodelle 2020 oli 37 450 € ja toteutuma 33 926,57 €.

e Kaytto tydalalla oli 90,6 %.




KOULUTUSSUUNNITELMA

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2. Koulutussuunnitelmassa oli asetettu tavoite koskien henkil6ston osallistumisesta omaa ammattitaitoaan
kehittaviin koulutuksiin. Lisdksi tavoitteena oli lisatd oppisopimusten maaraa.

e Koulutuksia peruuntui vuoden 2020 aikana paljon koronan vuoksi. Joitakin koulutuksia siirrettiin eri
ajankohtiin, osa kuitenkin peruuntui tai jarjestettiin Teamsissa. Kokonaan peruuntuneista koulutuksista
tai Teamsissa jarjestetyista koulutuksista ei ole selkeda tietoa. Tietoja nadistd on puutteellisesti merkitty
rekistereihin.

3. Budjetti

e Koulutussuunnitelman maéararaha oli 24.000 € menoihin ja 2.000 e tuloihin. Tuloma&araraha, joka
muodostui Tyéllisyysrahaston korvauksesta, ylittyi 609,71 €. Toteutuneista koulutuskuluista ei kuitenkaan
kertynyt budjetin sallimaa summaa, vaan kdyttamatta jai 12.599,43 €. Kustannuspaikan vuosikate oli tuo
edelldamainittu 12.599,43 €.

e Kokonaisbudjetti oli nettona 22.000 €. Budjetin kaytto oli 42,7 %.

TYOTERVEYSHUOLTO

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

2.Tyoterveyshuollon yleisend tavoitteena on taata hyva ja kattava tyoterveyshuolto henkilstolle.

Uusi sopimus tyoterveyshuolto Aavan kanssa neuvoteltiin vuoden 2020 aikana ja alkoi 1.1.2021. Aava toivoo, etta
olisimme aina yhteyksissd suoraan Luotsin numeroon, Luotsissa tehdaan hoidon tarpeen arviointia ja
varataan aina tarvittaessa aika vastaanotolle. Mutta poikkeuksena edelliseen: aina tapaturmissa oli ne sitten
vapaa-ajan tai tyotapaturmia niin yhteys suoraan Pohjola-sairaalaan.

3. Tunnusluvut

e Tyoterveyshuollon tunnuslukuja kasitellaan erikseen kohdassa "Henkildst6”

[}
4. Budjetti

e Tyobterveyshuollon budjetti ylittyi n.15. 000 eurolla ja ylitys oli 24,8 %

e Palveluiden osto Tyoterveyshuolto Aavasta oli budjetoitua suurempi, mutta KELAn korvaus oli vastaavasti
suurempi. Kokonaispalveluiden osto Tyoterveyshuolto Aavasta oli 74.882,29 € (2019: 65.662,14 €).
Verrattuna vuoteen 2019 eniten kasvoivat etdpalvelujen ostot, tyoterveyshoitajien palvelujen ostot seka
arvonlisdverolliset tyoterveyspalvelut. Sen sijaan tyoterveysladkaripalvelujen ostot vahenivat
merkittavasti.

Tyoterveyshuollon palvelujen ostot (€):

v.2015 v.2016 v.2017 v.2018 v.2019 v.2020
73 068 67 840 56 852 63 835 65722 74 882
a3




HENKILOKUNTARUOKAILU

1. Toimintasuunnitelma sisaltyy ruokatalouden perustoimintokuvaukseen
e Henkilostoruokailua ei jarjestetty touko-heindkuussa emantien lomautuksen takia.

2. Lounasseteleita on vuoden 2020 aikana myyty henkilokunnalle 3068 kpl.
e Sopimuslounas paikoissa Tuustauko, vanha Unkka ja Makumatka Kinuskilla lounasseteleilld ruokailtiin
2328 €:lla.
3. Tunnusluvut

Henkilokuntaruokailu

2018 2019 2020
Tammikuu 527 688 511
Helmikuu 393 576 507
Maaliskuu 524 724 491
Huhtikuu 473 584 123
Toukokuu 423 578 0
Kesakuu 271 584
Heindkuu 25 0 0
Elokuu 544 569 383
Syyskuu 490 555 411
Lokakuu 638 498 514
Marraskuu 633 710 424
Joulukuu 373 382 354
YHT: 5314 6448 3718

4. Budjetti

e Tilikauden toteutuma oli 29 304€. Henkilokunnalta perittiin ruokamaksuja 20 859€.

e Budjetin toteutuma oli 69,8 %. Budjetista jai kayttamatta 30%
e Ruokailijat vahenivat henkilokunnan etatdiden takia. Ulkopuolisten ruokailu ei ollut mahdollista korona
suosituksen takia.




TUKIPALVELU

TALOUSHALLINTO

1. Tydalalla toimittiin perustoimintakuvauksen mukaisesti
Luotiin seurakunnan hengelliselle toiminnalle toimintaedellytykset ja tuettiin seurakunnan ydintehtavan
hoitamista. Tuotettiin sidosryhmien tarpeeseen taloudellista informaatiota ja palvelujen tuottaminen
toteutui hyvin.
Talousjohtaja jai virkavapaalle 1.3.2020 ja irtisanoutui 30.7.2020. Taloussihteeri siirtyi vs talousjohtajaksi
ja taloustoimiston henkilosto jakoi taloussihteerin tehtavat ajalla 1.3.-30.11.2020. Covid-19 = Korona iski
samoihin aikoihin. Valtakunnalliset seka kirkon omat ennusteet talouden kehityksesta olivat erittdin
huonoja. Tdma kuormitti henkilostda entisestaan. Uusi talousjohtaja aloitti tehtavassaan 1.12.2020.

2. Tydalan tavoitteet ja osallistuminen strategisiin tavoitteisiin

Taloudenhoito toteutui tavoitteiden mukaisesti, ottaen huomioon taloustoimistossa asioivat
vapaaehtoiset, oma henkilékunta seka ulkopuoliset asiakkaat ja vuoden aikana tapahtuneet muutokset
taloustoimistossa seka Koronan aiheuttamat paineet.

Kirkon Palvelukeskuksen aikataulut on huomioitu ja toimittu niiden mukaan. Henkil6st6a on opastettu
tarpeen mukaan KIPA-jarjestelmien kaytossa.

Perustoimintokuvausta paivitettiin vastaamaan nykytilannetta, siltd osin kuin se on muuttunut.

3. Viestin vieja
Tyoalalla viestittiin talousasioista henkildkuntaa tarpeen mukaan.
4. Budjetti

Taloushallinnon budjetti toteutui 83,3 %. Taloustoimiston henkilosto vajauksesta johtuen henkildstokulut
pienenivat noin 22 000 €. ICT-palvelujen osalta kulut olivat noin 20 000 € pienemmat, koska Lahden IT-
aluekeskuksen kulut kirjattiin tietohallinnon kustannuspaikalle.

TIETOHALLINTO JA TIETOTURVA

Tuusulan seurakunnan tietohallinto on hoidettu yhteistydsopimuksella Lahden IT-alueen kanssa.
Raportoitavia tietoturvarikkeita ei tapahtunut, joten tietoturvan kustannuspaikalle ei tullut kuluja.
Tietohallinnon budjetti toteutui 94,1 %.

TILINTARKASTUS

Kirkkovaltuusto 21.5.2019 kokouksessaan 3/2019 valitsi kaudelle 2019-2022 tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy:n. Vastuullisena tilintarkastajana toimi Outi Koskinen, JHT, KHT
Tilintarkastus on suoritettu suunnitelman mukaisesti vuoden 2020 aikana.

Tilintarkastus budjetti toteutui 96,9 %.

KIPA = Kirkon palvelukeskus

Kirkon palvelukeskuksen asettamissa aikatauluissa on pysytty. Ohjelmia on opittu kdyttamaan yha paremmin ja
osataan hyodyntaa ohjelmien suomia raportteja.

Henkilostokulut toteutuivat 26,6 %, johtuen tehtavavaihdoksista taloustoimistossa, jolloin kulut eivat
kohdentuneet talle kustannuspaikalle.




Palvelujen ostot 66,2 %, johtuen paperisten laskelmien ja tositteiden vahenemisesta. Laskut kulkee yha
enenemassa maarin sdhkoisesti. Seka siitd, ettad Kirkon Palvelukeskus ei laskuttanut kaikilta kuukausilta
palvelumaksuja. Kipan kustannuspaikka kokonaisuudessaan toteutui 60,2 %.

Tunnuslukuja

Vuoden 2020 tunnusluvut eivat ole vertailukelpoisia aiempiin vuosiin nahden, korona vaikutti myoés tahan. Kirkon
Palvelukeskus ei laskuttanut maaliskuulta 2020 lainkaan ja kesa- sekd marraskuulta he laskuttivat vain kiinteat
kulut.

Palkka-, matka- ja kululaskujen maarasta (kpl)

2018 2019 2020
Sahkdinen palkkalaskelma 1302 1418 1034
Paperinen palkkalaskelma 587 414 219
Matka- ja kululaskelma 563 518 257

Myynti- ja ostoreskontralaskuista, sdhkoisista ja paperisista ostolaskuista, kirjanpitotositteista ja
yksittdismaksuista (kpl)

2018 2019 2020
Myyntireskontratosite 2570 2190 400
Ostolasku sdahkoinen 1719 1868 1166
Ostolasku paperinen 620 535 258
Kirjanpitotosite 13855 12946 5928
Yksittaismaksu 484 523 340

RUOKAPALVELUT

1. Tydalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

e Covid-19 aiheutti toimintatapojen muutoksia ja kokoontumisrajoitteet vahensivat osallistujamaaria ja
syksylla osallistujamaaria rajoitettiin ja loppuvuodesta ne peruttiin kokonaan.

e Korvaava toimintaa kehitettiin take away sesonki myynnista: Vappuna emannat leipoivat
karjalanpiirakoita ja munkkeja lahetystydn hyvaksi, Itsendisyyspaivan take away ruokaa ja jouluherkkuja
myytiin Hyrylasta ja Kellokoskelta. Kellokoskella valmistettiin kotiruokaa kaksi kertaa viikossa
ennakkotilausten perusteella. Pitopalvelutoimintana tehtiin muistotilaisuustarjoiluja.

e Diakoniaruokailu toteutettiin kevaalla ja kesalla tilausten mukaan pakattuina annoksina kotiin.

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi seurakunnan yhteinen tavoitteet ” Vapaaehtoistyén
organisointi ja monipuolistaminen” ja "Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”

Tavoite toteutui osittain
Karjalanpiirakkakurssi toteutui maaliskuussa ennen korona rajoituksia
3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelmassa tavoitteet koskien seurakunnan yleistavoitetta ”Viestin vieja”.

Ruokapalveluiden sisdisaista informaatiota on lisdtty ja mainontaa sosiaalisessa mediassa ruokatalouden
palveluista seka seurakunnan tiloista.




4. Tunnusluvut

Tyémuodot 2018 2019 2020
Diakoniaty6 342 400 473 690 200 820
Alueneuvostot 64 450 57 700 25720
Jp-eldm3 197 210 185 050 73710
Paiva- ja perhekerhotyo 444 990 392 840 261620
Kirkkovaltuusto,-neuvosto, vaalit 73 470 81270 25630
Muut tyémuodot 389 390 383 990 221282
Rippikoulut 98 810 141 630 97080
Kaikki yhteensa 1601 180 1 634 900 809 880
TAPAHTUMAT 2018 2019 2020
YV-tapahtumat 4 4 0
Juhannusjuhla Rusutjarvella 1 1 0
Aitien- ja isanpaivi lounaat 2 2 0
4-ja 10 v synttérit 3 3 0
Ikdihmisten syntymapaivat 2 3 0
Perhe- ja paivakerhojen kevat- ja joulujuhlat 10 10 0

Tarjoiluiden pisteyttaminen

Tarjoilutilaukset pisteytetaan Katrinassa kaytettavien pisteiden mukaisesti seuraavasti:

e Kahvi, tee, mehu 10 pistetta
e Makea 10 pistetta
e Suolainen 20 pistetta

5. Budjetti
Ruokatalouden toteutuma oli 155 286 €
Toteutuma oli 70,5%. Myynti tuotot laskivat, ostot jdivat alle budjetoidun tilaisuuksien vahenemisen takia.
Puhdistusaineiden ostot ylittyivat tehostetun siivouksen ja hygienian takia.
Palkoista 19.2% jai sdastoon, kun emannat lomautettiin touko-kesdkuun ajaksi ja lomarahoja vaihdettiin
vapaiksi.




HAUTAUSTOIMI

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

e Erityiset painopisteet, tavoitteet ja investoinnit vuodelle 2020:

O

Hautausmaahallinto: inventoitavien hautojen toimintasuunnitelmaa kehitettiin ja seurakunnalle
palautuneiden hautojen merkitsemista lisattiin. Hoitosuunnitelman laadintaa ei aloitettu, koska
odotetaan edelleen kirkkohallituksen ohjeita sen laatimiseksi.

Paijalan hautausmaa: osastolle 23 rakennettiin nurmipintainen uurnahautarivi. Nurmipinta
hillitsee hulevesin valumista. Uuden sirottelualueen rakentaminen siirtyi.

Kellokosken hautausmaa: vesiputkiston uusimisen vaihe 2 siirtyi vuodella eteenpain.
Hautausmaan ja Keravanjoen valista rinnetta aloitettiin siistimaan

Jokelan uurnalehto: asennettiin uusia palkkiruutuja ja huoltoalue siistittiin

Kirkkopuisto: sankarihaudoille istutettiin uudet, helppohoitoset kukat (hdrmesalvia ja
hopeavillakko) ja niista tuli hyvaa palautetta.

Koronapandemia on teettanyt lisatyota mm. lukuisten ohjeiden ja tiedotteiden laadinnan osalta.
Hautaustoimi on valtionneuvoston yhteiskunnan kannalta kriittisten toimialojen listalla, koska
hautaaminen on turvattava kaikissa olosuhteissa. Hautaustoimessa tehtiin useita erilaisia
varasuunnitelmia haudankaivuun ja hautaamisen takaamiseksi eri tilanteissa

2. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi ” Vapaaehtoisty6n organisointi ja

monipuolistaminen”

e hautausmaiden kevattalkoita ei toteutettu koronapandemian vuoksi
e Paijalan hautausmaalla jarjestettiin kaksi opastettua kierrosta koronaturvallisuus huomioiden

o yleisélle suunnattu puutarhaluento peruttiin koronan vuoksi.
e uusia vapaaehtoisia arkunkantajia ei saatu rekrytoitua lisda koronan vuoksi
3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelman tavoitteeksi ”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”.

e omaisten kohtaamisia hautausmaalla oli 3441 kpl. Se on huomattava maara ottaen huomioon kuluneen
vuoden koronarajoitukset.

e Vaikka monta tilaisuutta peruttiin, missa oli tavoitteena kohdata seurakunnasta vieraantuneita, tilanne
kompensoitui moninkertaisesti vapaamuotoisilla kohtaamisilla hautausmaalla.

e kaikkia kunnan asukkaita palvellessaan hautaustoimi tavoitti lakisaateisen tehtdavansa nojalla myos

seurakunnasta vieraantuneita.

4. Tunnusluvut

HAUTAUSTOIMI 2018 2019 2020

Hautaukset 235 246 259
Tuhkausprosentti 68,5 62 67
Vanha hauta: arkku/uurna =~ 51/92 68/88 80/95
Palautunut hauta: arkku/uurna 17/2 30/2 27/4
Uusi hauta: arkku/uurna 6/38 5/26 5/23
Sirottelu / muistolehto 22/7 16/11 27/12
Toimituksiin osallistuvat omaiset 5680 6445 3800
Pddttyneet hallinta-ajat 49 59 61
Puretut haudat 117 0 0
Vakituiset tyéntekijét (htv) 7,1 7,25 7,0
Kausityéntekijét (htv) 9,4 7,5 6,7
Nuoret kausitydntekijit (htv) 1,3 1,3 1,3
Harjoittelijat + TET (htv) 0,2
Ty6panos yhteensd (htv) 17,8 16,1 15,2
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Varattu investointi- Toteutuneet kulut

Investoinnit madraraha
Paijalan hautausmaan hulevesien hallinnan
kehittdminen ja nurmetus

Uusi sirottelualue Paijalan hautausmaa 10 000,00 0

50 000,00 14 072,74

Kellokosken kasteluvesiputkiston 10 000,00 0
uusiminen, vaihe 2
YHTEENSA 70 000,00 14 072,74

Hautaustoimelle varattuja investointimaararahoja ei kdytetty taysimaaraisesti. Kellokosken kasteluvesiputkiston
uusimisen 2. vaihe siirrettiin vuoteen 2021. Hulevesien hallintaa kehitettiin rakentamalla nurmipintainen
uurnahautarivi Paijalaan. Uuden sirottelualueen perustaminen Paijalaan ei mydskaan toteutunut.

5. Budjetti

Talousarvion toteutuminen 2020

Talousarvio Toteuma
2020 HAUTAUSTOIMI
TOIMINTATUOTOT -97 100,00 -92 467,38
Henkildstokulut 398 590,00 398 847,53
Palvelujen ostot 69 710,00 78 463,93
Vuokrakulut 4 100,00 214,52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 64 460,00 30 258,76
Annetut avustukset 0 800,00
Muut toimintakulut 300,00 195,00
TOIMINTAKULUT 537 160,00 508 779,74
TOIMINTAKATE 440 060,00 416 312,36
POISTOT 28 070,00 41 383,34
TILIKAUDEN TULOS 468 130,00 457 695,70

Toimintatuotot alittuivat -5 %, koska arkkuhautauksia oli arvioitua vahemman, joten haudan
lunastusmaksutuottoja oli arvioitua vahemman. Tuhkahautausten maara nousi ollen 67 %.

Palveluja ostettiin talousarviota enemman. Tilitasolla tarkasteltuna ylitysta (+12 %) tapahtui alueiden rakentamis-
ja kunnossapitopalveluiden ostoissa seka varsinainen hautaustoimi eteldssa etta pohjoisessa. Eteldn alueella
hautakivien siirtoa haudankaivuiden alta oli arvioitua enemman. Pohjoisessa perustettiin uusia uurnahautaruutuja
Jokelan uurnalehtoon ja niita ei oltu budjetoitu kayttétalouteen. Lisdksi koneiden isoja huoltoja osui kuluneelle
vuodelle. Aineiden ja tarvikkeiden oston osalta kulut pienenivat koska kuluneena vuonna hautaustoimeen ei
tarvinnut tehda pienhankintoja niin paljon kuin oli arvioitu. Tilikauden kokonaistulos oli 98 % arvioidusta.

6. Hautaustoimen johtokunta
Hautaustoimen johtokunta kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2020.

Jasenet:

Jorma Sulander, pj. 8/8 Marjut Helske, talousjoht. 2/8
Irma Jokinen, varapj. 7/8 llkka Ertimo, kiint.jk. pj., 6/8
Esa Heikkila 6/8 Niklas Turku, kiint.paallikko 2/8
Sari Rinne 6/8 Kalervo P6ykkd, hallintopast. khran sij. 1/8
Heli Udd, varajasen 8/8 Mona Tigerstedt, haut.toim. tyonjoht. 1/8
Virpi Vare, ylipuutarhuri, siht. 8/8 Viia LoppOnen, haut.toimen tyénjoht. 2/8
Ulla Rosenqvist, khra 5/8 Tuija Kantanen, talousjohtaja 6/8
Pekka Latva-Pukkila, knv. varapj. 7/8
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Paijalan hautausmaalla kaivettiin ylos haitallista vieraslajia eli kurtturuusua

HAUTAINHOITORAHASTO

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

e Toiminnan yleistavoitteena on rahaston hoitoon annettujen hautojen hoitaminen tehokkaasti,
huolellisesti ja laadukkaasti kaikilla Tuusulan seurakunnan hautausmailla.
e Erityiset painopisteet, tavoitteet ja investoinnit vuodelle 2020:

o kehitetdan hoitohautatyoskentelyn toimintapoja ja menetelmia tehokkaammiksi tarjotun
palvelun laadusta tinkimatta: Paijalan hautausmaalle hankittiin hoitohaudoille muovisia
istutusaltaita, jotta kastelu helpottuisi ja seuraavana vuonna multien vaihtaminen tehostuisi.
Kokeiltiin uusia, helppohoitoisempia kesdkukkia (esim. tdhtisilma), jotta hautojen hoitaminen
tehostuisi.

o hoitosopimusten painopisteen siirtdminen kestoltaan lyhyempien sopimusten suuntaan: 1- ja 5-
vuotisten hoitosopimusten maaraa saatiin nostettua ja 10- ja 50-vuotissopimusten maara laski

o kesdkukkavalikoiman monipuolistaminen: kokeiltiin hoitohaudoilla muun muassa enkelinsiipe3,
tahtisilmaa, huovinkukkaa. Ruukkuistutuksissa kokeiltiin riippapetuniaa, kosmoskukkaa ja
hopeakapalaa.

2. Tunnusluvut

HAUTAINHOITORAHASTO 2018 2019 2020
Peruskunnostukset 44 44 49
Pintahoito 55 70 55
Kesdhoito 419 436 462
Maddrdaikaishoito 5 v. 310 301 310
Mddrdaikaishoito 10 v. 530 507 480
[ en |
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Maddrdaikaishoito 50 v. 186 160 123
Ainaishoito 296 293 286
Kukkahoito 83 77 72
Seurakunnan maksamat 22 22 25
hoitositoumukset
YHTEENSA 1945 1910 1862
3. Budjetti
1. Talousarvion toteutuminen 2020
HAUTAINHOITORAHASTO Talousarvio Toteuma
Hautojen hoitotuotot -173 770,00 -181 675,36
Hautojen hoitokulut 166 470,00 164 523,16
Haudanhoitojen tuotot ja kulut -7 300,00 -17 152,20
Asuinhuoneistojen tuotot -23 930,00 -24 046,06
Asuinhuoneistojen kulut 17 000,00 12 036,27
As. huoneistojen tuotot ja kulut -6 930,00 -12 009,79
Muut tuotot -10 150,00 -9 814,76
Tilikauden yli-/alijéémé -24 380,00 -38 976,75

Hoitotuotot olivat arvioitua suuremmat ja hoitokulut hieman arvioitua pienemmat. Vuonna 2020

hoitohautoja oli 48 vahemman kuin edellisend vuonna. Hoitohinnaston hintoja korotettiin edellisesta
vuodesta, silld hintoja ei oltu korotettu useaan vuoteen. Kausitydmaararahaa jai hieman kayttamatta,
koska hyvan tyévoiman loytdminen osoittautui haasteelliseksi.

%

Tahtisilmaa oli ensimmaista kertaa hoitohaudoilla




KIINTEISTOTOIMI

1. Tyoalalla on toimittu perustoimintasuunnitelman mukaan.

Kiinteist6toimen johtokunta

Pj llkka Ertimo 7/7
vpj Martti Vayrynen 6/7
jasen Erja Sarenius-Salmenkivi 4/7
jasen Marco Ceder 4/7
varajasen Marjut Kyllidinen 7/7
Muut osallistujat

kirkkoneuvoston vpj Pekka Latva-Pukkila 6/7
kirkkoherra Ulla Rosenqvist 7/7
talousjohtaja Marjut Helske 2/2
Ylipuutarhuri Virpi Vire 4/7
Tyonjohtaja Veijo Taskinen 5/7
vt. talousjohtaja Tuija Kantanen 6/7
Johtava suntio Kati Kiljunen 3/7
Hautaustoim. Pj Jorma Sulander 6/7
Kasvatuksen tybdalajohtaja Elisa Varkemaa 1/1
Johtava nuorisotyonohjaaja Juha Pitka 1/1
Kiinteistopaallikké Niklas Turku 7/7

Johtokunnan kokouksia on ollut vuoden 2020 aikana 7 kpl. Sihteerina on toiminut kiinteistopaallikko.
Kiinteistotoimesta vastaa kiinteistopaallikko.

Kiinteistétoimen tydalaan kuuluu kiinteistdjen rakentamisen ja yllapidon lisdksi suntiotyo ja siivoustyo.
Rakentamispuolen henkilost6a on vuoden 2020 aikana ollut tyénjohtajan lisdksi 5 rakennusmiesta (1+5). Suntioita
on palveluksessa johtavan suntion lisdksi 4 (1+4) ja kiinteistotyontekijoita ja siivoojia 5.

2. Tybalan omat painopisteet

Painopisteena kiinteistotoimessa on hoitaa seurakunnan kiinteistét hyvin ja taloudellisesti sekd huolehtia
kiinteistdjen siivouksesta seka suntiotoiminnasta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Lahelantertun kerhotiloissa tehtiin kesdn aikana laajat remontit kiinteistdosakeyhtion toimesta, syksylla 2019
ilmenneiden sisdilmaongelmien takia. Rusutjarven leirikodin sauna paloi 10.9.2019. Kiinteisto purettiin kesalla
2020. Rakennuslupa uudelle saunalle saatiin joulukuussa. Sauna valmistunee elokuussa 2021. Paijalan kappelin
tukimuuri peruskorjattiin. Jokelan kirkon selvitystyo on jatkunut vuonna 2020. Kirkkovaltuusto paatti 29.9.2020
purkaa kirkon. Toiminta oli siirretty Jokelan kotikirkolle syyskaudella 2019. Nopeasti huomattiin, etta Kotikirkolla
tarvittiin lisaa tilaa. Lisatilat I0ydettiin vanhasta ravintolasta, joka sijaitsi samassa kiinteistdssa. Tilat vuokrattiin
Tammilehto yhtidilta 5 vuodeksi. Korjaustyot aloitettiin syksylla ja tilat valmistuvat 1.3.2021 mennessa.
Useammassa seurakunnan kohteessa paneuduttiin erilaisten toimenpiteiden avulla energiankulutuksen
vahentamiseen energiatoimikunnan tekeman selvitystyon perusteella. Tama tyo jatkuu vield vuoden 2021 aikana.

2. Tyo6alalla oli asetettu toimintasuunnitemassa tavoitteeksi ” Vapaaehtoistyon organisointi ja
monipuolistaminen”

e Saavutettiin toimintasuunnitelmassa olleet tavoitteet
3. Tyoalalla oli asetettu toimintasuunnitelman tavoitteeksi ”Seurakunnasta vieraantuneiden tavoittaminen”.

e Saavutettiin toimintasuunnitelmassa olleet tavoitteet




4, Tunnusluvut

Tulosyksikkd

Kiinteistohallinto
Tydtupa ja korjatoim

Tuusulan kirkko
Jokelan kirkko

Kellokosken kirkko
Paijalan vanha siunk
Paijalan siunkappeli
Kellokosken siunkapp
Tuusulan srk-keskus
Kellokoski srk-talo

Mattilan srk-koti

Lahelan Terttu
Rkall pk ja Pellkulm

Asuinhuoneistot

Rusutjarvileirikoti
Kirkkotupa
Kunnantalon arkisto
Kanttorila

Maa- ja metsatalous
Kotikirkko / Jokela

Paijala kapp. kylmid
Paijala vart ja trak

Kellokoski huoltorakennus

Paijala ruumiskellari
Paijala huoltorakennus

Yhteensa

TP edellinenvuosi  TA kuluva Toteuma Vii_ali 1.9
2019 2020 2020 : -

122 300,01 140 71000 | 9832346 | 42 386 54 699
244 417 44 300 700,00 227 733,66 @ 72 966,34 75,7

Mietittyja korjausprojekieja jai toteuttamatta

203 016,684 148 040,00 | 13165597 | 16 384,03 66,9
Ostot pienenivat
195 288,59 51630,00 | 31414179 |-262 511,79 608 4

Ylitys koska kirkko poistettiin taseesta

51898 48 49 730,00 45 432 50 4 297 50 91,4
2 547 86 3 500,00 510827 -1 608,27 1460
106 809,78 106 44000 | 8778974 | 1865026 82 5
488 90 1 030,00 394 09 635,91 38,3
587 563,70 549 34000 | 55203322 @ -269322 1005
72 344 38 77 840,00 6398851 | 1385149 822
Ei tarvetta korjausrakentamiselle
393473 20 100,00 3583 30 16 516,70 178
Suunniteltu muutosrakentaminen el toteutettu
51924 65 52 510,00 51 859,00 650,91 03,8
116 758,70 98 600,00 97 109,31 1490 69 08,5
-16 615,57 S 77000 | 4218679 @ 3641679 7311
Asunto myytiin
171 83416 15131000 14690415 @ 440585 a7 1
877081 12 740,00 10 260 24 247976 805
28393 590,00 40 54 549 46 69
597881 0,00 -236 649 01| 236 649 01 00
Kanttorilan myynti
-244 155 53 140000 | -184 207 35 185607 35| 131577
Tonttien myyni
47 239 52 171 35000 | 19642359 | 2507359 | 1146
Ylitys koska aloitettiin uusien tilojen rakentaminen
6 938,02 4 180,00 5044 53 -864 53 1207
538 29 147000 8786 46 591 54 59 8
757719 6 940,00 2152610 | -1458610 3102
Ylitys koska hankittiin uudet ovet
5950 57 5 560,00 2 397 57 3162 43 431
35 895 88 7003000 | 10230234 | 3227234 | 1461

Ylitys koska unohdettiin budjetoida lammitys ja tydkaluhankintoja

1789 530,14 2019970,00 1701887,28 31808272 84 %




5. Budjetti

e Budjetti onnistui hyvin. liman Jokelan kirkon poistoa, tonttien, Kanttorilan ja asuinhuoneistojen myyntia
olisi toteutuma ollut noin 99 %, mutta naiden kanssa ylijaamaa oli 318.082,72 €.
e Tyobalan toteutuma vuonna 2020 oli 1.701.887,28€ (2019 toteutuma 1.789.530,14)

=
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Kayttotalouden toteutumisvertailu

- TA kuluva Toteuma L o
Tulosyksikko 2020 2020 Yli-ali T-%
1011010120 Toimintatuotot (ulkoiset)

Kirkkovaltuusto Toimintakulut (ulkoiset) 47 220 34 790,72 12 429,28 73,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 47 220 34 790,72 12 429,28 73,7
Toimintakulut (sisaiset) 5110 5777,55 -667,55 113,1
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 52 330 40 568,27 11 761,73 77,5
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -52 330 -40 568,27, -11761,73 77,5
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0/
1011010140 Toimintatuotot (ulkoiset) -2 358,74 2 358,74 0,0
Kirkkoneuvosto Toimintakulut (ulkoiset) 206 510 149 443,51 57 066,49/ 72,4
Toimintakate 1 (ulkoinen) 206 510 147 084,77 59 425,23 71,2
Toimintakulut (siséiset) 42 360 35 239,54 7 120,46 83,2
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 248 870 182 324,31 66 545,69/ 73,3
Poistot ja arvonalentumiset 3 550,00/ -3 550,00} 0,0/
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -248 870 -185 874,31 -62 995,69| 74,7
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00' 0,0/
1011050000 Toimintatuotot (ulkoiset) -33,27 33,27 0,0}
Taloushallinto Toimintakulut (ulkoiset) 308 300 256 845,09 51 454,91 83,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 308 300 256 811,82 51 488,18 83,3
Toimintakulut (sisaiset) 46 070 43 253,67 2 816,33 93,9|
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisadinen) 354 370 300 065,49, 54 304,51 84,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -354 370 -300 065,49  -54 304,51 84,7
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00I 0,00/ 0,0/
1011050130 Toimintatuotot (ulkoiset)
Tilintarkastus Toimintakulut (ulkoiset) 6650 6 446,76 203,24 96,9
Toimintakate 1 (ulkoinen) 6 650 6 446,76 203,24 96,9/
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 6 650 6 446,76 203,24 96,9/
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -6 650 -6 446,76 -203,24 96,9|
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00| 0,00| 0,0I
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Kayttotalouden toteutumisvertailu

- TA kuluva Toteuma L o
Tulosyksikko 2020 2020 Yli-ali T-%
1011050151 Toimintatuotot (ulkoiset)

Kipa Toimintakulut (ulkoiset) 73 790 44 407,21 29 382,79 60,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 73790 44 407,21 29 382,79' 60,2
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 73 790 44 407,21 29 382,79/ 60,2
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -73 790 -44 407,21 -29 382,79| 60,2
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00' 0,0
1011050152 Toimintatuotot (ulkoiset) -30 000 -21 818,85 -8 181,15 72,7
Henkilokuntaruoka/liput Toimintakulut (ulkoiset) 71970 51 123,24 20 846,76 71,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 41970 29304,39] 1266561 69,8
Toimintakulut (sisdiset) 654,96 -654,96 0,0
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 41 970| 29 959,35 12 010,65 71,4
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -41 970 -29 959,35, -12010,65 71,4
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
1011050160 Toimintatuotot (ulkoiset) -496,00/ 496,00 0,0
Tietohallinto Toimintakulut (ulkoiset) 118 930 112 430,41 6 499,59 94,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 118 930 111 934,41 6 995,59 94,1
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisdiset) 9010 8 549,21 460,79 94,9
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 127 940 120 483,62 7 456,38 94,2
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -127 940 -120 483,62 -7 456,38 94,2
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00I 0,0
1011050161 Toimintatuotot (ulkoiset)
Tietoturva Toimintakulut (ulkoiset) 1 000 1000,00]
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1 000 1 OOO,OOI
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1 000 1 000,00/
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -1 000 -1 000,00,
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00I
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1011050193 Toimintatuotot (ulkoiset) -21 500 -21731,25 231,25 101,1
Tybterveyshuolto Toimintakulut (ulkoiset) 60 000 75619,39] -15619,39 126,0

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 38 500 53 888,14 -15388,14 140,00
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -38 500 -53 888,14 15 388,14 140,0|
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0'
Tyéterveyshuollon kustannukset ovat olleet 15.619,39 € budjetoitua suuremmat.
1011050195 Toimintatuotot (ulkoiset)
Yhteisty6toimikunta Toimintakulut (ulkoiset) 37 450 54 829,57 -17 379,57 146,4
Toimintakulut (sisdiset) 110 316,57 -206,57 287,8
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 37 560 55 146,14 -17 586,14 146,8
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -37 560 -55 146,14 17 586,14 146,8|
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ O,OI

Yhteistyotoimikunnan kustannuspaikalle kirjattiin 20.903 €:n edesté koronapandemiasta
aiheutuneita ylimaaraisia kuluja: mm. desinfiointi, suojautuminen ja striimaukseen lisélaitteistoa.
Kirkon keskusrahastolta saatiin avustusta 20.903 € tukeen koronapandemiasta selviytymiseen,
mutta se piti kirjata tuloksi tuloslaskelmaosa-kustannuspaikalle eikd tanne samalle
kustannuspaikalle, jolle tukeen kohdistuneet kustannukset kirjattiin. Tasta johtuen ylitysta 17.379,57

€.
1011050196 Toimintatuotot (ulkoiset) -2 000 -2 609,71 609,71 130,5
Koulutussuunnitelma Toimintakulut (ulkoiset) 24 000 12 010,28 11 989,72 50,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 22 000 9 400,57 12 599,43 42,7
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 22 000 9 400,57 12 599,43 42,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -22 000 -9400,57, -12599,43 42,7
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0/
1011070000 Toimintatuotot (ulkoiset) -243,00/ 243,00 0,0}
Kirkonkirjojenpito Toimintakulut (ulkoiset) 69 910/ 51 565,66 18 344,34 73,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 69 910 51 322,66 18 587,34 73,4
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Toimintakulut (sisaiset) 17 098,42 -17 098,42 0,0
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 69 910 68 421,08 1 488,92 97,9
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 830 15813,21,  -14 983,21 1905,2
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 70 740 84 234,29,  -13 494,29 119,1
1011080180 Toimintatuotot (ulkoiset)
Kirkkoherranvirasto Toimintakulut (ulkoiset) 84 090 77 111,74 6 978,26 91,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 84 090 77 111,74 6 978,26 91,7
Toimintakulut (sisaiset) 27 080 8 549,21 18 530,79/ 31,6
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 111170 85 660,95 25 509,05 77,1
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -111 170 -85 660,95, -25 509,05 771
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
1011080190 Toimintatuotot (ulkoiset)
Muu yleishallinto Toimintakulut (ulkoiset) 37 890 32 514,57 5 375,43 85,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 37 890 32 514,57 5 375,43 85,8
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 37 890 32 514,57 5375,43 85,8
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -37 890 -32 514,57 -5 375,43 85,8
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
HALLINTO YHTEENSA Toimintatuotot (ulkoiset) -53500| -49290,82 -4209,18 92,1
Toimintakulut (ulkoiset) 1147 710 959 138,15 188 571,85 83,6
Toimintakulut (sisaiset) 129 740| 119 439,13 10 300,87 92,1
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 1223950 1029 286,46 194 663,54 84,1
Poistot ja arvonalentumiset 3 550,00 -3 550,00 0,0
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -1 153 210 -948 602,17 -204 607,83 82,3
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset) 70 740 84 234,29  -13 494,29' 119,1
1012010000 Toimintatuotot (ulkoiset) -166,54 166,54 0,0
Jumalanpalveluselama Toimintakulut (ulkoiset) 248 140 248 991,06 -851,06 100,3

Toimintakate 1 (ulkoinen)
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Toimintakulut (sisdiset) 148 290 136 082,51 12 207,49 91,8
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 396 430 384 907,03 11 522,97 97,1
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 131 730 108 304,72 23 425,28| 82,2
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 528 160 493 211,75 34 948,25 93,4
1012020000 Toimintatuotot (ulkoiset) -45,20| 45,20/ 0.0}
Hautaansiunaaminen Toimintakulut (ulkoiset) 154 410 163 591,27 -9181,27 105,9
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakulut (sisaiset) 151 390 132 488,07 18 901,93 87,5
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 305 800 296 034,14 9 765,86 96,8
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 100 820 82 336,25 18 483,75 81,7
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 406 620 378 370,39, 28 249,61 93,1
Henkildstokulut ovat ylittyneet budjetoidusta 14.124,63 €
1012030000 Toimintatuotot (ulkoiset) -23,27 23,27 0,0}
Muut kirkolliset toimitukset Toimintakulut (ulkoiset) 97 450 97 681,94 -231,94 100,2

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakulut (sisiset) 153 970 136 986,65 16 983,35 89,0/
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 251 420, 234 645,32 16 774,68 93,3
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 79 040 61 880,24 17 159,76 78,3
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 330 460 296 525,56 33 934,44 89,7
1012040000 Toimintatuotot (ulkoiset) -1 000/ -207,60 -792,40 20,8
Aikuistyd Toimintakulut (ulkoiset) 26 880 19 812,59| 7 067,41 73,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 25 880 19 604,99' 6 275,01 75,8
Toimintakulut (sisdiset) 69 410 77 303,97 -7 893,97 11,4
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 95 290| 96 908,96 -1 618,96 101,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 28 340 22 771,15 5 568,85 80,3
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 123 630 119 680,11 3949,89 96,8
1012100000 Toimintatuotot (ulkoiset)
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Tiedotus ja viestinta Toimintakulut (ulkoiset) 192 260 180 296,99| 11 963,01 93,8

Toimintakate 1 (ulkoinen) 192 260 180 296,99' 11 963,01 93,8
Toimintakulut (sisaiset) 18 040 17 098,42 941,58 94,8
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 210 300 197 395,41 12 904,59, 93,9/
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 69 000 54 656,07 14 343,93 79,2
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 279 300 252 051,48 27 248,52 90,2
1012200000 Toimintatuotot (ulkoiset) -4 250 -210,00/ -4 040,00/ 4,9
Musiikki Toimintakulut (ulkoiset) 202 880 189 627,42 13 252,58 93,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 198 630 189 417,42 9212,58 95,4
Toimintakulut (sisaiset) 189 620 196 351,82 -6 731,82 103,6
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 388 250 385 769,24 2 480,76 99,4
Poistot ja arvonalentumiset 7910 7 905,29, 4,71 99,9/
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 127 350 105 215,07 22 134,93 82,6
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 523 510 498 889,60/ 24 620,40, 95,3
1012310000 Toimintatuotot (ulkoiset) -348,21 348,21 0,0
Paivakerho Toimintakulut (ulkoiset) 407 180 380 174,42 27 005,58 93,4
Toimintakate 1 (ulkoinen) 407 180 379 826,21 27 353,79| 93,3
Toimintakulut (sisaiset) 357 360 414 779,41 -57 419,41 116,1
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 764 540 794 605,62| -30 065,62 103,9/
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 254 510 216 553,30/ 37 956,70/ 85,1
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 1019 050 1011 158,92 7 891,08 99,2
1012320000 Toimintatuotot (ulkoiset) -17,34 17,34 0,0
Pyhakoulu Toimintakulut (ulkoiset) 48 480 55 409,30 -6 929,30 114,3
Toimintakulut (sisdiset) 19 250 20 748,44 -1498,44 107,8
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 67 730 76 140,40/ -8 410,40 112,4
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 23 640 22790,90 849,10 96,4
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 91 370 98 931,3OI -7 561,3OI 108,3
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Henkildstokulut ovat ylittyneet budjetoidusta 11.425,66 €
1012330000 Toimintatuotot (ulkoiset) -9 000 -7 528,93 -1471,07 83,7
Varhaisnuorisoty6 Toimintakulut (ulkoiset) 155 270 113 184,60 42 085,40/ 72,9]
Toimintakate 1 (ulkoinen) 146 270 105 655,67 40 614,33 72,2
Toimintakulut (sisaiset) 110 650 130017,17, -19 367,17 117,5
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 256 920 235 672,84 21 247,16 91,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 83 640 63 779,47 19 860,53 76,3
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 340 560 299 452,31 41 107,69/ 87,9/
1012340000 Toimintatuotot (ulkoiset) -1,34 1,34 0,0|
Partio Toimintakulut (ulkoiset) 8 480 8 555,89 -75,89 100,9
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakulut (sisaiset) 360 360,00/
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 8 840 8 554,55 285,45 96,8
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 3 050 2 510,26 539,74 82,3
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 11 890 11 064,81 825,19| 93,1
1012350000 Toimintatuotot (ulkoiset) -54 000 -52 894,38 -1 105,62 98,0/
Rippikoulu Toimintakulut (ulkoiset) 496 510 485 698,03 10 811,97 97,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 442 510 432 803,65 9 706,35 97,8
Toimintakulut (sisaiset) 73 060 78 532,33 -5 472,33 107,5
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 515 570 511 335,98 4 234,02 99,2
Laskennalliset erat
Siséiset vyorytyseréat 167 580 146 538,07 21 041,93 87,4
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 683 150 657 874,05 25 275,95 96,3
1012360000 Toimintatuotot (ulkoiset) -2 500 -755,35 -1 744,65 30,2
Nuorisotyd Toimintakulut (ulkoiset) 155 140 132 923,58 22 216,42 85,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 152 640 132 168,23 20 471,77 86,6
Toimintakulut (sisaiset) 154 370 159 838,24 -5 468,24 103,5
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 307 010 292 006,47 15 003,53 95,1
Laskennalliset erat
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Sisaiset vyorytyserat 96 400 75 656,03 20 743,97 78,5
Tyodalakate (ulkoiset ja sisdiset) 403 410 367 662,50, 35 747,50/ 91,1
1012380000 Toimintatuotot (ulkoiset) -1 600 -1 447,37 -152,63 90,5
Perhety6,perhekerho Toimintakulut (ulkoiset) 189 850 174 397,40f 15 452,60, 91,9
Toimintakate 1 (ulkoinen) 188 250 172 950,03 15 299,97 91,9
Toimintakulut (sisdiset) 182 300 162 134,48 20 165,52 88,9
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 370 550 335 084,51 35 465,49| 90,4
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 121 000 92 660,83 28 339,17 76,6
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 491 550 427 745,34 63 804,66 87,0
1012390000 Toimintatuotot (ulkoiset) -8 500 -8 170,00| -330,00| 96,1
Aamu-ja iltapaivatoiminta Toimintakulut (ulkoiset) 49760 59 635,95 -9 875,95 119,8
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakulut (sisaiset) 31610 36 382,97 -4 772,97 115,1
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 72 870 87 848,92 -14 978,92 120,6
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 25 460 28 070,76 -2610,76 110,3
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset) 98 330 115919,68, -17 589,68 117,9
Henkildstokulut ovat ylittyneet budjetoidusta 10.675,18 €
1012391000 Toimintatuotot (ulkoiset) 0,00/ 0,00/ 0,0
Kasvatuksen yhteiset Toimintakulut (ulkoiset) 4 300 5 963,81 -1 663,81 138,7
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 4300 5 963,81 -1 663,81 138,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 1299,13] -1299,13 0,0
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset) 4300 7 262,94 -2 962,94 168,9

Ylitys johtuu Bobi-auton korjauskuluista,

oli budjetoitu liian vahan.

joita ei oltu budjetoitu seka auton

vakuutusmaksuista, joihin

1012392000 Toimintatuotot (ulkoiset) -2,04 2,04 0,0
Koulutyd Toimintakulut (ulkoiset) 68 600 62 012,94 6 587,06 90,4
Toimintakate 1 (ulkoinen) 68 600 62 010,90/ 6 589,10 90,4
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Toimintakulut (sisaiset) 14 130 15 878,12 -1748,12 112,4
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 82 730 77 889,02 4 840,98 94,1
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 29 250 23 221,95 6 028,05 79,4
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 111 980 101 110,97 10 869,03 90,3
1012410000 Toimintatuotot (ulkoiset) -11 950 -23 138,83 11 188,83 193,6
Diakonia Toimintakulut (ulkoiset) 348 550 325 940,20 22 609,80 93,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 336 600 302 801,37 33 798,63 90,0
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 290 870 296 707,77 -5 837,77 102,0
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 627 470 599 509,14 27 960,86 95,5
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 199 810 163 343,68 36 466,32 81,7
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 827 280 762 852,82 64 427,18 92,2
1012410010 Toimintatuotot (ulkoiset)
Tyéttdmien toiminta Toimintakulut (ulkoiset) 4970 4 783,64 186,36 96,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 4970 4 783,64 186,36 96,3
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 4970 4 783,64 186,36 96,3
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 1870 1 541,88 328,12 82,5
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 6 840 6 325,52 514,48 92,5
1012410012 Toimintatuotot (ulkoiset)
Hyvan Tuulen Tuvat Toimintakulut (ulkoiset) 37 450 26 359,64 11 090,36 70,4
Toimintakate 1 (ulkoinen) 37 450 26 359,64 11 090,36 70,4
Toimintakulut (sisiset) 3920 8 793,83 -4 873,83 224,3
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 41 370 35 153,47 6 216,53 85,0
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 14 440 10 388,22 4 051,78 71,9
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 55 810 45 541,69 10 268,31 81,6
1012410013 Toimintatuotot (ulkoiset)
Havikkiruokajakelu Toimintakulut (ulkoiset) 48 750 52 076,08 -3 326,08 106,8

Toimintakate 1 (ulkoinen)
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Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 48 750 52 076,08 -3 326,08 106,8
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 17 730 15 907,48/ 1 822,52 89,7
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 66 480 67 983,56 -1 503,56 102,3
Henkildstokulut olivat 3.244,07 € suuremmat kuin oli budjetoitu ja kuljetusauton polttoainekulut
ylittyivat 718,98 €
1012410702 Toimintatuotot (ulkoiset) -2 581,88, 2 581,88 0,0
YV-kerays Toimintakulut (ulkoiset) 2 581,88 -2 581,88 0,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 0,00/ 0,00/ 0,0
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 0,00/ 0,00/ 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0,00/ 0,00/ 0,0
1012420000 Toimintatuotot (ulkoiset)
Perheneuvonta Toimintakulut (ulkoiset) 140 000 122 280,07 17 719,93 87,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 140 000 122 280,07 17 719,93 87,3
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisadinen) 140 000 122 280,07 17 719,93 87,3
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 38 390 26 636,62 11 753,38 69,4
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 178 390 148 916,69, 29 473,31 83,5
1012430000 Toimintatuotot (ulkoiset)
Sairaalasielunhoito Toimintakulut (ulkoiset) 30 000 27 740,00| 2 260,00| 92,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 30 000 27 740,00' 2 260,00' 92,5
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 30 000 27 740,00/ 2 260,00/ 92,5
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 8 230 6 O42,69| 2187,31 73,4
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 38230 33 782,69' 4 447,31 88,4
1012440000 Toimintatuotot (ulkoiset)
Palveleva puhelin Toimintakulut (ulkoiset) 3930 412,44 3 517,56 10,5
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3930 412,44 3 517,56 10,5
Toimintakulut (sisaiset) 6 200 6 092,35 107,65 98,3
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 10 130 6 504,79, 3 625,21 64,2
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Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 2780 1416,97 1363,03 51,0{
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 12910 7 921,76 4 988,24 61,4
1012550000 Toimintatuotot (ulkoiset) -34,75 34,75 0,0
Sielunhoito Toimintakulut (ulkoiset) 129 620 131 471,64 -1851,64 101,4
Toimintakulut (sisaiset) 14 540 15 016,78 -476,78 103,3
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 144 160 146 453,67 -2 293,67 101,6
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 54 260 46 744,64 7 515,36 86,1
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 198 420 193 198,31 5221,69 97,4
Henkildstokulut olivat 1.970,24 € budjetoituja suuremmat.
1012600010 Toimintatuotot (ulkoiset) -1 000 -1 000,00,
Lahetys/kansainvalinen tyo Toimintakulut (ulkoiset) 62 940 48 662,17 14 277,83 77,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 61940 48 662,17 13 277,83 78,6
Toimintakulut (sisdiset) 43 880 35 105,73 8 774,27 80,0
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 105 820 83767,90, 22052,10 79,2
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 34 300 2309539  11204,61 67,3
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 140 120 106 863,29I 33 256,71 76,3
1012600020 Toimintatuotot (ulkoiset) -15 000, -15 000,00 0,00 100,0
Lahetysavustukset Toimintakulut (ulkoiset) 188 540 188 540,00| 0,00{ 100,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 173 540 173 540,00' 0,00I 100,0
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 173 540 173 540,00/ 0,00/ 100,0
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 47 600 41 070,20, 6 529,80| 86,3
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 221 140 214 610,20' 6 529,80' 97,0
1012700000 Toimintatuotot (ulkoiset)
Kans.v.diak.ja muu toiminta Toimintakulut (ulkoiset) 65 990 65 772,61 217,39, 99,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 65 990 65 772,61 217,39' 99,7
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 65 990 65 772,61 217,39| 99,7
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Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 19 730 15 860,67 3 869,33 80,4
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 85720 81 633,28 4 086,72 95,2
1012900100 Toimintatuotot (ulkoiset)
Aluetyéryhma Jokela Toimintakulut (ulkoiset) 37 640 35 310,51 2329,49| 93,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 37 640 35 310,51 2 329,49' 93,8
Toimintakulut (sisaiset) 23490 27 284,41 -3 794,41 116,2
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 61 130 62 594,92 -1 464,92 102,4
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 20 630 17 325,65 3 304,35 84,0
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 81760 79 920,57 1839,43 97,8
1012900101 Toimintatuotot (ulkoiset)
Aluety6ryhma Kellokoski Toimintakulut (ulkoiset) 31490 30 763,36 726,64 97,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 31490 30 763,36 726,64 97,7
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 7170 6 267,49 902,51 87,4
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 38 660 37 030,85 1629,15 95,8
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 13 730 11 268,26 2 461,74 82,1
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 52 390 48 299,11 4 090,89 92,2
1012900102 Toimintatuotot (ulkoiset)
Aluety6ryhma Riihikallio Toimintakulut (ulkoiset) 58 790 31 863,63 26 926,37 54,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 58 790 31 863,63 26 926,37 54,2
Toimintakulut (sisiset) 2330 1642,00{ 688,00 70,5
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 61120 33 505,63 27 614,37 54,8
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 23120 10 817,91 12 302,09 46,8
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 84 240 44 323,54 39 916,46 52,6
1012900104 Toimintatuotot (ulkoiset)
Vapaaehtoistydn koordinointi Toimintakulut (ulkoiset) 44 960 45 099,26 -139,26 100,3
Toimintakulut (sisdiset) 18 280 13 106,83 5173,17 77
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Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 63 240 58 206,09| 5033,91 92,0
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 21650 17 394,17 4 255,83 80,3
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 84 890 75 600,26 9 289,74 89,1
SEURAKUNTATYO YHTEENSA Toimintatuotot (ulkoiset) -108 800 -112 573,03 3 773,03 103,5
Toimintakulut (ulkoiset) 3739210 3517 614,32 221 595,68 94,1
Toimintakulut (sisaiset) 2084490  2124639,79  -40 149,79 101,9
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 5714900 5529 681 ,08 185218,92 96,8
Poistot ja arvonalentumiset 7910 7 905,29 4,71 99,9
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 1 859 080 1517 098,63 341 981,37 81,6
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 7 581 890 7 054 685,00' 527 205,00 93,0
1014010000 Toimintatuotot (ulkoiset)
Hautausmaahallinto Toimintakulut (ulkoiset) 76 070] 73 598,46 2471,54 96,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 76 070 73 598,46 2 471,54 96,8
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 76 070 73 598,46 2471,54 96,8
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -76 070 -73 598,46 -2 471,54 96,8
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
1014030441 Toimintatuotot (ulkoiset) -34 900 -31 567,09 -3 332,91 90,5
Paijalan hautausmaa Toimintakulut (ulkoiset) 238 200 187 831,93 50 368,07 78,9
Toimintakate 1 (ulkoinen) 203 300 156 264,84 47 035,16 76,9
Toimintakulut (sisaiset) 1540 1170,75 369,25 76,0
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 204 840 157 435,59 47 404,41 76,9
Poistot ja arvonalentumiset 10 580 21411,37, -10831,37 202,4
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 126 780 107 245,85 19 534,15 84,6
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 342 200 286 092,81 56 107,19| 83,6
1014030442 Toimintatuotot (ulkoiset) -3 200 -5 822,00 2622,00, 181,9
Kellokosken hautausmaa Toimintakulut (ulkoiset) 58 960 57 553,80I 1 406,20| 97,6
Toimintakate 1 (ulkoinen) 55 760 51 731,80' 4 028,20' 92,8
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Toimintakulut (sisaiset) 490 490,00/
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 56 250 51 731,80/ 4 518,20' 92,0/
Poistot ja arvonalentumiset 12 940 15 427,93 -2 487,93 119,2
Laskennalliset eréat
Sisaiset vyorytyserat 36 500 34 996,25 1 503,75 95,9/
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 105 690 102 155,98 3 534,02 96,7
1014030443 Toimintatuotot (ulkoiset) -1 600 -3 630,29| 2 030,29, 2269,
Jokelan uurnalehto Toimintakulut (ulkoiset) 16 880 12 992,03 3 887,97 77,0'
Toimintakate 1 (ulkoinen) 15 280 9 361,74 5918,26 61,3
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 15 280 9 361,74 5918,26 61,3
Poistot ja arvonalentumiset 4 360 4 355,22 4,78 99,9/
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 10 510 8 479,22 2 030,78 80,7
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 30150 22 196,18 7 953,82 73,6
1014030444 Toimintatuotot (ulkoiset) -840,00/ 840,00, 0,0,
Tunnukseton hauta-alue Toimintakulut (ulkoiset) 2 300 3 056,17 -756,17 132,9I
Toimintakate 1 (ulkoinen) 2 300 2216,17 83,83 96,4
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 2300 2216,17 83,83 96,4
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 1 050 1 229,06 -179,06 17,1
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 3350 3 445,23 -95,23 102,8
1014030446 Toimintatuotot (ulkoiset)
Tuusulan kirkkopuisto Toimintakulut (ulkoiset) 24 110 22 689,12 1420,88 94,1
Toimintakate 1 (ulkoinen) 24 110 22 689,12 1420,88 94,1
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 24 110 22 689,12 1 420,88 94,1
Poistot ja arvonalentumiset 190 188,82 1,18 99,4
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 13010 11 693,36 1 316,64 89,9
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 37 310 34 571,30/ 2738,70, 92,7
1014030447 Toimintatuotot (ulkoiset) -1 000 -100,00/ -900,00 10,0/
Paijalan kappelin kylmioé Toimintakulut (ulkoiset) 3400 3 363,26 36,74 98,9

Toimintakate 1 (ulkoinen)
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Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 2400 3 263,26 -863,26 136,0
Poistot ja arvonalentumiset 1780 1781,27 -1,27 100,1
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 2100 2 068,88 31,12 98,5
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 6 280 7 113,41 -833,41 113,3
20 % osuus kappelin sahkokuluista on budjetoitu liian pienena, ylitys 1.963,26 €.
1014030449 Toimintatuotot (ulkoiset)
Paijala var.rak.ja traktoritalli Toimintakulut (ulkoiset) 1250 665,35 584,65 53,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1250 665,35 584,65 53,2
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 1250 665,35 584,65 53,2
Poistot ja arvonalentumiset 220 213,11 6,89 96,9
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 670 353,29/ 316,71 52,7
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 2140 1231,75 908,25 57,6
1014030450 Toimintatuotot (ulkoiset)
Kellokosken huoltorakennus Toimintakulut (ulkoiset) 5350 19 940,24, -14 590,24 372,7

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 5 350 19940,24, -14 590,24 372,7
Poistot ja arvonalentumiset 1590 1 585,86 4,14 99,7
Laskennalliset erat

Sisaiset vyorytyserat 3180 8 656,82 -5 476,82 272,2
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 10 120 30 182,92 -20 062,92 298,3

Huoltorakennukseen hankittu uudet nos:
ovat 1.976 €.

to-ovet 9.532 €,

kalusteita 1.546 € ja keittioremontin kulut

1014030451 Toimintatuotot (ulkoiset)
Paijalan ruumiskellari Toimintakulut (ulkoiset) 3200 44,64 3 155,36 1,4
Toimintakate 1 (ulkoinen) 3200 44,64 3 155,36 1,4
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 3200 44,64 3 155,36 1,4
Poistot ja arvonalentumiset 2 360 2 352,93 7,07 99,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 2 540 964,18 1 575,82 38,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 8 100 3 361,75 4 738,25 41,5
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1014030452 Toimintatuotot (ulkoiset) -272,00| 272,00 0,0
Paijalan huoltorakennus Toimintakulut (ulkoiset) 18 930 42 054,66, -23 124,66 2222

Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 18 930 41782,66) -22 852,66 220,7
Poistot ja arvonalentumiset 51 100 60 519,68/ -9419,68 118,4
Laskennalliset erat

Sisaiset vyorytyserat 32090 22 344,02 9745,98 69,6
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) 102 120 124 646,36] -22 526,36 122,1

Uuden huoltorakennuksen vartiointipalveluihin budjetoitu 3.990 € liilan véahan. Polynimuriin
hintapdydalle 4.179 ei oltu budjetoitu mitdan. Kaukolampddén ei oltu budjetoitu mitédan, toteutuma oli

9.668 €. Sahko ylittyi budjetoidusta 5.803 €.

1014040101 Toimintatuotot (ulkoiset) -52 000 -45 146,00, -6 854,00, 86,8
Varsin.hautaustoimi etela Toimintakulut (ulkoiset) 92 270 115498,48] -23 228,48 125,2
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 40 270/ 70 352,48/ -30 082,48 174,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 36 020 56 905,06/ -20 885,06 158,0
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 76 290 127 257,54,  -50 967,54 166,8

Henkilostokulut ovat ylittyneet 10.414,11 €. Koneiden huoltokulut ovat ylittyneet 2.939,66 € ja
hautakiviliikkeiden suorittamat hautakivien siirrot hautausten tielta ovat ylittyneet 15.195,00 € ja

vakuutuksiin on budjetoitu 1.539,00 € liian vahan.

1014040102 Toimintatuotot (ulkoiset) -5 400 -5 462,00 62,00 101,1
Vars.hautaustoimi pohjoinen Toimintakulut (ulkoiset) 28 370 35 559,75 -7 189,75 125,3
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 22 970/ 30 097,75 -7 127,75 131,0
Sisaiset vyorytyserat 13 900 17 434,95 -3 534,95 125,4
Tyodalakate (ulkoiset ja sisaiset) 36 870 47 532,70,  -10 662,70| 128,9/

Henkilostokulut ovat ylittyneet 3.288,81 € ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut ovat
ylittyneet 7.107,92 €, joka johtuu Jokelan uurnalehdon uurnaruutujen rakentamisesta ja palkkien

asennuksesta.

HAUTAUSTOIMI YHTEENSA

Toimintatuotot (ulkoiset)

-98 100

-92 839,38

-5 260,62

94,6

Toimintakulut (ulkoiset)

569 290

574 847,89

-5 557,89,

101,0
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Toimintakulut (sisdiset) 2030| 1170,75 859,25 57,7
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 470 220 483 179,26 -9 959,26 102,1
Poistot ja arvonalentumiset 85120 107 836,19  -22 716,19 126,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 202 280 198 772,48 3 507,52 98,3
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 760 620 789 787,93' -29 167,93 103,8
Koko hautaustoimen ylitys johtuu seikoista, jotka kerrottu kustannuspaikkojen Kellokosken
huoltorakennus, Paijalan huoltorakennus, Varsinainen hautaustoimi etela ja Varsinainen
hautaustoimi pohjoinen yhteydessa
1015010000 Toimintatuotot (ulkoiset) -31441,000 31 441,00/ 0,0/
Kiinteistohallinto Toimintakulut (ulkoiset) 136 350 125 406,90 10 943,10 92,0I
Toimintakate 1 (ulkoinen) 136 350 93 965,90 42 384,10, 68,9I
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 136 350 93 965,90 42 384,10, 68,9/
Poistot ja arvonalentumiset 4 360 4 357,56 2,44 99,9
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -140 710 -98 323,46, -42 386,54 69,9|
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0'
1015010100 Toimintatuotot (ulkoiset)
Tyétupa ja korjaustoiminta Toimintakulut (ulkoiset) 300 700 227 733,66 72 966,34 75,7
Toimintakate 1 (ulkoinen) 300 700 227 733,66 72 966,34 75,7
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 300 700 227 733,66 72 966,34 75,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat -300 700 -227 733,66  -72 966,34 75,7
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0/
1015020521 Toimintatuotot (ulkoiset) -6 000 -5924,19, -75,81 98,7
Tuusulan kirkko Toimintakulut (ulkoiset) 109 420 92 979,67 16 440,33 85,0/
Toimintakate 1 (ulkoinen) 103 420 87 055,48 16 364,52 84,2
Toimintatuotot (sisaiset) -196 650 -166 661,88 -29 988,12 84,8
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -93 230, -79 606,40, -13 623,60 85,4
Poistot ja arvonalentumiset 44 620 44 600,49 19,51 100,0,
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Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 48 610 35 005,91 13 604,09| 72,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ O,OOI 0,0
1015020522 Toimintatuotot (ulkoiset) -1 000 0,00{ -1000,00, 0,0
Jokelan kirkko Toimintakulut (ulkoiset) 20 670 34 775,46 -14 105,46 168,2
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisdiset) -67 090 -381 330,76/ 314 240,76 568,4
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -47 420 -346 555,300 299 135,30 730,8
Poistot ja arvonalentumiset 31960 279 366,33| -247 406,33 874,1
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 15 460 67 188,97 -51728,97 434,6
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0

Palvelujen ostot ovat ylittyneet 3.280,70 € (mm.haitta-ainetutkimus ja veden etdseurantapalvelu).
Lammitykseen on budjetoitu 15.817,47 € ja sahkoon 2.361,84 € lilan vahan.

1015020523 Toimintatuotot (ulkoiset) -1 540 -300,00| -1 240,00 19,5
Kellokosken kirkko Toimintakulut (ulkoiset) 42 340 36 796,80I 5543,20 86,9
Toimintakate 1 (ulkoinen) 40 800 36 496,80' 4 303,20{ 89,5
Toimintatuotot (sisaiset) -66 630 -57 696,29 -8 933,71 86,6
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -25 830 -21 199,49 -4 630,51 82,1
Poistot ja arvonalentumiset 8 930 8 935,70, -5,70, 100,1
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 16 900 12 263,79| 4 636,21 72,6
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00I 0,00/ 0,0
1015040110 Toimintatuotot (ulkoiset)
Paijalan vanha siunauskappeli Toimintakulut (ulkoiset) 3400 5011,46 -1 611,46 147,4

Toimintakate 1 (ulkoinen)

Toimintatuotot (sisaiset) -4 530 -6 200,66 1 670,66 136,9
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -1 130 -1189,20 59,20/ 105,2
Poistot ja arvonalentumiset 100 96,81 3,19/ 96,8
Laskennalliset erat

Sisaiset vyorytyserat 1030 1092,39| -62,39| 106,1
Tybalakate (ulkoiset ja sisgiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
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Vuokrat ovat ylittyneet 2.362,54 €, koska niihin ei oltu budjetoitu mitdan, mutta on kirjattu
nostokurjen vuokraus maalaamista varten.
1015040111 Toimintatuotot (ulkoiset) -18 700 -17 254,03 -1445,97 92,3
Paijalan siunauskappeli Toimintakulut (ulkoiset) 95 550/ 7545277 20 097,23 79,0/
Toimintakate 1 (ulkoinen) 76 850 58 198,74 18 651,26 75,7
Toimintatuotot (sisdiset) -146 320 -114 207,54, -32 112,46 78,1
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -69 470, -56 008,80,  -13 461,20 80,6
Poistot ja arvonalentumiset 29 590 29 591,00/ -1,00! 100,0/
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 39 880 26 417,80| 13 462,20, 66,2
Tybalakate (ulkoiset ja sisgiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0/
1015040112 Toimintatuotot (ulkoiset)
Kellokosken siunauskappeli Toimintakulut (ulkoiset) 1030/ 394,09 635,91 38,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 1030 394,09' 635,91 38,3
Toimintatuotot (sisaiset) -1 330 -478,36 -851,64 36,0/
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -300 -84,27 -215,73 28,1
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 300 84,27 215,73 28,1
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0/
1015060101 Toimintatuotot (ulkoiset) -5 000/ -7 303,18 2 303,18 146,1
Tuusulan srk-keskus Toimintakulut (ulkoiset) 330 690 324 908,65 5781,35 98,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 325 690 317 605,47 8 084,53 97,5
Toimintatuotot (sisaiset) -721 250 -683 936,94, -37 313,06 94,8
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -395 560 -366 331,47| -29 228,53 92,6
Poistot ja arvonalentumiset 223 650 234 427,75, -10777,75 104,8
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 171 910 131 903,72 40 006,28 76,7
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00I 0,0/
1015060102 Toimintatuotot (ulkoiset) -7 300 -4 870,99| -2 429,01 66,7
Kellokosken srk-talo Toimintakulut (ulkoiset) 79 700 63 426,60' 16 273,40| 79,6
Toimintakate 1 (ulkoinen) 72 400 58 555,61 13 844,39I 80,9|
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Toimintatuotot (siséiset) -104 350 -80716,17, -23 633,83 77,4
Toimintakulut (sisiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -31 950 -22 160,56 -9789,44 69,4
Poistot ja arvonalentumiset 5440 5432,90 7,10/ 99,9
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 26 510 16 727,66 9782,34 63,1
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
1015060103 Toimintatuotot (ulkoiset) -100,00| 100,00, 0,0
Mattilan srk-koti Toimintakulut (ulkoiset) 20 100 3 683,30I 16 416,70I 18,3
Toimintakate 1 (ulkoinen) 20 100 3583,30] 16516,70. 17,8
Toimintatuotot (sisaiset) -26 010 -4 370,97, -21639,03 16,8
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -5 910 -787,67 -5122,33 13,3
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 5910 787,67 5122,33 13,3
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
1015060104 Toimintatuotot (ulkoiset) -7 380 -2 149,37 -5 230,63 29,1
Lahelan terttu Toimintakulut (ulkoiset) 59 890 54 008,46 5881,54 90,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 52 510 51 859,09/ 650,91 98,8
Toimintatuotot (sisaiset) -71 050 -64 323,05 -6 726,95 90,5
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -18 540 -12 463,96 -6 076,04 67,2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 18 540 12 463,96 6 076,04 67,2
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
1015060105 Toimintatuotot (ulkoiset) -5 300 -1394,14 -3 905,86 26,3
Rkall.pk.ja Pellavankulma Toimintakulut (ulkoiset) 103 700 98 310,64 5 389,36 94,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 98 400 96 916,50 1483,50{ 98,5
Toimintatuotot (sisaiset) -130 680 -119 854,34,  -10 825,66 91,7
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -32 280 -22 937,84 -9 342,16 711

74




Kayttotalouden toteutumisvertailu

- TA kuluva Toteuma L o
Tulosyksikko 2020 2020 Yli-ali T-%
Poistot ja arvonalentumiset 200 192,81 7,19] 96,4
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 32 080 22 745,03 9 334,97 70,9
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
1015060106 Toimintatuotot (ulkoiset) -15330,69,  15330,69 0,0
Kotikirkko / Jokela Toimintakulut (ulkoiset) 171 350 211 754,28, -40 404,28 123,6
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintatuotot (sisaiset) -224 910 -200 263,63,  -24 646,37 89,0
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -53 560/ -3 840,04 -49719,96 7,2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat 53 560 3 840,04 49 719,96 7,2
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0
Henkildstokulut ovat ylittyneet 12.647,38 €. Painatuksiin (956,35), puhtaanapitopalveluihin (856,42),
LVI-palveluihin (1.783,35), sahkdhuoltoihin (1.784,58), jatehuoltoon (896,15) ja hlokunnan
matkakustannuksiin (1.064,42) ei oltu budjetoitu mitaan. Vuokrakulut tiloista ylittyivat 9.774,55 €.
Flyygelin hankinta aiheutti ylitysta 11.748,76 €. Korjaustarvikkeisiin (3.066,57) ja kukkiin (1.219,60)
ei oltu budjetoitu mitaan.
1015070100 Toimintatuotot (ulkoiset) -23 300| -77 085,67 53 785,67 330,8
Asuinhuoneistot Toimintakulut (ulkoiset) 17 530 34 898,88 -17 368,88 199,1
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -5 770 -42 186,79, 36 416,79| 7311
Poistot ja arvonalentumiset 0,00/ 0,00/ 0,0
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 11 370 16 690,89| -5320,89| 146,8
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 5600 -25 495,90' 31 095,90' -455,3

Vuokratuotot olivat 4.033,73 yli budjetoidun ja asunto-osakkeen myynnista tuli myyntivoittoa
50.051,94 €. Palvelujen ostoissa asunnon valityspalkkio 3000,00 €, toisen asunnon

kylpyhuoneremonttikulut 5.254,70 €. Vastikkeissa ylitystd 12.644,18 € johtuen asunto-osakeyhtion
kattoremontin ja toisen yhtion kylpyhuonesaneeraksen lainaosuuden poismaksusta.

1015080100

Toimintatuotot (ulkoiset)

-5 500/

-9 180,97

3 680,97

166,9

Rusutjarven leirikoti

Toimintakulut (ulkoiset)

84 000

77 973,95

6 026,05

92,8
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Kayttotalouden toteutumisvertailu

- TA kuluva Toteuma L o
Tulosyksikko 2020 2020 Yli-ali T-%
Toimintakate 1 (ulkoinen) 78 500 68 792,98 9707,02 87,6
Toimintatuotot (sisdiset) -201 110 -184 521,15,  -16 588,85 91,8
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -122 610 -115 728,17 -6 881,83 94,4
Poistot ja arvonalentumiset 72 810 78 111,17 -5 301,17 107,3
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 49 800 37617,000  12183,00, 75,5
Tybalakate (ulkoiset ja sisgiset) 0 0,00/ 0,00/ 0,0/
1015090103 Toimintatuotot (ulkoiset) -4 500 -2 024,62 -2 475,38 45,0/
Kirkkotupa Toimintakulut (ulkoiset) 16 060 11 109,61 4 950,39 69,2
Toimintakate 1 (ulkoinen) 11 560 9 084,99 2 475,01 78,6
Toimintatuotot (sisaiset) -17 810 -12 887,34 -4 922,66 72,4
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -6 250 -3 802,35 -2 447,65 60,8
Poistot ja arvonalentumiset 1180 1175,25 4,75 99,6
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 5070 2627,10 2442,90| 51,8
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00I 0,00I 0,0I
1015090105 Toimintatuotot (ulkoiset)
Kunnantalon arkisto Toimintakulut (ulkoiset) 590 40,54 549,46 6.9|
Toimintakate 1 (ulkoinen) 590 40,54 549,46 6,9'
Toimintatuotot (sisaiset) -760 -49,21 -710,79/ 6,5
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -170 -8,67 -161,33 5,1
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 170 8,67 161 ,33| 5,1
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00/ 0,00' 0,0/
1015090107 Toimintatuotot (ulkoiset) -247 336,15 247 336,15 0,0
Kanttorila Toimintakulut (ulkoiset) 0 10 422,59, -10422,59 0,0
Toimintakate 1 (ulkoinen)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 0 -236 913,56] 236 913,56 0,0/
Poistot ja arvonalentumiset 0 264,55 -264,55 0,0
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 -236 649,01 236 649,01 0,0I
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Kayttotalouden toteutumisvertailu

- TA kuluva Toteuma L o
Tulosyksikko 2020 2020 Yli-ali T-%
Kanttorila myytiin alkuvuodesta. Valityspalkkiota 10.290 € ei oltu budjetoitu. Myyntivoittoa
247.146,56 € ei myoskaan oltu budjetoitu.
1015100100 Toimintatuotot (ulkoiset) -11 340 -207 612,51 196 272,51 1830,8
Maa- ja metsatalous Toimintakulut (ulkoiset) 12740 23 405,16, -10 665,16 183,7
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 1400/ -184 207,35, 185607,35 -13 157,7
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 8 250 11 193,89/ -2 943,89| 135,7
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 9 650 -173 013,46/ 182663,46, -1792,9
Kiinteistévero on ylittynyt budjetoidusta 12.257,52 €. Myyntivoittoa (Jokelan 4 tonttia ja Envalli-tilan
maaraala) 195.299,85 € ei oltu budjetoitu.
KIINTEISTOTOIMI YHTEENSA Toimintatuotot (ulkoiset) -96 860, -629 307,51 532 447,51 649,7
Toimintakulut (ulkoiset) 1605 810 1512 493,47 93 316,53 94,2
Toimintatuotot (sisdiset) -1980480 207749829 97 018,29 104,9
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) 471530 -1 194 312,33 722782,33 253,3
Poistot ja arvonalentumiset 422 840 686 552,32 -263 712,32 162,4
Laskennalliset erat
Sisaiset vyorytyserat 63 940 72 601,64 -8 661,64 113,5
Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 15250 -435 158,37 450 408,37 -2 853,5
1015120100 Toimintatuotot (ulkoiset) -21 800, -11 297,38, -10 502,62 51,8
Ruokatalous Toimintakulut (ulkoiset) 241 960 166 584,37 75 375,63 68,8
Toimintakate 1 (ulkoinen) 220 160 155 286,99, 64 873,01 70,5
Toimintatuotot (sisdiset) -286 140 -221 044,81 -65 095,19, 77,3
Toimintakulut (sisaiset) 50 360 53 293,43 -2 933,43 105,8
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -15 620, -12 464,39, -3 155,61 79,8
Sisaiset vyorytyserat 15620 12 464,39| 3 155,61 79,8
Tybalakate (ulkoiset ja sisaiset) 0 0,00I 0,00/ 0,0/
1992410020 Toimintatuotot (ulkoiset) -4 592,47 4 592,47 0,0/
A.Mattilan testam.ndkévamm. Toimintakulut (ulkoiset) 4 592,47 -4 592,47 0,0I
Toimintakate 1 (ulkoinen) 0,00/ 0,00/ O,OI
1992410021 Toimintatuotot (ulkoiset) -3 070,00 3 070,00/ 0,0/
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Kayttotalouden toteutumisvertailu

Tulosyksikko ;gz'(‘)”'”"a ;g;%”ma Yii-all T-%
K.Kuntsin testam.diakonialle Toimintakulut (ulkoiset) 3 070,00/ -3 070,00, 0,0,
Toimintakate 1 (ulkoinen) 0,00/ 0,00/ 0,0/
1992600140 Toimintatuotot (ulkoiset) -15000,00, 15 000,00] 0,0
I.Nikulan testam.lahetystyélle Toimintakulut (ulkoiset) 15000,00, 15 000,00| 0,0
Toimintakate 1 (ulkoinen) 0,00, 0,00, 0.0|
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inti Toteuma Edell Talousarvio
I nvestointien yhteensa N TA Talousarvio Toteuma - o
. (ed..vuodet | Y495 |\ luva2020 | muutokset | Muutosten 2020 Yii/al Tot.%
toteutumavertailu Kaytto jalkeen
mukana)
Vesiputkiston uusiminen Kellokosken 6157,84 | 6157,84| 10000,00 10 000,00 10 000,00
hautausmaa
Kirkkotuvan IV-koneiston vaihto 30 000,00 30 000,00 30 000,00
imalampovesiiammitys/Kiosken st | 13 578,62 152 000,00 | -140 000,00 12000,00 | 13578,62| -157862| 143,
Jokelap kirkon korjaus/purku 5 000,00 -5.000,00 0,00 0,00
suunnittelu
Kotikirkon kalusteet 12 829,77 20 000,00 20 000,00 12 829,77 7 170,23 64,15
Paijalan kappeli/tukimuurin pergolan
Korjaus 19 073,00 30 000,00 30 000,00 19 073,00 10927,00 63,58
Pauala}n kappeli IV-koneiston 15 000,00 15 000,00 15 000,00
suunnittelu
Seurakuntakeskus audiolaitteiden 15 339,54 20 000,00 20000,00| 15339,54| 4 660,46
vaihto 76,7
Tuusulan srk-kesk.
sahkalittymismaksu 38 100,00 38 630,00 38 630,00 | 38100,00 530,00 98,67
Hulevesien hallinnan kehittdminen
Paijala 14072,74 50 000,00 50000,00 | 14072,74| 35927,26| g5
Uusi sirottelualue, Paijalan 10 000,00 10 000,00 10 000,00
hautausmaa
119 151,51 | 6 157,84 | 342 000,00 | -106 370,00 235630,00 | 112 993,67 | 122 636,33 47,95
. . TP edellinen TA kuluva Toteuma
Rahoitusosan toteumavertailu yuos 2020 2020 Yii-ali T-%
Tulorahoitus -1 019 395,64 -518 570,00 -1 586 750,29 | 1068 180,29 306
Vuosikate -1 311 186,69 -518 570,00 -2 097 623,64 | 1579 053,64 405
Tulorahoituksen korjauserat 291 791,05 510 873,35 -510 873,35 0
Investoinnit 1557 397,02 272 000,00 -480 777,84 | 752 777,84 | -177
Investointimenot 1934 497,02 272 000,00 112 993,67 | 159 006,33 42
Pysyvien vastaavien myyntitulot -377 100,00 -593 771,51 593 771,51 0
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 538 001,38 | -246 570,00 -2067 528,13 | 1820958,13| 839
Lainakannan muutokset 0,00 0,00 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 700 000,00 | -700 000,00 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 700 000,00 | 700 000,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 54 294,25 207 435,96 | -207 435,96 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 24 572,64 22 662,47 -22 662,47 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 230 486,05 19021,93 | -19021,93 0
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -200 764,44 165 751,56 | -165 751,56 0
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 54 294,25 207 435,96 | -207 435,96 0
Rahavarojen muutos 592 295,63 -246 570,00 -1 860 092,17 | 1613522,17 754
Rahavarojen muutos (tase) 592 295,63 -1860 092,17 | 1860 092,17 0
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TILINPAATOS

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Seurakunnan tuloslaskelmaa, rahoituslaskelmaa ja tasetta voidaan tarkastella erilaisin tunnusluvuin.
Tydalakohtaiset tunnusluvut on esitetty kunkin tydalan toiminnan ja talouden arvioinnin yhteydessa.

Tuloslaskelman tunnusluvut

1000 € 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
toimintatuotot 466 503 522 552 617 2497 789 918
toimintakulut -7318 -7318 -7093 -6685 -6805 -7299 -7328  -6753
toimintakate -6852 -6815 -6571 -6133 -6188 -4802 -6539  -5835
verotulot 8321 8198 8180 8279 8120 8497 8545 8735
verotuskustannukset -159 -162 -156 -112 -107 -95 -105 -109
keskusrahasto -523 -537 -553 -723 -712 -729 -712 -744
muut avustukset 21
rahoitustuotot 32 26 55 28 29 31 126 34
rahoituskulut -53 -57 -53 -60 -61 -8 -4 -4
vuosikate 766 653 902 1279 1081 2894 1311 2098
poistot -762 -577 -466 -378 -381 -583 -512 -806
satunnaiset tuotot
satunnaiset kulut
tilikauden tulos 4 76 436 901 700 2311 799 1292
varausten muutos
siirrot rahastoihin
tilikauden yli/alijadma 4 76 436 901 700 2311 799 1292

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
toimintakatteen %-muutos: -2,67 -0,54 -3,58 -6,67 0,90 -22,40 36,17 -10,77
verotulojen %- muutos: 7,41 -1,48 -0,22 1,21 -1,92 4,64 0,56 2,22
vuosikatteen %-muutos: 503,15 -14,75 38,13 41,80 -15,48 167,72 -54,70 60,03
Toimintatuotot toimintakuluista %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

6,37 6,87 7,36 8,26 9,07 34,21 10,77 13,59

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista kertoo paljonko toimintakuluista saadaan katettua
toiminnasta kertyvilla maksutuloilla ja korvauksilla.
Toimintakate verotuloista %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

82,35 83,13 80,33 74,08 76,21 56,51 76,52 66,80
Toimintakatteen %-osuus verotuloista kertoo kuinka suuri osa verotuloista kdytetdan toimintaan.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
vuosikateprosentti 8,72 7,50 10,37 14,48 12,37 26,32 14,05 21,73
poistoprosentti 8,67 6,63 5,36 4,28 4,36 5,30 5,49 8,35

Vuosikate- ja poistoprosentti lasketaan tassa %-osuutena kayttotuloista (toimintatuotot + verotulot).
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Yksinkertainen tapa arvioida seurakunnan vuosikatteen oikeamaaraisyytta on verrata vuosikate-
prosenttia poistoprosenttiin. Muutaman vuoden tarkastelujaksolla mainittujen tunnuslukujen
keskiarvojen tulisi vastata toisiaan.

Vuosikatteen osuus poistoista %
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100,52 113,17 193,56 338,36 283,73 496,70 255,99 260,30
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Kun tunnusluku
on 100 % tai sen yli, tilikauden tuotot ovat olleet vahintadan kulujen suuruiset.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
vuosikate €/jasen 26,55 23,01 31,069 45,68 39,29 107,51 49,61 80,70

Jasenmaarana tunnusluvussa on kdytetty ldasndolevan vaeston maaraa vuoden lopussa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahoituslaskelma

vuosi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
tulorahoitus 472 1019 1587
vuosikate (1000€) 766 653 902 1279 1081 2894 1311 2098
satunnaiset erat
tulorahoituksen korjauserat -16 1 -3 -6 -113 -2422 -292 -511
investoinnit
kayttdom.investointimenot -462 -767 -266 -2535 -3590 -180 -1934 -113
kayttdomaisuuden
myyntituotot 19 83 3 8 181 3004 377 594
Vars.toim.ja
invest.nettorahav. 307 -30 636 -1254 -2441 3296 -538 2068
lainakannan muutokset -3500
pitkaaikaisten lainojen
vahenn. -1800 -700
lyhytaikaisten lainojen muutos -1700 700
muut maksuvalm.muutokset -394 -54 -207
toim.antojen
var./paaom.muut. -14 -25 -23
lyhytaik.saamisten muutos -249 -230 -19
pitka-/lyhytaik.velkojen
muutos -130 201 -166
rahoitustoiminnan
nettorahavirta -3893 -54 -207
rahavarojen muutos -598 -592 1860
rahavarojen muutos (tase) -598 -592 1860
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Investointien tulorahoitusprosentti

investointien tulorahoitus -% 165,80 85,14 339,10 50,45 30,11 1607,78 67,79 1856,41

Investointien tulorahoitus-% on vuosikatteen prosenttiosuus investointien omahankintamenosta.

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli kdyttdomaisuuden myynnill3, lainalla tai toimintapaaomalla.

Tarkastelujaksolla on investoinnit voitu rahoittaa kokonaan tulorahoituksella vuosina 2013, 2015, 2018 ja 2020.

Rahavarojen riittavyys
Rahavarojen riittavyys paivina kertoo, kuinka monta paivaa seurakunnan rahavarat riittaisivat
toimintaan vuoden viimeisen paivan tilanteessa, jos verotulovirta tyrehtyisi.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
101 pv 88pv 124 pv 123 pv 63 pv 59 pv 38 pv 126 pv
Lainanhoitokate
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
15,7 13,5 18,3 22,5 0,65 1,61 368 2,99
Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lainanlyhennysten
maksuun. Tulorahoitus on riittdnyt lainojen hoitoon, jos tunnusluku on yksi tai suurempi
Taseen tunnusluvut
TASE (milj. €) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VASTAAVAA
pysyvat vastaavat 7,21 7,32 7,12 9,27 12,41 11,43 12,76 11,99
lahjoitusomaisuus ja toimeksi-
antojen varat 0,42 0,59 0,69 0,69 0,75 0,82 0,86 0,93
vaihtuvat vastaavat 2,58 2,51 3,04 3,6 2,41 2,07 1,71 3,58
YHTEENSA 10,21 10,42 10,85 13,56 15,57 14,32 15,33 16,50
VASTATTAVAA
oma padoma 7,15 7,23 7,66 8,56 9,26 11,57 12,37 13,66
varaukset 0 0
lahjoituspddomat ja toimeksi-
antojen paaomat 0,60 0,75 0,83 0,81 0,84 0,90 0,92 0,96
vieras paaoma 0 0
pitkdaikainen 1,50 1,50 1,5 1,9 2,50 0,70 0,7 0
lyhytaikainen 0,96 0,94 0,86 2,29 2,97 1,15 1,34 1,88
YHTEENSA 10,21 10,42 10,85 13,56 15,57 14,32 15,33 16,50
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Omavaraisuusaste % 74,00 74,80 70,56 67,15 63,52 86,44 85,86 87,99
Rahoitusvarallisuus, €/jasen 4,00 2,44 24,44 -21,45 -105,58 9,24 -12,68 66,02
Suhteell. velkaantuneisuus % 27,99 28,03 26,97 47,45 60,89 16,52 21,84 19,29
Lainakanta €/jasen 52,00 52,81 53,06 121,62 152,60 26,00 26,00 27,00
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Omavaraisuusaste mittaa seurakunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selvita sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla.

Rahoitusvarallisuus osoittaa likvidien varojen riittavyyden vieraan padoman takaisin maksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka monta prosenttia seurakunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun.

Lainakanta tarkoittaa korollista vierasta padomaa.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahavaroja ei ole sijoitettu vuoden 2020 aikana lisaa.
Rahavarat ovat nousseet edellisesta tilinpaatoksesta 303.100 €:sta 2.129.759 €:00n,
eli lisdys rahavaroissa on + 1.826.659 €. Tassa luvussa ovat mukana vain rahat ja pankkisaamiset.

Sijoitukset

Sijoitustoiminta on ollut seurakunnalla passiivista. Kirkkoneuvosto hyvadksyi vuonna 2006 sijoitustoiminnan
periaatteet: Tuusulan seurakunnan varat, sikdli kuin niitd ei vdlittémdisti kédytetd varsinaiseen toimintaan,
on sijoitettava varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla. Sijoitustoiminnan tarkoituksena on tavoitella

pelkkdd korkosijoitusta parempaa tuottoa ottamatta merkittévdd riskid.

€ 31.12.14 31.12.15 31.12.16  31.12.17  31.12.18 31.12.2019 31.12.2020
OP Plus rahastosijoitus 248633 259336 269167 275934 255 485 0
Selekta henkivakuutus 598 094 624932 652989 682 301 712 946 744 915 778 341
Rahat ja pankkisaamiset
MA-talletustilit/srk-keskus 254 750
1102 1944 2573
Seurakunnan pankkitilit 777 412 223 1365699 736 620 303100 2129759
Kua:n Naisten Pankki 750 750 750 750 750 0 0
2205 2829 3496
yhteensa 004 430 129 2324684 1705801 1048015 2908100
Hautainhoitorahasto 31.12.14 31.12.15 31.12.16 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Rahat ja pankkisaamiset 352240 57314 74726 123 394 213783 310 405 364 209
K-U OP:n tuotto-osuudet 300000 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000
yhteensa 352240 357314 374726 423 394 513 783 610 405 664 209

Pitkaaikaisin sijoitus on vuonna 1996 tehty henkivakuutussijoitus 1,5 milj mk = n. 252.000 €,
jonka arvo on nyt 778.341 €.

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelya ja talouden
tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Tilikauden tulos on 1.291.779,84 € ja taseen loppusumma 16.503.616,77 €. Kirkkoneuvosto toteaa, etta
tilivuoden 2020 vuosikate on suurempi kuin poistojen maara 805.843,80, joten tilivuoden 2020 talous on
tasapainossa. Kirkkoneuvosto esittaa, etta tilikauden ylijaama kirjataan edellisten tilikausien yli-
/alijaamatilille.

83



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (+) / alijagama (-)

1.1.-31.12.2020

917 970,59

2 296,40

33 708,22
217 427,92
79 398,98
1741,45

45 965,37

42 261,45
495 170,80
-6 753 340,67
-4 053 424,78
-3 313 135,59
-811 694,28
71 405,09

-1 400 176,22
-331 661,24
-546 007,63
-546 007,63
-333 151,56
-88 919,24

-5 835 370,08
7987 779,11
746 916,00
-108 520,97
-743 814,00
20 903,00

29 730,58

33 521,39

-3 702,67
-88,14

2 097 623,64
-805 843,80
-554 876,01
-250 967,79

215 536,18
-176 559,43
-38 976,75
1291 779,84
1291 779,84
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1.1.-31.12.2019

788 953,88
60 892,58
40 667,45

247 231,08
83 745,34

56 865,19

44 360,59
255 191,65
-7 327 971,59
-4 357 195,37
-3 578 391,26
-872 381,71
93 577,60

-1 488 018,19
-310 933,10
-698 466,64
-698 466,64
-312 063,62
-161 294,67
-6 539 017,71
7808 775,17
736 032,00
-104 595,19
-712 404,00

122 396,42
32 991,83
93 084,90
-3 573,25

-107,06
1311 186,69
-512 208,79
-511 560,20
-648,59

243 912,19
-203 932,05

-39 980,14
798 977,90
798 977,90



TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet- ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaadoma

Edellisten tilikausien ylijgdma/alijaama

Tilikauden ylijaama/alijagama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paaomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras paagoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Saadut ennakot
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

11 989 970,18
10 478 014,41
899 660,30

2499 059,32

5872 424,54
820 068,78
230 035,42
137 029,59

19 736,46

1511 955,77
1511 955,77
927 852,46
205 932,90
721 919,56
3 585 794,13
3 589,77

3 589,77
673 990,55
673 990,55
41 088,60
191 127,06
441 774,89
778 454,29
100,00

778 354,29
2129 759,52
16 503 616,77

-13 665 612,95
-5 214 079,65

-7 159 753,46

-1291 779,84
-961 092,71
-239 173,15
-721 919,56

-1 876 911,11

0,00

0,00
-1 876 911,11
-700 000,00

-149 123,30
-143 013,95
-873 743,86
-11 030,00

-16 503 616,77
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31.12.2019

12 765 718,47
11 236 993,13
911 662,49

2582 583,63

6 393 427,32
915 471,83
290 660,43
137 029,59

6 157,84

1528 725,34
1528 725,34
862 969,12
205 932,90
657 036,22
1706 680,03
3 589,77

3 589,77
654 968,62
654 968,62
42 646,01
160 727,36
451 595,25
745 021,27
100,00

744 921,27
303 100,37
15 335 367,62

-12 373 833,11
-5 214 079,65

-6 360 775,56

-798 977,90
-918 871,84
-261 835,62
-657 036,22
-2 042 662,67
-700 000,00

-700 000,00
-1 342 662,67
0,00

-278 697,73
-140 352,08
-919 142,86

-4 470,00

-15 335 367,62



TULOSLASKELMAN TOTEUTUMAVERTAILU TILIRYHMATASOLLA

Ifoiidellmen TA kuluva Toteuma Yii-all T-%
2019 2020 2020

Toimintatuotot -3 083 741,90 -2645680,00 -3216 513,69, 570 833,69 121,6
Korvaukset -60 892,58 -1 380,00 -2 296,40 916,40 166,4
Myyntituotot -40 667,45 -36 300,00 -33 708,22 -2 591,78 92,9
Maksutuotot -247 231,08 -211 500,00, -217 427,92 5927,92 102,8
Vuokratuotot -83 745,34 -83 480,00 -79 398,98 -4 081,02 95,1
Metsatalouden tuotot -1741,45 1741,45 0,0
gﬂ'ji'ilﬂ';’vzzf‘yksetja 56 865,19]  -22900,00 -4596537 2306537  200,7
Tuet ja avustukset -44 360,59 -23 500,00 -42 261,45 18 761,45 179,8
Muut toimintatuotot -255 191,65 -495 170,80, 495170,80 0,0
Sisaiset tuotot -2 294 788,02, -2 266 620,00, -2 298 543,10 31 923,10 101,4
Toimintakulut 9622 759,61| 9573600,000 9051883,77 521716,23 94,6
Henkilostokulut 4 357 195,37, 4 257 350,00 4 053 424,78 203 925,22 95,2
Palkat ja palkkiot 3578391,26/ 3411510,00 3313 135,59 98 374,41 97 1
Henkilésivukulut 872 381,71 872 840,00 811 694,28 61 145,72 93,0
Henkilostokulujen oikaisuerat -93 577,60 -27 000,00 -71 405,09 44 405,09 264,5
Palvelujen ostot 1488 018,19, 1682 840,00/ 1400176,22| 282663,78 83,2
Palvelun ostot - sisaiset 259 603,04 286 140,00 221 044,81 65 095,19 77,3
Vuokrakulut 310 933,10 314 290,00 331661,24, -17 371,24 105,5
Sisaiset vuokrakulut 2035184,98/ 1980480,000 2077498,29 -97 018,29 104,9
Aineet ja tarvikkeet 698 466,64 660 990,00 546 007,63 114 982,37 82,6
Ostot tilikauden aikana 698 466,64 660 990,00 546 007,63 114 982,37 82,6
Annetut avustukset 312 063,62 311 430,00 333151,56/ -21721,56 107,0
Muut toimintakulut 161 294,67 80 080,00 88 919,24 -8 839,24 111,0
TOIMINTAKATE 6 539 017,71 6927 920,00, 5835 370,08 1092 549,92 84,2
Kirkollisverotulot -7 808 775,17, -7 680 000,00 -7 987 779,11, 307 779,11 104,0
Valtionrahoitus -736 032,00f -750 000,00, -746 916,00 -3 084,00 99,6
Verotuskulut 104 595,19 107 000,00 108 520,97 -1 520,97 101,4
Kirkon rahastomaksut 712 404,00 880 710,00 743 814,000 136 896,00 84,5
Toiminta-avustukset -20 903,00 20 903,00 0,0
Rahoitustuotot- ja kulut -122 396,42 -4 200,00 -29 730,58 25 530,58 707,9
Korkotuotot -32 991,83 -25 000,00 -33 521,39 8 521,39 1341

Muut rahoitustuotot -93 084,90
Korkokulut 3573,25 20 600,00 3702,67 16 897,33 18,0
Muut rahoituskulut 107,06 200,00 88,14 111,86 44 1
VUOSIKATE -1311 186,69  -518 570,00 -2 097 623,64/ 1579 053,64 404,5
Poistot ja arvonalentumiset 512 208,79 515 870,00 805 843,80, -289 973,80 156,2
Suunnitelman mukaiset poistot 511 560,20 515 870,00 554 876,01 -39 006,01 107,6
Kertaluonteiset poistot 648,59 250 967,79 -250 967,79 0,0
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00 0,00 0,00 0,0
Tuotot -243 912,19 -215536,18| 215536,18 0,0
Kulut 203 932,05 176 559,43, -176 559,43 0,0
Siirrot rahastosta/rahastoon 39 980,14 38 976,75 -38 976,75 0,0
TILIKAUDEN TULOS -798 977,90 -2 700,00| -1 291 779,84| 1 289 079,84 47 843,7
Tilikauden ylijaama (alijaama) -798 977,90 -2 700,00| -1 291 779,84| 1 289 079,84 47 843,7
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RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa
Rahavarat kauden alussa

1.1.-31.12.2020
1 586 750,29
2097 623,64
-510 873,35
480 777,84
-112 993,67
593 771,51

2067 528,13

0,00
-700 000,00
700 000,00
-207 435,96

-22 662,47
-19021,93
-165 751,56

-207 435,96
1860 092,17
1860092,17

1.1 -31.12.2020

1860 092,17
2908 213,81
1048 121,64

87

1.1.-31.12.2019
1019 395,64
1311 186,69
-291 791,05
-1557 397,02
-1 934 497,02
377 100,00

-538 001,38

-54 294,25
-24 572,64
-230 486,05
200764,44

-54 294,25
-592 295,63
-592 295,63

1.1 -31.12.2019

-592 295,63
1048 121,64
1640 417,27



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2020

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostusperiaatteet ja jaksotusperiaatteet

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Kayttéomaisuuden alkuarvostus 1.1.1999 pohjautui lahtéarvoon 1.1.1985, paitsi Tuusulan kirkolla 1.1.1984
(suuret peruskorjaukset 1983-1984). Alkuarvoon 1.1.1999 aktivoitiin vuosien 1985-1998 7. paaluokkaan kirjatut ja
siirtomaararahoin katetut peruskorjaukset.

Hankintamenosta poiketen on kirjattu taseeseen verotusarvoon 1.1.1999 seuraavat pysyviin vastaaviin kuuluvat
erat: maa- ja vesialueet, asunto-osakkeet ja toimintatilaosakkeet. Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan
toimitalo on taseen toimintatilaosakkeissa hankinta-arvossaan. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan tai todennakoiseen
luovutushintaan. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poikkeuksena v. 2020 uudet investoinnit aktivoitu tasapoistoilla. Poistoprosentit on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Lomapalkkajaksotus sisdltaa huhti-joulukuun ajalta kertyneet lomapalkat ja lomarahat seka niiden
sosiaalivakuutusmaksut ja eldkemaksut.

Taseen esittdmistavassa ei ole muutoksia edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuloslaskelma ei ole tilitasolla verrannollinen edelliseen vuoteen, koska Kirkkohallitus lisasi ja yhdisteli useita tileja
vuoden 2020 alusta tiliryhmissa henkilostokulut, palvelujen ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat.

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty muutoksia.

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Henkil6stékulut 2020 2019

Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot

3320607,75

3530030,58

Jaksotetut palkat -7472,16 48 360,68
Luontoisedut 4 330,60 4 848,94
Eldkevakuutusmaksut 690 293,39 744 539,15
Jaksotetut elakevakuutusmaksut -1598,94 8 389,37
Sosiaalivakuutusmaksut 123 408,61 117 657,03
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut - 408,78 1796,16
Yhteensd 4129 160,47 4455 621,91
Vapaaehtoiset henkildstékulut

Matkakorvaukset, pdivarahat, majoitus- ja

ravitsemuspalvelut seka kuljetuspalvelut 86 922,01 114 971,10
Koulutuspalvelut 13 385,00 41 746,19
Tyo6terveyshuolto 75 619,39 65 662,14
Henkilokunnan muistamiset 1560,51 1392,80
Henkilokunnan vapaa-ajan vakuutus 14 528,57 13 880,11
Henkilokunnan virkistystoiminta ja tyky-toiminta 19 877,80 10 500,60
Yhteensd 211 893,28 248 152,94




Henkiléstékulujen oikaisuerdit

Sairausvakuutuskorvaukset ja tapaturmakorvaukset 44 404,61 63 680,90
Muut oikaisuerat, sisdltden hautainhoitorahaston
korvauksen toimistopalkoista 27 000,48 29 896,70
Yhteensd 71 405,09 93 577,60
Toimintatuotot paaluokittain
2020 2019
Paaluokka
Tuloslaskelmaosa 48 415,76
Yleishallinto 49 290,82 99 134,11
Seurakunnallinen toiminta 112 573,03 140 419,44
Hautaustoimi 92 839,38 79 031,29
Ruokatalous 11 297,38 30 806,92
Kiinteistotoimi 629 307,51 366 573,72
Testamenttirahastot 22 662,47 24 572,64
917 970,59 788 953,88
Myyntivoitot pysyvista vastaavista 510 873,35
nelja tonttia myyty Jokelasta 145 680,00
Envalli-tilan maaraalan myynti 67 994,85
Kanttorilan myynti 247 146,56
As Oy Hyrylinnan osakkeen myynti 50 051,94
Verotulot ja valtionrahoitus
talousarvio toteutuma erotus
Kirkollisvero -7 680 000,00 -7 987 779,11 307 779,11
Valtionrahoitus -750 000,00 -746 916,00 -3084,00
Verotulot yhteensa -8 430 000,00 -8 734 695,11 304 695,11
2018 2019 2020
Kirkollisvero 7.746.914,36 7.808.775,17 7.987.779,11
Valtionrahoitus 750.262,20 736.032,00 746.916,00
Yhteensa 8.497.176,56 8.544.807,17 8.734.695,11
Rahoitustuotot
2018 2019 2020
Korkotuotot 30.772,81 32.991,83 33.521,39
Toimintakulut
2018 2019 2020
Henkilostokulut 4.242.235,64 4.357.195,37 4,053.424,78
Palveluiden ostot 1.627.705,43 1.488.018,19 1.400.176,22
Tavarat ja tarvikkeet 755.818,34 698.466,64 546.007,63
Vuokrat 256.020,20 310.933,10 331.661,24
Avustukset 320.069,58 312.063,62 333.151,56
Q




Rahoituskulut

2018 2019 2020
Korkokulut 7.527,94 3.573,25 3.702,67
Muut rahoituskulut 70,00 107,06 88,14
Yhteensa 7.597,94 3.680,31 3.790,81

Suunnitelman

mukaisten poistojen perusteet

Pysyvien vastaavien poistojen maarittamisessa on kaytetty ennalta laadittua

ja kirkkovaltuuston hyvaksymaa poistosuunnitelmaa oheisten menojaanndspoistoprosenttien

mukaisesti. Kirkkovaltuusto on paattanyt, etta aktivointiraja koneissa ja kalustossa ym.
on 5.000,00 euroa. Kirkkovaltuusto paatti 7.11.2017 uuden seurakuntakeskuksen poistojen

perusteeksi tasapoiston 40 vuotta. Paijalan huoltorakennuksessa kaytetdaan myds 40 vuoden

tasapoistoa, jonka kirkkovaltuusto on hyvaksynyt 19.5.2020

kirkot ja kappelit menojaanndspoisto 4%
seurakuntatalot ja muut rakennukset - 8 %
leirikeskus - 13%
sosiaali- ja huoltorakennukset 18%
koneet ja kalusto 30 %
kiinteat maarakenteet ja laitteet 10%
muut kiinteat koneet, laitteet ja rakent. 20%
urut 10%
hautaustoim.kiint.rakenteet ja laitteet menojaanndspoisto 15%
ATK-ohjelmistot tasapoisto 5 vuotta
uusi seurakuntakeskus tasapoisto 40 vuotta
Paijalan huoltorakennus tasapoisto 40 vuotta

uusien vuonna 2020 aktivoitujen investointien osalta on kaytetty
naista poiketen tasapoistoa, selvitys kohteittain pysyvien vastaavien
taulukon jalkeen taseen liitetiedoissa

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Vakuutukset

Erilliskirjanpitona hoidettavan hautainhoitorahaston tuotot - 215.536,15 € ja
kulut 176.559,43 € seka naiden erotus 38.976,75 € on merkitty seurakunnan
tuloslaskelmaan informatiivisena tietona.

Seurakunnalla on Pohjola Vakuutus Oy:ta seuraavat vakuutukset:

omaisuusriskivakuutus (rakennukset ja irtaimistot), kirkkovakuutus, metsavakuutus,
auto- ja liikennevakuutukset, lakisaateinen tapaturmavakuutus, tyontekijain ryhmahenki-
vakuutus, vapaa-ajan ryhmavakuutus, hallinnon vastuuvakuutus, oikeusturvavakuutus,
henkilékunnan toiminnan vastuuvakuutus ja toimintaan osallistuvien tapaturmavakuutus.
Tyottomyysvakuutusrahastolta on tyottomyysvakuutus.




TASEEN LIITETIEDOT

Pysyvien vastaavien muutokset 1.1.2020 - 31.12.2020

Arvo lisdykset vahennykset | arvo ennen poistot Arvo
31.12.2019 myynti poistoja tilikaudelta | 31.12.2020
31.12.2020

aineettomat
hyodykkeet
maa- ja -50 102,19 899 660,30
vesialueet 911 662,49 38 100,00 899 660,30
hautausmaide 2 582 583,63 14 072,74 2 596 656,37 97 597,05 2 499 059,32
n hyédykkeet
rakennukset 6 393 427,32 -265 397,99 6128 029,33 | 255 604,79 5872 424,54
kiint.rakent. ja 934 544,83
laitteet 915 471,83 19 073,00 114 476,05 820 068,78
koneet ja 317 233,54
kalusto 290 660,43 28 169,31 -1 596,20 87 198,12 230 035,42
muut aineell. 137 029,59
hyodykkeet 137 029,59 137 029,59
keskeneraiset 19 736,46 19 736,46
hankinnat 6 157,84 13 578,62
osakkeet ja -16 769,57 1511 955,77
osuudet 1528 725,34 1511 955,77
yhteensa 12765 718,47 | 112 993,67 333865,95 | 12544 846,19 | 554 876,01 | 11989 970,18

Maa- ja vesialueiden erittely:

kiinteistojen liittymismaksut 111 273,56

muut maa- ja vesialueet 788 386,74

maa- ja vesialueet yhteensa 899 660,30

Maa- ja vesialueissa on vahennysta Jokelan myydyt tontit 4 kpl ja kanttorilan tontin myynti ja lisdysta Tuusulan
srk-keskuksen sahkoliittymat.

Rakennusten vahennys koostuu Jokelan kirkon tasearvon kertapoistosta ja kanttorilan myynnista.

Osakkeet ja osuudet vahennys koostuu yhden asunto-osakkeen myynnista ja As Oy Tuusulan Tahtitaivaan

osakepddaoman poistosta taseesta.

Vuonna 2020 valmistuneiden investointien aktivoinnissa on kaytetty poistosuunnitelmasta poiketen

tasapoistoa, koska Kipasta ilmoitettiin, ettd menojaannospoistoa ei ole enda mahdollista kayttaa

uusien investointien kohdalla. Seuraavat yhteensa 74.893,67 €:n aktivoinnit on tehty poiketen
kirkkovaltuuston paattamasta poistosuunnitelmasta:
Hautausmaiden hyodykkeiden lisdys on Paijalan hautausmaan os. 23 uurnarivin rakentaminen
suunnitelmapoisto 15 % menojaannds, aktivoitu 10 vuoden tasapoistolla
Kiinteat rakenteet ja laitteet lisdys on Paijalan kappelin tukimuurin/pergolan korjaus
suunnitelmapoisto 20 % menojaannds, aktivoitu 5 vuoden tasapoistolla

Koneet ja kalusto lisdys on Jokelan Kotikirkon kalusteet seka Tuusulan srk-keskuksen audiolaitteet

suunnitelmapoisto 30 % menojaannos, aktivoitu 3 vuoden tasapoistolla




Toimitilaosakkeet

Tuusulan kunta on luovuttanut Tuusulan seurakunnalle vastikkeetta Kiinteisté Oy Vanha Kunnantalo-
nimisen yhtion osakkeet 1-14, jotka oikeuttavat kunnantalon huoneistoon K1 kuuluvan kellariholvin
hallintaan. Luovutus perustuu Tuusulan kunnan ja Tuusulan seurakunnan kesken vuonna 1911
tehtyyn kauppaan, jolloin seurakunta on ostanut kunnantalon holvin. Kirkkoneuvosto on
padtokselldaan 5.12.1995 ottanut vastikkeetta vastaan kyseiset osakkeet.

Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo, kotipaikka Tuusula (seurakunta 38%, kunta 62%)

osakkeet 151-242, 92 kpl tasearvo 1.355.088,58 €.

Arvostus taseessa on ollut sama rakentamisesta vuodesta 2004 |ahtien. Pysyvien vastaavien hyoédykkeille,

joille ei lasketa poistoja, pitdisi tehda arvonalennus taseeseen ja kirjaus kuluksi, mutta seurakunnan kirjanpidossa
nain ei ole toimittu. Asian selvittely on edelleen kesken. Kuntakaan ei ilmeisesti ole tehnyt arvonvdahennyksia
omassa kirjanpidossaan.

As.oy Lansiharju as 31 osakkeet 8914-9270 357 kpl (Mattilan srk-koti) 37.135,89 €

Asunto-osakkeet
As.oy Hyrylinna B 12 osakkeet 9624-10488, 865 kpl 25.557,84 €
As.oy Kankurinpuisto B 6 osakkeet 2801-3279, 479 kpl 27.988,15 €
As.oy Jokivarrenpuisto B 14 osakkeet 27824-30000, 2177 kpl 27.737,55 €
As.oy Koskenmaenhaka B 7 osakkeet 2635-3095, 461 kpl 38.447,76 €

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet sisaltda Anja Mattilan testamenttilahjoituksen

205.932,90 €, joka on tarkoitettu Tuusulan srk:n nakdvammaisten jasenten hyvaksi

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 441 774,89
- ennakkoon maksettuja seuraavan vuoden vakuutusmaksuja 32 174,85
- sairauspaivarahoja ja Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 23 506,75
- v. 2021 maksettuja v. 2020 kuuluneita tuloja 125,30
- pankkiin seuraavan vuoden puolella vietyja kolehteja 980,00
- Tuusulan kunnalle maksettu sopimuskorvaus YK-tontin
(vanha srk-keskus) asemakaavan muutoksesta 297 650,00
- Tuusulan kunnalle maksetusta Jokelan tonttien maankayttésop.
mukaisesta korvauksesta myymattomien tonttien osuus 83 500,90
- arvioidut palautukset tapaturma- ja ryhmahenkivak.maksuista 3 837,09
Muita lyhytaikaisia saamisia 191 127,06
postituskoneen saldo 31.12.2020 2 060,14
segmenttiero eli saaminen hautainhoitorahastolta 29 985,30
Riisula-Rakennus Oy:n laskut maa-aineksen poistosta vanhan
seurakuntakeskuksen tontilta 159 081,62
2




Rahoitusarvopaperit

- Keski-Uudenmaan Osuuspankin jasenosuusmaksu

- Muissa arvopapereissa Nordea Sdaastohenkivakuutus (hankintahinta v. 1996

252.281,89 €) todellinen arvo 778.340,66 € (erotus 13,63 €)

Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.
Peruspadoman muutokset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
tuloutus tuloslaskelmaan
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaagma

Oma padoma yhteensa

Toimeksiantojen padomat

Testamenttirahastojen padgomat

Vieras padoma

Anja Mattilan testamentti nakbvammaisille
Kirsti Kuntsin testamentti diakoniatydlle
Irja Nikulan testamentti lahetystyolle

Lainat Keski-Uudenmaan Osuuspankista
- uutta srk-keskusta varten 27.11.2017
lainat yhteensa 31.12.

lainojen vakuudeksi annetut panttikirjat:
Keski-Uudenmaan Osuuspankille on pantattu seuraavat pantit

liikekiinteist®d, 858-402-1-182 Tuusulan seurakuntakeskus, Tuusula, Hyokkala

22.04.2016 yhteensa 5 kpl

Saadut ennakot

Jokelan yhdesta tontista saatu ennakkomaksu
Envalli-tilan maaraalasta saatu ennakkomaksu

:

2020

5214 079,65

5214 079,65
7 159 753,46

7 159 753,46

1291779,84

13 665 612,95

198 937,18
11 525,97
28 710,00

2020

700 000,00
700 000,00

4 500 000,00

4 130,00
6 900,00

100,00

778 354,29

2019
5214 079,65
5214 079_,65
6 360 775,56
6 360 775_,56

798 977,90

12 373 833,11

239173,15

2019

700 000,00
700 000,00

11 030,00




Siirtovelat ja muut velat

2020
Lomapalkkavelka 662 367,91
Palkkojen hlé-sivukulujen jaksotukset 80 121,96
Ennakonpidatysvelka 60 425,80
Alv-velka 2 466,19
Muut siirtovelat 211 375,95
1016 757,81
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
tietokoneet, puhelimet, kopiokoneet, postituskone ym.
jaljella 31.12.2020
v. 2021 eraantyva osuus 52 442,56
seuraavina vuosina eraantyvat 61 333,75

Toimitilojen vuokravastuut
Riihikallion lahipalvelukeskus, monitoimisali 6 kk

Jokelan kotikirkko (tila 1)3 v 6 kk
Jokelan kotikirkko (tila 2) 4 v 10 kk

Hautausmaiden vallintarajoitukset

858-409-2-391 Paijalan hautausmaa 10.3.2009

858-405-7-68 Jokelan uurnalehto 5.11.2008

858-405-7-67 Tuusulan kirkkopuisto 5.11.2008
858-404-3-2116 Kellokosken hautausmaa 10.3.2009

Vastaanotetut takuut, taseen ulkopuoliset

MM Talotekniikka Oy, takuuajan vakuus, Paijalan

huoltorakennus, LV-urakka 1847,40
MM Talotekniikka Oy, takuuajan vakuus, Paijalan

huoltorakennus, IV- ja A-urakka 2 720,95
Jarvenpaan Sahko Oy, takuuajan takaus, Paijalan

huoltorakennus, sdhkourakka 1 692,00
Sassenita Oy, Tuusulan seurakuntakeskuksen

pysakdintialueen rakentamisurakka 4 600,00

Laskennallinen KIEL-eldkevastuuvajaus

2019

671 847,79
78 627,00
58 848,55

2 876,53

247 295,07

1059 494,94

113 776,31

113 776,31

13 903,50
108 066,00
151 032,00
273 001,50

Tuusulan seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta elakevastuuvajauksesta:

kirkon eldkevastuuvajaus 3.132 milj. x srk:n palkkasumma 3,399 milj.= 21,48 milj.euroa

kirkon palkkasumma 495.586.605

[§

:

(22,33 milj. v.2019)




HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMA, TASE JA LIITETIEDOT

HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020 [1.1.-31.12.2019

Toimintatuotot 205 786,18 234 162,19
Maksutuotot 181 675,36 172 933,92
Vuokratuotot 24 046,06 27 323,40
Muut toimintatuotot 64,76 33 904,87

Toimintakulut -176 559,43 -203 928,40
Henkilostokulut -97 348,92 -109 578,27

Palkat ja palkkiot -78 099,35 -87 841,74
Henkildsivukulut -19 249,57 -22 036,32
Henkilékulujen oikaisuerat 299,79
Palvelujen ostot -34 730,06 -39 858,43
Vuokrakulut -11 993,63 -20 344,10
Aineet ja tarvikkeet -32 486,82 -34 147,60
Ostot tilikauden aikana -32 486,82 -34 147,60

TOIMINTAKATE 29 226,75 30 233,79

Rahoitustuotot ja -kulut 9 750,00 9 750,00
Korkotuotot 9 750,00 9 750,00

VUOSIKATE 38 976,75 39 983,79

TILIKAUDEN TULOS 38 976,75 39 983,79

Tilikauden ylijagdma (+) / alijgama (-) 38 976,75 39 983,79

HAUTAINHOITORAHASTON TASE 31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 46 816,79 46 816,79

Sijoitukset 46 816,79 46 816,79
Osakkeet ja osuudet 46 816,79 46 816,79
VAIHTUVAT VASTAAVAT 675 102,77 610 405,43
Saamiset 10 893,60 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 10 893,60 0,00
Siirtosaamiset 10 893,60 0,00
Rahoitusarvopaperit 300 000,00 300 000,00
Muut arvopaperit 300 000,00 300 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 364 209,17 310 405,43

VASTAAVAA YHTEENSA 721 919,56 657 222,22

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA -315 558,90 -276 582,15

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama -276 582,15 -236 598,36
Tilikauden ylijagdma/alijagama -38 976,75 -39 983,79
VIERAS PAAOMA -406 360,66 -380 640,07
Pitkaaikainen vieras padoma -280 525,76 -285 675,62
Saadut ennakot -280 525,76 -285 675,62
Lyhytaikainen vieras pddoma -125 834,90 -94 964,45
Ostovelat -3 502,59 -5 835,15

Muut velat -29 985,30 -159,79
Saadut ennakot -92 347,01 -88 969,51
VASTATTAVAA YHTEENSA -721 919,56 -657 222,22
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HAUTAINHOITORAHASTON TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2020

2019

87 841,74
19 051,16
2 985,16

- 299,79
109 578,27

Henkil6stékulut 2020
palkat 78 099,35
elakekulut 16 614,61
muut henkildsivukulut 2 634,96
saadut henkilostokorvaukset -
yhteensd 97 348,92
Pysyvien vastaavien sijoitukset 46 816,79
As.oy Mahlametsa | 89 osakkeet 663885-670820, 6936 kpl
31.612,60 €
As.oy Pellavapaa A 1 osakkeet 1-3192, 3192 kpl
5.886,58 €
As.oy Pellavamaki C 21 osakkeet 98921-104460, 5540 kpl
9.317,61€
Rahoitusarvopaperit, muut arvopaperit
Keski-Uudenmaan Osuuspankki, tuotto-osuudet 300 000,00
Muut lyhytaikaiset velat
velka seurakunnalle, segmenttierosta johtuva 29 985,30

Hautainhoitorahaston haudanhoitosopimusten vastuiden maara seka ali- tai ylikatteisuus

Kun tilivuoden aikana haudanhoitosopimuksiin kohdistuneet valittomat ja valilliset
kulut jaetaan sopimushautojen lukumaaralld, saadaan yhden hoidetun haudan kulut
keskimaarin tilivuoden aikana. Hautainhoitovastuu saadaan kertomalla yhden hoidetun
haudan kulut jaljella olevien hoitosopimusvuosien lukumaaralla.

Laskelma haudanhoitosopimusten yli- tai alikatteisuudesta saadaan siten, etta taseen
vastaavaa-puolen loppusummasta vahennetaan jaljella olevat haudanhoitovastuut.

Hoitosopimushautojen kulut tilivuoden aikana
Sopimushautojen lukumaara

Yhden hoidetun haudan hoitokulut
Madraaikaissopimusten jaljelld olevat hoitovuodet
Madraaikaissopimusten jaljelld oleva hoitovastuu:

yhden haudan hoitokulu kerrottuna hoitov.maaralla
Hh.rahaston taseen vastaavaa-puolen loppusumma
Mé&araaikaisten hoitosopimusten varojen yli-/alikatteisuus

2020

145 055,39
1361
106,58
2788

297 145,04
721 919,56
424 774,52

2019

158 382,32
1371
115,52
3011

347 830,72
657 222,22
309 391,50

—
Y



Jaljelld olevien hoitosopimusten maara tilinpaatospaivana

lukumaara vuosien maara hoitovuodet yhteensa
130 1 130

122 2 244

113 3 339

130 4 520

44 5 220

45 6 270

31 7 217

46 8 368

31 9 279

50 v.sopimuksia 104 1-3 201
2788

Ainaishoitosopimusten jaljella olevista pdaomista lasketaan erikseen, kuinka moneksi
vuodeksi pddomaa on tehtyjen sopimusten hoitamiseen. Taseessa ei ole enaa ainaishoito-
sopimusten padomaa jaljella.

Ainaishoitosopimuksien, joita on 317 kpl, 31.12.2008 jaljella ollut pddoma 10.360,89 €
tuloutettiin v. 2009 kirkkoneuvoston paatdksella hautainhoitorahaston tulokseen

siirtamalla padoma tuloksi tuloslaskelmaan, koska vuodesta 1984 aloitetun laskelman
mukaan padoma on kulutettu loppuun vuonna 1986.

HAUTAINHOITORAHASTON RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Tulorahoitus 38 976,75 6 339,79
Vuosikate 38 976,75 39 983,79
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -33 644,00

Investoinnit 88 000,00
Pysyvien vastaavien myyntitulot 88 000,00

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 38 976,75 94 339,79

Muut maksuvalmiuden muutokset 14 826,99 2 282,44
Lyhytaikaisten saamisten muutos -10 893,60 1132,50
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 25 720,59 1 149,94

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 14 826,99 2282,44

Rahavarojen muutos 53 803,74 96 622,23

Rahavarojen muutos (tase) 53 803,74 96 622,23

1.1 -31.12.2020 1.1 -31.12.2019

Rahavarojen muutos 53 803,74 96 622,23
Rahavarat kauden lopussa 664 209,17 610 405,43
Rahavarat kauden alussa 610 405,43 513 783,20




TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA PAIVAYS

Tuusulan seurakunnan kirkkoneuvosto on tdnaan késitellyt ja hyviksynyt seurakunnan
tilinpaatdksen vuodelta 2020 liitteineen luovutettavaksi tilintarkastajille sekd esitettiviksi

kirkkovaltuuston vahvistettavaksi

Tuusulassa 16. maaliskuuta 2021

puheenjohtaja \?

Kirkkoneuvoston jasenet:
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindin annettu kertomus.

Tuusulassa . 2021
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LUETTELO TOSITELAJEISTA

Kassa- ja muistiotositteet

1 AB Automaattikirjaus

1 K1 Kirjanpitoliittyma tarjouslaskut

1 K2 Kirjanpitoliittyma, verokasittely

1 K3 Kirjanpitoliittyma

1 K4 Verkkomaksut

1 PK Palvelukassat

1 SA Kipan muistiotosite / paikirjatilitosite
1 SE Sisdiset erat (vyorytys)

1 SK Seurakunnan muistiotosite / paakirjatilitosite
1 SN Kolehdit muistiotosite

1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite

1 \YA Peruutustosite / muistio

1 TO Tiliote

1 T1 Maksuliikenneohjelman tilidinti

1 ZA Tilin avaussaldo

1 M M2 Kirjanpitoliittyma

1 ZY Yhdistyvat seurakunnat

Myyntilaskut

14 AV Diakonia-avustusten “kuittaustositteet”
18 DA Asiakastosite

18 DG Asiakkaat — hyvitys

14 DP Perintatoimiston suoritukset

18 DR Asiakkaat — lasku

18 DV Viivastyskorkolasku

14 Dz Asiakkaat — maksukirjaus

18 M1 Hautainhoitojarjestelma (liittyman lasku)
18 M2 Resurssivarausjarjestelma (liittyman lasku)
18 M3 Myyntireskontra yleinen (liittyman lasku)
14 MV Maksuvapautuksen kuittaustositteet

9 RV Laskun siirto

18 ZD Luottotappio

Ostolaskut

19 KA Toimittajatosite

19 KG Toimittajat — hyvitys

19 KR Toimittajat — lasku

15 Kz Toimittajat — maksu

19 ™ Matkalaskut ostoreskontra

Kayttéomaisuus

1 AA Kayttdomaisuus kirjaus

3 AF Poistokirjaukset

1 Al Investointituet kdayttdomaisuus
1 AM Kayttdomaisuuden myynti

1 AZ Purku kayttdomaisuuteen




Palkat
1 P1 Palkat
1 PV Lomapalkkavaraus

Nro sarja Kaytetyt tositenumerot

1 1000000 1003413
3 3000000 3000011
14 14000000 14000566
15 15000000 15002225
18 18000000 18000536
19 19000000 19002352

SELVITYS KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEIDEN SAILYTYSTAVOISTA

Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma

Kipan jarjestelmdssa oleva aineisto sdilytetdan sahkoisessa muodossa
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