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LAHIMMAISTEN YHTEISO

TUUSULAN SEURAKUNNAN STRATEGIA 2015

| LAHTOKOHDAT

1.1. Arvot

Seurakunnan elamaa, tyontekijoitd ja paatoksentekoa ohjaavat kristilliset arvot. Tuusulan seurakunnan
strategiassa nousevat esiin erityisesti seuraavat nelja arvoa, jotka ovat padosin samoja kuin koko kirkon
strategiassa esiin nostetut arvot.

Pyhdn kunnioitus

Kunnioitamme pyhaa kolmiyhteistd Jumalaa

Tunnustamme Jeesuksen Kristuksen ainutlaatuisuuden elamadssamme
Ndaemme Jumalan kuvan ihmisessd, ihmisen syntisyyden sekd Jumalan armon
Olemme valmiit yhteistyohon kaikkien kristittyjen kanssa

Vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus

Huolehdimme ldhimmaisistamme ihmisarvoa kunnioittaen

Varjelemme luomakuntaa ja tavoittelemme kohtuullisuutta elamantavoissa
Toimimme oikeudenmukaisuuden puolesta

Ratkaisemme asiat tasapuolisesti ja kaiken tarkastelun kestavasti

Totuudellisuus

Puhumme rohkeasti Jumalasta ja uskosta

Uskomme ja eldmme niin kuin Raamatun mukaan opetamme
Piddmme seurakunnan toiminnan avoimena ja hallinnon lapindkyvana

Laadukkuus

Ajan haasteet ja perinteet ovat meille yhtalailla tarkeita
Evankeliumi on meille uutta luova, dynaaminen voima
Olemme lasna seurakuntalaisten eldamassa

1.2. Perustehtava

Seurakunnan tehtavana on kutsua tuusulalaisia armollisen Jumalan yhteyteen, lujittaa heiddan uskoaan seka
rohkaista evankeliumin eteenpain viemiseen, vastuuseen ldhimmaisista ja luomakunnasta.

1.3. Yhteisollisyys

Seurakunta on hengellinen yhteiso

Tuusulan seurakunta on hengellinen yhteiso, joka muodostuu seurakuntalaisista ja tyontekijoista.
Seurakunnan viisi aluetta ja eri heratysliikkeet rikastuttavat seurakunnan eldamaa ja toimintaa. Pienet
hengelliset yhteisot ovat seurakunnan jasenille tarkeitd uskon lujittumiseksi ja syventamiseksi.
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Seurakunta on palveluyhteisd

Seurakunta tarjoaa lakisdateisind palveluina kunnan asukkaille hautausmaiden hoidon ja yllapidon.
Seurakunta hoitaa Tuusulassa kirkolliset toimitukset ja rippikoulun seka antaa diakonista tukea niille, jotka
eivat muuten tule autetuiksi. Seurakunta palvelee tuusulalaisia kuhunkin ikaryhmaan parhaiten soveltuvin
tavoin. Seurakunta palvelee ruotsinkielisia jasenidan heidan aidinkielellaan.

Seurakunta on julkisyhteiso

Hallintonsa, taloudenpitonsa ja erdiden toimintojensa osalta seurakunta on julkisyhteiso, jota ohjaavat
kirkon ja yhteiskunnan lait ja asetukset. Seurakunta on juridinen, julkinen toimija, missd ominaisuudessa
sillda on oikeutensa ja velvollisuutensa. Seurakunnan hallinto on julkista.

1.4. Nykytilan arviointi

Tuusula on monen asutuskeskuksen muodostama paikkakunta paakaupunkiseudulla

Seurakuntaan kuului vuoden 2008 lopussa 29 278 jasentd, eli 80,6 prosenttia kaikista tuusulalaisista. Niin
kunnan vaesto kuin seurakunnan jasenmaarakin ovat kasvaneet koko 2000-luvun ajan. Paikkakunnalla
paadkaupunkiseudun mahdollisuudet, moninainen kulttuuriperinto ja kylakeskusten ymparille rakentuneet
taajamat muodostavat toimivan kokonaisuuden. Perhemuotojen erilaisuus lisddntyy ja yksin elavien maara
kasvaa. Eri taajamissa tapahtuva aluetyo tarjoaa jasenille osallistumismahdollisuuksia koko laajalla alueella.

Seurakunnalla on merkitysta

Tuusulalaisten keskuudessa seurakunnalla on merkitysta ja hyva maine. Seurakunta toimii monissa
yhteistyoverkostoissa. Seurakunnan vahvuuksia ovat monipuolinen toiminta, pitka historia ja perinteet,
sitoutunut ja moniammatillisesti osaava henkilokunta, laaja luottamushenkildiden joukko seka hyvat ja
alueelliset toimitilat.

Kaikenikaisten seurakunta

Seurakunnan toiminta lasten ja ikdihmisten parissa on laajaa. Tyoikaisistd seurakuntalaisista useimpien
kontaktit seurakuntaan rakentuvat lasten ja nuorten kautta. Tarve nykytilan arviointiin, vanhasta
luopumiseen ja uusien toimintatapojen loytdmiseen on kuitenkin ilmeinen.

Haasteena voimavarojen riittavyys

Seurakunnan alueellinen hajanaisuus haastaa yhteisen suunnan etsintdan. Monipuolinen toiminta tulee
suhteuttaa kdytossa oleviin voimavaroihin. Jos seurakunnan vakiluku valtakunnallisen suuntauksen
mukaisesti pienenee, silld on suuri merkitys seurakunnan kayt6ssa oleviin resursseihin. Kilpailu osaavasta ja
seurakunnan eldmaan sitoutuneesta tydvoimasta tulee kiristymaan.

Il NAKEMYS TULEVAISUUDESTA

2.1. VaestOennuste ja jasenten odotukset

Lahtokohtana kunnan vaestéennuste

Tuusulan kunnan vdestdomaaran ennustetaan jatkavan kasvuaan vuoteen 2015. Kasvun syina ovat seka
muuttoliike ettd luonnollinen vaeston kasvu. Vuoden 2015 vaestémaaran arvioidaan olevan noin 43 400,
mika on noin 7 400 enemman kuin vuonna 2007. Alkaneen laman johdosta ennuste saattaa olla liian
optimistinen.
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Vadestomaaran kasvusta kolmasosa tulee keskustaajamaan, minka lisdksi Jokelan ja Lahelan arvioidaan
kasvavan muita alueita nopeammin. Vaikka vanhusten osuus lisdantyy, vaeston ikdrakenne sailyy terveena.

Seurakunnan jasenyyden vahvistaminen

Seurakunnan jasenmaaraan vaikuttaa kunnan vakiluvun kasvun ohella kirkosta eroaminen ja siihen
liitttyminen. Tuusulassa on 2000-luvulla ollut kirkosta eroajia enemman kuin kirkkoon liittyjia, kuten lahes
kaikissa Eteld-Suomen seurakunnissa. Seurakunnassa asetetaan tavoitteeksi, ettd kaikista tuusulalaisista 80
prosenttia on seurakunnan jasenina vuonna 2015. Tavoite edellyttda tietoista tyota jasenyyden
vahvistamiseksi.

Jasenten moninaiset odotukset

Elaman taitekohtiin liittyvat toimitukset ovat monille tarkein syy olla seurakunnan jasen. Seurakuntalaiset
odottavat kirkollisilta toimituksilta yksilollisyytta ja heiddan elaméantilanteeseensa paneutumista. Jasenet
odottavat seurakunnalta edelleen kristillista kasvatusta. Jeesuksen antamat elaménohjeet koetaan
ajankohtaisina. Yhteisollisyyden kokeminen ja alueellinen toiminta ovat tarkeita. Elaman kolhimille
seurakunnan odotetaan olevan turvaverkko. Hengellisyyden ja henkisyyden kaipuu lisdantyy ja
seurakunnan toivotaan avoimesti kohtaavan erilaiset uskonnolliset kysymykset ja tukevan hengellisessa
etsinndssa. Seurakunnan odotetaan tarjoavan asialliset ja laadukkaat puitteet toiminnalleen.
Hautausmaiden hyvaa hoitoa arvostetaan.

2.2. Visio 2015

Kaikkien tuusulalaisten seurakunta

Tuusulan seurakunta tarjoaa aidon kokemuksen kuulumisesta hengelliseen ja sosiaaliseen yhteis6on, jossa
Jumalan Sanan mukaiset arvot ovat selkeasti esilla. Seurakunta kutsuu monipuoliseen ja kodikkaaseen
jumalanpalvelusyhteyteen, jossa on tilaa eri elamantilanteissa elaville ihmisille. Se tarjoaa paikan ja
toimintaympariston niin aktiivisille jasenilleen kuin myds heille, joiden on vaikeaa osallistua seurakunnan
toimintaan ja tehtaviin.

Seurakunta erilaisten ihmisten yhteisona

Jasenten elamantilanne ja heiddn hengelliset kysymyksensa ovat erilaisia. Seurakunta on yhteiso, jonka
toimintaan jokainen osallistuu omista Iahtékohdistaan kasin. Kolmiyhteisen Jumalan tyd ihmisten parissa
nostaa esiin monia hengellisia kysymyksia. Jokainen kysymys on seurakunnassa tarkeaa.

Seurakunnassa Jumala puhuu ja hoitaa

Seurakunta on Jumalan ja ihmisten kohtauspaikka. Pyhdn kohtaaminen ja kunnioitus seka ihmisten eldman
monet arkiset asiat toimivat rinnakkain. Seurakunnassa Jumala puhuu ja hoitaa sanan ja sakramenttien
seka kristittyjen keskindisen yhteyden avulla. Seurakuntalaiset ja tyontekijat kohtaavat sielld toisensa
vuorovaikutteisesti. Seurakunta ldhettda jasenensa julistamaan Kristusta ja palvelemaan apua tarvitsevia.

Lahimmaisenrakkaus kuuluu jokaiselle

Seurakunta puolustaa niitd, jotka eivat siihen itse kykene. Seurakunta toimii Tuusulassa arvovaikuttajana ja
pitaa erityisesti esilla heikoimmassa asemassa olevien asioita. Se tukee henkisesti, hengellisesti ja
taloudellisesti heikkoja ja syrjaytyneita. Seurakunta rohkaisee ja tukee jokaista jasentdan toteuttamaan
[ahimmaisyytta ja naapuriapua omassa elamanpiirissa. Koko maailman hataan reagointi ja luomakunnan
varjelu ovat osa lahimmaisenrakkautta.
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2.3. Tulevaisuuden toimintalinjoja

Kirkon jasenyyden vahvistaminen

Tuusulan seurakunnassa halutaan olla jasenina, koska seurakunnalla on annettavaa jasentensa elamaan.
Jasenyys antaa mahdollisuuden palvella seka tukea verovaroin seurakunnan laajaa ja arvokasta tyota.
Kirkon jasenyyden arvostusta vahvistetaan kertomalla siita kaikesta hyvasta, mita kristillinen usko ja
seurakunta tarjoavat ihmisille heidan kaikissa elamanvaiheissaan.

Perustoimintoihin keskittyminen

Seurakunnan toiminnan keskuksena on monipuolinen ja vetovoimainen jumalanpalveluselama.
Jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksissa heijastuvat seurakuntalaisten eldma ja tarpeet. Kasteen
merkitystad korostetaan porttina uskoon ja seurakuntaan. Kasteopetus kasvattaa vahitellen juurtumaan
Jumalan lapseuteen ja seurakunnan jasenyyteen. Lahimmaisenrakkaus osoittaa kdytdnnossa uskon
toimivuuden. Jeesuksen kaskyyn perustuen seurakunta on mukana maailmanlaajuisessa lahetystyossa.
Vuodesta toiseen paapiirteissaan samanlaisena pysyva perustoiminta luo turvallisuutta ja kasvattaa
perinteita. Muuttuvien elaméntilanteiden myota perustoiminnan ulkoiset muodot vaihtelevat, mutta sen
sisalto sailyy samana.

Eri ikdryhmille etsitadn sopivimmat toimintatavat

Seurakunta on kaikille tuusulalaisille avoin paikka kokea pyhyytta ja yhteytta ja sielld etsitdan jokaiselle
ikaryhmalle sopivimmat toimintatavat. Seurakunnan jasenrakenteesta johtuen tyo lasten, nuorten ja
perheiden parissa on erityisen vireada ja laajaa. Nuorten aikuisten toiminta vahvistaa heidan jasenyyttaan
seurakunnassa.

Uusi ja erilainen on mahdollisuus

Seurakunta toimii kaikkialla, missa ihmiset ovat. Se vie sanomaansa rohkeimmin sinne, missa se nakyy
heikoiten. Toiselta paikkakunnalta muuttaneet toivotetaan tervetulleiksi. Uudet asuinalueet otetaan
huomioon seurakunnan toiminnassa. Internetin virtuaalimaailmassa seurakunta on mukana ja keskustelee
vuorovaikutteisesti. Tydtavat muodostuvat joustavasti erilaisten elamantilanteiden ja eldmantapojen
vaatimalla tavalla.

Viestintd on laaja-alaista
Seurakunta kertoo itsestdan ja sanomastaan monin tavoin. Sen tilat ja toimintakulttuuri viestivat yhteisén
olemusta ja tukevat mahdollisuuksia osallistua. Jokainen kohtaaminen on viesti seurakunnasta.

Seurakunta pyrkii yhteistyohon

Seurakunta etsiytyy tietoisesti laajaan yhteistydhon kunnan ja jarjestéjen kanssa yhteisten haasteiden
kohtaamiseksi. Yhteistydhon ja erilaisiin verkostoihin seurakunta vie rohkeasti uskon ndakéalan. Sanoma
Jumalan rakkaudesta ja sen ilmenemismuodot [dhimmaisenrakkautena ovat suurin panos, jolla seurakunta
voi osallistua yhteistyohon.

2.4. Resurssit
Rahat

Verotulojen maara on suorassa riippuvuussuhteessa seurakunnan vakilukuun ja valmistautuu kaikissa
suunnitelmissaan myds omatoimiseen tulonhankintaan. Tavoitteena on pitda veroprosentti ennallaan.
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Henkilokunta
Hyvan henkildstopolitiikan ja johtamisen avulla seurakunnassa yllapidetaan mydnteinen ty6ilmapiiri ja
toimintakulttuuri. Sen seurauksena Tuusulan seurakunta on hyvamaineinen ja kilpailukykyinen tyénantaja.

Henkilokunnan maara vastaa tydmaaraa. Henkilokunnan ammattitaitoa arvostetaan ja yllapidetdan
riittavalla koulutuksella sekd asianmukaisilla tyévalineilla.

Vapaaehtoisia tyontekijoita koulutetaan ja sitoutetaan palkatun henkilékunnan rinnalle.

Tilat

Seurakunta huolehtii kirkoistaan sekd muista kiinteistoistaan ja toimitiloistaan vaalien menneiden
sukupolvien ty6ta ja ympariston sdilymista tuleville sukupolville. Uusien tilojen rakentaminen suhteutetaan
todelliseen tarpeeseen ja rahoitusvaihtoehdot arvioidaan ennakkoluulottomasti ja perusteellisesti

2.5. Hallinto ja seurakuntarakenne

Osa kirkon organisaatiota

Kirkon lainsddadanto ohjaa hallinto- ja seurakuntarakennetta, mutta jattaa paljon paikallista paatantavaltaa.
Tuusulassa on 1990-luvun lopulta ollut aluetyon ja tydalojen muodostama hallintomalli, jota kehitetaan.
Yhteistyota ja tehtdvanjakoa tarkastellaan kaikkien osapuolten kesken. Samalla tarkennetaan toimivalta- ja
esimiessuhteita. Tydalavastaavina toimivat asianomaisen tydalan koulutuksen saaneet tydntekijat.

Johtamisen kehittaminen

Luottamushenkildiden tehtdavana on seurakunnan strateginen johtaminen ja resursseista paattaminen.
Seurakunta huolehtii heidan kouluttamisestaan. Johtavat tyontekijat vastaavat tyon ja tyontekijoiden
paivittdisjohtamisesta seka uusien tyontekijoiden perehdyttidmisesta. Tydalavastaavien tehtavakuvia
tarkistetaan tarvittaessa. Jokaiselle uudelle johtavalle tyontekijalle taataan tarpeellinen koulutus. Kaikkien
esimiesten tietotaitoa kehitetdan.

Seurakuntien rakennemuutos

Seurakuntarakenne on sidoksissa kuntarakenteeseen. Ennen vuotta 2015 Tuusulan ja sen ymparistokuntien
kesken tultaneen tarkastelemaan aluerakennetta. Tahan liittyen Tuusulan seurakunta on entisena
emadseurakuntana aktiivinen toimija.

[l STRATEGIAN MERKITYS

Strategian luonteen mukaista on, etta se ohjaa kaikkea seurakunnan toimintaa ja paatoksentekoa.
Strategiassa esitettyjen linjausten toteuttaminen edellyttdd asianomaisten paatosten tekemista
seurakunnan hallinnossa ja toiminnassa. Seurakunnan hallinnossa strategian toteuttaminen tapahtuu seka
seurakunnan toiminta- ja taloussuunnittelussa etta hallintoelinten paatoksissa. Kaytannossa strategia
toteutuu tyotehtavia ja niiden toteuttamistapoja valittaessa.

Tama strategia paivitetadn tarvittaessa, kuitenkin viimeistaan vuonna 2014.
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